MIATPUMKA 30BHIINIHbOEKOHOMIYHOI JISIJTbHOCTI
NIIOIPUEMCTBA YEPE3 3ACTOCYBAHHS I''TIOBAJIBHOI CTPATEITT
THHOBAII

Honmapscuyvkuii /1.1,
Heporcasnuti BH3 « HayionanbHull 2IpHUYUL YHIBEPCUMEM »

Hait6inpmmii BiTYM3HAHUN BUPOOHHMK 3acO0iB MexXaHi3allli Ta aBTOMAaTH3aIlii
Ui TANPUEMCTB  YOpPHOI 1 KOJIBOPOBOI  MeTajyprii,  €HEpreTUKH,
rippuuo30aradyBajlbHOi  Ta  BYTUIBHOI ~ IPOMHUCIOBOCTI,  METpOOyayBaHHS,
HadTOra3oBOro BHPOOHUITBA, mmianpueMcTBO IIAT  «/lHimpoBakmamr», Ha
TEMEepIHI Yac MepeBaKHy 4YacTKy 3aMOBIIEHb Ha BHUPOOHUIITBO OTPUMYE BiJ
nianpueMcTB 3 Pocii Ta mianpueMCTB BHYTPIIIHBOTO PUHKY Y KpaiHH.

[lepcnekTUBHUM HagOaHHAM IS MIAIPUEMCTBA CTAJO T€, 10 MK YKpPAiHOIO 1
bpasmmiero B 2010 p. migmucaHo yrogay NpoO JTOBIOCTPOKOBE CIIBPOOITHHUIITBO 3
3amycKy ykpaincbkoi paketun «luxinonH-4» 3 OpasmUIbCBKOrO  KOCMOJAPOMY
«Ankanrtapay». [l bpa3umii, He Maro40i BIIACHUX KOCMIYHHUX TEXHOJIOT1H, BaKJIUBUM
€ JOCTYNl JO0 YKpaiHCbKUX pO3pPOO0OK. VYKpaiHa K, KpIM €KBATOPIAJIbHOTO
KOCMOJPOMY, OTPHUMY€ IIaHC 3aKPIIUTHUCS HA CBITOBOMY KOCMIYHOMY PUHKY [1].

Taka y4dacTh yKpaiHCBKOTO MIAMPUEMCTBA Y MIKHAPOJHOMY TMPOCKTI €
aKTyaJlbHUM TPUKIQJOM peaizaiii rio0anbHOi cTparterii iHHoBamii [2]. Tak,
MalIMHOOYAIBHE MiANPUEMCTBO, K€ HE MAa€ MPSMOIro BIJHOLICHHS 1O PaKETHO-
KOCMIYHOI Tay3l CTa€ OJHUM 13 MIAMPUEMCTB, MO MPUHAMAE y4acTh y peam3artii
TaKOTr'0 CKJIAIHOTO KOCMIYHOTO TIPOEKTY.

['moGanpHOIO € OCHOBHA CTpaTeris, sKa BH3HAYa€ JOMIHYIOUHMH CIOCIO
dbopmMyBaHHS TIATPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ta ix BTUICHHS.

[TinmpuemcTBa, MmO OOWMPaIOTh TIOOANBHY CTpaTETii0 1HHOBAIlA, TPArHYTh
chopMyBaTH KOHKYPEHTHY TIE€peBary 3a paxyHOK 3JIIMCHEHHsI 1HHOBalllil B PI3HUX
chepax. IligmpuemMcTBO, 10 3IIWCHUIO paJAWKadbHy IHHOBAIID OTPUMYE
NEPeIyMOBH 71l TOAATKOBOTO MPUOYTKY BHACTIOK CTBOPEHHS HOBOTO CETMEHTY
CIOXKMBAaviB. AJBTEPHATHBOIO € TPOJAX IHHOBAIIWHOT TEXHOJOTII I1HIIAM
3aIfikaBlieHUM KomraHisM. [Ipote, cepen pu3MKiB cTpaTerii iIHHOBAIllI OCHOBHUM €
PU3HK HE OCATTH OCHOBHOI METH 3aIPONOHOBAHUX 1HHOBAIIIH.

[TigmpuemMcTBO «JIHIIpOBaKMAID) pa3oM IIe 3 M'SATHATIATEMA BITYU3HIHUMU
MiIPUEMCTBAMHU JIEB'SITh POKIB MPAIIOIOTh HAJl YKpaiHO-Opa3mIbChKUM MPOCKTOM
«luxion-4»: po3po0iaeHo poOody KOHCTPYKTOPCHKY 1 TEXHOJOTIYHY JOKYMEHTAIIIIO
Ha KOMIUIEKTH MEXaHIKO-TEXHOJOTIYHOr0 OOJIaIHAHHS TEXHIYHOTO0 KOMILIEKCY 1
OCHOBHI arperaTd CTapTOBOT'O KOMIUIEKCY JJIS PaKeTH KOCMIYHOTO MPU3HAYEHHS
«quknon-4» [3]. 3a minamu 2010 p., BapTICTh CHOPYIM HA3EMHOI'O KOMIUICKCY Ha
KOCMOJIpOMi B «AJTKaHTapa» OIiHeHO B 487 MIIH JOJI.

[Ipu po3pobIll BUKOpPUCTAHI HAWCydYacHIII MAXOAUW 1O IPOCKTYBaHHS
CKJIQ[IHUX OaraTOpiBHEBUX TEXHIYHUX CHUCTEM, B KOHCTPYKIli 0OJiaJHaHHS
3aCTOCOBaHA €JIEMEHTHA 0a3a MPOBITHUX CBITOBHUX BUPOOHHUKIB €JIEKTPO- TIApO- i
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NHEBMOOOJIaqHaHHs. Psi1 By3I1iB 1 cHCTEM arperariB CTapTOBOIO KOMIUIEKCY TOTYIOTh
JI0 KOHTPOJIbHOT 300PKH.

3aBIAKH [IbOMY IPOEKTY MIANPUEMCTBY BAIOCh 3aBAHTAXKUTH CBOI BUPOOHMY1
OUIBHALI ~ Ta  3a0€3Me4YUTH  3aMOBJICHHAMH  NPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHI
TeXHOJOT1YHUN 1HCTUTYT. Lle mae cTpareriunHe 3HaueHHsS misa «/[HITpoBakmarry,
aJKe 1ed MPOEKT po3paxoBaHo Ha OUThII HIXK 10 pokiB.

BaxxnmuBUM KOMIIOHEHTOM pO3pOOKH CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA €
OLliHKa e()eKTUBHOCTI BUPOOHMUYOI AISNIBHOCTI B JaHUW 4ac 1 B MepcHeKkTuBl. IcHye
0e3miu MiIXOAiB 0 BUOOpPY KpHUTEpiiB 1 MOKa3HUKIB edexktuBHOCTL. [Ipudomy,
BOXJIMBUM AaCIIEKTOM PO3ODKHOCTI B ITMX MIAXOAAaX € CyIMepedka MpPO MOKIUBICTH
ICHYBaHHSI y3araJlbHIOIOUOTO 1HTErpajbHOrO MOKa3HHWKa eekTuBHOCTI. Ha OCHOBI
JMIIE OJHOTO IMOKa3HWKa, K MOKAa3y€e TOCBIJ, HEMOXIIMBO OLIHUTU €()EKTUBHICTH
BUPOOHMUYOT AISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, IPOTE 3 IHILIOTO OOKY, BUKOPUCTAHHS 3HAYHOI
IpyIU MOKA3HUKIB, K MPaBUJIO IPHUBOJIUTH 10 CYNEPEUSIMBUX OLIHOK (00 3a OJTHUMH
MOKa3HWKaMU €(QEeKTUBHICTh POCTE, IO IHIIMX — 3HUXKYEThCSA) 1 HE JO3BOJISE
CKOHIIEHTpYBAaTH YyBary yIpPaBJIIHCBKOI'O IEPCOHANY Ha TOJIOBHUX acleKTax
JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

VY 3B’A3Ky 3 THUM, IO Ha CbOTOAHI bpa3uiisi akTUBHO MPOBOJAUTH MPOrpamy 3
MOJIANIBIIIOTO OCBOEHHS KOCMOCY, YKpaiHChKiI mianpuemcTtBa, Taki sk [TAT
«JlHimpoBaxmarm, SKi NPUAMAIOTh y4acTh Yy po3poOI mpoekty «lluxmnon-4», 3a
YMOBHM CYMIIIHHOTO BHUKOHAHHSI BJIACHMX OOOB’S3KIB 3a JIIOUMMH KOHTPAKTaMHu,
MalpTh NEPCHEKTUBY MOAAIBIIOT Koomepamii 3 bpa3uibCbKUM  KOCMIYHHUM
areHTCTBOM.

Peannizariist 3acTOCOBYBaHOI MIAMPUEMCTBOM IJ100alIbHOI CTpaTerii iHHOBALIK y
HaWOMMKUIA TEPCHEeKTUBl JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY BUXOJUTH Ha HOBI 30BHIIIHI
PUHKH Ta NIABUUIUTH E€KOHOMIYHY €(QEKTHBHICTh MIJNPUEMCTBA, 3a0€3MEUHUBIIN
TaKOX COLIJIbHY BIJIOBIIAJBHICT y J{HINMPONETPOBCHKOMY PET1OHI.
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