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Структура роботи: 103 сторінки комп’ютерного тексту; 33 рисунки; 28 

таблиць; 1 додаток; 46 джерел посилання. 

 Об’єкт дослідження – управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства. 

 Мета кваліфікаційної роботи – теоретичне обґрунтування та розробка 

практичних рекомендацій з оптимізації постачальників підприємства-суб’єкта 

зовнішньоекономічної діяльності.  

Основні результати кваліфікаційної роботи магістра полягають у 

такому: здійснено теоретичний аналіз сутності імпортних операцій та 

сучасних методів обґрунтування вибору  постачальників підприємства-

суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності; досліджено загальні основи 

методики використання апарату кластерного аналізу; проаналізовано 

виробничо-господарську та зовнішньоекономічну діяльність ПрАТ «Дім 

марочних коньяків «Таврія»; досліджено ринок коньяку та бренді; 

обґрунтовано управлінські рішення з оптимізації постачальників ПрАТ «Дім 

марочних коньяків «Таврія» із застосуванням кластерного аналізу; 

розраховано економічну ефективність заходів для ПрАТ «Дім марочних 

коньяків «Таврія». 



Результати кваліфікаційної роботи магістра рекомендовано для 

використання підприємствами будь-якої галузі при обґрунтуванні доцільності 

співпраці з постачальниками. 

Сфера застосування – управління закупівлями на підприємстві. 

Економічна ефективність запропонованих заходів для ПрАТ «Дім 

марочних коньяків «Таврія» підтверджується збільшенням чистого прибутку 

підприємства на 17 млн. грн або на 55%, зростанням рентабельності 

підприємства на 2,3%, підвищенням ефективність імпорту з 1,187 до 2,303.  

Значимість роботи – реалізація методу кластерного аналізу щодо 

діагностики постачальників скляних пляшок для алкогольної продукції на 

український ринок, застосування якого з використанням сучасного 

програмного забезпечення SPSS Statistics дає можливість оптимізувати 

постачальників підприємства та зменшити загальні витрати і є підґрунтям для 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

Master’s qualification thesis’s 

Student group 073м-18з-2 National TU Dnipro Polytechnic 

              Babanskaya Anastasia  

 Subject: Substantiation of managerial decisions on supplier optimization for 

an enterprise – entity of foreign economic activities (based on the materials of 

Private JSC “House of Vintage Cognacs Tavria”) 

 

 IMPACT EFFICIENCY, CLUSTER ANALYSIS, COGNAC, SUPPLIER, 

COST, MANAGEMENT DECISION  

 Thesis’s structure: 103 pages of computer text; 33 drawings; 28 tables; 1 app; 

46 sources of links. 

Object – the management of the foreign economic activity of the enterprise. 

Purpose of qualification thesis – theoretical substantiation and practical 

recommendations on optimization of suppliers of the enterprise-subject of foreign 

economic activity. 

Main results of master’s qualification thesis are: a theoretical analysis of the 

essence of import operations and modern methods of substantiation of the choice of 

suppliers of the enterprise-subject of foreign economic activity; the general basics 

of the technique of using the cluster analysis apparatus are investigated; the 

production, economic and foreign economic activity of Private JSC “House of 

Vintage Cognacs Tavria” is analyzed; cognac and brandy market is investigated; 

management decisions on optimization of suppliers of Private JSC “House of 

Vintage Cognacs Tavria” with application of cluster analysis are substantiated; cost 

effectiveness of measures for Private JSC “House of Vintage Cognacs Tavria” is 

calculated. 

The results of master’s qualification thesis are recommended to use by 

enterprises of any branch in justifying the feasibility of cooperation with suppliers. 

The area of implementation - procurement management at the enterprise. 



The economic efficiency of the proposed measures for Private JSC “House of 

Vintage Cognacs Tavria” is confirmed by the increase of the company's net profit 

by UAH 17 million or by 55%, increase of the enterprise profitability by 2.3%, 

increase of import efficiency from 1,187 to 2,303. 

Significance of the work - implementation of the method of cluster analysis 

on the diagnosis of suppliers of glass bottles for alcoholic beverages to the Ukrainian 

market, the use of which using modern software SPSS Statistics allows to optimize 

the suppliers of the enterprise and reduce the overall costs and is a basis for making 

sound argument of management decisions. 
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