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 На тему:  Управління конкурентоспроможністю підприємства на 

зовнішньому ринку (за матеріалами ПрАТ «Запорізька кондитерська  

фабрика») 

 

ЕКСПОРТ, ЗОВНІШНІЙ РИНОК, ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНА 

ДІЯЛЬНІСТЬ, ІМПОРТ, КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ, ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ , ПІДПРИЄМСТВО, , УПРАВЛІННЯ, УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ. 

 

Структура роботи: 90 сторінок комп’ютерного тексту; 15 рисунків; 30 

таблиць; 3 додатки; 30 джерел посилання. 

Об’єкт дослідження – управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства. 

Мета кваліфікаційної роботи – теоретичне обґрунтування та розробка 

практичних рекомендацій з управління конкурентоспроможністю 

підприємства на зовнішньому ринку.  

Основні результати кваліфікаційної роботи магістра полягають у 

такому: розглянуто теоретично-методологічні основи управління 

конкурентоспроможністю підприємства на зовнішньому ринку; наведено 

характеристику підприємства ПрАТ «Запорізька кондитерська фабрика» та 

продукції, що випускається; здійснено аналіз ринку кондитерських виробів; 

проаналізовано основні показники підприємницької та зовнішньоекономічної 

діяльності ПрАТ «Запорізька кондитерська фабрика»; оцінено 

конкурентоспроможність підприємства ПрАТ «Запорізька кондитерська 

фабрика»; запропоновано заходи щодо підвищення конкурентоспроможності 



підприємства ПрАТ «Запорізька кондитерська фабрика»; оцінено економічну 

ефективність запропонованих заходів. 

Результати кваліфікаційної роботи магістра рекомендовано для 

використання підприємствами кондитерської галузі та іншими виробничими 

підприємствами для вирішення питань з управління конкурентоспроможністю 

на зовнішніх ринках. 

Сфера застосування – зовнішньоекономічна діяльність підприємства. 

 Економічна ефективність: реалізація запропонованих управлінських 

рішень дозволяє збільшити чистий дохід підприємства на 2,87% й чистий 

прибуток на 12,5 %.  

 Практичне значення результатів дослідження для ПрАТ «Запорізька 

кондитерська фабрика» - реалізація запропонованих управлінських рішень - 

удосконалення маркетингової стратегії та ребрединг для европейского ринку; 

збільшення обсягів реалізації продукції на ринках Естонії, Польщі та Білорусії 

за рахунок активної маркетингової політики; зменшення витрат на сировину 

за рахунок зміни імпортного постачальника; модернізація обладнання 

дозволяють підвищити конкурентоспроможність підприємства на 

зовнішньоекономічному ринку.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

Master’s qualification thesis’s 

      student group 073m-18-2 

Dnipro Technical University 

Anna Klymenko 

 

Subject: Management of competitiveness of the enterprise in the foreign market 

(according to materials of JSC "Zaporizhzhya Confectionery Factory") 

 

EXPORT, FOREIGN MARKET, FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY, IMPORT, 

COMPETITIVENESS, EFFICIENCY, ENTERPRISE, MANAGEMENT, 

COMPETITIVENESS MANAGEMENT. 

 

Thesis’s structure: 90 pages of computer text; 15 drawings; 30 tables; 3 applications; 

30 sources of links. 

 

Object - management of foreign economic activity of the enterprise. 

Purpose of qualification thesis - theoretical substantiation and development of 

practical recommendations for managing the competitiveness of the enterprise in the 

foreign market. 

Main results of master’s qualification thesis are: the theoretical and 

methodological foundations of managing the competitiveness of the enterprise in the 

foreign market are considered; a description of the enterprise of JSC "Zaporizhzhya 

Confectionery Factory" and products; the analysis of the market of confectionery 

products; main indicators of entrepreneurial and foreign economic activity of 

Zaporizhzhya Confectionery Factory PJSC were analyzed; competitiveness of 

Zaporizhzhya Confectionery Factory PJSC was evaluated; proposed measures to 

increase the competitiveness of Zaporizhzhya Confectionery Factory PJSC; the cost-

effectiveness of the proposed measures was evaluated. 



The results of master’s qualification thesis are recommended to be used by the 

confectionery industry and other manufacturing enterprises to solve the issues of 

competitiveness management in foreign markets. 

Scope - foreign economic activity of the enterprise. 

The area of implementation – in the process of planning measures directed to 

icrease the competitiveness due to improvement of company’s commodity 

assortment management and optimization of costs related to products advertisement 

and sales. 

Economic and socio-economic efficiency - the implementation of the 

proposed management decisions allows to increase the net income of the enterprise 

by 2.87% and the net profit by 12, 5%. 

The importance of the research for JSC "Zaporizhzhya Confectionery 

Factory" - implementation of the proposed management decisions - improvement of 

marketing strategy and rebranding for the European market; increased sales of 

products in the markets of Estonia, Poland and Belarus through active marketing 

policies; reducing raw material costs by changing the import supplier; modernization 

of equipment allow to increase the competitiveness of the enterprise in the foreign 

economic market. 
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