Takum 00pa3oM, roCylIapCcTBO C €ro SKOHOMHYECKMMH PEryjsaTopaMud B
rJ1I00aJIbHOM DKOHOMHUYECKOM CHCTEME [OJDKHO OBITh MOOWJIBHBIM M aJ€KBAaTHO
pearupoBaTh Ha JI00bIe U3MEHEHUSI B MUpe. M0O3roBo# ke IEHTP JOJKHO COCTaBUTH
MEXIyHapoHoe coo01ecTBO. COBpeMEHHOE JCHEKHOE PEryJUpPOBAHUE OTKHO
HOCHUTBH BCEOOIIMI XapakTep M MEXIyHApOJHYIO HAMpaBJICHHOCTh. B cerogHsmHux
YCJIOBUSIX, JIUIIb OTOMIS OT YPOBHS HAIIMOHAJIBHOTO PETYJIMPOBAHUS U OOBEIUHHUB
pErHOHAIBHBIN M MEXIYHAPOJAHBIM YPOBHU MOKHO TOBOPUTH O TOIBITKE CO3AaHUS
CTAaOMJILHOTO JICHEXKHOTO peryisTtopa. M Haunbosiee BEpOATHBIM TPEACTABISACTCS
UMEHHO KOMOWHHUPOBAHHBINH CIlEHApUW, TPU KOTOPOM TIJI0OAJbHOE JCHEXKHOE
peryJIupoBaHKUE OCYIIECTBIISIETCS HA PErHOHATIBHOM M MEKIYHApOIHOM YPOBHSIX.

EBOJIIONIA NO3UIIIOHYBAHHSA INIAITPUEMCTBA:
BIJI MAPKETHHI'OBOI'O 1O CTPATEI'TYHOT O NI AXOAY

Bonrowuna C.B., KEI JIBH3 « KHY», m. Kpusuii Pie
Mumwko B.C., KEI /[BH3 «KHY», m. Kpusuti Pie
Kocenxo CM., KEI J/IBH3 «KHY», m. Kpueuii Pie

HeBu3HavyeHICTh pO3BUTKY PUHKOBOI CUTYyallli Ta MOrJIUOICHHS KPU30BUX SIBUIIL
y CBITOBIM EKOHOMIIl 3MyIly€e OUIbII TPHUCKIIUIMBO OILIIHUTH 0a30B1 €KOHOMIYHI
KaTteropii, Ha SAKUX TIPYHTYETbCS  OpPraHi3alliiHO-€KOHOMIYHMA  MeEXaHI3M
rOCIOJapIOBaHHA  MIANPUEMCTB. Jlo uwMcna Takux KaTeropii  BIAHOCHUTHCS
«TO3UITIOHYBAaHHS MIATPUEMCTBAY.

AHai3 HayKOBHUX IIpallb B JOCIIKYBaHIM NMpeIMeTHIM 001acTi Moka3aB Ha
HasBHICTb ~ YOTUPHOX  MIAXOAIB  JO  pO3YMIHHA  MO3MUI[IOHYBAaHHS,  SIKE
BUKOPUCTOBYETHCS SIK IIOJO TOBapy MIANPUEMCTBA, TaKk 1 MIOAO MIANPUEMCTBA B
uiomy (tadm. 1).

IcToprYHO TO3WITIOHYBAHHS SK TOHATTS 3’SBHJIOCS Y MEXKaX MApKETHHTY SK
KOMILJIEKC 3aco0iB, 3a JIOMOMOTOK SIKMX (OPMYETbCS YSBJIEHHS CIOXKHMBayda
(mificnoro a0 TMOTEHIINHOTO) Mpo TOBap ab0 TOProBeIbHY MAapKy. 3rojoM
KaTeropis TpanchopmyBaiacs 10 PO3YMIHHS MICIl, AKE 3aiiMae MPOAYKT Ha JaHOMY
PHHKY, 1 TOTO, SIK BOHO CIIPUAMAETHCS BIJMOBITHOIO TPYIIOK KIIIEHTIB.

[Ipo/1OB)KEHHSIM PO3BUTKY MAapKETHHIOBOTO TMIAXOMY A0 TMO3UIIOHYBaHHS
HIIPUEMCTBA € 30HAJBHUN, 3TIHO 3 SKUM MiANPUEMCTBO NMOBUHHE YTPUMYBATH
JIMIIIE TIEBHI CETMEHTH PUHKY, T.3B. CTPATEri4H1 30HU TOCIOAAPIOBAHHSA. 3 1€l TOUKH
30py TMO3UIIIOHYBaHHS 3BOJMUTHCS JIO OOTPYHTYBaHHS BHOOpPY TakuxX 30H 1
dbopmyBaHHS iX TOpTdEIIO.

[Tigxix 70 MO3UIIOHYBAHHS HA OCHOBI CTPATEr1YHOIO yIPaBIIHHS BUTPATAMU €
JIOTITYHUM PO3BUTKOM Teopli KOHKypeHTHHX mnepeBar M. Iloprepa 1 posrisaae
BUTPATU SIK KJIIOYOBY KOMIIETEHLIIO MIANPUEMCTBA, peaii3alisd sKoi 3abe3nedye
THYYKe KepyBaHHS HOTO MO3HIIEI0 HA PUHKY.
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Tabmmus 1. EBontonist TIiyMadeHHs MOHATTS «IO3ULIIOHYBAHHS HIAIPHEMCTBAY

IMigxing 3MicT miaxomy [IpubiyHMKH i aX0Ty
MapkeTuHroBuit dopMyBaHHS y CIIOKHMBaya YiTKOTO T. AmOnep, @.
BUPi3HEHHS TIPOTYKITi1 Kotnep, €. Paiic, JIx.
MiANpUEMCTBA cepea MPOMYKIii, 110 Tpayr,
MPOIIOHYETHCS HA PUHKY
T. Henscon; M.
SHeHko
3oHaIbHUM OOrpyHTYBaHHSI CTpaTeriyHUX 30H H.JI. Kycuk
roCro/lapioBaHHss 1 (QOpMyBaHHA
TOPTQEINTIO TAKUX 30H
Crpateriune Bubip KOHKypeHTHUX TepeBar, sKi Jx. llank,

YIpaBITiHHS
BUTpaTaMH

BHU3HAYAIOTh YIPaBIiHHS BUTPaTaMH
Ha MiIIpUEMCTBI

B. l'oBinmapamxas,

. Wuwm, . Cigen

Crpareriune [Iporiec  BU3HAYEHHS IIOJIOKCHHS B.B. bproxaHoB,

YIpaBITiHHS MiANPUEMCTBA Y Taly3i, y PUHKOBIH

HiPUEMCTBOM HilII 3  BpaxyBaHHSIM  BIUTUBY C.B. KysHeros,

YUHHUKIB 30BHIITHHOTO CEPEIOBHUIIA E.A. MoiceeHKo

C.B. Cyxos,

T.M. YeueroBa-
Tepamisini

Hapemti po3yMiHHS MNO3MILIOHYBAaHHS B MEXaX CTPATEriyHOro MiAXOoAy M0
YOPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM € HAWIIUPILIUM, OXOIUIIOE BIJIHOCMHU MIANPUEMCTBA 13
NEeBHUMHM YYaCHUKAaMH 30BHIIIHBOIO CEPEJOBMILNA HE TIIBKM B OKpEMIl 30HI
rocrnojaproBaHHs, ajie il B uuiomy. Take po3yMiHHA MO3UIIOHYBaHHS MMOIJIMHAE HOTO
TIYMAaueHHs B MeXaxX MapKETUHIOBOTO 1 30HAJBHOTO TIAXOJIB 1 € BIJACHE
CTpaTeriyHUM MO3UIIIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA.

PesynpTaT aHamizy ICHYHOYHX IIJAXOAIB JI0 PO3YMIHHS IO3UIIOHYBaHHS
HIMPUEMCTBA TIOKAa3ylOTh Ha HEOOXIAHICTH JOOMpAIfOBAaHHS WOro 3MICTOBHOT
HAMMOBHEHOCTI 3211 MPUJAHHS MOBHOTH 1 3aBEPIICHOCTI.

Hamu mpomoHyeThCss TiJ CTpaTeriyHUM TMO3UI[IOHYBAaHHS MiJIMPUEMCTBA
pPO3YMITH Tiporec ifeHTUu(iIKaIil PUHKOBOI MO3UII] MANPUEMCTBA Y BiIHOCHMHAX 3
HOro KOHTpareHTaMH (KOHKYpEHTaMHM, CHOXXHMBadaMd 1 IOCTadaJlbHUKAMM) Ha
M1JICTaBl OLIHIOBaHHSA (PAKTOPIB BHYTPIMIHHOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUINA 3aJis
3a0€e3neYeHHs1 JOBIOCTPOKOBOTIO €(EKTUBHOIO PO3BUTKY Ha OCHOBI (POpPMYyBaHHS 1
MOCWJICHHS /i1 1Oro KOHKYPEHTHUX TepeBar.

CrpaTteriuie NO3ULIOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA  mepeAadavae HE  TUIbKH
OOTpyHTOBaHMM BHOIp PHUHKOBOI MO3MIlI, aje 1 BHOIp HANPSAMY IOAAIBIIOTO
pO3BUTKY. BOHO € €1leMEeHTOM CTpaTeriyHOro YNpPaBJiHHSA, SIKE OPIEHTYE BUPOOHUUY
TUSTIBHICT Ha 3alIUTH CIIOKUBAYiB, THYYKO pearye 1 MpoBOIUTh CBOEYACHI 3MIHH.
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