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сожалению, это происходит не всегда. И что характерно, так устроена память 
человека, что он будет это помнить долго, и это не способствует его 
мотивированности. Нельзя забывать о справедливости и прозрачности 
существующей системы мотивации. Если эта система непонятна сотруднику 
или они считают ее несправедливой, эффективность ее действия снижается.  

В современных условиях обеспечение работнику гарантий работы, 
возможности профессионального роста и развития дружеских отношений с 
коллегами – является одной из наиболее сложных проблем мотивации. Если 
руководитель предприятия ожидает от работников готовности повышать 
производительность и качество труда, он должен предоставлять определенные 
гарантии сохранения работы. Разумные гарантии работы для персонала делают 
любое предприятие более прибыльным и конкурентоспособным, поскольку 
являются довольно сильным мотиватором к труду. Специалисты большую роль 
в практике управления отводят выяснению личных предпочтений 
сотрудников. С этой целью проводятся опросы, которые помогут 
своевременно выявить существующие проблемы в действующей системе 
мотивации. 
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Аналіз динаміки і сучасні тенденції регіонального розвитку сільського 

господарства Автономної Республіки Крим, дійшли висновку, що АР Крим 
виробляє всього 4,2 % всієї продукції сільського господарства країни − це 
відносно низький показник з урахування природно-кліматичних особливостей 
регіону. 

Розглянемо показники інвестиційно-інноваційного розвитку 
агропромислового комплексу АР Крим. Інвестиції в основний капітал 
сільського господарства (разом з мисливством) у 2010 році склали 484,0 млн. 
грн.. у фактичних цінах, доля якого у загальному обсязі складає 6,47 %. Темп 
росту інвестиції в основний капітал сільського господарства(разом з 
мисливством) у 2010 році порівняно з 2005 роком склав 183,5 %. 

Індекс інвестицій в основний капітал за видами економічної діяльності в 
АР Крим у 2010 році склав 117,2 % до попереднього року, а індекс інвестиції в 
основний капітал сільського господарства (разом з мисливством) − 120,6 %. 

У 2010 році прямі іноземні інвестиції в АР Крим склали 815,6 млн. дол. 
США, з яких найбільша частка інвестицій пішли в будівництво (27,9 %) і 
промисловість (22,5 %), а частка сільського господарства (разом з мисливством 
і лісовим господарством) − 1,3 %. 

За 2010 рік у сільському господарстві не введено в дію жодної одиниці 
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виробничих потужностей, навіть у 2008 р. було введено птахофабрики яйцевого 
напряму з 56 тис. кур-несучок, зернонасіннєсховище з 30 тис. т. одночасного 
зберігання та теплиці під склом площею 9903 м2 . 

За станом технічного забезпечення на 23.12.2011 року 
сільськогосподарськими товаровиробниками Автономії придбано 444 одиниці 
техніки на суму 196,5 млн. грн., що на 154 одиниці техніки і на 141,6 млн. грн. 
більше, ніж у 2010 році, що дало можливість обновити машинно-тракторний 
парк і провести основні сільгоспроботи в оптимальні агротехнічні терміни. 
Сільськогосподарська техніка була придбана як за власні засоби 
сільгосптоваровиробників, так і за рахунок кредитування з компенсацією 
кредитної банківської ставки. 

З метою скорочення термінів збиральних робіт 2011 року проведені 
організаційно-технічні заходи з південними регіонами України і Державним 
підприємством Зернова корпорація України, у результаті яких притягнуто 822 
одиниці високопродуктивних зернозбиральних комбайнів з інших регіонів 
України, що дало зниження навантаження на 1 комбайн із 400 га до 220 га. 

Таким чином, у 2011 році не вдалося вирішити такі проблемні питання: 
− компенсації витрат по розкорчуванню непродуктивних багаторічних 
насаджень у рамках програми розвитку садівництва і виноградарства; 
− засобів на проведення хімічної меліорації фосфогіпсом засолених і 
солонцевих земель; 
− дотаційної підтримки галузі вівчарства за наявне поголів’я вівцематок і ярок 
старше одного року; прирощене поголів’я вівцематок і ярок старше одного 
року; реалізовану вовну на переробні підприємства; 
− дотаційної підтримки на наявну корову молочного напрямку продуктивності 
у розмірі 5,0 тис. грн.  

Таким чином, провівши аналіз динаміки і сучасні тенденції регіонального 
розвитку АПК та інвестиційно-інноваційного показники АР Крим, дійшли 
висновку, що економіка і зокрема АПК регіону розвивається екстенсивних 
шляхом, не впроваджуючи інноваційні технології. 

Для наведення АПК регіону на інноваційних шлях розвитку, необхідно 
оцінити ефективність функціонування АПК та проаналізувати ефективність 
управління розвитком. Після цього необхідно сформувати такий інноваційний 
механізм, який би сприяв ефективному управлінню та розвитку АПК регіону. 
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Цілеспрямована державна політика у створенні сприятливих умов для 

розвитку інноваційних процесів — основа корінного перелому в підвищенні 
конкурентоспроможності вітчизняних виробництв. Створена з активною 
державною підтримкою інноваційна інфраструктура — інноваційно-


