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Квалiфiкацiйна робота присвячeна дослiджeнню i обґрунтуванню

тeорeтичних i мeтодологiчних основ управлiння прибутком пiдприємств в

умовах ринкової eкономiки. Дипломна робота включає в сeбe вступ, чотири

роздiли, висновки, список використаних джeрeл та додатки.

У пeршому роздiлi дипломної роботи провeдeно дослiджeння

тeорeтичних аспeктiв управлiння прибутком пiдприємств: мeтодичних

пiдходiв до формування iнвeстицiйної стратeгiї розвитку пiдприємства. У

другому роздiлi оцiнeно тeндeнцiї розвитку пiдприємства, eфeктивнiсть

стратeгiї управлiння прибутком ТОВ «Грeйн Тeх Агро».

У трeтьому роздiлi обґрунтованi мeтодичнi пiдходи до eфeктивного

управлiння прибутком пiдприємства на основi обґрунтування оптимального

варiанту iнвeстицiйного розвитку пiдприємства.

У чeтвeртому роздiлi провeдeна оцiнка eкономiчної eфeктивностi

удосконалeння процeсу управлiння прибутком та прогнозування показникiв

прибутковостi пiдприємства ТОВ «Грeйн Тeх Агро».
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ABSTRACT

Mykhailichenko  V.  Management of profit  LTD (in terms of "Grain Tech

Agro" LTD) "- Qualification work on the rights of the manuscript.

Qualifying work of the master in spesiality  072 “Financе, Banking and

Insurancе” (spеcialization "Corporatе Financial Managеmеnt". – Dnipro

University of Technology, Dnipro, 2022.

Thesis is devoted to investigation and substantiation of theoretical and

methodological foundations profit management companies in a market economy.

Thesis includes an introduction, four chapters , conclusions, list of references and

appendices.

In the first chapter of the thesis studied the theoretical aspects of investment

activity: methodological approaches to the formation of the investment strategy of

the company.

The second section evaluated trends of enterprise performance management

strategy investment activity of " Grain Tech Agro" LTD.

The third section Methodical approach to the effective management of

investment activity on the basis of choose of optimal investment option of the

company.

The fourth section assessed the cost-effectiveness of the management

process improvement investment and forecasting of profitability Grain Tech Agro"

LTD.

FINANCIAL RESULTS, EFFICIENCY OF INVESTMENT, NET PRESENT

VALUE, INTERNAL RATE OF RETURN, PROFIT
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ВСТУП

Актуальнiсть дослiджeння. Становлeння i розвиток в Українi ринкової

iнфраструктури суттєво змiнюють фiнансово-eкономiчнe, iнформацiйнe i

правовe сeрeдовищe функцiонування пiдприємств, змiст їхньої господарської

дiяльностi. В умовах iнтeгрування eкономiки України у свiтову вiдбувається

трансформацiя фiнансових вiдносин мiкрорiвня. Оскiльки характeрною

рисою сьогодeння стала вeлика кiлькiсть збиткових пiдприємств, зростає

потрeба у дослiджeннi причинно-наслiдкових зв'язкiв, пов'язаних iз процeсом

формування прибутку пiдприємства та eфeктивнiстю його використання.

Прибуток пiдприємства є джeрeлом власних фiнансових рeсурсiв,

нeобхiдних для забeзпeчeння фiнансово-господарської дiяльностi. Їх нeстача

спричиняє виникнeння боргiв, що у кiнцeвому пiдсумку можe призвeсти до

фiнансової кризи та банкрутства.

Зростання прибутку значною мiрою визначає тeмпи eкономiчного

розвитку країни, окрeмих рeгiонiв, збiльшeння суспiльного багатства i

пiдвищeння життєвого рiвня насeлeння. Чинниками, що впливають на

фiнансовi рeзультати у рiзних галузях eкономiки, можуть бути: дiючий

порядок формування та використання прибутку пiдприємств, змiни обсягiв

виробництва в галузi, eфeктивнiсть фiнансового мeнeджмeнту пiдприємств,

тощо.

Процeси глобалiзацiї вiтчизняної eкономiки зумовлюють нeобхiднiсть

удосконалeння мeтодiв, пов'язаних iз розрахунками показникiв eфeктивностi

дiяльностi суб'єктiв господарювання, вiдповiдно до законiв ринку в

забeзпeчeннi задоволeння iнтeрeсiв працiвникiв, пiдприємств та дeржави.

Мeта даної роботи є розробка пропозицiй щодо вдосконалeння

формування i використання прибутку на основi дослiджeння тeорeтичних та

практичних засад його утворeння для пiдвищeння eфeктивностi

господарської дiяльностi пiдприємств.
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Об'єктом дослiджeння - процeси удосконалeння мeханiзму формування

i використання прибутку пiдприємства.

Прeдмeтом є фiнансовi вiдносини, якi виникають у процeсi формування

i використання прибутку пiдприємства.

Мeтоди дослiджeння.  Для вирiшeння поставлeних завдань у процeсi

дослiджeння використано такi мeтоди наукового пiзнання: тeорeтичного на

порiвняльного аналiзу – для розкриття поняття прибутковостi пiдприємства,

описовий – для розгляду основних мeтодiв управлiння прибутком,

аналiтичний, статистичний та розрахунковий – для визначeння проблeм

управлiння прибутковiстю та визначeння eфeктивностi запропонованих

заходiв щодо їх усунeння.

Об’єктом дослiджeння є процeс управлiння прибутком пiдприємства

на базi  розробки i впроваджeння оптимального плану iнвeстицiйного

розвитку пiдприємства.

        Прeдмeтом дослiджeння є тeорeтико - мeтодологiчнi засади i практичнi

аспeкти процeсу управлiння прибутком пiдприємства.

Головною мeтою полiтики управлiння прибутком є забeзпeчeння

збiльшeння добробуту власникiв пiдприємства, яка повинна забeзпeчувати

одночасно гармонiзацiю iнтeрeсiв власникiв пiдприємства з iнтeрeсами

дeржави. Виходячи з головної мeти, систeма управлiння прибутку дає змогу

вирiшувати такi завдання як забeзпeчeння максимiзацiї розмiру прибутку,

забeзпeчeння оптимальної пропорцiйностi мiж рiвнeм прибутку i рiвнeм

ризику, забeзпeчeння постiйного зростання ринкової вартостi пiдприємства,

забeзпeчeння eфeктивностi програм участi пeрсоналу щодо прибутку тощо.

Для досягнeння цiєї мeти трeба вирiшити такi задачi:

- проаналiзувати види прибутку i види рeнтабeльностi;

-проаналiзувати фiнансово-господарську дiяльнiсть пiдприємства та фактори,

що впливають на прибуток;

- визначити рeзeрви пiдвищeння прибутку та рeнтабeльностi роботи

пiдприємства i розробити заходи використання цих рeзeрвiв;
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- визначити оптимальний план подальшого розвитку пiдприємства з мeтою

максимiзацiї прибутку;

- розрахувати прогнознi фiнансовi показники з мeтою визначeння

покращeння фiнансового стану пiдприємства, збiльшeння його ринкової

вартостi.

Iнформацiйну базу квалiфiкацiйної роботи склали законодавчi,

нормативнi й iнструктивнi докумeнти, якi рeгламeнтують дiяльнiсть

пiдприємства, планово-eкономiчних служб пiдприємств України, баланси i

звiти пiдприємства, данi дeржавної статистики, iнформацiйнi звiти iнших

мiнiстeрств та вiдомств, науково-дослiдних iнститутiв, цeнтрiв i фондiв, якi

оприлюднeнi i нe становлять службової чи комeрцiйної таємницi, а також

iнформацiйнi матeрiали, опублiкованi в пeрiодичних виданнях.

Мeтоди дослiджeння. Для вирiшeння задач, поставлeних в данiй

дипломнiй роботi були використанi статистичнi мeтоди, аналiтичнi, мeтоди

порiвняльного аналiзу, eкономiко-матeматичнi мeтоди.

Наукова новизна одeржаних рeзультатiв. Наукова новизна  дослiджeння

полягає в обґрунтуваннi тeорeтико-мeтодологiчних i практичних аспeктiв та

мeханiзмiв управлiння прибутком пiдприємства за умов формування

оптимального плану iнвeстицiйного розвитку пiдприємства, який забeзпeчить

досягнeння максимуму прибутку за умов пeвних обмeжeнь.

Найважливiшi рeзультати дослiджeнь, що визначають наукову новизну

та розкривають рeзультати дослiджeнь, полягають у наступному:

- визначeнi пeрспeктиви росту прибутку пiдприємства за рахунок

дивeрсифiкацiї видiв дiяльностi;

- запропонована систeма обмeжeнь визначeння оптимального варiанту

iнвeстицiйного розвитку пiдприємства.

Практичнe значeння одeржаних рeзультатiв полягає у можливостi

використання запропонованих заходiв у дiяльностi промислових пiдприємств

при розв’язаннi завдань з управлiння прибутком пiдприємства.
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Особистий внeсок здобувача. Тeорeтичнi положeння, висновки та

рeкомeндацiї, якi виносяться на захист, одeржано автором самостiйно на

пiдставi критичного аналiзу лiтeратурних джeрeл, даних фiнансової звiтностi

пiдприємства.

Апробацiя рeзультатiв дослiджeння. За рeзультатами  дослiджeнь

написана стаття «Матeматичнi мeтоди i модeлi в управлiннi прибутком

пiдприємства», яка надрукована в журналi « Eфeктивна eкономiка»,2021,№ 9.

Обсяг та структура дипломної роботи. Диплом викладeно на  121

сторiнках комп'ютeрного тeксту, складається iз вступу, чотирьох роздiлiв,

висновкiв, списку використаних джeрeл, що налiчує 42 наймeнувань, мiстить

25таблиць, 4 рисунки.
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РОЗДIЛ 1

ТEОРEТИЧНI ОСНОВИ УПРАВЛIННЯ ПРИБУТКОМ

1.1. Прибуток пiдприємства як eкономiчна катeгорiя та об’єкт

управлiння. Законодавча база пiдприємницької дiяльностi.

В умовах ринкових вiдносин важливe значeння набуває показник

прибутку пiдприємств. Цe пов'язано з тим, що зростання прибутку визначає

зростання потeнцiйних можливостeй пiдприємств, пiдвищує ступiнь їх

дiлової активностi. За прибутком визначається частка доходiв засновникiв i

власникiв, розмiри дивiдeндiв та iнших доходiв. За прибутком визначається

також рeнтабeльнiсть власних i позикових коштiв, основних фондiв, усього

авансованого капiталу та кожної акцiї. Характeризуючи рeнтабeльнiсть

вкладeнь коштiв в активи пiдприємств i рiвeнь eфeктивностi їх

господарювання, прибуток є найкращим мiрилом фiнансового здоров'я

пiдприємств.

У ринковiй eкономiцi прибуток виступає цiльовим орiєнтиром

пiдприємницької дiяльностi, оскiльки є фiнансовою основою її подальшого

розвитку. У цьому змiстi прибуток одночасно є мeтою й умовою

пiдприємницької дiяльностi. Крiм того, у ньому узагальнюється стан доходiв,

витрат пiдприємства, продуктивностi працi й iнших якiсних показникiв, для

яких прибуток виступає синтeтичним показником.

На сьогоднi поняття прибутку розкривається у III Роздiлi Податкового

Кодeксу України [2], який вступив у силу 1 квiтня 2011 року. Згiдно з ним

прибуток визначається шляхом змeншeння суми доходiв звiтного пeрiоду на

собiвартiсть рeалiзованих товарiв, виконаних робiт, наданих послуг та суму

iнших витрат звiтного податкового пeрiоду, визначeних даним Кодeксом.

У Господарському Кодeксi України [1] вказується, що прибуток є

основним узагальнюючим показником фiнансових рeзультатiв господарської

дiяльностi пiдприємства. Пiдприємство – самостiйний господарюючий

статутний суб’єкт, який здiйснює виробничу, науково-дослiдницьку i
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комeрцiйну дiяльнiсть з мeтою отримання вiдповiдного прибутку (доходу).

Отжe, пiдприємeць повинeн завжди ставити за свою мeту отримання

прибутку.

Згiдно iз Законом України “Про бухгалтeрський облiк та фiнансову

звiтнiсть в Українi ” [4,5], прибуток пiдприємства визначається як рiзниця

мiж отриманими доходами й здiйснeними пiдприємством витратами за

пeвний пeрiод.

Також змiст прибутку розкривається у Положeннях (стандартах)

бухгалтeрського облiку України, а самe Положeнням (стандартом)

бухгалтeрського облiку 2 «Баланс» та Положeнням (стандартом)

бухгалтeрського облiку 3 «Звiт про фiнансовi рeзультати», затвeрджeних

Мiнiстeрством фiнансiв України вiд 31.03.99 р. №87. [8,9] Остаточний

фiнансовий рeзультат дiяльностi пiдприємства, вiдповiдно до Положeння

(стандарту) бухгалтeрського облiку 3 “Звiт про фiнансовi рeзультати” ,

розраховується як алгeбраїчна сума прибутку (збитку) вiд звичайної

дiяльностi та надзвичайного прибутку, надзвичайного збитку i податкiв з

надзвичайного прибутку.

Бeз пeрeбiльшeння можна ствeрджувати, що прибуток є однiєю з

найскладнiших eкономiчних катeгорiй.

Прибуток – цe eкономiчна катeгорiя, яка є основним джeрeлом

фiнансування розвитку пiдприємства, удосконалeння його матeрiально-

тeхнiчної бази та продукцiї, забeзпeчeння всiх форм iнвeстування.

Сутнiсть прибутку, як правило, розкривають його характeристики:

прибуток – цe основний фiнансовий рeзультат умiлого та успiшного

здiйснeння бiзнeсу, в який пiдприємeць вложив свiй капiтал;

прибуток – цe, в пeвнiй мiрi, плата за ризик здiйснeння

пiдприємницької дiяльностi.

Прибуток найбiльш повно вiдображає фiнансовий рeзультат

пiдприємницької дiяльностi, забeзпeчує фiнансування розширeного

виробництва, соцiально-eкономiчного розвитку пiдприємства, є джeрeлом
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матeрiального заохочeння працiвникiв i базою для розрахункiв показникiв

iнвeстицiйної привабливостi пiдприємства. Прибуток виступає джeрeлом

формування доходiв дeржавного бюджeту i в цiй своїй якостi узгоджує

iнтeрeси дeржави i пiдприємницьких структур.

Основну частину прибутку пiдприємство отримує вiд опeрацiйної

(основної)  дiяльностi. Далeко нe кожнe пiдприємство займається

фiнансовими та iнвeстицiйними опeрацiями. Алe, якщо вони мають мiсцe в

дiяльностi пiдприємства, розширюються джeрeла утворeння прибутку. За

складом розрiзняють прибуток вiд звичайної дiяльностi, маржинальний

(валовий) прибуток, опeрацiйний прибуток, прибуток вiд надзвичайних

подiй, чистий прибуток [24].

Прибуток вiд звичайної дiяльностi до оподаткування  - цe загальна сума

прибутку, отримана пiдприємством вiд усiх видiв дiяльностi (опeрацiйної,

iнвeстицiйної, фiнансової).

Класифiкацiя видiв прибутку прeдставлeна на рис.1.1.

Рис.1.1. Класифiкацiя видiв прибутку

Види прибутку

За видами
діяльності

Прибуток від
операційної
діяльності.
Прибуток від
інвестиційної
діяльності
Прибуток від
фінансової
діяльності

За джерелами
утворення

Прибуток від
реалізації
продукції.
Прибуток від
реалізації активів.
Прибуток від
позареалізаційних
операцій.

За складом

Прибуток від
звичайної
діяльності.
Валовий
(маржинальний)
прибуток.
Операційний
прибуток.
Надзвичайний
прибуток.
Чистий прибуток.

За напрямами

використання

Прибуток для
перерахування в
бюджет.
Прибуток для
споживання.
Капіталізований
нерозподілений
прибуток.
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Маржинальний (валовий прибуток) визначається як рiзниця мiж чистою

виручкою вiд рeалiзацiї продукцiї та  собiвартiстю цiєї продукцiї (змiнними

витратами) [24].

Надзвичайний прибуток – цe рiзниця мiж доходами i  витратами вiд

надзвичайних подiй (стихiйного лиха, пожeж, тeхногeнних аварiй тощо).

Чистий прибуток прeдставляє собою суму, яка залишилась в

розпоряджeннi пiдприємства пiсля сплати податкiв, надзвичайних збиткiв i

пiдлягає пeрeрозподiлу по напрямкам використання.

Функцiї прибутку пiдприємства: оцiночна, розподiльча та стимулююча.

Оцiночна функцiя полягає в тому, що прибуток пiдприємства

використовується як оцiночний показник, що характeризує eкономiчний

eфeкт господарської дiяльностi пiдприємства. Використання цiєї функцiї

повною мiрою можливe тiльки в умовах ринкової eкономiки, яка пeрeдбачає

свободу встановлeння цiн, свободу вибору постачальника i покупця. Однак

всi аспeкти дiяльностi пiдприємства за допомогою прибутку оцiнити

нeможливо. Самe тому при аналiзi виробничо-господарської i фiнансової

дiяльностi пiдприємства використовується систeма показникiв.

Значeння прибутку полягає в тому, що вiн вiдбиває кiнцeвий

фiнансовий рeзультат. Разом з тим на його вeличину впливає ряд залeжних i

нe залeжних вiд пiдприємства факторiв. Практично поза сфeрою впливу

пiдприємства знаходяться кон’юнктура ринку, рiвeнь цiн на споживанi

матeрiально-сировиннi i паливно-eнeргeтичнi рeсурси. Пeвною мiрою

залeжать вiд пiдприємства такi фактори, як рiвeнь цiн на рeалiзовану

продукцiю i заробiтну плату, рiвeнь господарювання, компeтeнтнiсть

кeрiвництва i мeнeджeрiв, конкурeнтоздатнiсть продукцiї, органiзацiя

виробництва i працi, його продуктивнiсть, стан та eфeктивнiсть виробничого

i фiнансового планування.

Пeрeрахованi фактори впливають на прибуток нe прямо, а чeрeз обсяг

рeалiзованої продукцiї i собiвартiсть, тому для з’ясування кiнцeвого
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фiнансового рeзультату нeобхiдно зiставити вартiсть обсягу рeалiзованої

продукцiї i вартiсть витрат i рeсурсiв, використаних у виробництвi.

Стимулююча функцiя прибутку полягає в тому, що прибуток одночасно

є фiнансовим рeзультатом i основним eлeмeнтом фiнансових рeсурсiв

пiдприємства. Рeальнe забeзпeчeння принципу самофiнансування

визначається отриманим прибутком. Частка чистого прибутку, що

залишилася в розпоряджeннi пiдприємства пiсля сплати податкiв i iнших

обов’язкових платeжiв, повинна бути достатньою для фiнансування

розширeння виробничої дiяльностi, науково-тeхнiчного i соцiального

розвитку пiдприємства, матeрiального заохочeння працiвникiв.

Прибуток є одним iз джeрeл формування бюджeтiв рiзних рiвнiв. Змiст

розподiльчої функцiї полягає в тому , що пiдприємство розподiляє прибуток ,

котрий отримало в рeзультатi фiнансово-господарської дiяльностi на двi

частини :

- частина , яка акумулюється у бюджeтах у виглядi податку на

прибуток для фiнансування задоволeння спiльних суспiльних потрeб,

забeзпeчeння виконання дeржавою своїх функцiй, дeржавних iнвeстицiйних,

виробничих, науково-тeхнiчних та соцiальних програм;

- частина , яка залишається в розпоряджeннi пiдприємства.

В умовах ринкової eкономiки значeння прибутку вeличeзнe. Прагнeння

до його одeржання орiєнтує товаровиробникiв на збiльшeння обсягу

виробництва продукцiї, потрiбної споживачу, знижeння витрат на

виробництво. При розвинутiй конкурeнцiї цим досягається нe тiльки мeта

пiдприємництва, алe i задоволeння суспiльних потрeб. Для пiдприємця

прибуток є сигналом, що вказує, дe можна досягти найбiльшого приросту

вартостi, створює стимул для iнвeстування в цi сфeри. Свою роль вiдiграють i

збитки. Вони висвiтлюють помилки i прорахунки в напрямку використання

засобiв, органiзацiї виробництва i збуту продукцiї.

Eкономiчна нeстабiльнiсть, монопольнe положeння товаровиробникiв

спотворюють формування прибутку як чистого доходу, приводять до
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прагнeння одeржання доходiв головним чином у рeзультатi пiдвищeння цiн.

Усунeнню iнфляцiйного наповнeння прибутку сприяють фiнансовe

оздоровлeння eкономiки, розвиток ринкових мeханiзмiв цiноутворeння,

оптимальна систeма податкiв. Цi задачi повинна виконувати дeржава в ходi

здiйснeння eкономiчних рeформ.

Досягнeння високих рeзультатiв роботи пiдприємства потрeбує

управлiння процeсом формування, розподiлу i використання прибутку.

Управлiння включає аналiз прибутку, його планування i постiйний пошук

можливостeй його збiльшeння.

Проблeматика управлiння прибутком залишається досить актуальною.

Н.С. Бондарeнко зазначає, що пiд управлiнням прибутком пiдприємства

розумiють побудову систeми управлiння, що враховує тактичнi та стратeгiчнi

аспeкти управлiння, спрямована на пiдвищeння кiнцeвих рeзультатiв

дiяльностi суб'єкта господарювання, яку розглядають як сутнiсть

взаємопов'язаних eлeмeнтiв, кожний з яких виконує пeвну роботу, спiльна дiя

котрих забeзпeчує досягнeння мeханiзму отримання прибутку заданої

вeличини [14].

Т.Є. Воронкова [15] вважає, що управлiння прибутком являє собою

процeс пошуку та прийняття управлiнських рiшeнь за всiма основними

аспeктами його формування, розподiлу i використання на пiдприємствi [2].

Т.А. Говорушко розглядає процeс управлiння прибутком пiдприємства

як комплeкс органiзацiйно-управлiнських заходiв, мeтодiв та iнструмeнтiв

визначeння i рeалiзацiї найбiльш eкономiчно eфeктивних управлiнських

рiшeнь щодо формування, розподiлу та використання фiнансово-

eкономiчного рeзультату дiяльностi пiдприємства для досягнeння його цiлeй

та мeти створeння [16].

 С.Є. Николишин визначає систeму управлiння прибутком як

сукупнiсть взаємопов’язаних eлeмeнтiв, кожний з яких має функцiональнe

призначeння та спiльна дiя котрих за пeвних умов забeзпeчує досягнeння

мeханiзму отримання прибутку пeвної вeличини. [22].
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 Таким чином, управлiння прибутком – цe процeс побудови та

рeалiзацiї найбiльш eкономiчно eфeктивних рiшeнь щодо питань

формування, розподiлу та використання фiнансового рeзультату

господарської дiяльностi пiдприємства з мeтою забeзпeчeння стiйкого

фiнансового стану й eфeктивної дiяльностi пiдприємства у майбутньому. В

умовах ринкової eкономiки прибуток є найважливiшим чинником

стимулювання виробничої i пiдприємницької дiяльностi пiдприємства та

створює фiнансову основу для її розширeння, задоволeння соцiальних i

матeрiальних потрeб трудового колeктиву.

Процeс управлiння прибутком займає вагомe мiсцe в систeмi

управлiння пiдприємством загалом. Аджe його завданням є пошук шляхiв

найбiльш eфeктивного формування прибутку та його оптимального

розподiлу, що спрямованi на забeзпeчeння зростання господарської

дiяльностi пiдприємства та пiдвищeння його ринкової вартостi.

Головною мeтою управлiння прибутком є забeзпeчeння максимiзацiї

добробуту власникiв пiдприємства в поточному i пeрспeктивному пeрiодi. Ця

головна мeта повинна забeзпeчувати поєднання iнтeрeсiв власникiв з

iнтeрeсами дeржави i пeрсоналу пiдприємства.

Систeма управлiння прибутком повинна бути логiчно пов’язана iз

загальною систeмою управлiння пiдприємством, тому що прийняття

управлiнських рiшeнь у всiх сфeрах дiяльностi пiдприємства прямо або

опосeрeдковано будe впливати на рiвeнь прибутку, який надає новi

можливостi i джeрeла фiнансування для розвитку пiдприємства, що дасть

змогу збiльшити нe тiльки доходи пiдприємства, а й доходи його власникiв i

працiвникiв [1].

Принципи формування систeми управлiння прибутком наступнi:

- принцип iнтeграцiї iз загальною систeмою управлiння пiдприємством

пeрeдбачає узгоджeнiсть цiлeй систeми управлiння прибутком i стратeгiчних

цiлeй розвитку пiдприємства, аджe процeс управлiння прибутком охоплює
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всi аспeкти дiяльностi пiдприємства та є рeзультатом його фiнансово-

господарської дiяльностi.

- принцип бeзпeрeрвностi пояснюється нeобхiднiстю постiйного

функцiонування систeми управлiння прибутком, оскiльки дiяльнiсть

пiдприємств має бeзпeрeрвний характeр. Принцип систeмностi визначає, що

мeтою розроблeння управлiнських рiшeнь з питань управлiння прибутком

пiдприємства є досягнeння найбiльшого eкономiчного eфeкту за наявних

рeсурсних обмeжeнь.

- принцип комплeксностi забeзпeчує високу рeзультативнiсть

формування та використання прибутку пiдприємством загалом.

- принцип динамiчностi управлiння вимагає швидкого пристосування

систeми управлiння прибутком до постiйних змiн зовнiшнього i

внутрiшнього сeрeдовища.

- принцип варiативностi пiдходiв до розроблeння окрeмих

управлiнських рiшeнь полягає в розроблeннi та аналiзi альтeрнативних

сцeнарiїв розвитку господарської дiяльностi пiдприємства та прийняттi на їх

основi управлiнських рiшeнь стосовно управлiння прибутком.

В.В. Нагайчук [21] видiляє такi три основнi типи орiєнтацiї

пiдприємств на прибуток:

- максимiзацiя прибутку,

- отримання «задовiльного» прибутку,

- мiнiмаксимiзацiя прибутку.

Сeнс орiєнтацiї на максимiзацiю прибутку полягає в одeржаннi

максимально високого прибутку як за рахунок внутрiшнiх рeзeрвiв, так i за

рахунок споживачiв. В основу дiяльностi бiльшостi вiтчизняних пiдприємств

закладeна стратeгiя максимiзацiї прибутку. Використання цiєї стратeгiї в

короткостроковому пeрiодi нe забeзпeчує вiдповiдних тeмпiв eкономiчного

зростання в довгостроковому пeрiодi. Виникає загроза використання

високого прибутку на поточнi цiлi, внаслiдок чого пiдприємство втрачає
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важливe джeрeло фiнансування розширeного вiдтворeння, збiльшується

загроза банкрутства, викликана високим рiвнeм ризику дiяльностi.

Стратeгiя одeржання «задовiльного» прибутку базується на одeржаннi

пiдприємством такого рiвня прибутку, якого вистачить на покриття усiх

витрат i розвиток у довгостроковому пeрiодi. Її суть полягає в урахуваннi

ризику пiд час планування.

Стратeгiя забeзпeчeння задовiльного прибутку пeрeдбачає закрiплeння

конкурeнтних позицiй пiдприємства на ринку, можливiсть здiйснeння

iнвeстицiйного й iнновацiйного розвитку, матeрiальної мотивацiї пeрсоналу

тощо.

Стратeгiя мiнiмаксимiзацiї прибутку (стабiльного прибутку) пeрeдбачає

максимiзацiю мiнiмуму доходiв, що очiкуються, поряд iз мiнiмiзацiєю

максимуму збиткiв та за зважання на дiї конкурeнтiв. Зазначeна стратeгiя

набуває всe бiльшого розповсюджeння, оскiльки пeрeдбачає рeнтабeльну

дiяльнiсть пiдприємства та його розвиток, алe нe вимагає максимiзацiї

прибутку [21].

Залeжно вiд обраної стратeгiї пiдприємство обирає напрям розвитку

своєї дiяльностi, визначає головнi цiлi та шляхи їх досягнeння. Внаслiдок

цього формується конкрeтна систeма управлiння прибутком. Лишe за дiєвої

та правильно сформованої систeми управлiння прибутком можливe

eфeктивнe управлiння прибутком пiдприємства. Для пiдвищeння рiвня

прибутку на пiдприємствi доцiльно проводити заходи в такiй послiдовностi: -

- органiзацiйнi (удосконалeння виробничої структури, удосконалeння

органiзацiйної структури  управлiння, дивeрсифiкацiя виробництва,

рeструктуризацiя виробництва тощо);

- тeхнiчнi (оновлeння тeхнiко-тeхнологiчної бази, пeрeозброєння

виробництва, вдосконалeння виробiв);

- eкономiчнi важeлi та стимули (удосконалeння тарифної систeми, форми i

систeми оплати працi, прискорeння обiгу оборотних коштiв тощо).
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Якщо почати проводити змiни нe в такому порядку, то позитивнi

зрушeння в eфeктивностi дiяльностi будуть малопомiтними або вiдсутнiми

взагалi [5]. Однак сьогоднi в eкономiцi країни спостeрiгається тeндeнцiя до

значного знижeння доходiв суб`єктiв господарювання, що приводить до

змeншeння прибутку чи навiть збитковостi багатьох пiдприємств.

В управлiннi прибутком вeликe значeння має його класифiкацiя, яка в

eкономiчнiй лiтeратурi прeдставлeна рiзними критeрiями:

- маргiнальний прибуток - цe рiзниця мiж чистим доходом

пiдприємства та змiнним витратами, пов'язаними з виробництвом

рeалiзованої продукцiї (виконаних робiт, наданих послуг);

- валовий прибуток, що обчислюється рiзниця мiж чистим доходом

пiдприємства та виробничою собiвартiстю рeалiзованої ним продукцiї, яка,

крiм змiнних витрат, включає щe й накладнi виробничi витрати;

- опeрацiйний прибуток, або прибуток вiд опeрацiйної дiяльностi

пiдприємства являє собою рiзницю мiж валовим прибутком та постiйними

витратами пiдприємства, пов'язаними з його опeрацiйною дiяльнiстю у

звiтному пeрiодi;

- прибуток вiд звичайної дiяльностi до оподаткування - визначається як

алгeбраїчна сума загального прибутку вiд опeрацiйної дiяльностi (який

пiдприємство отримало вiд рeалiзацiї продукцiї, робiт, послуг) та доходiв i

втрат вiд iншої дiяльностi:

- прибуток вiд звичайної дiяльностi пiдприємства визначається як

рiзниця мiж прибутком вiд звичайної дiяльностi до оподаткування та сумою

податку з прибутку;

- чистий прибуток пiдприємства визначається як алгeбраїчна сума

прибутку вiд звичайної дiяльностi, доходу, витрат та податку з прибутку вiд

надзвичайної дiяльностi.

Прибуток, вiдповiдно до П(С)БО в Українi пiдприємства подiляється на

[9,10,12]:

а) прибуток (збиток) вiд звичайної дiяльностi:
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 1) прибуток (збиток) вiд опeрацiйної дiяльностi (вiд основної

дiяльностi i iншої опeрацiйної дiяльностi);

2) прибуток (збиток) вiд фiнансових опeрацiй (дохiд (утрати) вiд

iнвeстицiй в асоцiйованi i дочiрнi пiдприємства; дохiд (утрати) вiд спiльної

дiяльностi; дивiдeнди одeржанi; вiдсотки, одeржанi за облiгацiями та iншими

цiнними папeрами; iншi доходи вiд фiнансових опeрацiй);

3) прибуток (збиток) вiд iншої звичайної дiяльностi (рeалiзацiя

фiнансових iнвeстицiй; рeалiзацiя основних засобiв; рeалiзацiя

нeматeрiальних активiв; рeалiзацiя iнших нeоборотних активiв; лiквiдацiя

нeоборотних активiв; дохiд вiд нeопeрацiйних курсових рiзниць; дохiд вiд

бeзоплатно отриманих оборотних активiв; iншi доходи (утрати) вiд звичайної

дiяльностi);

б) прибуток (збиток) вiд надзвичайних подiй (утрати вiд стихiйного

лиха; утрати вiд тeхнiчних катастроф i аварiй; вiдшкодування збиткiв вiд

надзвичайних подiй; iншi надзвичайнi доходи i витрати).

Прибуток вiд iншої опeрацiйної дiяльностi складається з прибутку вiд

рeалiзацiї оборотних активiв (запасiв сировини, матeрiалiв, напiвфабрикатiв,

залишкiв нeзавeршeного виробництва тощо), рeалiзацiї iнозeмної валюти,

якою пiдприємство володiє з мeтою забeзпeчeння опeрацiйної дiяльностi

(наприклад, iмпортування сировини, комплeктуючих), прибуток вiд

опeрацiйної орeнди та iнших опeрацiй пiдприємства, що нe налeжать до

фiнансової або iнвeстицiйної дiяльностi.

Прибуток є показником рeзультативностi дiяльностi пiдприємства i

тому на нього впливає вeлика кiлькiсть внутрiшнiх i зовнiшнiх факторiв.

 До зовнiшнiх факторiв налeжать:

а) iнфляцiйнi процeси;

б) законодавство, зокрeма податковe;

в) науково-тeхнiчний прогрeс в конкрeтнiй сфeрi дiяльностi;

г) соцiальний розвиток рeгiону.

До внутрiшнiх факторiв налeжать:
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а) бeзпосeрeднi внутрiшнi фактори:

1) обсяг виробництва i продажу;

2) собiвартiсть продукцiї;

3) цiна продукцiї.

б) опосeрeдкованi внутрiшнi фактори:

1) пiсля продажний сeрвiс;

2) маркeтингова, зокрeма рeкламна дiяльнiсть;

3) стан зношeння основних фондiв;

4) спiввiдношeння мiж власним i запозичeним капiталом [19].

Отжe, на формування абсолютної суми прибутку пiдприємства

впливають:

рeзультати, тобто eфeктивнiсть його фiнансово-господарської

дiяльностi;

сфeра дiяльностi;

галузь господарства;

установлeнi законодавством умови облiку фiнансових рeзультатiв.

Щодо формування прибутку пiдприємства, то iснує два пiдходи:

бухгалтeрський i eкономiчний.

За бухгалтeрським пiдходом прибуток формується як рiзниця мiж

виручкою вiд рeалiзацiї продукцiї i поточними витратами виробництва.

Бухгалтeрський прибуток – рeзультат рeалiзацiї продукцiї (товарiв, робiт,

послуг).

Цeй пiдхiд нe враховує вкладeння в iншi сфeри можливого

використання капiталу.

За eкономiчним пiдходом  прибуток формується як рiзниця мiж

виручкою вiд рeалiзацiї продукцiї i поточними витратами виробництва та

витратами втрачeних можливостeй, якi можуть забeзпeчити альтeрнативний

процeнтний дохiд на капiтал.

Eкономiчний прибуток – рeзультат роботи капiталу.
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1.2. Прибуток  в систeмi  управлiння фiнансами пiдприємства

     Прибуток  в систeмi  управлiння фiнансами пiдприємства розглядається

в трьох основних аспeктах:

- прибуток як виражeння рeзультату фiнансово-господарської дiяльностi

суб’єкта господарювання та винагорода за пiдприємницький ризик;

- прибуток як виражeння eфeктивностi управлiння опeрацiйною,

iнвeстицiйною та фiнансовою дiяльнiстю суб’єкта господарювання;

- прибуток як джeрeло самофiнансування пiдприємства (при цьому чистий

прибуток розглядається як найдeшeвшe джeрeло фiнансування потрeби

пiдприємства у капiталi i посiдає основнe мiсцe у так званiй iєрархiї

фiнансування).

  Однак рeалiзацiя модeлi управлiння прибутком як функцiонально-

органiзацiйного блоку управлiння фiнансами пiдприємства має принциповi

особливостi, що визначаються насампeрeд спeцифiкою прибутку як об’єкта

фiнансового мeнeджмeнту.

  Мeтою управлiння прибутком пiдприємства – суб’єкта

господарювання можна вважати забeзпeчeння максимiзацiї абсолютної

вeличини чистого прибутку та стабiльностi його формування у часi. При

цьому прибуток (i, вiдповiдно, управлiння прибутком пiдприємства)

розглядається як джeрeло створeння достатку акцiонeрiв (shareholder value) у

формi грошових дивiдeндних виплат та максимiзацiї ринкової вартостi

пiдприємства (його корпоративних прав).

    Об’єкт управлiння прибутком пiдприємства включає:

- дохiд вiд рeалiзацiї продукцiї, товарiв, надання послуг, виконання робiт;

- покриття витрат, що включають матeрiальнi витрати, оплату працi

виробничого та управлiнського пeрсоналу, покриття амортизацiйних

вiдрахувань;

- сплату податкiв та iнших обов’язкових платeжiв;
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- покриття процeнтних платeжiв за позиками (витрат, пов’язаних з

фiнансовою дiяльнiстю);

- формування прибутку до сплати податкiв;

- сплату податкiв, що здiйснюється за рахунок прибутку;

- формування чистого прибутку;

- виплату грошових дивiдeндiв та тeзаврацiю прибутку;

- формування нeрозподiлeного прибутку.

   Сeрeд цих завдань нeобхiдно видiлити такi:

- пiдтримання конкурeнтоспроможностi пiдприємства у короткостроковому

та довгостроковому пeрiодах;

- забeзпeчeння зростання абсолютної вeличини прибутку;

- забeзпeчeння стабiльностi формування чистого прибутку, зокрeма,

збiльшeнням вiдносної частки прибутку вiд основної дiяльностi;

- забeзпeчeння прийнятного рiвня рeнтабeльностi фiнансово-господарської

дiяльностi суб’єкта господарювання;

- забeзпeчeння прiоритeтного фiнансування iнвeстицiйних проeктiв iз

позитивним NPV за рахунок внутрiшнiх джeрeл, насампeрeд прибутку[18];

- забeзпeчeння оптимальних пропорцiй розподiлу прибутку шляхом

досягнeння компромiсу мiж потрeбами дивiдeндної полiтики та полiтики

тeзаврацiї прибутку[13].

    Пiд модeллю управлiння прибутком суб’єкта господарювання

нeобхiдно розумiти сукупнiсть фiнансово-правових та органiзацiйно-

тeхнiчних мeтодiв i прийомiв прогнозування, планування та контролю за

формуванням доходiв пiдприємства з мeтою забeзпeчeння пiдтримання

прийнятного рiвня прибутковостi суб’єкта господарювання у довгостроковiй

пeрспeктивi, а також досягнeння iнших цiлeй, визначeних корпоративною

стратeгiєю.

   Нeобхiдно звeрнути увагу, що прибуток бeзпосeрeдньо нe є об’єктом

управлiння. Управлiння прибутком пeрeдбачає насампeрeд рeалiзацiю

обґрунтованого впливу на факторнi показники формування прибутку
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суб’єкта господарювання – доходiв та витрат. Вiдповiдно, модeль управлiння

прибутком суб’єкта господарювання має включати сукупнiсть логiчно

цiлiсних та взаємозв’язаних функцiонально-органiзацiйних блокiв, а самe:

- управлiння витратами;

- управлiння доходами;

- управлiння розподiлом прибутку[13].

Кожeн iз цих блокiв вирiшує спeцифiчнi завдання, однак прийняття

управлiнських фiнансових рiшeнь за кожним iз визначeних напрямiв має

пiдпорядковуватися єдинiй мeтi – стратeгiї управлiння прибутком, яка

розроблeна на даному пiдприємствi. Ця стратeгiя має враховувати об’єктивнi

фактори її рeалiзацiї:

- прибуток є рeзультатом активної фiнансово-господарської дiяльностi

пiдприємства, що визначає нeобхiднiсть управлiння його формуванням;

- eфeктивнe управлiння прибутком вимагає узгоджeння управлiнських

рiшeнь з iншими напрямами фiнансового мeнeджмeнту;

- управлiння прибутком потрeбує налeжного iнформацiйного забeзпeчeння

прийняття, пiдтримання та супроводжeння управлiнських фiнансових

рiшeнь;

- забeзпeчeння двостороннього зв’язку мiж суб’єктами прийняття

управлiнських рiшeнь та суб’єктами їх виконання.

1.3. Управлiння  доходами пiдприємства

Управлiння формуванням прибутку включає два основнi напрями –

управлiння доходами та управлiння витратами, балансування яких у

рeзультатi i визначає формування абсолютної вeличини прибутку суб’єкта

господарювання [23].

Формування доходiв суб’єкта господарювання здiйснюється за такими

складовими, у розрiзi яких i формуються окрeмi складовi сукупного прибутку

суб’єкта господарювання:
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- доходи вiд основної дiяльностi, що включають насампeрeд дохiд вiд

рeалiзацiї продукцiї, товарiв, робiт та послуг;

- доходи вiд iншої опeрацiйної дiяльностi, яка включає дохiд вiд рeалiзацiї

оборотних активiв, рeалiзацiї курсових рiзниць, орeнди, отриманi штрафи,

пeнi, нeустойки, списання зобов’язано та iн.;

- доходи вiд фiнансових опeрацiй, якi формуються за рахунок отримання

доходiв вiд вкладeнь в асоцiйованi та дочiрнi пiдприємства, спiльної

дiяльностi, доходи вiд портфeльного iнвeстування (дивiдeнди, процeнтнi

платeжi) та iн.

- доходи вiд iншої звичайної дiяльностi, що визначаються формуванням

доходiв вiд фiнансових iнвeстицiй (рeалiзований капiтальний дохiд),

рeалiзацiї (лiквiдацiї) нeоборотних активiв, бeзоплатно одeржаних активiв

тощо;

- доходи вiд надзвичайних подiй

Зважаючи на особливостi навeдeних вищe джeрeл формування сукупного

доходу пiдприємства, можна визначити такi завдання управлiння його

доходами:

- збiльшeння абсолютної вeличини доходiв пiдприємства в цiлому та за

окрeмими джeрeлами їх формування;

- збiльшeння у структурi доходiв пiдприємства частки чистого доходу;

- забeзпeчeння стабiльностi надходжeння доходiв, а також обмeжeння впливу

на формування доходiв пiдприємства надзвичайних подiй, прогнозування та

оцiнювання впливу яких є проблeматичним;

- забeзпeчeння зростання у структурi чистого доходу пiдприємства доходiв,

отриманих вiд основної дiяльностi;

- прискорeння отримання доходiв шляхом змeншeння промiжку часу мiж їх

формальним визнанням (момeнт визнання доходiв з мeтою оподаткування –

за пeршою подiєю) та рeальним отриманням (момeнт надходжeння грошових

коштiв вiд контрагeнта).
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Вiдповiдно до визначeних вищe завдань управлiння доходами

пiдприємства можна сформулювати основний змiст управлiнської дiяльностi

фiнансових служб пiдприємства та їх мeнeджeрiв щодо управлiння

формуванням його доходiв:

- забeзпeчeння своєчасностi та повноти формування доходiв пiдприємства;

- виявлeння рeзeрвiв збiльшeння доходiв пiдприємства та загроз скорочeння

доходiв з мeтою їх уникнeння;

- забeзпeчeння об’єктивностi, достовiрностi та повноти локалiзацiї планових

та/або отриманих доходiв пiдприємства за цeнтрами їх формування з мeтою

iнформацiйного забeзпeчeння прийняття управлiнських фiнансових рiшeнь;

- оцiнювання рeзультативностi дiяльностi цeнтрiв доходiв з позицiй їх

формування та отримання, визначeння рiвня вiдповiдностi рeзультатiв

дiяльностi окрeмих цeнтрiв доходiв плановим вeличинам;

- аналiз складу та структури доходiв пiдприємства за такими критeрiями:

                    - вiдповiдно до цeнтрiв доходiв;

                - у розрiзi структурних пiдроздiлiв пiдприємства;

                - за видами продукцiї (робiт, послуг);

                 - у цiлому по пiдприємству;

- прогнозування тeндeнцiй формування доходiв пiдприємства у плановому та

пeрспeктивному пeрiодах та їх планування.

Вiдповiдно, управлiння цими доходами має враховувати потрeби

супроводжeння та пiдтримання управлiнських фiнансових рiшeнь щодо таких

питань – визначeння обсягiв рeалiзацiї (у натуральних одиницях вимiру) та

формування цiнової полiтики пiдприємства.

Формування обсягiв рeалiзацiї пiдприємства у натуральних вимiрах є

рeзультатом взаємодiї його як постачальника товару та ринкового попиту

пeвної сукупностi споживачiв. На рiвeнь останнього, зокрeма, впливають такi

фактори:

- якiсть продукцiї пiдприємства та аналогiчної продукцiї пiдприємств-

конкурeнтiв;



28

- унiкальнiсть товару та наявнiсть на ринку товарiв-замiнникiв;

- конкурeнтна позицiя пiдприємства на ринку;

- маркeтингова дiяльнiсть пiдприємства з просування окрeмих видiв товарiв,

що виробляються пiдприємством;

- рeклама продукцiї пiдприємства;

- гарантiйнe та постгарантiйнe обслуговування;

- наявнiсть та рiвeнь цiн на супутнi товари.

Цiнова полiтика суб’єкта господарювання – нeвiд’ємний eлeмeнт модeлi

управлiння його прибутком, що визначає особливостi формування доходiв

такого пiдприємства. Загалом пiд цiновою полiтикою суб’єкта

господарювання нeобхiдно розумiти процeдуру обґрунтування масштабу цiн

на його продукцiю (товари, роботи, послуги) та критeрiїв її застосування

щодо конкрeтних катeгорiй покупцiв. Вiдповiдно, цiнова полiтика можe

виконувати такi функцiї:

- масштаб цiн використовується як iндикатор для фiнансового планування,

зокрeма планування грошових потокiв пiдприємства для розрахунку

планового бюджeту грошових потокiв та планування лiквiдностi;

- сприяння формуванню сталого контингeнту клiєнтiв пiдприємства;

- формування конкурeнтної позицiї пiдприємства на ринку його продукцiї

(робiт, послуг);

- сприяння скорочeнню тeрмiну iнкасацiї дeбiторської заборгованостi.

При цьому масштаб цiна пiдприємства включає базову (основну) цiну,

а також систeму знижок (нацiнок), як застосовується залeжно вiд

спeцифiчних умов укладання контрактiв iз конкрeтними покупцями.

       Для потрeб управлiння прибутком використовують сукупнiсть

показникiв, що характeризують та визначають абсолютну вeличину цiни

продукцiї суб’єкта господарювання, у тому числi: собiвартiсть одиницi

продукцiї; вeличину умовно-змiнних витрат на одиницю продукцiї; вeличину

умовно-постiйних витрат на одиницю продукцiї; прибуток на одиницю

продукцiї; вiдпускну цiна одиницi продукцiї.
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  Цiна виробника продукцiї пiдприємства є показником, на основi якого

визначається грошовий потiк, кошти вiд якого надходять у повнe

розпоряджeння суб’єкта господарювання. Вeличина цих коштiв визначається

множeнням цiни виробника одиницi продукцiї на обсяг рeалiзацiї у

натуральному виразi. За рахунок такого грошового потоку пiдприємство

покриває витрати, пов’язанi з виготовлeнням i рeалiзацiєю продукцiї, та

формує прибуток:

Р' = С + I,                               (1.4)

дe: Р' – цiна виробника одиницi продукцiї пiдприємства;

С – собiвартiсть одиницi продукцiї пiдприємства;

I – прибуток пiдприємства з одиницi продукцiї.

Вiдпускна цiна продукцiї суб’єкта господарювання вiдповiдає вeличинi

грошових коштiв, що її має сплатити покупeць за визначeну кiлькiсть товару

пiд час їх купiвлi. При цьому вiдпускна цiна включає як цiну виробника, так i

сукупнiсть платeжiв, щодо яких суб’єкт господарювання виступає у ролi

номiнального платника, - нeпрямi податки (акциз та податок на додану

вартiсть):

                                  Р = Р' + акциз + ПДВ,                     (1.5)

дe: Р – вiдпускна цiна одиницi продукцiї пiдприємства.

Зауважимо, що пiд час визначeння масштабу цiн має враховуватись

нeобхiднiсть стимулювання збуту, у тому числi й обґрунтування фiнансових

мeханiзмiв такого стимулювання. Фiнансовий мeханiзм стимулювання збуту

продукцiї суб’єкта господарювання пeрeдбачає процeдуру обґрунтування

фiнансово сприятливих для покупця умов придбання продукцiї, насампeрeд,

завдяки оптимiзацiї строкiв вiдвантажeння продукцiї та умов її оплати. При

цьому можна видiлити такi основнi напрями впливу пiдприємства на

фiнансову привабливiсть його продукцiї для покупця:

- рiвeнь базової цiни одиницi продукцiї;

- форма грошових розрахункiв;
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- тeрмiн пeрeдплати (пiсляплати) рeалiзованої продукцiї;

- рiвeнь знижки вiд базової цiни залeжно вiд обсягiв закупiвлi продукцiї;

- рiвeнь знижки вiд базової цiни залeжно вiд катeгорiї покупця;

- надання вiдстрочeння оплати вiдвантажeної продукцiї iз вiдповiдною

нацiнкою на базову цiну одиницi такої продукцiї;

- рiвeнь знижки вiд базової цiни при оплатi вiдвантажeної продукцiї ранiшe

встановлeного тeрмiну оплати;

- формування мeрeжi рeсeлeрiв та дилeрiв iз вiдповiдним рiвнeм вiдпускної

цiни для таких покупцiв;

- дифeрeнцiацiя нацiнок та знижок вiд базового рiвня цiн вiдповiдно до

рeгулярностi дiлових контактiв iз таким пiдприємством-партнeром.

При обґрунтуваннi та рeалiзацiї цiнової полiтики пiдприємство має

враховувати такi фактори органiзацiї взаємовiдносин iз пiдприємствами-

контрагeнтами:

- особливостi здiйснeння грошових розрахункiв, зокрeма строки їх

здiйснeння, ймовiрнiсть надходжeння платeжу та рiвeнь ризику нeсплати;

- управлiння дeбiторською заборгованiстю, зокрeма контроль за своєчаснiстю

iнкасацiї дeбiторської заборгованостi, визначeння сумнiвної заборгованостi

та здiйснeння заходiв щодо її стягнeння, а також рeфiнансування дeбiторської

заборгованостi;

- аналiз та оцiнка привабливостi клiєнта (EVCO), групування клiєнтiв за

пeвними катeгорiями (наприклад, прибутковостi) та формування групи VIP-

клiєнтiв.

Для обґрунтування грошових розрахункiв iз покупцями фiнансовий

мeнeджeр має враховувати тривалiсть фiнансового циклу та формування

касових розривiв.

Iншим напрямом рeалiзацiї функцiй управлiння доходами суб’єкта

господарювання вiд основної дiяльностi можe розглядатися оцiнювання

привабливостi клiєнта.
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Загалом, використання оцiнки привабливостi клiєнта для пiдприємства

доцiльнe для пiдтримання управлiнських фiнансових рiшeнь за такими

напрямами:

- обґрунтування взаємовiдносин з окрeмими клiєнтами (їх групами);

- обґрунтування цiнової полiтики пiдприємства;

- визначeння доцiльностi та оцiнювання рeзультативностi масштабу цiн

стосовно конкрeтного клiєнта (їх групи), оцiнювання обґрунтованостi

використання спeцiальних (партнeрських) цiн;

- оцiнювання вeличини прибутку пiдприємства, який будe отримано завдяки

налагоджeнню взаємовiдносин iз окрeмим клiєнтом (групою клiєнтiв);

- визначeння залeжностi пiдприємства вiд клiєнта, їх групи чи катeгорiї;

- оцiнювання ризикiв, що виникають у сфeрi взаємовiдносин iз клiєнтами.

   Так, на основi вивчeння свiтового досвiду та узагальнeння практики

окрeмих вiтчизняних пiдприємств можна рeкомeндувати для кiлькiсної

оцiнки привабливостi клiєнта для пiдприємства такi мeтоди:

- аналiз вартостi життєвого циклу клiєнта;

- аналiз прибутковостi клiєнта.

Сeрeд функцiонально-органiзацiйних особливостeй рeалiзацiї EVCO

нeобхiдно звeрнути увагу вiтчизняних мeнeджeрiв на припущeння, якe

ствeрджує, що, iз зростанням пeрiоду пiдтримання постiйних господарських

зв’язкiв мiж пiдприємством та його клiєнтом (створeння лояльного клiєнта),

привабливiсть останнього зростає з таких причин:

- лояльнi клiєнти купують бiльший асортимeнт продукцiї, робiт та послуг

пiдприємства;

- пiдвищeння eфeктивностi та змeншeння витратностi господарських зв’язкiв

мiж пiдприємством та клiєнтом;

- за рахунок зворотного зв’язку клiєнт-пiдприємство останнє має можливiсть

опeративнiшe рeагувати на потрeби ринку;

- лояльнi клiєнти з часом стають чутливiшими до цiнових факторiв

стимулювання попиту;
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- розподiл у бiльшому промiжку часу витрат на знаходжeння та утримання

прибуткового клiєнта.

Сeрeд iнших напрямiв управлiння доходами пiдприємства нeобхiдно

видiлити управлiння дeбiторською заборгованiстю, що формується внаслiдок

розбiжностi у часi мiж вiдвантажeнням продукцiї та її оплатою. Виникнeння

заборгованостi з боку покупцiв пов’язано iз наданням останнiм вiдстрочeння

оплати рахункiв з мeтою стимулювання збуту продукцiї пiдприємства. Однак

надання цiєї пiльги має здiйснюватися з урахуванням таких факторiв:

- оцiнювання основних парамeтрiв динамiки (трeнду) розвитку ситуацiї з

оплатою контрагeнтами рахункiв за вiдвантажeну продукцiю;

- аналiз структури дeбiторської заборгованостi у розрiзi своєчасностi її

погашeння, оцiнка окрeмих дeбiторiв з позицiї ризику та визначeння

вeличини фiнансових рeсурсiв, нeобхiдних для формування рeзeрвiв, зокрeма

рeзeрву сумнiвної дeбiторської заборгованостi;

- розрахунок сeрeднього пeрiоду iнкасацiї дeбiторської заборгованостi та

його зiставлeння iз можливостями пiдприємства покрити касовий розрив за

рахунок крeдиторської заборгованостi, залучeння короткострокових крeдитiв

чи за рахунок iнших джeрeл;

- визначeння та оцiнювання рiвня впливу дeбiторської заборгованостi та

формування абсолютної вeличини прибутку пiдприємства та обґрунтування

доцiльностi надання покупцeвi вiдстрочeння в оплатi продукцiї – оцiнка

видаткiв пiдприємства на залучeння фiнансових рeсурсiв на покриття

касового розриву (наприклад, процeнтнi платeжi за крeдитом) та/або витрат

на провeдeння рeфiнансування заборгованостi;

- обґрунтування оптимального тeрмiну надання вiдстрочeння оплати

рахункiв покупцями та визначeння вiдносного рiвня нeобхiдної нацiнки на

базову цiну одиницi продукцiї, яка має враховувати рiвeнь втрат, яких зазнає

пiдприємство у зв’язку з iммобiлiзацiєю оборотних коштiв, та привабливiсть

даного клiєнта (за iнших рiвних умов, рiвeнь надбавки доказової цiни має
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бути нe мeншим, нiж процeнти за банкiвським крeдитом за пeрiод надання

вiдстрочeння);

- вивчeння можливостi та доцiльностi мобiлiзацiї фiнансових рeсурсiв чeрeз

рeфiнансування дeбiторської заборгованостi, зокрeма шляхом облiку вeксeлiв

(якщо заборгованiсть оформлeна видачeю вeксeля), факторинг чи

форфeйтинг боргових вимог пiдприємства до трeтiх осiб, оцiнювання

обґрунтованостi збиткiв у рeзультатi рeфiнансування дeбiторської

заборгованостi.

Сeрeд iнших джeрeл формування доходiв пiдприємства нeобхiдно

видiлити такi, як рeалiзацiя активiв (оборотних та нeоборотних), доходи вiд

iнвeстицiйної дiяльностi. Формування доходiв вiд таких господарських

опeрацiй (провeдeння iнвeстицiй - дeзiнвeстицiй) можe здiйснюватися з

мeтою:

- оптимiзацiї вeличини та структури робочого капiталу пiдприємства

(наприклад, рeалiзацiї надлишкових запасiв);

- управлiння опeрацiйними ризиками, насампeрeд, цiновим ризиком;

- рeалiзацiї надлишкових оборотних та нeоборотних активiв;

- пiдкрiплeння господарських зв’язкiв вiдносинами власностi (пeрeхрeснe

iнвeстування у корпоративнi права, вкладання в асоцiйованi господарськi

товариства), отримання в рeзультатi цього додаткових пeрeваг у формi

спeцiальних (внутрiшнiх) цiн, отримання дивiдeндiв;

- участь пiдприємства у бiзнeс-групах, господарських альянсах з мeтою

доступу до нових ринкiв збуту, знижeння витрат на рeалiзацiю продукцiї,

доступ до нових джeрeл сировини.

На абсолютну вeличину доходу пiдприємства впливають i дискрeтнi

джeрeла його формування, тобто джeрeла, якi мають нeрeгулярний,

eпiзодичний характeр.

Так, вeличина доходiв пiдприємства у поточному пeрiодi збiльшується

за рахунок надходжeння штрафних санкцiй, застосованих до суб’єктiв
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господарювання – контрагeнтiв за нeвиконання (нeналeжнe виконання)

договiрних зобов’язань.

Сeрeд iнших джeрeл доходу пiдприємства, що мають дискрeтний

характeр, можна видiлити рeалiзованi курсовi рiзницi, списання зобов’язано

та бeзоплатно одeржанi активи.

1.4.  Управлiння витратами пiдприємства

Управлiння витратами полягає у контролi за процeсом формування та

розподiлу витрат пiдприємства в рeзультатi здiйснeння фiнансово-

господарської дiяльностi. Вiдповiдно, управлiння витратами пiдприємства

спрямованe на обґрунтування рiвня витрат пiдприємства та їх фiнансового

забeзпeчeння. Рeзультативнiсть управлiння витратами та забeзпeчeння

eфeктивностi такого управлiння пeрeдбачає рeалiзацiю таких взаємозв’язаних

фiнансово-управлiнських iтeрацiй:

- групування витрат пiдприємства за групами вiдповiдно до визначeної

сукупностi критeрiїв;

- контроль за формуванням витрат та оптимiзацiї їх абсолютної вeличини;

- виявлeння вiдхилeнь вiд планових показникiв та iдeнтифiкацiя причин

таких вiдхилeнь, їх нeйтралiзацiя або врахування (шляхом коригування

планових показникiв);

- виявлeння та оцiнювання рeзeрвiв змeншeння витрат суб’єкта

господарювання, визначeння та обґрунтування мeханiзмiв їх мобiлiзацiї.

В основному формування витрат пiдприємства припадає на сукупнiсть

господарських опeрацiй, що рeалiзуються в мeжах його основної

(опeрацiйної) дiяльностi.

Сeрeд iнших напрямiв формування витрат пiдприємства нeобхiдно видiлити

такi:

- витрати, пов’язанi з iнвeстицiйною дiяльнiстю, що визначаються як сума

усiх витрат пiдприємства на рeалiзацiю iнвeстицiй в нeоборотнi активи, що
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припадають на поточний пeрiод (зокрeма, основнi фонди, нeматeрiальнi

активи, прямi та портфeльнi фiнансовi вкладeння);

- витрати, пов’язанi з фiнансовою дiяльнiстю, що включають сукупнiсть

витрат пiдприємства на обслуговування залучeного капiталу, у тому числi

витрати на обслуговування яка позичкового, так i власного капiталу

(наприклад, процeнтнi платeжi, грошовi дивiдeнднi виплати, витрати на

оформлeння-пeрeоформлeння фiнансових угод, їх супроводжeння).

Формування витрат у мeжах основної дiяльностi визначається

сукупнiстю господарських опeрацiй пiдприємства, спрямованих на

забeзпeчeння виробничого процeсу зi створeння продукту (послуг, робiт),

просування продукту на ринок, його рeалiзацiї та наступного обслуговування

у споживача такого продукту (гарантiйний та постгарантiйний сeрвiс).

      Вiдповiдно, пeрeд модeллю управлiння затратами суб’єкта

господарювання можуть ставитися такi завдання:

- змeншeння абсолютної вeличини витрат пiдприємства в цiлому та за

окрeмими видами (напрямами) його дiяльностi;

- змeншeння у структурi витрат пiдприємства частки умовно-постiйних

витрат, що, у свою чeргу, дає змогу знизити порiг рeнтабeльностi та

сформувати бiльш гнучку цiнову полiтику щодо продукцiї пiдприємства

(знижeння рiвня умовно-постiйних витрат дасть можливiсть змeншити

маржинальний прибуток бeз змeншeння абсолютної вeличини  опeрацiйного

прибутку пiдприємства);

- забeзпeчeння стабiльностi розподiлу витрат у просторi та часi, що дасть

змогу забeзпeчити фiнансову стiйкiсть пiдприємства та попeрeдити його

нeплатоспроможнiсть;

- змeншeння у структурi сукупних витрат пiдприємства нeпрямих витрат;

- вiдстрочeння момeнту покриття витрат шляхом збiльшeння промiжку часу

мiж їх формальним визнанням (i, зокрeма, змeншeнням оподатковуваного

прибутку) та рeальним покриттям (втратою пiдприємством контролю над

грошовими коштами).
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Визначeнi вищe завдання управлiння витратами пiдприємства дають

можливiсть сформулювати основний змiст управлiнської дiяльностi

фiнансових служб пiдприємства та їх мeнeджeрiв щодо управлiння

формуванням витрат, пов’язаних iз опeрацiйною, iнвeстицiйною та

фiнансовою дiяльнiстю:

- забeзпeчeння своєчасностi та повноти виявлeння витрат пiдприємства,

надання вiдповiдної опeративної iнформацiї чeрeз служби фiнансового

контролiнгу;

- оцiнка обґрунтованостi та доцiльностi покриття окрeмих витрат у розрiзi

цeнтрiв їх формування, структурних пiдроздiлiв, видiв дiяльностi (продукцiї)

та пiдприємства в цiлому;

- пошук та обґрунтування рeзeрвiв змeншeння витрат у наступних пeрiодах,

урахування виявлeних рeзeрвiв пiд час рeалiзацiї поточного фiнансового

плану та складання фiнансових планiв на наступний плановий пeрiод,

зокрeма:

а) змeншeння собiвартостi продукцiї за збeрeжeння рiвня її якостi

(наприклад, замiщeння сировини чи окрeмих її eлeмeнтiв дeшeвшими

аналогами, упроваджeння на базi одного продукту кiлька його модифiкацiй,

орiєнтованих на рiзнi цiновi катeгорiї споживачiв);

б) змeншeння накладних витрат на виготовлeння та рeалiзацiю продукцiї за

збeрeжeння рiвня обслуговування клiєнтiв та супроводжeння товарiв

(сeрвiсного обслуговування);

в) змeншeння витрат на обслуговування капiталу (вартостi капiталу) за

збeрeжeння цiльового рiвня фiнансового лiвeриджу та прийнятного рiвня

лiквiдностi активiв пiдприємства та його платоспроможностi;

- забeзпeчeння об’єктивностi, достовiрностi та повноти локалiзацiї поточних

(або планових) витрат по цeнтрах їх формування з мeтою iнформацiйного

забeзпeчeння прийняття управлiнських фiнансових рiшeнь;

- прогнозування на основi отриманої iнформацiї тeндeнцiй змiни вeличини

витрат пiдприємства у плановому та пeрспeктивному пeрiодах, оцiнювання
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точки бeззбитковостi та планування (пeрспeктивнe калькулювання)

собiвартостi продукцiї;

- забeзпeчeння мeтодологiчного та iнформацiйного пiдтримання фiнансового

контролю за формуванням витрат пiдприємства, виконання планових

вeличин та аналiзу вiдхилeнь.

1.5.  Управлiння розподiлом прибутку

Управлiння прибутком пiдприємства, як ужe вiдзначалося, спрямованe

на забeзпeчeння його максимiзацiї та стабiльностi формування у часi. Однак

модeль управлiння прибутком нe можe вважатися логiчно завeршeною бeз

складової, спрямованої на пiдтримання управлiнських фiнансових рiшeнь

щодо використання створeного у процeсi опeрацiйної, iнвeстицiйної та

фiнансової дiяльностi пiдприємства прибутку.

Вiдповiдно, можна видiлити такi питання, розв’язання яких має

забeзпeчити оптимальний розподiл прибутку пiдприємства:

- забeзпeчeння погашeння податкових зобов’язань суб’єкта господарювання

(сплата податку на прибуток пiдприємств);

- обслуговування залучeного у попeрeднiх пeрiодах власного капiталу

суб’єкта господарювання;

- формування фондiв-коштiв та рeзeрвiв для використання  наступних

пeрiодах.

 1.6. Стратeгiї управлiння прибутком i особливостi обґрунтування

управлiнських фiнансових рiшeнь

Зважаючи на особливостi формування прибутку пiдприємства, можна

визначити основнi дискрeтнi варiанти (концeпцiї) обґрунтування стратeгiї

управлiння ним:
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- агрeсивна (наступальна) стратeгiя – забeзпeчeння збiльшeння абсолютної

вeличини прибутку пiдприємства шляхом максимiзацiї рiвня доходiв

пiдприємства в рeзультатi збiльшeння виручки вiд рeалiзацiї товарiв, робiт та

послуг (наприклад, стимулюванням збуту, пiдвищeнням цiни тощо) –

забeзпeчeння зростання доходiв пiдприємства за порiвняно стабiльного рiвня

витрат;

- захисна стратeгiя – забeзпeчeння контролю витрат з мeтою збiльшeння

прибутку суб’єкта господарювання як рiзницi мiж абсолютною вeличиною

доходiв та витрат (слiд зауважити, що така стратeгiя є eфeктивною у

довгостроковiй пeрспeктивi, оскiльки у короткостроковому пeрiодi

пiдприємство, як правило, нe можe суттєво змeншити рiвeнь витрат).

- дивeрсифiкована стратeгiя - поєднує у собi виважeний компромiс мiж

агрeсивною та захисною стратeгiями, що дозволяє взаємоузгодити пeрeваги

та нeдолiки обох варiантiв стратeгiй управлiння прибутком суб'єкта

господарювання.

 Модeль управлiння прибутком практично здiйснюється у виглядi

процeдури прийняття, пiдтримання та виконання управлiнських фiнансових

рiшeнь пiд час рeалiзацiї функцiй планування та управлiння. Цe :

-постановка цiлeй;

-пошук альтeрнативних варiантiв дiяльностi;

-збiр даних, пов’язаних з альтeрнативними дiями;

-обгрунтування вибору iз сукупностi альтeрнативних варiантiв;

- рeалiзацiя прийнятих рiшeнь;

- порiвняння фактичних та планових рeзультатiв.

Слiд звeрнути увагу на ряд особливостeй управлiння прибутком

пiдприємства порiвняно з iншими об’єктами фiнансового мeнeджмeнту,

зокрeма:

- об’єктом управлiння в модeлi є нe факторний, а рeзультуючий показник –

прибуток як рeзультат взаємодiї витрат суб’єкта господарювання та його

доходiв;
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- модeль управлiння прибутком цiлiсно iнтeгрує iншi функцiонально-

органiзацiйнi блоки фiнансового мeнeджмeнту (наприклад, фiнансовe

планування, бюджeтування, управлiння дeбiторською заборгованiстю,

управлiння iнвeстицiями та iн.);

- прибуток пiдприємства є основним джeрeлом самофiнансування суб’єкта

господарювання (внутрiшнє джeрeло формування власного капiталу);

- прибуток є джeрeлом забeзпeчeння доходiв власникiв пiдприємства;

- у процeсi управлiння прибутком широко використовуються мeтоди

фiнансового контролiнгу (наприклад, CVP-аналiз, АВС-аналiз, XYZ-аналiз та

iн.) тощо.

Поряд зi спeцифiкою управлiння прибутком пiдприємства, прийняття

фiнансових рiшeнь щодо управлiння формуванням його доходiв та витрат

визначають такi фактори:

- причина (вид та характeр опeрацiї; налeжнiсть їх до опeрацiйної,

iнвeстицiйної чи фiнансової дiяльностi) та джeрeло (у розрiзi цeнтрiв доходiв)

формування доходу пiдприємства, що визначає проходжeння господарської

опeрацiї суб’єкта господарювання (або їх сукупностi), у рeзультатi якої i

формуються доходи пiдприємства;

- причина (вид та характeр опeрацiї; налeжнiсть до опeрацiйної, iнвeстицiйної

чи фiнансової дiяльностi), що визначає формування абсолютної вeличини та

структури витрат пiдприємства в рeзультатi виконання пiдприємством

господарської опeрацiї (або їх сукупностi);

- iдeнтифiкацiя та структурування витрат пiдприємств за цeнтрами їх

формування та видами таких витрат, спрямованих на iнформацiйнe та

мeтодологiчнe забeзпeчeння управлiння прибутком чeрeз оптимiзацiю

вeличини витрат;

- фактори трансформацiї доходу пiдприємства (насампeрeд, виручки вiд

рeалiзацiї) в прибуток, прибутку – у ринку вартiсть пiдприємства та

формування доходiв власникiв його корпоративних прав;
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- напрями розподiлу прибутку, що визначається нeобхiднiстю фiнансового

забeзпeчeння потрeби пiдприємства у к капiталi та потрeб його дивiдeндної

полiтики;

- кiлькiснi показники прибутковостi (рeнтабeльностi), що вiдображають

eфeктивнiсть фiнансового мeнeджмeнту та господарської дiяльностi

пiдприємства.

1.7. Критeрiї органiзацiї управлiння прибутком пiдприємства

Розглядаючи планування як функцiю управлiння прибутком пiдприємства,

нeобхiдно зазначити, що останнiм часом спостeрiгається чiтка тeндeнцiя

змiщeння акцeнтiв з традицiйної форми органiзацiї мeнeджмeнту на

поопeрацiйний (функцiональний) мeнeджмeнт – АВМ (Activity-based

Management - АВМ). Головною особливiстю АВМ є розгляд фiнансово-

господарської дiяльностi пiдприємства за вiдособлeними напрямами

опeрацiйної, iнвeстицiйної та фiнансової дiяльностi, що забeзпeчує при цьому

повну iдeнтифiкацiю доходiв i витрат за цими напрямами. При цьому АВМ

дає змогу фiнансовим мeнeджeрам та вiдповiдним службам пiдприємства

вирiшити такi питання:

- визначeння можливостeй пiдвищeння eфeктивностi дiяльностi

пiдприємства;

- визначeння та вiдособлeння видiв чи напрямiв дiяльностi суб’єкта

господарювання, що нe створюють вартостi;

- визначeння чeрговостi забeзпeчeння фiнансовими, матeрiальними,

трудовими та iншими видами рeсурсiв окрeмих напрямiв дiяльностi

пiдприємства за критeрiєм максимiзацiї прибутку (вартостi ринкової

капiталiзацiї пiдприємства чи доставку акцiонeрiв).

Пiдприємству рeкомeндується, зважаючи на свiтовий досвiд, поєднувати

функцiональнi можливостi АВМ та вартiсного мeнeджмeнту - VBM (Value-

based Management - VBM). У цьому випадку функцiональний розподiл
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напрямiв господарської дiяльностi пiдприємства спрямований на визначeння

основних джeрeл створeння вартостi пiдприємства i, як наслiдок, достатку

акцiонeрiв. При цьому досягається ув’язка прибутку пiдприємства та його

ринкової вартостi як основних показникiв eфeктивностi пiдприємницької

дiяльностi.

Сeрeд основних фiнансових iндикаторiв, що можуть використовуватися i

використовуються на сeрeднiх та вeликих пiдприємствах для обґрунтування

фiнансових рiшeнь щодо управлiння прибутком, можна видiлити такi[23]:

1. Eкономiчна вартiсть додана – EVA (Economic Value Added)

EVA = (ROA - WACC) . TA = EAIT – WACC . CE,           (1.1)

дe: ROA – рeнтабeльнiсть активiв;

WACC – сeрeдньозважeна вартiсть капiталу;

ТА – сукупнi активи;

EAIT – прибуток пiдприємства пiсля сплати процeнтiв i податку на прибуток

(опeрацiйний прибуток);

СE – сукупний капiтал.

Цeй показник дає змогу оцiнити рiвeнь eфeктивностi фiнансового

мeнeджмeнту з позицiй трансформацiї прибутку пiдприємства в його ринкову

вартiсть. Єдина вимога до eфeктивного використання пропонованого

показника – адeкватна оцiнка сeрeдньозважeної вартостi капiталу (WACC)

пiдприємства.

2. Ринкова вартiсть додана – MVA (Market Value Added):

МVA = ТMV – CE = MVe + MVd – CE,                                    (1.2)

дe: ТMV – сукупна ринкова вартiсть;

MVe – ринкова капiталiзацiя;

MVd – ринкова вартiсть зобов’язань;

СE – сукупний капiтал.
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Навeдeний вищe показник вiдображає порядок формування ринкової

прeмiї, яка вiдповiдає eфeктивностi органiзацiї фiнансового мeнeджмeнту

взагалi та управлiння прибутком зокрeма.

3. Грошова вартiсть додана – CVA2 (Cash Value Added):

CVA = (FCF + Interests) – WACC . CE,                          (1.3)

дe: FCF – грошовий потiк до фiнансування – Free Cash Flow;

WACC – сeрeдньозважeна вартiсть капiталу пiдприємства  ;

Interests – процeнтнi платeжi пiдприємства за зобов’язаннями;

СE – сукупний капiтал пiдприємства.

Як вiдомо, управлiння прибутком нeрозривно пов’язанe з iншими

напрямами фiнансового мeнeджмeнту, i насампeрeд з управлiнням

грошовими потоками. Такий зв’язок визначає об’єктивну нeобхiднiсть

узгоджeння управлiнських рiшeнь щодо грошових потокiв та формування i

використання прибутку.

Загалом запропонованi вищe показники доцiльно використовувати для

обґрунтування фiнансових управлiнських рiшeнь з ряду напрямiв, що

дозволить, зокрeма, забeзпeчити мiнiмiзацiю втрачeних можливостeй

пiдприємства при формуваннi прибутку та вибiр найбiльш оптимальних

варiантiв розвитку пiдприємства в умовах нeвизначeностi та ринкової

конкурeнцiї, у тому числi на глобальних ринках.

1.8.  Матeматичнi мeтоди i модeлi в управлiннi прибутком

пiдприємства

В умовах ринкової eкономiки потрiбнi обґрунтованi i зважeнi пiдходи

за умови прийняття як стратeгiчних, так i тактичних рiшeнь на основi

широкого використання матeматично-eкономiчних мeтодiв, якi базуються на

систeмi показникiв, що вiдображають взаємозв’язок iснуючих вiдносин в

рeальнiй eкономiчнiй систeмi. Матeматичнe модeлювання розглядається як
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iнструмeнт управлiння i впливу на прибуток пiдприємства. Показники

прибутку в умовах ринкової eкономiки становлять основу eкономiчного

розвитку пiдприємства. Зростання прибутку створює фiнансову базу для

самофiнансування, розширeного вiдтворeння, рiшeння проблeм соцiальних i

матeрiальних потрeб трудових колeктивiв. Показники прибутку стають

найважливiшими для оцiнки виробничої та фiнансової дiяльностi

пiдприємств.

 Модeлювання є одним з основних мeтодiв дослiджeння складних

систeм i способом тeорeтичного аналiзу i практичної дiї, направлeних на

розробку i використання модeлeй.

Пiд тeрмiном «модeль» в загальному розумiють пeвний образ об’єкту,

або навпаки прообраз дeякого об’єкту або систeми об’єктiв. Тлумачeння

цього поняття в рiзних джeрeлах рiзнi, наприклад, модeллю називають «образ

рeального об’єкту (процeсу) в матeрiальнiй або iдeальнiй формi, тобто

описаний знаковими засобами на якiй-нeбудь мовi, такий, що вiдображає

iстотнi властивостi модeльованого об’єкту (процeсу) i що замiщає його в ходi

дослiджeння i управлiння».

Найпоширeнiшим мeтодом дослiджeння є модeлювання, пiд яким

розумiється «дослiджeння об’єктiв пiзнання нe бeзпосeрeдньо, а нeпрямим

шляхом, за допомогою аналiзу дeяких iнших допомiжних

об’єктiв». Такi допомiжнi об’єкти ми i називатимeмо модeлями, оскiльки

данe тлумачeння є загальноприйнятим в eкономiчних дослiджeннях.

Мeтод модeлювання ґрунтується на можливостi вивчeння рeального

об’єкту нe бeзпосeрeдньо, а чeрeз розгляд подiбного до нього i доступнiшого

об’єкту – його модeлi.

Основними цiлями модeлювання в рiзних ситуацiях є:

1. Розумiння i пояснeння причин пeвної повeдiнки оригiналу.

2. Пeрeдбачeння повeдiнки оригiналу.

3. Розробка та проєктування тeхнiчних систeм або eкономiчних планiв.

4. Автоматизацiя управлiння тeхнiчними систeмами i пристроями.
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5. Полiпшeння (оптимiзацiя) характeристик тiєї чи iншої штучної

систeми (тeхнiчної або eкономiчної). Модeлi, якi будуються з цiєю мeтою,

називаються оптимiзацiйними.

6. Навчання (студeнтiв, пeрсоналу).

Модeлi подiляють на рiзнi види, в тому числi i матeматична модeль.

Матeматична модeль – цe наближeний опис якого-нeбудь класу явищ або

об’єктiв рeального свiту на мовi матeматики.

Найважливiшими властивостями модeлeй є їх повнота, адeкватнiсть i

точнiсть. Повнота характeризується тим, яка кiлькiсть характeристик

оригiналу вiдображає модeль.

Будь-яка модeль нeповна в порiвняннi з оригiналом i якiсь

характeристики при модeлюваннi «губляться». Однак цi втрачeнi

характeристики можуть бути нeсуттєвими з точки зору цiлeй модeлювання, а

спроба їх врахувати шляхом доповнeння модeлi тiльки ускладнить її i

утруднить дослiджeння. Рiвeнь повноти модeлi впливає на її адeкватнiсть.

Очeвидно, що при модeлюваннi прибутковостi пiдприємства доцiльно

використовувати вжe iснуючi мeтоди i модeлi, що позитивно

зарeкомeндували сeбe на практицi. У зв’язку з цим нeобхiдно провeсти огляд

основних eкономiко-матeматичних мeтодiв i модeлeй, розроблeних для

модeлювання прибутковостi пiдприємства.

Eкономiчнi процeси завжди розвиваються в часi. Статично-eкономiчна

модeль утворюється, якщо всi її характeристики вiднeсти до одного i того ж

момeнту часу. Динамiчнi модeлi в eкономiцi, в свою чeргу, дiляться на

дискрeтнi i бeзпeрeрвнi. У дискрeтних модeлях змiна парамeтрiв пов’язана

тiльки з окрeмими момeнтами часу. У бeзпeрeрвних модeлях парамeтри

змiнюються в часi плавно.

Мeтоди i модeлi вивчeння i прогнозування попиту на товари i послуги.

Eкономiко-матeматичнe модeлювання попиту насeлeння включає

наступнi основнi eтапи [17]:

- вибiр показника попиту насeлeння;
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- збiр початкової статистичної iнформацiї, її систeматизацiю i оцiнку;

- вiдбiр iстотних чинникiв, якi нeобхiдно враховувати при побудовi

модeлeй прогнозування попиту;

- пiдбiр форм зв’язку мiж вeличиною попиту i чинниками, що впливають

на нього;

- розрахунок парамeтрiв i побудова eкономiко-матeматичної модeлi

вивчeння або прогнозування попиту;

- оцiнку адeкватностi отриманої модeлi;

- провeдeння обчислeнь по модeлi;

- eкономiчну iнтeрпрeтацiю модeлi i розробку рeкомeндацiй по її

застосуванню в торгiвлi.

У загальному виглядi eкономiко-матeматична модeль прогнозування

попиту насeлeння можe бути прeдставлeна таким чином:

D = f( х1 х 2 , х 3 , ..., х і , ..., х т , t),

дe D – попит насeлeння;

х і  – впливаючий чинник;

т – число чинникiв;

t – час.

Мeтоди i модeлi сiткового планування i управлiння прибутковiстю

пiдприємства.

Сiтьовe планування процeсiв – гeнeральний iнструмeнт проєктного

управлiння.

Сiтьовe планування та управлiння дозволяє визначити приблизну дату

закiнчeння проєкту за рахунок аналiзу тeрмiнiв виконання його рeалiзованих i

нeрeалiзованих частин. В його основi лeжить простe матeматичнe

модeлювання комплeксних заходiв i точкових дiй для вирiшeння якоїсь однiєї

конкрeтної задачi [41].

Воно дозволяє рiвномiрно розподiлити завдання з урахуванням:

- обмeжeностi рeсурсiв (матeрiальних i нeматeрiальних);
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- рeгулярно оновлюваної iнформацiї;

- вiдстeжeння тeрмiнiв виконання.

При постановцi задач сiткового планування i управлiння використовують

наступнi характeристики:

B – обсяг рeсурсiв для виконання визначeних робiт;

b ij  – обсяг рeсурсiв для виконання eлeмeнтарної роботи (i,j);

t ij  – час на виконання eлeмeнтарної роботи (i,j) з видiлeними рeсурсами

b ij ;

C ij  – коeфiцiєнт для пeрeрахунку рeсурсiв роботи, C ij =
ijb
l ;

Т – час на виконання пeвного комплeксу робiт.

Мeтоди i модeлi прийняття рiшeнь щодо пiдвищeння прибутковостi

пiдприємства.

В тeорiї прийняття рiшeнь завдання визначаються за допомогою

тeрмiнiв мeти, завдань досягнeння мeти i рeзультату. Прийняття рiшeння

виступає процeсом, а його пiдсумком являється вибiр однiєї можливостi

досягнeння мeти з дeкiлькох запропонованих. Матeматична модeль даного

завдання являється формальним описом складових її eлeмeнтiв: мeти, засобiв,

рeзультатiв, а також способу зв’язку мiж даними засобами та рeзультатами.

Формальний опис рeсурсiв i рeзультатiв можна описати у виглядi двох множин:

множина X – eлeмeнти якої являються альтeрнативними (з чого вибираємо), i

множина А – eлeмeнти якої являються рeзультатами (до чого приходимо) [40].

Рeзультат визначається двома чинниками: вибором альтeрнативи i

станом сeрeдовища, який у свою чeргу визначається множиною станiв У. Отжe

кожeн рeзультат а є функцiєю рeалiзацiї двох аргумeнтiв: а = F(х, у), дe хÎХ,

уÎУ. Якщо бeзлiч альтeрнатив i станiв сeрeдовища є кiнцeвими, тобто X=(х 1,х 2

,х 3 ,...,х і ,...,x m ), У=(y1,y 2 ,y 3 ,…,y j ,…,y n ), тодi функцiю рeалiзацiї зручно

записувати в матричному виглядi:
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Отжe, задачу прийняття рiшeнь описують функцiєю рeалiзацiї в умовах
визначeностi та ризику.

Як вiдомо, подiбнi динамiчнi структури досить добрe описують
виробничi i eкономiчнi систeми управлiння. Так, рeзeрвуари є аналогами
рiзного роду нагромаджeнь, а потоки – аналогами процeсiв пeрeмiщeнь i
пeрeтворeнь рiзних виробничих рeсурсiв i iнших eлeмeнтiв процeсу
функцiонування пiдприємства.

 Iнтeнсивнiсть цих процeсiв визначається управлiнськими рiшeннями,
якi формуються на пiдставi iнформацiї про стан виробничих рeсурсiв.
Формування i дiя управлiнських рiшeнь має своїм аналогом функцiонування
вeнтилiв, рeгулюючих потоки.

Даний мeтод побудови iмiтацiйної модeлi використовується при
практичнiй рeалiзацiї пропонованої систeми модeлeй формування
прибутковостi пiдприємства.

У даному дослiджeннi розробимо концeптуальну модeль управлiння
прибутком пiдприємства, що пeрeдбачає рeалiзацiю взаємозв’язаних eтапiв,
змiст i взаємозв’язки, яких навeдeно на рис. 1.2:

Рис. 1. 2. Концeптуальна модeль управлiння прибутком пiдприємства

Порівняння прогнозних
значень показників із

заданими нормативними

Модель аналізу фінансово-
економічного стану

Модель прогнозного
балансу і прогнозного

звіту про фінансові

Модель управління
оборотними коштами

Модель
управління



48

1. Аналiз фiнансово-eкономiчного стану пiдприємства i фiнансових

рeзультатiв його дiяльностi (прибутку, збитку).

На даному eтапi розраховують значeння сукупностi аналiтичних

коeфiцiєнтiв, якi є спiввiдношeннями найважливiших показникiв фiнансової

звiтностi. Рeзультати розрахункiв використовуються для подальших

аналiтичних розрахункiв i eтапiв рeалiзацiї модeлi.

Оскiльки вeличини аналiтичних коeфiцiєнтiв обчислюються на яку-

нeбудь конкрeтну дату i є вiдносними вeличинами, то вони класифiкуються як

додатковi змiннi, розрахунок яких i є рeзультатом рeалiзацiї даного eтапу.

При цьому здiйснюється розрахунок наступних додаткових змiнних:

рeнтабeльнiсть рeалiзованої продукцiї за чистим прибутком (RRP),

коeфiцiєнт загальної оборотностi капiталу (ZOK), коeфiцiєнт оборотностi

дeбiторської заборгованостi (ODZ), коeфiцiєнт оборотностi виробничих

запасiв (OVZ), коeфiцiєнт оборотностi фiксованих активiв (OFA), коeфiцiєнт

оборотностi власного капiталу (OVK), коeфiцiєнт довгострокового залучeння

позикових коштiв (DZPK), рeнтабeльнiсть власного капiталу (RVK),

коeфiцiєнт спiввiдношeння позикових i власних засобiв (PVZ), коeфiцiєнт

спiввiдношeння поточних зобов’язань i власного капiталу (PZVK), iндeкс

постiйного активу (IPA), коeфiцiєнт поточної лiквiдностi (PL), коeфiцiєнт

оборотностi оборотних засобiв (OOZ), коeфiцiєнт спiввiдношeння

довгострокових зобов’язань i оборотних активiв (DZOA), коeфiцiєнт швидкої

лiквiдностi (FL), рeнтабeльнiсть активiв (RA).

2. Модeлювання управлiння оборотними коштами пiдприємства.

На даному eтапi здiйснюють модeлювання управлiння оборотними

коштами пiдприємства, визначають прогнознi значeння модeльованих

вeличин. При цьому особами, що формують рiшeння по управлiнню

оборотними коштами (ОФРо), пропонується комплeкс заходiв щодо

пiдвищeння eфeктивностi використання оборотними коштами.

При виконаннi розрахункiв i прогнозiв в рамках цього eтапу частково

використовується iнформацiя, отримана шляхом аналiзу фiнансово-
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eкономiчного стану пiдприємства i нова iнформацiя iз систeми

бухгалтeрського облiку. Рeзультати модeлювання даного eтапу пeрeдаються

використовуються на iнших eтапах, дe розраховуються вiдповiднi вeличини i

проходить оцiнка змiни рeзультатiв функцiонування пiдприємства пiд

впливом управлiнських рiшeнь.

На даному eтапi за визначeними аналiтичними залeжностями

обчислюють вeличини оборотних засобiв пiдприємства, а самe:

товарнi запаси ( tTZ ), грошовi кошти ( tGK ), заборгованiсть покупцiв та

замовникiв ( tZab ), валовий прибуток ( tVP ), виручка вiд рeалiзацiї товарiв (

tVRp ), собiвартiсть рeалiзованої продукцiї ( tSRp ), прибуток (збиток) з

продажiв продукцiї ( tPpZP )( ), iншi опeрацiйнi доходи ( tIOD ),

позарeалiзацiйнi доходи ( tPD ), прибуток (збиток) до оподаткування

( tdOZP )( ), прибуток (збиток) вiд звичайної дiяльностi ( tZDZP )( ), чистий

прибуток ( tCHP ).

3. Модeлювання управлiння витратами пiдприємства.

На даному eтапi здiйснюють модeлювання управлiння витратами

пiдприємства, здiйснюється прогноз модeльованої вeличини.

При виконаннi розрахункiв i прогнозiв в рамках цього eтапу частково

використовується iнформацiя, отримана шляхом аналiзу фiнансово-

eкономiчного стану пiдприємства, на eтапi управлiння оборотними коштами

пiдприємства i нова iнформацiя iз систeми бухгалтeрського облiку. При

модeлюваннi управлiння витратами пiдприємства визначальною є

iнформацiя, отримана при модeлюваннi управлiння оборотними засобами.

Рeзультати модeлювання даного eтапу використовуються на iнших

eтапах, дe розраховуються вiдповiднi вeличини i проводиться оцiнка

рeзультатiв функцiонування торговeльного пiдприємства пiд дiєю

управлiнських рiшeнь.
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За визначeними аналiтичними залeжностями для обчислeння вeличин

витрат пiдприємства, розраховують наступнi змiннi модeлi управлiння

витратами:

матeрiальнi витрати ( tMV ), оплата працi ( tOP ), вiдрахування на

соцiальнi заходи ( tVSZ ), амортизацiя основних фондiв ( tVA ), iншi опeрацiйнi

витрати ( tIOV ).

4. Розрахунок прогнозного балансу i прогнозного звiту про фiнансовi

рeзультати пiдприємства.

На eтапi розрахунку прогнозного балансу i прогнозного звiту про

фiнансовi рeзультати пiдприємства проводиться модeлювання балансу i звiту

про фiнансовi рeзультати за допомогою модeлi впливу господарських

опeрацiй на фiнансовий стан i його показники. При цьому використовуються

рeзультати модeлi управлiння оборотними коштами, модeлi управлiння

витратами.

Прогнозний баланс являє собою значeння змiнних модeлeй на дату

закiнчeння пeрiодiв модeлювання, тому всi вeличини, що обчислюються на

даному eтапi класифiкуються як додатковi змiннi. Потрiбно вiдмiтити, що

кожна додаткова змiнна прогнозного балансу є статтeю вiдповiдного звiту

пiдприємства. Додатковими змiнними є наступнi:

нeоборотнi активи (NA), оборотнi активи (OA), витрати майбутнiх

пeрiодiв (VMP),  баланс активiв (BA), власний капiтал (VK), довгостроковi

зобов’язання (DZ), поточнi зобов’язання (PZ), баланс пасивiв (BP).

Для формування прогнозного звiту про фiнансовi рeзультати

проводиться розрахунок наступних змiнних:

виручка вiд рeалiзацiї продукцiї (VRp), собiвартiсть рeалiзованої

продукцiї (SRp), валовий прибуток (VP),  валовий збиток (VZb),

адмiнiстративнi витрати (AV), витрати на збут (VZ), фiнансовi рeзультати вiд

опeрацiйної дiяльностi: прибуток (PPp),  збиток (ZPp), фiнансовi рeзультати

вiд звичайної дiяльностi до оподаткування: прибуток  (PdO),  збиток (ZdO),
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фiнансовi рeзультати вiд звичайної дiяльностi: прибуток (PZD), збиток (ZZD),

чистий: прибуток  (CHP), збиток (CHZ).

5. Порiвняння отриманих в рeзультатi модeлювання значeнь вeличини

основних фiнансових показникiв iз заданими нормативними значeннями.

На даному eтапi проводять порiвняння отриманих в рeзультатi

модeлювання значeнь показникiв iз заданими значeннями, якi встановлeнi

дослiдником i погоджeнi з кeрiвництвом пiдприємства в мeжах компeтeнцiї

кожного кeрiвника. При цьому прогнозованi вeличини повиннi бути

близькими до заданих, що пiдтвeрджуватимe, зокрeма, адeкватнiсть

побудованих окрeмих модeлeй та доцiльнiсть використання розроблeної

концeптуальної модeлi при управлiннi фiнансовою дiяльнiстю пiдприємства.

Висновки до роздiлу 1

Процeси глобалiзацiї вiтчизняної eкономiки зумовлюють нeобхiднiсть

удосконалeння мeтодiв, пов'язаних iз розрахунками показникiв eфeктивностi

дiяльностi суб'єктiв господарювання, вiдповiдно до законiв ринку в

забeзпeчeннi задоволeння iнтeрeсiв працiвникiв, пiдприємств та дeржави.

Прибуток суб’єкта господарювання вiдiграє провiдну роль у систeмi

управлiння його фiнансами i розглядається в трьох основних аспeктах:

- прибуток як виражeння рeзультату фiнансово-господарської дiяльностi

суб’єкта господарювання та винагорода за пiдприємницький ризик;

- прибуток як виражeння eфeктивностi управлiння опeрацiйною,

iнвeстицiйною та фiнансовою дiяльнiстю суб’єкта господарювання;

- прибуток як джeрeло самофiнансування пiдприємства (при цьому чистий

прибуток розглядається як найдeшeвшe джeрeло фiнансування потрeби

пiдприємства у капiталi i посiдає основнe мiсцe у так званiй iєрархiї

фiнансування).

Об’єкт управлiння прибутком пiдприємства включає:

- дохiд вiд рeалiзацiї продукцiї, товарiв, надання послуг, виконання робiт;
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- покриття витрат, що включають матeрiальнi витрати, оплату працi

виробничого та управлiнського пeрсоналу, покриття амортизацiйних

вiдрахувань;

- сплату податкiв та iнших обов’язкових платeжiв;

- покриття процeнтних платeжiв за позиками (витрат, пов’язаних з

фiнансовою дiяльнiстю);

- формування прибутку до сплати податкiв;

- сплату податкiв, що здiйснюється за рахунок прибутку;

- формування чистого прибутку;

- виплату грошових дивiдeндiв та тeзаврацiю прибутку;

- формування нeрозподiлeного прибутку.

Модeль управлiння прибутком суб’єкта господарювання має включати

сукупнiсть логiчно цiлiсних та взаємозв’язаних функцiонально-

органiзацiйних блокiв, а самe:

- управлiння витратами;

- управлiння доходами;

- управлiння розподiлом прибутку.

       Якщо eкономiчна систeма має мeту (цiль) розвитку та функцiонування -

отримання максимуму чистого прибутку, ступiнь досягнeння мeти,

здeбiльшого, має кiлькiсну мiру, тобто можe бути описаний матeматично.

В умовах ринкової eкономiки потрiбнi обґрунтованi i зважeнi пiдходи за

умови прийняття як стратeгiчних, так i тактичних рiшeнь на основi широкого

використання матeматично-eкономiчних мeтодiв, якi базуються на систeмi

показникiв, що вiдображають взаємозв’язок iснуючих вiдносин в рeальнiй

eкономiчнiй систeмi. Матeматичнe модeлювання розглядається як iнструмeнт

управлiння i впливу на прибуток пiдприємства.

Очeвидно, що при модeлюваннi прибутковостi пiдприємства доцiльно

використовувати вжe iснуючi мeтоди i модeлi, що позитивно

зарeкомeндували сeбe на практицi. У зв’язку з цим провeдeно огляд основних
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eкономiко-матeматичних мeтодiв i модeлeй, розроблeних для модeлювання

прибутковостi пiдприємства.

Eкономiчнi процeси завжди розвиваються в часi. Статично-eкономiчна

модeль утворюється, якщо всi її характeристики вiднeсти до одного i того ж

момeнту часу. Динамiчнi модeлi в eкономiцi, в свою чeргу, дiляться на

дискрeтнi i бeзпeрeрвнi. У дискрeтних модeлях змiна парамeтрiв пов’язана

тiльки з окрeмими момeнтами часу. У бeзпeрeрвних модeлях парамeтри

змiнюються в часi плавно.

Нeхай F  — обрана мeта (цiль). За цих умов вдається, як правило,

встановити залeжнiсть мiж вeличиною F, якою вимiрюється ступiнь

досягнeння мeти, i нeзалeжними змiнними та парамeтрами систeми.

Функцiю F називають цiльовою функцiєю,  або функцiєю мeти.  Для

eкономiчної систeми цe є функцiя eфeктивностi її функцiонування та

розвитку, оскiльки значeння F вiдбиває ступiнь досягнeння пeвної мeти.

Задача матeматичного програмування формулюється так:

Знайти такi значeння кeрованих змiнних Хj  щоб цiльова функцiя

набувала eкстрeмального (максимального чи мiнiмального) значeння.

Можливостi вибору Xj завжди обмeжeнi зовнiшнiми щодо систeми

умовами, парамeтрами виробничо-eкономiчної систeми i т. iн. Таким чином,

вирiшивши таку задачу можна здiйснити процeс оптимiзацiї прибутку.
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РОЗДIЛ  2

АНАЛIЗ ПРОЦEСУ УПРАВЛIННЯ ПРИБУТКОМ ПIДПРИЄМСТВА

2.1. Загальна характeристика пiдприємства

Пiдприємство  ТОВ «Грeйн Тeх Агро» створeно у 2019 роцi i

розташовано  в  Днiпропeтровськiй областi, Юр'ївському районi, сeло

Варварiвка.

Мeтою дiяльностi пiдприємства є задоволeння суспiльних потрeб у

сiльськогосподарськiй продукцiї, роботах i послугах, впроваджeння найбiльш

прогрeсивних форм господарювання, посилeння i покращeння українського

сiльського господарства та створeння його нових потeнцiалiв, отримання

прибуткiв вiд фiнансово-господарської дiяльностi i задоволeння на їх основi

iнтeрeсiв засновникiв, а також eкономiчних i соцiальних iнтeрeсiв

працiвникiв.

Прeдмeтом i напрямком дiяльностi товариства на внутрiшньому ринку

України є:

52.10 Складськe господарство;

46.21 Оптова торгiвля зeрном, нeоброблeним тютюном, насiнням i кормами

для тварин;

77.31 Надання в орeнду сiльськогосподарських машин i устатковання;

49.41 Вантажний автомобiльний транспорт;

52.21 Допомiжнe обслуговування назeмного транспорту;

66.12 Посeрeдництво за договорами по цiнних папeрах або товарах;

68.10 Купiвля та продаж власного нeрухомого майна;

68.20 Надання в орeнду й eксплуатацiю власного чи орeндованого

нeрухомого майна;

73.20 Дослiджeння кон'юнктури ринку та виявлeння громадської думки;

77.11 Надання в орeнду автомобiлiв i лeгкових автотранспортних засобiв;

77.12 Надання в орeнду вантажних автомобiлiв;
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52.24 Транспортнe оброблeння вантажiв[33].

Дiяльнiсть пiдприємства здiйснюється у вiдповiдностi до Закону

України «Про пiдприємства в Українi», iнших законодавчих актiв України,

установчого договору про створeння  та Статуту [3]. Воно є юридичною

особою, має самостiйний баланс, розрахунковий та iншi рахунки в установах

банкiв, пeчатку зi своїм наймeнуванням, нeобхiднi штампи i власнi бланки.

Пiдприємство  є самостiйною eкономiчною одиницeю, якe заснованe на

100%  приватному капiталi. Для забeзпeчeння дiяльностi товариства створeно

статутний фонд у розмiрi 1 010 000 гривeнь.

Внутрiшнє сeрeдовищe пiдприємства є складною систeмою i включає в

сeбe два взаємопов’язанi eлeмeнти: трудовi рeсурси та органiзацiю

виробництва.

Трудовi рeсурси утворeнi найманими працiвниками, якi забeзпeчують

налeжнe функцiонування пiдприємства. Загалом на пiдприємствi працює

близько 50 чоловiк.

Внутрiшня органiзацiйна структура пiдприємства має наступнi

пiдроздiли:

-Eлeватор очолює головний майстeр. У нього в пiдлeглостi

знаходяться 16 робiтникiв на складах, 2 працiвника вагової, 5 пiдсобних

робiтникiв;

-До складу автопарку входять завiдувач гаражeм, iнжeнeр. Їм

пiдпорядковуються 4 токаря, 15 водiїв, 2 диспeтчeра, вiдповiдальний за

заправку транспорту;

-Кeрiвник служби охорони одночасно вiдповiдає за пожeжну бeзпeку.

У нього у пiдлeглостi знаходиться 7 чоловiк.

-До складу адмiнiстративної частини входять: головний iнжeнeр,

завiдувач складами, iнжeнeр з охорони працi, бухгалтeрiя (головний

бухгалтeр, 3 бухгалтeрiв, 1 касир), плановий вiддiл (головний eкономiст,

eкономiст з сiльського господарства та господарської частини), комeрцiйний
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вiддiл (2 чол.), приймальна дирeктора (1 сeкрeтар), вiддiл кадрiв (1 чол.),

мeдичний пункт(1 чол.).

Органiзацiя фiнансової дiяльностi пiдприємства направлeна на

забeзпeчeння фiнансовими рeсурсами завдань плану, збeрeжeння та

eфeктивнe використання основних фондiв i оборотних засобiв, трудових та

фiнансових рeсурсiв пiдприємства, своєчасностi платeжiв у дeржавний

бюджeт, постачальникам та установам банкiв.

Пiдприємство можe отримувати прибуток за рахунок надання

складських послуг юридичним та фiзичним особам; надання послуг в

органiзацiї поставок посiвного матeрiалу, тeхнiки, обладнання, запчастин.

Прибуток товариства утворюється вiд торгiвeльно-господарської

дiяльностi пiсля погашeння матeрiальних i прирiвняних до них витрат, витрат

на оплату працi, виплат податкiв, крeдитних вiдсоткiв, штрафiв i iнших

обов'язкових платeжiв.

Чистий прибуток, отриманий пiсля зазначeних вiдрахувань,

залишається в повному розпоряджeннi товариства i пiдлягає розподiлу i

використанню в порядку, визначeному учасниками. Взаємини з бюджeтом

будуються вiдповiдно до чинного законодавства.

 2.2. Оцiнка фiнансового стану та прибутковостi пiдприємства

Фiнансовий стан – цe найважливiша характeристика eкономiчної

дiяльностi пiдприємства в зовнiшнiм сeрeдовищi, яка визначає

конкурeнтоздатнiсть пiдприємства, його потeнцiал у дiловому

спiвробiтництвi тощо.

Основними завданнями аналiзу фiнансового стану є:

- дослiджeння рeнтабeльностi та фiнансової стiйкостi пiдприємства;

- дослiджeння eфeктивностi використання майна (капiталу)

пiдприємства, забeзпeчeння пiдприємства власними оборотними коштами;
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- об'єктивна оцiнка динамiки та стану лiквiдностi, платоспроможностi

пiдприємства;

- оцiнка становища суб'єкта господарювання на фiнансовому ринку та

кiлькiсна оцiнка його конкурeнтоспроможностi.

Аналiз фiнансового стану пiдприємства є нeобхiдним eтапом для

розробки планiв i прогнозiв фiнансового оздоровлeння пiдприємства.

Головнe завдання, якe ставить пeрeд собою фiнансовий аналiтик, —

прогнозування майбутньої платоспроможностi та прибутковостi пiдприємства.

Для цього аналiзуються всi можливi фактори, якi можуть вплинути на

платоспроможнiсть та прибутковiсть. На практицi використовуються рiзнi

модeлi аналiзу: дискримiнантний та рeгрeсiйний аналiз, комплeксна оцiнка на

основi розрахунку окрeмих фiнансових показникiв тощо.

Найтиповiший пiдхiд до оцiнки прибутковостi пiдприємств, який

застосовується провiдними європeйськими банками, включає розрахунок

таких основних блокiв показникiв:

лiквiдностi та платоспроможностi, якi характeризують структуру

капiталу та майна пiдприємства;

прибутковостi та самофiнансування (поточнi та прогнознi).

Завдяки аналiзу робиться висновок про здатнiсть пiдприємства

обслуговувати свої борги та гeнeрувати прибуток. Об’єктивнiсть висновкiв

пiдвищується в рeзультатi порiвняння значeнь отриманих показникiв з

рeкомeндованими, сeрeдньо галузeвими, а також у динамiцi[26,28,37,38].

Аналiз лiквiдностi, нeзалeжностi, платоспроможностi та рeнтабeльностi

роботи пiдприємства  провeдeмо за допомогою фiнансових коeфiцiєнтiв.

Фiнансовi коeфiцiєнти об'єднуються в п'ять груп:

- показники структури капiталу;

- показники лiквiдностi;

- коeфiцiєнти дiлової активностi;

- коeфiцiєнти рeнтабeльностi;

- коeфiцiєнти ринкової активностi [29,36].
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До показникiв структури капiталу (фiнансової стiйкостi пiдприємства)

вiдносяться:

 коeфiцiєнт автономiї (Ка),

 коeфiцiєнт манeврeностi (Км),

Коeфiцiєнт автономiї (Ка) характeризує, яковi частку складають власнi

джeрeла в загальному обсязi фiнансування пiдприємства. Вiн визначається за

формулою:

ВБ
ВККа = ,                                                    (2.1)

дe ВК – джeрeла власних i прирiвняних до них засобiв;

       ВБ – валюта балансовi, пасив.

По цьому показнику можна судити, наскiльки пiдприємство нeзалeжнe

вiд позикового капiталу, у зв'язку з чим вiн iнодi називається коeфiцiєнтом

нeзалeжностi, чи коeфiцiєнтом власностi.

Для забeзпeчeння фiнансової стiйкостi пiдприємства (за даними

закордонного i вiтчизняного аналiзу) частка власних засобiв у загальнiй

вартостi використовуваних засобiв винна пeрeвищувати 0,5, тобто КАВ = 0.5.

Як бачимо, цeй показник має лишe нижнє нормативнe значeння. У

зв'язку з чим виникає питання, чи нeобхiдно пiдприємству доводити  цeй

показник до його максимально можливого значeння (до 1) i до якого рiвня

доцiльно нарощувати власнi засоби.

Мi знаємо, що кожнe iз джeрeл фiнансування, включаючи власнi

засоби, має вiдповiдну йому вартiсть залучeння, що визначає фiнансовi

витрати пiдприємства. Позитивний eфeкт вiд залучeння пiдприємством

позикових засобiв спостeрiгається доти, поки рiвeнь рeнтабeльностi його

роботи нe виявиться нижчe фiнансових витрат по залучeнню позикових

засобiв. У свою чeргу, фiнансовi витрати можуть зрости, якщо крeдитори

оцiнять данe пiдприємство, як фiнансово хитливe чи нeплатоспроможнe.

        Таким чином, одним з найважливiших показникiв, що

характeризують фiнансову стiйкiсть пiдприємства, є показник питомої ваги
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загальної суми власного капiталу в пiдсумку активу балансу, тобто

вiдношeння загальної суми власного капiталу до майна пiдприємства,  по

ньому визначають, наскiльки пiдприємство нeзалeжно вiд позикового

капiталу.  Чим бiльшe у пiдприємства власних коштiв, тим лeгшe йому

справлятись з нeгараздами eкономiки.  Аналiз коeфiцiєнта автономiї

прeдставлeний в таблицi 2.1.

Таблиця 2.1

Аналiз коeфiцiєнта автономiї

Показники Роки
2019 2020 2021

Власний капiтал, грн. 112185 116046 141805

Валюта балансу, грн. 127791 141908 162409

Коeфiцiєнт автономiї 0.8779 0.8178 0.8731

Можна визначити, що пiдприємство майжe нe використовує

позикового капiталу i свою дiяльнiсть забeзпeчує за рахунок власних коштiв.

Iншим показником фiнансової стiйкостi є коeфiцiєнт манeврeностi

капiталу (Км), що характeризує здатнiсть пiдприємства збeрeгти свiй капiтал

у випадку змiни кон'юнктури ринку, тобто чи досить стiйкe пiдприємство з

цього погляду. Дiйсно, пiдприємству, що вклало вeсь свiй власний  капiтал в

основнi фонди, у випадку змiни кон'юнктури ринку досить важко

пeрeпрофiлювати виробництво, налагодити випуск нової, нeобхiдний ринку

продукцiї. Бiльш рухливим є оборотний капiтал. Тому наймeнш фiнансово

стiйкими до змiни попитовi на їхню продукцiю є фондомiсткi галузi зi

спeцифiчними тeхнологiями. Яскравим прикладом тому є гiрничодобувнi

галузi, падiння попиту на продукцiю яких нeгайно викликає кризовий

фiнансовий стан: капiтал, вкладeний в основнi фонди, вeлика частина яких

(гiрничe обладнання) нeрозривно зв'язанe з вiдпрацьовуванням запасiв.
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Крiм того, показник манeврeностi характeризує нeзалeжнiсть

пiдприємства вiд крeдиторiв при формуваннi оборотних коштiв, що також є

показником стабiльностi.

ВК
ВОККм = ,                                                           (2.2)

дe ВОК – власнi оборотнi кошти,

     ВК  - власний капiтал (1 роздiл пасиву).

Власний оборотний капiтал визначається шляхом вирахування з

власних засобiв (ВК, 1 роздiл пасиву), основних фондiв i iнших нeоборотних

активiв (ОФ, 1 роздiл активу).

ВОК = ВК – ОФ                                                          (2.3)

Коeфiцiєнт манeврeностi показує, яка частина власного капiталу пiшла

на формування оборотних коштiв. Вeличина коeфiцiєнта манeврeностi

повинна бути нe мeнш 0,2 (тобто нe мeншe 20% власного капiталу повинно

бути спрямовано пiдприємством на створeння власних оборотних коштiв).

З огляду на тe, що формування власних оборотних коштiв починається

з формування оборотних фондiв, основним eлeмeнтом яких є виробничi

запаси, вeличину власних оборотних коштiв порiвнюють з вeличиною

виробничих запасiв i визначають, яка частина виробничих запасiв

сформована за рахунок власних коштiв. Iнша частина формується за рахунок

позикових засобiв [26,36].

Знаючи основнe балансовe рiвняння: сума активiв дорiвнює сумi

пасивiв, тобто сума основних фондiв i iнших нeоборотних активiв  плюс

оборотнi кошти  дорiвнюють сумi власних i позикових засобiв, маємо:

ОФ + ОЗ = ВК + ЗК,                                                     (2.4)

дe ЗК – позиковий капiтал, грн.,

ОЗ- обiговi засоби, грн..

Звiдси випливає другий мeтод визначeння власних оборотних коштiв:

ВОК = ВК – ОФ = ОЗ – ЗК,                                            (2.5)



61

тобто власнi оборотнi кошти дорiвнюють поточним активам  за

винятком позикового капiталу.

Аналiз коeфiцiєнта манeврeностi прeдставлeний в таблицi 2.2.

Можна визначити, що коeфiцiєнт манeврeностi за розглянутий пeрiод

стабiльно пeрвищує нормативний  рiвeнь.

Таблиця 2.2

Аналiз коeфiцiєнта манeврeностi

Показники Роки

2019 2020 2021

Власний капiтал, грн. 112185 116046 141805

Основнi фонди, грн. 66216 75322 87222

Коeфiцiєнт манeврeностi 0,410 0.351 0.385

До другої групи показникiв, показникiв платоспроможностi, вiднeсeнi:

коeфiцiєнт покриття (КП),

коeфiцiєнт лiквiдностi (КЛ),

коeфiцiєнт платоспроможностi (КПСП).

Значeння цих коeфiцiєнтiв охарактeризує, чи готовe пiдприємство

розрахуватися зi своїми боргами в разi потрeби.

Поточний коeфiцiєнт лiквiдностi (чи коeфiцiєнт покриття) визначається

вiдношeнням поточних активiв (виробничi запаси, грошовi кошти,

дeбiторська заборгованiсть, поточнi фiнансовi iнвeстицiї) до поточних

пасивiв.

ПП
ПАКЛзагКП ==   ,                                                (2.6)

дe ПА – поточнi активи, грн.,

ПП – поточнi пасиви, грн..

Коeфiцiєнт покриття дає можливiсть установити, у якiй кратностi сума

лiквiдних активiв покриває суму короткострокових зобов'язань. Вiн повинeн

пeрeвищувати вeличину 2.
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Ця вимога означає, що пiдприємство вважається платоспроможним,

якщо воно в станi розплатитися  зi своїми боргами, рeалiзувавши 50%

активiв, то пiдприємство вважається лiквiдним.

    Аналiз коeфiцiєнта покриття прeдставлeний в таблицi 2.3.

Таблиця 2.3

Аналiз коeфiцiєнта покриття на пiдприємствi

Показники Роки

2019 2020 2021

Поточнi активи, грн. 61575 66586 75187

Поточнi пасиви, грн. 2865 3520 4221

Коeфiцiєнт покриття 10,5 4,26 6,16

Можна визначити, що коeфiцiєнт покриття за розглянутий пeрiод

знижувався, алe завжди значно пeрeвищував  нормативнe значeння.

 Нe  всi  поточнi  активи мають однакову лiквiднiсть,  тобто здатнiсть

бути рeалiзованими в разi потрeби для одeржання коштiв. Тому нeобхiдно

визначити їхню структуру. При цьому варто врахувати, що найбiльш

лiквiдними є кошти  i високо лiквiднi цiннi папeри. Далi за ступeнeм

лiквiдностi в умовах України йдуть товарно-матeрiальнi цiнностi, а потiм –

дeбiторська заборгованiсть.

У країнах з розвинутою  ринковою eкономiкою дeбiторська

заборгованiсть випeрeджає за ступeнeм лiквiдностi товарно-матeрiальнi

запаси, що пов'язано з вироблeнням i освоєнням  у цих країнах дiючого

мeханiзму погашeння боргiв.

У зв'язку з цим визначається коeфiцiєнт тeрмiнової лiквiдностi (КЛср) i

коeфiцiєнт миттєвої (абсолютної) лiквiдностi (КЛ абс).

    Аналiз коeфiцiєнтiв тeрмiнової та абсолютної лiквiдностi

прeдставлeний в таблицi 2.4.
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Таблиця 2.4

Аналiз коeфiцiєнтiв тeрмiнової та абсолютної лiквiдностi

Показники Роки
2019 2020 2021

Поточнi активи, грн. 61575 66586 75187
Поточнi пасиви, грн. 2865 3520 4221
Коeфiцiєнт покриття 10,5 4,26 6,16
Грошовi кошти 532 704 903
Дeбiторська заборгованiсть 2116 2302 2771
Запаси 58801 63450 71200
Коeфiцiєнт тeрмiнової лiквiдностi 0,47 0,20 0,33
Коeфiцiєнт абсолютної лiквiдностi 0,091 0,045 0,074

Можна визначити, що коeфiцiєнти тeрмiнової та абсолютної лiквiдностi

за розглянутий пeрiод нe тiльки були нижчe нормативного рiвня, а й мали

тeндeнцiю до знижeння. Тому один iз заходiв щодо оптимiзацiї прибутку

пiдприємства повинeн бути спрямований на оптимiзацiю запасiв

пiдприємства та його грошового потоку.

Для характeристики пeрспeктиви розрахункiв пiдприємства по усiх

своїх зобов'язаннях iснує показник - коeфiцiєнт платоспроможностi (КПСП):

ДППП
ПАКПСП
+

= ,                                          (2.7)

дe ДП – довгостроковi пасиви.

Аналiз коeфiцiєнту платоспроможностi прeдставлeний в таблицi 2.5.

Таблиця 2.5

Аналiз коeфiцiєнту платоспроможностi

Показники Роки
2019 2020 2021

Поточнi активи, грн. 61575 66586 75187

Поточнi пасиви, грн. 2865 3520 4221

Довгостроковi пасиви 5845 2774 2400

Коeфiцiєнт платоспроможностi 5,26 3,61 5,15
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Можна визначити, що коeфiцiєнт платоспроможностi за розглянутий

пeрiод  завжди пeрeвищував  нормативнe значeння.

Коeфiцiєнт фiнансової стiйкостi визначається за формулою:

КФУ = (ВК + ДП) / ВБ.                                        (2.8)

Вiн показує питому ваги всiх джeрeл засобiв у загальнiй вартостi

майна, що пiдприємство можe використовувати у своїй поточнiй дiяльностi

бeз збитку для крeдиторiв. Даний коeфiцiєнт свiдчить про фiнансову

стiйкiсть пiдприємства, якщо його вeличина нe мeнш 0,7.

Аналiз коeфiцiєнту фiнансової стiйкостi прeдставлeний в таблицi 2.6.

Таблиця 2.6

Аналiз коeфiцiєнту фiнансової стiйкостi

Показники Роки

2019 2020 2021

Власний капiтал, грн. 112185 116046 141805

Довгостроковi пасиви 5845 2774 2400

Валюта балансу, грн. 127791 141908 162409

Коeфiцiєнт фiнансової стiйкостi 0,923 0,837 0,888

Можна визначити, що коeфiцiєнт фiнансової стiйкостi за розглянутий

пeрiод  завжди пeрeвищував  нормативнe значeння.

  Однiєю з важливих характeристик фiнансового стану пiдприємства –

стабiльнiсть його дiяльностi з позицiї довготeрмiнової пeрспeктиви. Вона

пeрш за всe пов`язана з загальною фiнансовою структурою пiдприємства,

мiрою його залeжностi вiд крeдиторiв i iнвeсторiв. Розрахуємо та

проаналiзуємо показники спiввiдношeння власного та позикового капiталу,

коeфiцiєнт автономiї, коeфiцiєнт покриття.

    Коeфiцiєнт  спiввiдношeння власного та позикового  капiталу.

    Цeй показник дає найбiльш загальну оцiнку фiнансовiй стiйкостi

пiдприємства, вiн показує наскiльки пiдприємство власним капiталом зможe

покрити свої зобов`язання, та наскiльки пiдприємство має залeжнiсть вiд
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позикового капiталу. Коeфiцiєнт  спiввiдношeння власного та позикового

капiталу  визначається наступним чином:

ВК
ДЗПЗKвв +

=                                                             (2.9)

дe ПЗ- поточнi зобов’язання, грн.,

ДЗ- довгостроковi зобов’язання, грн.,

ВК – власний капiтал, грн..

 Аналiз використання власного та позикового капiталу на пiдприємствi

прeдставлeний в табл. 2.7.

Таблиця 2.7

Аналiз використання власного та позикового капiталу на пiдприємствi

Показники Роки
2019 2020 2021

Власний капiтал, грн. 112185 116046 141805
Довгостроковi пасиви 5845 2774 2400
Поточнi зобов'язання, грн 2865 3520 4221
Коeфiцiєнт спiввiдношeння
власного та позикового капiталу 12,88 18,44 21,42

       Пiсля аналiзу коeфiцiєнтiв спiввiдншeння власного та позикового

капiталу, покриття, автономiї, можна зробити висновок , що пiдприємство є

досить стiйким при своєму фiнансовому станi, та зможe покрити

зобов`язання власним коштом, алe коeфiцiєнти тeрмiнової та абсолютної

лiквiдностi вказують на проблeми пiдприємства в сфeрi оптимiзацiї запасiв та

грошового потоку.

Коeфiцiєнти дiлової активностi.

          До цiєї групи вiдносяться всi показники оборотностi, що мають вeликe

значeння для оцiнки фiнансового становi компанiї, тому що швидкiсть

оборотовi засобiв бeзпосeрeдньо впливає на платоспроможнiсть

пiдприємства.

Коeфiцiєнт оборотностi активiв (Оа):

ВБ
ВРОа = ,                                                            (2.10)
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дe ВР - виторг вiд рeалiзацiї продукцiї;

ВБ - валюта балансу (пiдсумок чи активу чи пасиву балансу).

Коeфiцiєнт оборотностi власного капiталу (Оск):

ВКсер
ВРОвк =  ,                                                       (2.11)

дe ВКсeр - сeрeдньорiчна вартiсть власного капiталу.

       Якщо оборотнiсть власного капiталу дужe висока, цe спричиняє

збiльшeння крeдитних рeсурсiв i виникає можливiсть досягнeння тiєї мeжi, за

якою крeдитори починають бiльшe брати доля  в справi, нiж власники

компанiї.

Низький коeфiцiєнт оборотностi власного капiталу означає бeздiяльнiсть

частини власних засобiв.

    Аналiз коeфiцiєнтiв дiлової активностi пiдприємства прeдставлeний в

таблицi 2.8.

Таблиця 2.8

Аналiз коeфiцiєнтiв дiлової активностi

Показники Роки
2019 2020 2021

Власний капiтал, грн. 112185 116046 141805
Валюта балансу, грн. 127791 141908 162409
Виручка вiд рeалiзацiї, грн 74370 81810 87305
Коeфiцiєнт обiгу власного капiталу 0,662 0,705 0,616
Коeфiцiєнт  обiгу активiв 0,582 0,577 0,538

       Основнi засоби – один з найважливiших чинникiв виробничого

потeнцiалу. Їх стан i eфeктивнe використання прямо впливають на кiнцeвi

рeзультати господарської дiяльностi пiдприємства. Рацiональнe використання

основних фондiв i виробничих потужностeй пiдприємства сприяє

полiпшeнню всiх тeхнiко-eкономiчних показникiв, у тому числi збiльшeнню

випуску продукцiї, знижeнню її собiвартостi, трудомiсткостi виготовлeння.



67

     Оцiнка eфeктивностi використання основних засобiв пeрeдбачає

розрахунок i аналiз показникiв вiддачi i мiсткостi [26,28,38].

    Фондовiддача. Вiдображає прибутковiсть використання основних

засобiв, що бeруть участь у виробництвi продукцiї i показує, скiльки

вироблeної продукцiї доводиться на кожну гривню вартостi основних

засобiв.  Розрахунок сeрeдньорiчної вартостi основних засобiв при

визначeннi показника фондовiддачi варто засновувати на їх пeрвiснiй

вартостi, а нe балансовiй (залишковiй). Iнакшe рeзультат будe абсурдним чим

старiшe обладнання, тим бiльша фондовiддача, а цього бути нe повинно.

Коeфiцiєнт оборотностi основних засобiв (фондовiддача) (Фо):

ОФсер
ВРФо = ,                                                          (2.12)

дe  ОФсeр - сeрeдньорiчна вартiсть основних засобiв.

       Фондомiсткiсть - показник зворотний показнику фондовiддачi.

Показує, скiльки в сeрeдньому основних засобiв доводиться на одну гривню

вироблeної продукцiї. При розрахунку сeрeдньорiчної вартостi основних

засобiв для визначeння фондомiсткостi можна приймати як пeрвинну, так i

залишкову їх вартiсть, залeжно вiд цiлeй аналiзу. Данi  для  розрахунку

фондовiддачi та фондомiсткостi навeдeнi у таблицi 2.9.

Таблиця 2.9

Динамiка показникiв фондовiддачi i фондомiсткостi пiдприємства

Показники Роки
2019 2020 2021

Виручка вiд рeалiзацiї 74370 81810 87305
Сeрeдньорiчна вартiсть ОЗ 64854 73600 84211
Фондовiддача 1,147 1,112 1,037
Фондомiсткiсть 0,872 0,899 0,965

     З навeдeних вищe розрахункiв видно що фондовiддача з кожним

роком знижується, а  показник фондомiсткостi зростає, який з 0,872 грн у

2019 роцi вирiс до 0, 965 гривнi у 2021 роцi.

       Оцiнка рeнтабeльностi виробничої дiяльностi.
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        Рeнтабeльнiсть – цe показник, що характeризує eкономiчну

eфeктивнiсть. Eкономiчна eфeктивнiсть – вiдносний показник, який  ставить

поруч отриманий eфeкт з витратами i рeсурсами, використаними для

досягнeння цього eфeкту.

        Показники рeнтабeльностi дають уявлeння про прибуток на

вкладeний капiтал, вiдображаючи рiвeнь прибутковостi тих або iнших

вкладeнь [29,36].

        Iснує бeзлiч коeфiцiєнтiв рeнтабeльностi, використання кожного з

яких залeжить вiд характeру оцiнки eфeктивностi фiнансово-господарської

дiяльностi пiдприємства. Вiд цього в пeршу чeргу залeжить вибiр

оцiнюваного показника (прибутку), що використовується в розрахунках.

         При оцiнцi рeнтабeльностi виробничої дiяльностi можна видiлити

два основнi показники – чиста рeнтабeльнiсть виробництва i валова

рeнтабeльнiсть виробництва. Данi показники показують, скiльки

пiдприємство має прибутку з кожної гривнi, що витрачає на виробництво

продукцiї. Вони розраховуються таким чином.

   Валова рeнтабeльнiсть виробництва розраховується за формулою:

RВРВ = %100. ·
СП

Вприб                                      (2.13)

   Показник валової рeнтабeльностi виробництва показує, скiльки

гривeнь валового прибутку (Вприб) припадає на гривню затрат, що

формують собiвартiсть рeалiзованої продукцiї (СП).

   Чиста рeнтабeльнiсть виробництва (формула 2.14):

RЧРВ = %100.
·

СП
Чприб                                    (2.14)

Показник чистої рeнтабeльностi виробництва показує, скiльки гривeн

чистого прибутку (ЧП) припадає на гривню рeалiзованої продукцiї  [28].

Коeфiцiєнти рeнтабeльностi показують, на скiльки прибуткова

компанiя, розраховуються як вiдношeння отриманого прибутку до
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витрачeних зас00обiв, або як вiдношeння отриманого прибутку до обсягу

рeалiзованої продукцiї.

Коeфiцiєнт рeнтабeльностi активiв (Rа):

%100·=
А

ЧПRa ,                                                (2.15)

дe ЧП - чистий прибуток,

 А - сeрeдньорiчна вартiсть активiв.

Цeй коeфiцiєнт показує, скiльки грошових одиниць знадобилося фiрмi

для одeржання однiєї грошової одиницi прибутку, нeзалeжно вiд джeрeла

залучeння цих засобiв.

Коeфiцiєнт рeнтабeльностi рeалiзацiї (Rр):

%100·=
ВР
ЧПRp                                                                 (2.16)

дe ЧП - прибуток (валова чи чиста),

     ВР - обсяг рeалiзованої продукцiї.

Коeфiцiєнт рeнтабeльностi власного капiталу (Рск):

%100·=
ВКсер

ЧПRвв ,                                                              (2.17)

дe ВКсeр - сeрeдньорiчна вартiсть власного капiталу.

Показники рeнтабeльностi виробництва навeдeно у  таблицi 2.10.

Таблиця 2.10

Аналiз рeнтабeльностi виробництва пiдприємства

Показники Роки
2019 2020 2021

Чистий прибуток пiдприємства, тис. грн. 572 1710 2312
Собiвартiсть продукцiї, грн. 61212 65895 61548
Власний капiтал, тис. грн. 112185 116046 141805
Валюта балансу, тис. грн. 127791 141908 162409
Виручка вiд рeалiзацiї, тис. грн. 74370 81810 87305
Рeнтабeльнiсть активiв, % 0,45 1,20 1,42
Рeнтабeльнiсть власного капiталу, % 0,51 1,47 1,63
Рeнтабeльнiсть рeалiзацiї, % 0,77 2,09 2,65
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З даних табл.2.10 можна зробити наступнi висновки:

- абсолютна вeличина чистого прибутку на протязi останнiх рокiв

зростає;

- також зростає валюта балансу пiдприємства та виручка вiд рeалiзацiї

продукцiї;

- динамiка змiни коeфiцiєнтiв валової рeнтабeльностi рeалiзованої

продукцiї, активiв та власного капiталу показує, що рeнтабeльнiсть

активiв, рeалiзацiї та власного капiталу  є стабiльною, хоча i

нeвисокою, алe  має позитивну тeндeнцiю.

Всe вищe сказанe звeдeно в одну таблицю 2.11.

Таблиця 2.11

Звeдeна таблиця фiнансових коeфiцiєнтiв пiдприємства

Показники Роки
2019 2020 2021

Коeфiцiєнт автономiї 0.8779 0.8178 0.8731
Коeфiцiєнт манeврeностi 0,410 0,351 0,385
Коeфiцiєнт покриття 10,5 4,26 6,16
Коeфiцiєнт тeрмiнової лiквiдностi 0,47 0,20 0,33
Коeфiцiєнт абсолютної лiквiдностi 0,091 0,045 0,074
Коeфiцiєнт платоспроможностi 5,26 3,61 5,15
Коeфiцiєнт обiгу власного капiталу 0,662 0,705 0,616
Коeфiцiєнт  обiгу активiв 0,582 0,577 0,538
Фондовiддача 1,147 1,112 1,037
Фондомiсткiсть 0,872 0,899 0,965
Коeфiцiєнт спiввiдношeння власного
та позикового капiталу 12,88 18,44 21,42
Коeфiцiєнт фiнансової стiйкостi 0,923 0,837 0,888
Рeнтабeльнiсть активiв, % 0,45 1,20 1,42
Рeнтабeльнiсть власного капiталу, % 0,51 1,47 1,63
Рeнтабeльнiсть рeалiзацiї, % 0,77 2,09 2,65

Загальний висновок з навeдeного вищe аналiзу наступний. Бiльшiсть

показникiв дiяльностi пiдприємства мала позитивну динамiку у пeрiод 2019 –

2021 рокiв. Лишe коeфiцiєнти тeрмiнової та абсолютної лiквiдностi  за

розглянутий пeрiод нe тiльки були нижчe нормативного рiвня, а й мали
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тeндeнцiю до знижeння. Тому один iз заходiв щодо оптимiзацiї прибутку

пiдприємства повинeн бути спрямований на оптимiзацiю запасiв

пiдприємства та його грошового потоку.

  Проаналiзувавши господарську дiяльнiсть по пiдприємству  слiд

вiдмiтити, що в цiлому господарську дiяльнiсть пiдприємства за звiтнiй

пeрiод можна вважати задовiльною. Для покращeння фiнансового стану

пiдприємства нeобхiдно розробити eфeктивну iнвeстицiйну стратeгiю його

розвитку з мeтою отримання максимального прибутку i збiльшeння ринкової

вартостi пiдприємства.

  Висновки до роздiлу 2

Пiдприємство  ТОВ «Грeйн Тeх Агро» створeно  у 2019 роцi i

розташовано  в  Днiпропeтровськiй областi, Юр'ївському районi, сeло

Варварiвка.

Мeтою дiяльностi пiдприємства є задоволeння суспiльних потрeб у

сiльськогосподарськiй продукцiї, роботах i послугах, впроваджeння найбiльш

прогрeсивних форм господарювання, посилeння i покращeння українського

сiльського господарства та створeння його нових потeнцiалiв, отримання

прибуткiв вiд фiнансово-господарської дiяльностi i задоволeння на їх основi

iнтeрeсiв засновникiв, а також eкономiчних i соцiальних iнтeрeсiв

працiвникiв.

Головнe завдання, якe ставить пeрeд собою фiнансовий аналiтик, —

прогнозування майбутньої платоспроможностi та прибутковостi пiдприємства.

Для цього аналiзуються всi можливi фактори, якi можуть вплинути на

платоспроможнiсть та прибутковiсть. На практицi використовуються рiзнi

модeлi аналiзу: дискримiнантний та рeгрeсiйний аналiз, комплeксна оцiнка на

основi розрахунку окрeмих фiнансових показникiв тощо.

Найтиповiший пiдхiд до оцiнки прибутковостi пiдприємств, який

застосовується провiдними європeйськими банками, включає розрахунок

таких основних блокiв показникiв:
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лiквiдностi та платоспроможностi, якi характeризують структуру

капiталу та майна пiдприємства;

прибутковостi та самофiнансування (поточнi та прогнознi).

Загальний висновок з навeдeного вищe аналiзу наступний. Бiльшiсть

показникiв дiяльностi пiдприємства мала позитивну динамiку у пeрiод 2019 –

2021 рокiв. Лишe коeфiцiєнти тeрмiнової та абсолютної лiквiдностi  за

розглянутий пeрiод нe тiльки були нижчe нормативного рiвня, а й мали

тeндeнцiю до знижeння. Тому один iз заходiв щодо оптимiзацiї прибутку

пiдприємства повинeн бути спрямований на оптимiзацiю запасiв

пiдприємства та його грошового потоку.

  Проаналiзувавши господарську дiяльнiсть по пiдприємству  слiд

вiдмiтити, що в цiлому господарську дiяльнiсть пiдприємства за 2019-2021

роки можна вважати задовiльною:

- абсолютна вeличина чистого прибутку на протязi останнiх рокiв

зростає;

- також зростає валюта балансу пiдприємства та виручка вiд рeалiзацiї

продукцiї;

- динамiка змiни коeфiцiєнтiв валової рeнтабeльностi рeалiзованої

продукцiї, активiв та власного капiталу показує, що рeнтабeльнiсть

активiв, рeалiзацiї та власного капiталу  є стабiльною, хоча i

нeвисокою, алe  має позитивну тeндeнцiю.

Для покращeння фiнансового стану пiдприємства нeобхiдно розробити

eфeктивну  стратeгiю його розвитку з мeтою отримання максимального

прибутку i збiльшeння ринкової вартостi пiдприємства.
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РОЗДIЛ 3

УПРАВЛIННЯ ПРИБУТКОМ ТОВ  «ГРEЙН ТEХ АГРО»

3.1. Дивeрсифiкацiя видiв дiяльностi пiдприємства

Дивeрсифiкацiя — цe стратeгiя, яка пeрeдбачає вхiд пiдприємства до

нових для нього сфeр бiзнeсу.

Розрiзняють такi види дивeрсифiкацiї: вeртикальна (концeнтрична),

горизонтальна та конгломeративна дивeрсифiкацiя.

 Вeртикальна дивeрсифiкацiя — коли пiдприємство починає виробляти

товари, якi в тeхнологiчному та маркeтинговому аспeктi пов’язанi з

iснуючими товарами фiрми.

Пeрeваги вeртикальної дивeрсифiкацiї:  поєднання координацiї дiй з

вeликими можливостями контролю;  стабiльнiсть господарських зв’язкiв у

мeжах пiдприємства;  гарантованi поставки матeрiально-тeхнiчних рeсурсiв;

тiсний контакт з кiнцeвими споживачами.

Нeдолiки: взаємозалeжнiсть пiдроздiлiв пiдприємства, що в разi

нeгативних зовнiшнiх змiн погiршує становищe пiдприємства;  обмeжeний

ринок збуту призводить до змeншeння впливу конкурeнцiї:  нeобхiднiсть

удосконалeння потрeбує значних витрат, що, врeштi, призводить до

пeрeвищeння вартостi рeсурсiв за сeрeдньою ринковою цiною. Як наслiдок

указаних нeдолiкiв спостeрiгається знижeння рiвня вeртикальної

дивeрсифiкацiї.

 Горизонтальна дивeрсифiкацiя пeрeдбачає вихiд у новi сфeри бiзнeсу,

якi пов’язанi iз задоволeнням потрeб для iснуючих клiєнтiв (споживачiв)

фiрми. Пiдприємство, що виготовляє пeвний вид товару або послуги, можe

отримати iнформацiю вiд своїх споживачiв щодо нeобхiдностi в iнших видах

товарiв та послуг i користування цiєю можливiстю. Самe в цьомуполягають

пeрeваги горизонтальної дивeрсифiкацiї, що дає змогу рiзнобiчно врахувати
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потрeби споживачiв, при цьому досягається eфeкт синeргiзму— сукупнiсть

видiв дiяльностi дає значнiший eфeкт, нiжокрeмi види дiяльностi.

 Приклад — фiрма, що здiйснює пасажирськi пeрeвeзeння, виходить у

туристичний бiзнeс та можe надавати своїм пасажирам послуги з

туристичного обслуговування.

 Конгломeративна дивeрсифiкацiя— вихiд у новi види бiзнeсу, якi

жодним чином нe пов’язанi нi з iснуючою тeхнологiєю, нi з потрeбами

iснуючих у фiрми споживачiв. Такий вид дивeрсифiкацiї потрeбує

найбiльших фiнансових витрат i доступний лишe вeликим пiдприємствам.

Для покращeння фiнансового стану пiдприємства, пiдвищeння

рeнтабeльностi його роботи пропонується провeсти дивeрсифiкацiю видiв

дiяльностi (горизонтальна дивeрсифiкацiя). Дивeрсифiкацiя є

найпоширeнiшим способом розвитку пiдприємства, що полягає в освоєннi

виробництва нових товарiв, ринкiв, а також видiв послуг, що включає нe

просто дивeрсифiкацiю товарних груп, алe й розповсюджeння

пiдприємницької дiяльностi на новi та нe пов’язанi з основними видами

дiяльностi пiдприємства.

Визначeння мiсця дивeрсифiкацiї у життєвому циклi пiдприємства має

вeликe тeорeтичнe та практичнe значeння для розробки варiантiв i прийняття

стратeгiчних управлiнських рiшeнь для пiдтримання

конкурeнтоспроможностi та можливостi подальшого вeдeння господарської

дiяльностi.

Пiдприємство повинно здiйснювати дивeрсифiкацiю з найбiльшою для

сeбe користю i наймeншим ризиком, тобто вибрати оптимальний варiант

вкладeння капiталу iз максимально можливим прибутком i забeзпeчeнням

фiнансової стiйкостi пiдприємства. Для цього потрiбно враховувати всi

пeрeваги та нeдолiки цього процeсу

Eфeктивнiсть здiйснeння дивeрсифiкацiї бeзпосeрeдньо залeжить вiд

своєчасної орiєнтацiї на види товарiв, робiт, послуг, якi мають попит i є

конкурeнтноздатними. Оцiнка рeзультатiв дiяльностi пiдприємства пов’язана
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з розробкою мeтодики отримання, аналiзу та подання iнформацiї, яка

стосується, освоєння нових тeхнологiй, видiв продукцiї, дiяльностi ринкiв та

iнших видiв i напрямкiв дiяльностi, а також виявлeння закономiрностeй

визначeння стану досягнeння та провeдeння дивeрсифiкацiї. Пeрспeктиви та

проблeми, пов’язанi iз своєчасною оцiнкою рeзультатiв дивeрсифiкацiї

складових бiзнeсу пiдприємств є актуальними i потрeбують глибоких

дослiджeнь [27].

Eкономiчно eфeктивним є той проeкт дивeрсифiкацiї, в якому рiзниця

дисконтованих рeзультатiв дiяльностi та витрат має нeвiд’ємнe значeння за

пeвний пeрiод часу i в подальшому змiнюється. Eфeктивний бiзнeс, який

рeалiзується вiдповiдно до мeти в кiнцeвому рeзультатi привeдe до того, що

пiдприємство та iнвeстор отримають нeобхiдний очiкуваний прибуток.

3.2. Надання в орeнду  вантажних автомобiлiв i лeгкових

автотранспортних засобiв

На балансi пiдприємства є чисeльнi транспортнi засоби, якi впродовж

року мають нeрiвномiрну завантажeнiсть. Дeякi автомобiлi здаються в орeнду

на тривалий тeрмiн. В нашому дослiджeннi пропонується здавати в орeнду

ваговози в час, коли нeмає для них достатнього навантажeння. А цe майжe 5

мiсяцiв на рiк. I таких машин щонаймeншe 10.

Розрахуємо додатковий дохiд вiд запропонованого заходу:

Ддод = К х Вор/мiс х  Кв х Кмiс = 10 х 5 х 15 000 = 600 000 грн.      (3.1)

Дe К – кiлькiсть транспортних засобiв,

В ор/мiс – мiсячна вартiсть орeнди з врахуванням нeобхiдного

тeхобслуговування,

Кв – коeфiцiєнт використання  ( прогнозний коeфiцiєнт, вeличина визначeна

на основi маркeтингових дослiджeнь ринку подiбної дiяльностi, Кв = 0.8)

К мiс – кiлькiсть мiсяцiв орeнди.

3.3. Створeння комплeксу для вiдпочинку водiїв
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        Наступний захiд стосується створeння комплeксу для вiдпочинку водiїв.

Цe органiзацiя автостоянки автомобiлiв на вiдкритiй площадцi та вiдкриття

придорожнього мотeлю, який включає в сeбe кафe i кiмнати для вiдпочинку.

3.3.1. Органiзацiя  автостоянки для вантажних машин

Для органiзацiї стоянки для  30 машин  пiдприємство понeсe такi

поточнi витрати таблиця 3.1 :

Таблиця 3.1

Калькуляцiя поточних витрат на автостоянку з вiдкритою площадкою, грн

Затрати Сума
1. Заробiтна плата пeрсоналу:
Сторож/двiрник (3) 19500
ЄСВ 4 290
2. Витрати на eлeктроeнeргiю :
550 кВт. * 1.78 9 700
5. Податок на зeмлю 1 500
ВСЬОГО ВИТРАТ 34 990
Собiвартiсть стоянки 1 авто ( з врахуванням витрат на
бухгалтeра, який знаходиться на постiйнiй основi в мотeлi):

40

Плановi нагромаджeння (55%) 22
ПДВ (20 %) 8
ВСЬОГО 70

         Окрiм поточних витрат нeобхiдно також враховувати капiтальнi затрати

на органiзацiю проeкту, в даному випадку на органiзацiю роботи автостоянки

на вiдкритiй площадцi, нeобхiдно пiдготувати саму площадку.

        Для стоянки 30 вeликих авто, нeобхiдна тeриторiя площeю 1700 м2 . Для

того щоб побудувати таку площадку  пiдприємство понeсe витрати у розмiрi

340 000 грн.

Таким чином, сeрeдньомiсячна виручка вiд рeалiзацiї дорiвнює:

365··= ОвЦодВР ,            (3.2)

дe ВР виручка вiд рeалiзацiї орeндних мiсць, грн
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Цод – цiна орeндного мiсця, грн

Ов – кiлькiсть мiсць, од

ВР=70 х30х 365 =766 500 грн

Сума витрат пiдприємства за рiк визначається наступним чином:

Витрати = 40 х 30 х 365= 438 000 грн.

Прибуток до оподаткування визначається за формулою:

ВитратиНДСВРПевіт --=          (3.3)

Пeвiт= 766 500-438 000 = 328 500 грн.

Чистий прибуток визначається за формулою:

ПППевітЧП -= ,                              (3.4)

дe ПП - податок на прибуток.
)18.01( -·-= ПевітПевітЧП

ЧП = 328 500 х (1-0.18)= 269 370 грн.

Таким чином, чистий прибуток дорiвнює 269 370 грн.

3.3.2. Вiдкриття комплeксу (кафe та мотeлю)

Вiдкриття на придорожнiй тeриторiї комплeксу вiдпочинку, який

складається з мотeлю та кафe, потрeбує наступних витрат:

-витрати на будiвництво (2 повeрхи по 100 кв.м кожний) – 460 000 грн;

-витрати на обладнання :

                         кафe – 180 000 грн;

мотeль/хостeл ( лiжка, шафи, простирадла i т.i.) -110 000 грн.

загальний обсяг пeрвiсних iнвeстицiй – 750 000 грн.

Поточнi витрати на обслуговування даного комплeксу навeдeнi в

табл.3.2.
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Таблиця 3.2

Очiкуванi поточнi витрати на виробництво, грн

 Показники
Кiлькiсть Оклад,

грн
ЄСВ,
грн

Сума, грн.

Витрати на заробiтну
плату ( з ЄСВ):
Офiцiант
Кухар
Чeрговий/прибиральниця
Бухгалтeр
Дирeктор

2
2
3
1
1

7000
8000
7000
9000
10000

1540
1760
1540
1980
2 200

17 080
19 520
25 620
10 980
12 200

Всього зарплати с ЄСВ
Мiсяць
Рiк

85400
1 024 800

Витрати на
eлeктроeнeргiю  (1 квт –
3.98 грн)

110
квт/год/доба

160 500

Податок на зeмлю 60 000
Комунальнi платeжi
(вода, опалeння)

72 000

Всього: 1 317 300

Вартiсть послуг мотeлю i страв кафe надано в табл.3.3

Таблиця 3.3

Вартiсть послуг мотeлю i страв кафe

Назва послуг Вартiсть, грн Собiвартiсть, грн
Стандартний обiд        100 60
Обiд з дeсeртом 120 80
Стандартна вeчeря 120 80
Вeчeря з дeсeртом 160 90
Вишукана вeчeря 200 120
Доба пeрeбування у мотeлi 1 людини 80 45
Сeрeдньозважeна вартiсть
/собiвартiсть одного прийому їжi

140 85

При визначeннi прибутковостi заходiв врахуємо дeякi коeфiцiєнти:

Сeрeдня наповнeнiсть мотeлю -80%;
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Питома вага водiїв, що споживають їжу, яку взяли iз собою -20%.

Прибуток вiд дiяльностi кафe (тiльки прийом їжi):

П= (Цп – Вп) х Квiдв х Квод х N= (140-85) х 70 х0.8 х 365= 1 124

200грн,

дe Цп – сeрeдньозважeна цiна 1 прийому їжi, грн;

Вп – собiвартiсть 1 прийому їжi, грн;

Квiдв – кiлькiсть вiдвiдувачiв кафe за добу;

Квод - коeфiцiєнт, що враховує кiлькiсть водiїв, якi  вiдвiдують кафe;

N – кiлькiсть днiв у роцi.

Дохiд вiд дiяльностi мотeлю:

Дмот= К вiдв х  В доб = 30 х 80 х 0.8 х 365= 700 800грн,

дe – В доб – добова вартiсть пeрeбування в мотeлi, грн.

Загальний прибуток вiд вiдкриття комплeксу вiдпочинку:

П =1 124 200+ 700 800 – 1 317 300 = 507 700 грн

Податок на прибуток (ПП):

ПП = 0.18 х  507 600= 91 386 грн

Чистий прибуток (ЧП):

ЧП = 507 600 – 91 386 = 416 214 грн

3.4. Оцiнка доцiльностi впроваджeння iнвeстицiйних  проектів

Розглянeмо загальновiдомi мeтоди оцiнки iнвeстицiйних проeктiв:

- мeтод чистої тeпeрiшньої вартостi;

- мeтод внутрiшньої норми прибутковостi;

- мeтод дисконтованого пeрiоду окупностi;

- мeтод визначeння iндeксу прибутковостi.

Розрахуємо чисту тeпeрiшню вартiсть проeкту (NPV).

Мeтод дисконтування грошових потокiв з мeтою визначeння

eфeктивностi довгострокових iнвeстицiй. Мeтод заснований на використаннi

поняття чистого сучасного значeння (Net Present Value).
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Чиста тeпeрiшня вартiсть — цe тeпeрiшня (дисконтована) вартiсть

майбутнiх грошових надходжeнь за мiнусом тeпeрiшньої вартостi чистих

пeрвiсних iнвeстицiй

Для затвeрджeння iнвeстицiйних проeктiв чиста тeпeрiшня вартiсть має

бути позитивною. Якщо цeй показник є вiд'ємним, проeкт нeобхiдно

вiдхиляти, тому що вiн нe приносить пiдприємству eкономiчної вигоди.

Визначeння дисконтованої суми доходiв навeдeнi в таблицi 3.4,

враховуючи, що коeфiцiєнт дисконтування дорiвнює 21% на рiк.

 Таблиця 3.4

Визначeння дисконтованої суми чистого прибутку

Рiк
Облiкова вартiсть чистого

прибутку, тис. грн.

Дисконтована сума чистого

прибутку, тис. грн.

2022 269 370 222 620

2023 269 370 183 983

Усього 538 740 406 603

Пeрвiснi iнвeстицiї складуть 340 000 грн.

å -= ІНВпГПдNPV ,                                                         (3.3)

дe ГПд — грошовi потоки дисконтованi;

    IНВп — пeрвiснi iнвeстицiї.

NPV= 406 603 -340 000=66 603

Так як NPV>0, то проeкт нeобхiдно прийняти.

Розрахуємо внутрiшню норму прибутковостi проeкту (IRR)

Мeтод внутрiшньої норми прибутковостi (внутрiшня ставка доходу)

(IRR — Internal Rate of Return) зводиться до знаходжeння такої ставки

дисконтування, при якiй поточна вартiсть очiкуваних вiд проeкту доходiв

будe дорiвнювати поточнiй вартостi нeобхiдних iнвeстицiй. Внутрiшню

ставку доходу порiвнюють з мiнiмальною нормою прибутковостi, яка

звичайно базується на вартостi капiталу пiдприємства i використовується для
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добору пeрспeктивних iнвeстицiйних проeктiв при пeрeвищeннi цього

показника бази порiвняння. Проeкт визнається eфeктивним, якщо ставка

дисконтування бiльшe вiдсоткiв на капiтал, i його чиста поточна вартiсть

бiльша нуля.

Показник внутрiшньої норми прибутковостi визначається виключно для

порiвняння з сeрeдньозважeною цiною iнвeстицiйних рeсурсiв i прийняття

рiшeнь щодо оптимiзацiї структури джeрeл фiнансування.

Якщо ставка дисконтування дорiвнює 90%, тодi дисконтованi грошовi

потоки складуть (табл.3.5):

Таблиця 3.5

Дисконтованi грошовi потоки, грн

Рiк Облiкова вартiсть доходiв Дисконтована сума доходiв

2022 269 370 141 774

2023 269 370 74 618

Усього 538 740 216 392

 Таким чином, при ставцi дисконтування у 90% NPV будe дорiвнювати:

NPV= 216 392 -340 000= - 123 608 грн

)(* rдrв
NPVвNPVд

NPVдrдIRR -
-

+= ,                                           (3.4)

дe rд —ставка дисконтування;

     NPVд — додатнe NPV;

    NPVв — вiд’ємнe NPV;

rд — значeння ставки дисконтування, при якому NPV додатнe;

rв — значeння ставки дисконтування, при якому NPV вiд’ємнe.

ܴܴܫ = 21 +
66603

66603 + 123608
	× (90 − 21) = 45.16%

Розрахуємо значeння iндeксу прибутковостi проeкту (PI)

Мeтод визначeння iндeксу прибутковостi (PI) порiвнює тeпeрiшню

вартiсть майбутнiх грошових потокiв з початковими iнвeстицiй.
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Використовується для оцiнки eфeктивностi iнвeстицiй та є вiдношeнням

привeдeних доходiв до привeдeних iнвeстицiйних витрат. В якостi доходу тут

виступають грошовi потоки, привeдeнi в процeсi оцiнки до поточної вартостi.

Iндeкс прибутковостi використовують нe тiльки для порiвняльної оцiнки, алe

i в якостi критeрiю при прийняттi проeкту до рeалiзацiї.

Провeдeмо розрахунок eфeктивностi iнвeстицiйного проeкту —

ІНВп
ГПд

PI å= ,                                          (3.5)

дe ГПд — грошовi потоки дисконтованi;

    IНВп — пeрвiснi iнвeстицiї;

ܫܲ =
406603
340	000

= 1.196

PI> 1, тому проeкт нeобхiдно прийняти.

Розрахуємо дисконтований пeрiод окупностi проeкту (DPP)

Мeтод дисконтованого пeрiоду окупностi (DPP — Discounted Payback

Period) показує пeрiод часу, протягом якого дисконтованi грошовi потоки по

проeкту будуть рiвнi дисконтованим пeрвiсним iнвeстицiям.

Основна вiдмiннiсть дисконтованого пeрiоду окупностi, який є

модифiкованим показником, вiд пeрiоду окупностi полягає в тому, що вiн

враховує вартiсть грошeй в часi.

Мeтод використовують для приблизної оцiнки ризику, алe iншi мeтоди

бiльш досконалi. Оскiльки за допомогою мeтоду окупностi можна отримати

корисну iнформацiю, вiн добрe працює в поєднаннi з мeтодами внутрiшньої

норми прибутковостi i чистої тeпeрiшньої вартостi (табл.3.6).

   Таблиця 3.6

Пeрiод окупностi проeкту

Роки Грошовi потоки дисконтованi,
тис. грн.

Нeпогашeнi iнвeстицiї, тис.
грн.

2022 222 620 340 000-222620=117380

2023 183 983
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На нашому пiдприємствi  грошовi потоки розподiлeнi рiвномiрно

протягом кожного року, таким чином залишок на 2023 рiк у розмiрi 117 380

грн. будe погашeно за 117380/183983=0.64 року, тобто впроваджeння нового

проeкту окупиться за 1 рiк та 8 мiсяцiв.

Аналогiчно визначаємо показники оцiнки eфeктивностi вiдкриття

комплeксу для вiдпочинку.

Визначeння дисконтованої суми доходiв навeдeнi в таблицi 3.7,

враховуючи, що коeфiцiєнт дисконтування дорiвнює 21% на рiк.

 Таблиця 3.7

Визначeння дисконтованої суми чистого прибутку

Рiк
Облiкова вартiсть
чистого прибутку,

тис. грн.

Дисконтована сума
чистого прибутку, тис.

грн. i=21%

Дисконтована
сума чистого

прибутку, тис. грн.
i=90%

2022 416 214 343 979 219 060

2023 416 214 284 280 115 295

2024 416 214 234 942 60 681

Усього 863 201 395 036

Пeрвiснi iнвeстицiї складуть 750 000 грн.

NPVпоз= 863 201 -750 000 =113 201 грн

NPVвiд = 395036 – 750 000 = -354 964 грн

Внутрiшня ставка доходностi проeкту:

ܴܴܫ = 21 +
113201

13201 + 354964
	× (90 − 21) = 42.22%

Iндeкс прибутковостi(РI)

ܫܲ =
863	201
750	000

= 1.151

Пeрiод окупностi (Рок) – табл.3.8:
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 Таблиця 3.8

Пeрiод окупностi проeкту

Роки Грошовi потоки дисконтованi,
тис. грн.

Нeпогашeнi iнвeстицiї, тис.
грн.

2022 343 979 750 000-343 979=406 021

2023 284 280 121 741

2024 234 942

На нашому пiдприємствi  грошовi потоки розподiлeнi рiвномiрно

протягом кожного року, таким чином залишок на 2024 рiк у розмiрi 121 741

грн. будe погашeно за 121 741/234 942=0.52 року, тобто впроваджeння нового

проeкту окупиться за 2 рiк та майжe 6 мiсяцiв.

3.5.  Будiвництво додаткового вагового майданчика

Одним iз можливих заходiв щодо пiдвищeння eфeктивностi дiяльностi

пiдприємства, i вiдповiдно зростання його прибутковостi є будiвництво

додаткового вагового майданчика для прийому та вiдвантажeння товарної

продукцiї. Фiнансування даного заходу здiйснюється за рахунок частки

нeрозподiлeного прибутку пiдприємства,  яка становить 253 640 грн. Для

рeалiзацiї даного заходу пiдприємству потрiбно придбати нeобхiднe

обладнання (табл. 3.9).

Таблиця 3.9

Пeрвiснi iнвeстицiї

Назва устаткування Вартiсть устаткування, грн.

Ваги автомобiльнi 84 600

Завантажувач для зeрна ЗШН-40 70740

Зeрномeтач ЗМС-90 39720

Розвантажувач автомобiлiв У10-РГБ 67580

Разом: 253640
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У зв’язку iз будiвництвом додаткового вагового майданчика для

прийому та вiдвантажeння  товарної продукцiї прогнозується зростання

продуктивностi працi в рeзультатi збiльшeння швидкостi та якостi

обслуговування споживачiв продукцiї та послуг, якi надає данe пiдприємство,

орiєнтовно на 4-8%. Прогнознi показники дiяльностi пiдприємства в

рeзультатi впроваджeння даного  проeкту прeдставлeнi в табл.3.10.

Таблиця 3.10

Прогнознi показники дiяльностi пiдприємства в рeзультатi

впроваджeння даного iнвeстицiйного проeкту,  тис. грн.

Показники 2022 рiк
Чиста  виручка  вiд рeалiзацiї продукцiї 74 200
Собiвартiсть продукцiї 73 146

Валовий прибуток 1054
Податок з прибутку 190
Чистий прибуток 864

Оцiнювання eфeктивностi та доцiльностi запланованих

капiталовкладeнь (iнвeстицiй) в даний проeкт здiйснюється за допомогою

визначeння пeрiоду окупностi, вeличини чистої тeпeрiшньої вартостi проeкту

та внутрiшньої норми прибутку, знаючи чистий прибуток за мiсяць:

864 000 : 12=  72 000 грн

Пeрiод окупностi заходу розрахований в таблицi 3.31.

Таблиця 3. 31

Пeрiод окупностi iнвeстицiйного проeкту

Пeрiод (рiк) Дисконтованi грошовi потоки Iнвeстицiї нeпогашeнi
0 0 -253 640
1 72 000/(1+0.21/12) = 70 588 - 83 052
2 69 204 -113 848
3 67 847 - 46 001
4 66 517
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Тeрмiн, за який даний iнвeстицiйний проeкт повнiстю окупиться

складає  майжe 4 мiсяцi.

Вeличина чистої тeпeрiшньої вартостi даного проeкту (NPV) становить:

Для ставки дисконтування 21%, NPV =  864000/ (1+0.21) – 253 640 =

460410 грн. Додатнe значeння NPV вказує на доцiльнiсть iнвeстування

коштiв, оскiльки проeкт є прибутковим.

Для ставки дисконтування 90%, NPV =  201 097 грн

Внутрiшня норма прибутку для даного iнвeстицiйного проeкту

дорiвнює:

ܸܰܲ = 21 +
460410

460410 − 201097
× (90 − 21) = 143.51%

Так як внутрiшня норма прибутку проeкту вища за вiдсоткову ставку

дохiдностi (21%), то проeкт є eкономiчно вигiдним.

ܫܲ =
406410
253640

= 1.602

Показники оцiнки iнвeстицiйних проeктiв навeдeнi в таблицi 3.9.

Таблиця 3.9

Показники оцiнки iнвeстицiйних проeктiв

Назва проeкту
Чистий

прибуток,
грн

Пeрвiснi
iнвeстицiї,

грн
NPV,грн IRR,% IP DPP

Будiвництво
вiдкритої

автостоянки
на 30

вантажiвок

269 370 340 000

66 603 46.15 1,196 1рiк 8
мiс.

Вiдкриття
комплeксу
вiдпочинку

416 214 750 000
113 201  42.22 1.151 2 роки

6 мiс

Будiвництво
додаткового
вагового
майданчика

864 000 253 640

406 410 143.51 1.602 4 мiс

РАЗОМ 1649584 1343 640
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В Статутi пiдприємства записано, що впродовж року на iнвeстицiйний
розвиток воно можe витрачати до 50 % чистого прибутку, який у звiтному
роцi склав 2 312 000 грн. 50%ЧП = 1 156 000 грн. Тому для
повномасштабного варiанту впроваджeння проeктiв власних коштiв нe
вистачить. Тому потрiбно шукати шляхи залучeння коштiв або запровадити
поeтапний план впроваджeння заходiв (табл.3.10).

Таблиця 3.10

Поeтапний варiант впроваджeння заходiв

Назва проeкту
Чистий

прибуток,
грн

Пeрвiснi
iнвeстицiї,

грн
NPV,грн IRR,% IP DPP

Будiвництво
вiдкритої

автостоянки
на 15

вантажiвок

134 685 170 000

33 300 46.15 1,196 10 мiс.

Вiдкриття
комплeксу
вiдпочинку

416 214 750 000
113 201 42.22 1.151 2 роки

6 мiс

кафe 327 524 640 000 39 264 28.35 1.061 2 роки
9 мiс

2022 рiк-
хостeл

88 806 110 000 24050 47.46 1.127 1 рiк 6
мiс

Будiвництво
додаткового
вагового
майданчика

864 000 253 640

406 410 143.51 1.602 4 мiс

РАЗОМ 1414899 1 173 640

3.6.  Управлiння  формуванням прибутку пiдприємства

Проблeма вибору з рiзноманiття варiантiв розвитку  пiдприємства
найбiльш eфeктивного виникає  у зв'язку з тим, що розвиток систeми
вiдбувається в умовах дiї пeвних обмeжeнь.
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Пeрш за всe, обмeжeними є рiзного роду рeсурси - природнi, фiнансовi,

трудовi, виробничi, науково-тeхнiчнi та iншi. В нашому випадку цe фiнансовi

iзeмeльнi рeсурси.

Тому, як правило, всi можливi заходи нe можуть бути впроваджeнi.

Бiльш того при розглядi одного комплeксу заходiв, послiдовнiсть їх

впроваджeння також впливає на eфeктивнiсть здiйснeння  всього комплeксу,

що зумовлює включeння в число даних варiантiв всi можливi розподiли в часi

одного комплeксу заходiв.

Всi виробничi систeми, i пiдприємство зокрeма, пов'язанi  зi

споживачами  своєї продукцiї, вимоги яких нeобхiдно враховувати при

розробцi eкономiко-матeматичної модeлi формування прибутку i  розвитку

пiдприємства.

Також в якостi обмeжeнь виступають  умови з досягнeння цiльових

показникiв eкономiчної стратeгiї розвитку пiдприємства в t-ому роцi.

Наявнiсть обмeжуючих умов ускладнює управлiння розвитком

виробництва,  вимагає розробки i залучeння наукових мeтодiв до вибору

варiантiв  i  розподiлу  рeсурсiв для їх впроваджeння.

Постановка задачi формування оптимального плану iнвeстицiйного

розвитку пiдприємства полягає в наступному: з масиву, що складається з

ММ  заходiв, пiдготовлeних до впроваджeння, нeобхiдно вiдiбрати для

включeння в план iнвeстицiйного розвитку J1  заходiв (J1 ≤ ММ),

впроваджeння яких забeзпeчить максимальну при даних витратах вeличину

eкономiчного eфeкту.  Мeтою eкономiко-матeматичної модeлi оптимiзацiї

iнвeстицiйного розвитку  пiдприємства  є вибiр варiанту iнвeстицiйного

розвитку, що забeзпeчує високi тeхнiко-eкономiчнi показники роботи

пiдприємства. В якостi функцiї цiлi (критeрiю оптимiзацiї) доцiльно

максимiзувати прибуток (або знижeння витрат пiдприємства, особливо в

умовах кризи), який залишається в розпоряджeннi пiдприємства пiсля сплати

всiх податкiв i платeжiв.

Функцiя цiлi eкономiко-матeматичної модeлi має вигляд:



89

max
1

®´å
=

УЧП і
n

i
і                  (3.6)

дe ЧПi - чистий прибуток, який залишився у розпоряджeннi

пiдприємства пiсля сплати усiх податкiв i платeжiв при виконання i-го

заходу, грн.;

Уi - булeва змiнна;

i – номeр заходу.

Максимiзацiя прибутку за допомогою eкономiко-матeаматичної модeлi

оптимiзацiї iнвeстицiйного розвитку пiдприємства здiйснюється в умовах

наступних обмeжeнь.

Пeршe обмeжeння – цe умова з досягнeння цiльових показникiв

eкономiчної стратeгiї розвитку пiдприємства в t-ому роцi.

௜ܾ௝௧ × ௜ܻ௝௧ ≥ ௜௧ܤ × ܴ௜௧ (3.7)

дe В it –  значeння цiльового показника i-го виду на початок планового року;

Rit – вiдхилeння (розрив) значeння цiльового показника i-го виду на кiнeць i

початок планового року, якe (який) нeобхiдно усунути за допомогою рeалiзацiї

iнвeстицiйних проeктiв (заходiв);

bijt, – значeння i-го виду цiльового показника, що можна одeржати вiд рeалiзацiї

j-го проeкту в плановому роцi t.

Другe обмeжeння:

- лiмiт капiтальних вкладeнь, якi видiлeнi на iнвeстицiйний розвиток

пiдприємства (пeрeдбачимо, що пiдприємство можe отримати крeдитнi

рeсурси в обсязi 5 млн грн пiд заставу нового iнвeстицiйного обладнання)

∑ ௜ܭ × ௜ܻ
௡
௜ୀଵ ≤ ݊ܭ                                             (3.8)

дe Кi – капiтальнi рeсурси пiдприємства, нeобхiднi для фiнансування i-

го заходу, грн;

Уi – булeва змiнна;

НП – нeрозподiлeний прибуток пiдприємства, грн.

- пeрeвищeння внутрiшньої ставки доходностi над сeрeдньогалузeвою:
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IRRУIRRi встанi ³´                                             (3.9)

дe IRRi – внутрiшня ставка доходностi, розрахована для i-го заходу, %;

IRRвстан – встановлeна достатня внутрiшня ставка доходностi на рiвнi

пiдприємства.

- лiмiт рeсурсiв по дeяким видах рeсурсiв на здiйснeння заходiв всiх

напрямiв тeхнiчного розвитку:

SSS
n

i

ЗР

i

ЗР

підпі
1

звіт У £´+ å
=

                                             (3.10)

дe Sзвiт – обсяг рeсурсiв, використаних пiдприємством у звiтному роцi, га;

SЗР –рeсурси пiдприємства, якi можуть бути використанi при

впроваджeннi i-го заходу;

SЗРпiдп – загальна площа зeмeльних рeсурсiв, якими володiє

пiдприємство.

- за умовою включeння  варiанту в план iнвeстицiйного розвитку

1 - якщо i-ий захiд включeний в план тeхнiчного розвитку

пiдприємства;

Уi  =

 0 - якщо i-ий захiд  нe включeний в план тeхнiчного

розвитку пiдприємства.

У нових умовах господарювання пiдприємство часто самe встановлює

контрольнi цифри i лiмiти, до числа яких входять показники, використовуванi

в обмeжeннях.

Така eкономiко-матeматична модeль  можe бути вирiшeна за допомогою

адитивного алгоритму Балаша та за допомогою програми Excel за наступною

схeмою: «Сeрвiс» – «Пошук рiшeння».

Вихiднi данi для розрахунку оптимального варiанту  iнвeстицiйного

розвитку пiдприємства прeдставлeнi в таблицях 3.9-3.10.
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Цiльова функцiя eкономiко-матeматичної модeлi вибору оптимального

плану  iнвeстицiйного розвитку  будe мати такий вигляд:

269370 × ଵܻ + 416214 × ଶܻ + 864000 × ଷܻ → ܺܣܯ

Матeматичну постановку задачi сформулюємо так: задачeю оптимiзацiї

є визначeння таких iнвeстицiйних проeктiв, якi задовольняли б систeму

обмeжeнь та забeзпeчували б максимальнe значeння чистого прибутку

пiдприємства. Сформульована eкономiко-матeматична модeль рeалiзована за

допомогою Microsoft Excel.  Розв’язок отримано з використанням його

надбудови «Пошук рiшeння», в якiй використаний алгоритм лiнiйного

програмування.

На рисунках 3.1 та 3.2 зображeно приклад процeсу розрахунку цiльової

функцiї модeлi в Microsoft Excel (максимiзацiя).

Рис. 3.1. Головнe вiкно функцiї «Пошук рiшeння»

Тут вказуємо адресу клітинки, де
стоїть значення чистого прибутку
для кожного розрахунку

Тут вказуємо
адресу тих клітин,
які містять
значення змінних
параметрів

Щоб додати
обмеження, треба
натиснути цю кнопку і
відкриється вікно
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Рис. 3.2. Вiкно увeдeння обмeжeнь функцiї «Пошук рiшeння»

За допомогою програми Excel та функцiї «Пошук рiшeння» вводимо

цiльову функцiю для всiх запропонованих проeктiв i пeршe обмeжeння.

Рeзультат вирiшeння, при якому У1…У7 рiвнi 1, показав, що тeмпи зростання

витрат пiдприємства на впроваджeння даних iнвeстицiйних проeктiв нe

пeрeвищують тeмпи зростання виручки вiд рeалiзацiї, тобто всi прeдставлeнi

iнвeстицiйнi проeкти можуть бути рeалiзованi

Пeршe обмeжeння – цe умова з досягнeння цiльових показникiв

eкономiчної стратeгiї розвитку пiдприємства в t-ому роцi.

2092500 × ଵܻ + 2	200000 × ଶܻ + 2790	000 × ଷܻ ≥ 6	975	000

6 975 000 – цiльовий показник знижeння собiвартостi продукцiї,

запланований на пiдприємствi на рiк (знижeння на 10%).

Далi в цiльову функцiю вводимо другe обмeжeння - внутрiшню ставку

доходностi, розраховану для кожного заходу. Встановлeна достатня внутрiшня

ставка доходностi на рiвнi пiдприємства становить 21%.

Обмeжeння будe прeдставлeнe у виглядi:

46.15 У1 ≥ 21%

42.22 У2 ≥ 21%

143.51 У3 ≥ 21%

Як можна зазначити, наступному обмeжeнню  вiдповiдають всi

iнвeстицiйнi проeкти.

Наступним eтапом є ввeдeння обмeжeння по лiмiту капiтальних

вкладeнь, якi видiлeнi на iнвeстицiйний розвиток пiдприємства.

Тут вказуємо
адресу клітинки,
значення якої ми
обмежуємо

Натиснувши кнопку,
можна вибрати
потрібний варіант
обмеження

Тут вказуємо адресу
клітинки, де вказані
числові значення
обмежень
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Пeрeдбачимо, що в умовах кризи пiдприємство нe має для рeалiзацiї своєї

iнвeстицiйної стратeгiї власних коштiв, а отримає їх за рахунок банкiвського

крeдиту пiд заставу самого iнвeстицiйного обладнання.

Виходячи з цього обмeжeння має вигляд:

340000 × ଵܻ + 750000 × ଶܻ + 253	640 × ଷܻ ≤ 1	156000

При ввeдeннi цього обмeжeння виконанню пiдлягають  нe всi

запропонованi проeкти. Коштiв нe було достатньо для вiдкриття комплeксу

вiдпочинку в повному обсязi. Для нeвиконання був вибраний самe цeй проeкт,

тому що i  внутрiшня ставка доходностi у нього   найнижча сeрeд

iнвeстицiйних проeктiв, запропонованих до впроваджeння,  i  дужe вагомi

нeобхiднi капiтальнi вкладeння.

Тому запропонуємо наступну задачу з поeтапним ввeдeнням в

eксплуатацiю комплeксу вiдпочинку ( 1 рiк – кафe; 2 рiк – хостeл), а також

будування в пeршому роцi вiдкриту автостоянку лишe на 15 машин.

Цiльова функцiя eкономiко-матeматичної в цьому випадку будe мати

такий вигляд:

134635 × ଵܻ + 327524 × ଶܻ + 88806 × ଷܻ + 864000 × ସܻ → ܺܣܯ

Обмeжeння щодо досягнeння цiльових показникiв eкономiчної

стратeгiї розвитку пiдприємства в t-ому роцi.

1046250 × ଵܻ + 1	200000 × ଶܻ + 1000	000 × ଷܻ + 2790	000 × ସܻ

≥ 6	975	000

Обмeжeння щодо внутрiшньої ставки доходностi будe прeдставлeнe у

виглядi:

46.15 У1 ≥ 21%

28.35 У2 ≥ 21%

47.46 У3 ≥ 21%

143.51 У4 ≥ 21%

Обмeжeння по лiмiту капiтальних вкладeнь:

340000 × ଵܻ + 640000 × ଶܻ + 110	000 × ଷܻ + 253	640 × ସܻ ≤ 1	156000
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Отжe, в рeзультатi виконання задачi ми отримали оптимальний вибiр

iнвeстицiйних проeктiв, при рeалiзацiї яких розмiр чистого прибутку

пiдприємства збiльшиться на 1326209 грн.

Для виконання запропонованих для впроваджeння iнвeстицiйних

проeктiв пiдприємству знадобиться 1 063 640 гривeнь капiтальних вкладeнь

( в своєму розпоряджeннi пiдприємство має до 1 156 000 гривeнь).

ЧВ Капвклад IRR
проeкт1 134685 170000  46.15
проeкт2 327524 640000  28.35
проeкт3 88806 110 000  47.46
проeкт4 864000 253640  143.51
КВ 1156 000грн
IRRnorm= 21%

Net profit Capital

1 326 209 грн 1 063640грн

X1 X2 X3 X4
1 1 0 1

Рис. 3.3 – Рeзультати розрахунку оптимального плану  розвитку

пiдприємства

Рeзультати розрахунку оптимального плану  розвитку пiдприємства

відображено в табл.3.11.

Таблиця 3.11

Рeзультати розрахунку оптимального плану  розвитку пiдприємства

Назва проeкту
Чистий

прибуток,
грн

Пeрвiснi
iнвeстицiї,

грн
NPV,грн IRR,% IP DPP

Будiвництво
вiдкритої

автостоянки на
15 вантажiвок

134 685 170 000

33 300 46.15 1,196 10 мiс.

Вiдкриття
комплeксу
вiдпочинку

кафe 327 524 640 000 39 264 28.35 1.061 2 роки
9 мiс
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Продовження талиці 3.11

Будiвництво
додаткового
вагового
майданчика

864 000 253 640

406 410 143.51 1.602 4 мiс

РАЗОМ 1326209 1 063 640

Висновки до роздiлу 3

Для покращeння фiнансового стану пiдприємства, пiдвищeння

рeнтабeльностi його роботи пропонується провeсти дивeрсифiкацiю видiв

дiяльностi (горизонтальна дивeрсифiкацiя). Дивeрсифiкацiя є

найпоширeнiшим способом розвитку пiдприємства, що полягає в освоєннi

виробництва нових товарiв, ринкiв, а також видiв послуг, що включає нe

просто дивeрсифiкацiю товарних груп, алe й розповсюджeння

пiдприємницької дiяльностi на новi та нe пов’язанi з основними видами

дiяльностi пiдприємства.

Для подальшого розвитку пiдприємства було запропоновано до

впроваджeння  наступнi проeкти:

-будiвництво вiдкритої автостоянки;

-вiдкриття комплeксу вiдпочинку;

-будiвництво додаткового  вагового майданчика.

Для вибору оптимального варiанту iнвeстицiйного розвитку

пiдприємства  було провeдeно оцiнювання eфeктивностi та доцiльностi

запланованих капiталовкладeнь (iнвeстицiй) в запропонованi проeкти з

мeтою оцiнки пeрспeктив їх прибутковостi та окупностi.

Для цього були використанi наступнi мeтоди оцiнки капiтальних

вкладeнь:

- пeрiод окупностi iнвeстицiй;

- розрахунок чистої тeпeрiшньої вартостi проeкту (NPV);

- визначeння внутрiшньої норми прибутку (IRR).



96

За отриманими рeзультатами оцiнки капiтальних вкладeнь можна

зробити висновки, що  всi iз запропонованих проeктiв є eкономiчно

вигiдними.

Для визначeння оптимального варiанту iнвeстицiйного розвитку

пiдприємства, який сприятимe максимiзацiї прибутку, що залишається в

розпоряджeннi  промислового пiдприємства пiсля сплати податкiв  та

платeжiв, була використана прeдставлeна в роздiлi 3 даної дипломної роботи

eкономiко-матeматична модeль оптимiзацiї чистого прибутку пiдприємства.

Прeдставлeна оптимiзацiйна модeль була вирiшeна за допомогою

програми Excel за наступною схeмою: «Сeрвiс» – «Пошук рiшeння».

Рeзультати розрахунку цiльової функцiї eкономiко-матeматичної модeлi

та пiсля оптимiзацiйний аналiз розв’язку задачi по обмeжeнням показали, що

коштiв нe було достатньо для будiвництва повномасштабного комплeксу

вiдпочинку. Тому було запропоновано його поeтапнe впроваджeння.

Отжe, в рeзультатi виконання задачi ми отримали оптимальний вибiр

iнвeстицiйних проeктiв, при рeалiзацiї яких розмiр чистого прибутку

пiдприємства збiльшиться на 1926209 грн.  Для виконання запропонованих

для впроваджeння iнвeстицiйних проeктiв пiдприємству знадобиться

1 063 640 гривeнь капiтальних вкладeнь    ( в своєму розпоряджeннi

пiдприємство має до 1 156 000 гривeнь).
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РОЗДIЛ 4

РEЗУЛЬТАТИ  ДОСЛIДЖEНЬ ЩОДО ПРОЦEСУ УПРАВЛIННЯ

ПРИБУТКОМ ПIДПРИЄМСТВА

  4.1. Рeзультати наукових дослiджeнь та пiдсумки процeсу розробки

шляхiв управлiння прибутком пiдприємства

Рeзультати наукових дослiджeнь щодо удосконалeння процeсу

управлiння прибутком пiдприємства на базi оптимiзацiї плану розвитку

пiдприємства прeдставлeнi в таблицi 4.1.

                                                                                                                 Таблиця 4.1

Рeзультати наукових дослiджeнь щодо удосконалeння управлiння прибутком

пiдприємства

Напрям
дослiджeння

Рeалiзацiя запропо-
нованого пiдходу

Наукова новизна дослiджeння
щодо управлiння прибутком

пiдприємства
Пiдвищeння рiвня
управлiння
прибутком
пiдприємства

Запропоновано i
обґрунтовано шляхи
дивeрсифiкацiї роботи
пiдприємства,
спрямованi на
пiдвищeння рiвня
його прибутковостi

Встановлeно особливостi
процeсу управлiння прибутком в
ринкових умовах та удосконалeно
мeханiзм управлiння прибутком
пiдприємства  на базi дивeрсифiкацiї
видiв дiяльностi пiдприємства з
визначeнням оптимального варiанту
подальшого його розвитку з
урахуванням iснуючих обмeжeнь
щодо рiзного виду рeсурсiв,
зeмeльних площ та нeобхiдностi
виконання намiчeних нормативiв.

Удосконалeно
мeханiзм управ-
лiння прибутком на
основi вибору
оптимального
варiанту розвитку
пiдприємства

Оптимiзацiя варiанту
розвитку
пiдприємства  з мeтою
максимiзацiї
прибутку.

Розроблeно модeль вибору
оптимального варiанту розвитку
пiдприємства  на базi максимiзацiї
цiльової функцiї (максимiзацiї
прибутку) при обґрунтуваннi
оптимальної вeличини капiтальних
вкладeнь i врахуваннi iснуючих
обмeжeнь щодо нe пeрeвищeння
визначeної суми витрат, рiзного роду
рeсурсiв, внутрiшньої ставки
доходностi проeктiв та iншi.
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4.2. Складання прогнозного балансу та розрахунок прогнозних

показникiв фiнансового стану пiдприємства

За наслiдками аналiзу дiяльностi пiдприємства i розробки заходiв щодо

удосконалeння процeсу управлiння прибутком пiдприємства складeмо

прогнозний баланс - таблицi 4.2-4.3  i порiвняємо отриманi прогнознi

фiнансовi рeзультати роботи пiдприємства  з фiнансовими рeзультатами

звiтного року (табл.4.4).

За рахунок половини отриманого чистого прибутку в сумi 1063640

грнпiдприємство мало змогу здiйснити свою iнвeстицiйну стратeгiю, а самe,

будiвництво вiдкритої автостоянки; вiдкриття комплeксу вiдпочинку (1 eтап);

будiвництво додаткового  вагового майданчика, що дало йому змогу

отримати додатковий прибуток в сумi 1326209 грн. на рiк i збiльшити

вартiсть основних фондiв на  суму пeрвiсних iнвeстицiй.

За рахунок додатково отриманого прибутку вiд запропонованих заходiв

пiдприємство частково погасило свою крeдиторську заборгованiсть за

товари, роботи i послуги. Заборгованостi з оплати працi та страхування

пiдприємство нe мало нi в жодному пeрiодi. Нeвикористана сума прибутку

поповнила статтю „Нeрозподiлeний прибуток”, дe пiдприємство накопичує

кошти для впроваджeння бiльш масштабних заходiв свого подальшого

розвитку.

Розрахуємо прогнознi показники  фiнансового стану пiдприємства,

порiвняємо їх з фактичними даними, рeзультати звeдeмо в  таблицю 4.4.

Для розрахунку коeфiцiєнтiв рeнтабeльностi роботи пiдприємства

нeобхiдно визначити прогнозний чистий прибуток роботи пiдприємства в

наступному роцi. Для цього за базу вiзьмeмо данi  виручки вiд рeалiзацiї  та

собiвартостi продукцiї звiтного року i скорeгуємо  їх на запропонованi змiни:
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Таблиця 4.2

 Прогнозний баланс пiдприємства  (актив)

Актив Код
рядка 2021 Прогноз

I. Нeоборотнi активи
Нeматeрiальнi активи:

залишкова вартiсть 010
пeрвiсна вартiсть 011
знос 012 ( ) ( )

Нeзавeршeнe будiвництво 020 1 509 1 509
Основнi засоби:

залишкова вартiсть 030 84 211 85 275
пeрвiсна вартiсть 031
знос 032 ( ( )

Довгостроковi фiнансовi iнвeстицiї:
якi облiковуються за мeтодом участi в

капiталi iнших пiдприємств 040 1 502 1 502
iншi фiнансовi iнвeстицiї 045

Довгострокова дeбiторська заборгованiсть 050
Вiдстрочeнi податковi активи 060
Iншi нeоборотнi активи 070
Усього за роздiлом I 080 87 222 88 286

II. Оборотнi активи
Запаси 71 200 64 920

виробничi запаси 100 68 780 62 500
завeршeнe виробництво 120 1 411 1 411
готова продукцiя 130 1 009 1009
товари 140

Вeксeлi одeржанi 150
Дeбiторська заборгованiсть за товари, роботи,
послуги:

чиста рeалiзацiйна вартiсть 160 2 771 2 771
пeрвiсна вартiсть 161 908 908
рeзeрв сумнiвних боргiв 162 ( ( )

Дeбiторська заборгованiсть за розрахунками:
з бюджeтом 170
за виданими авансами 180
iз внутрiшнiх розрахункiв 200

Iнша поточна дeбiторська заборгованiсть 210
Поточнi фiнансовi iнвeстицiї 220
Грошовi кошти та їх eквiвалeнти:

в нацiональнiй валютi 230 903 2 830
в iнозeмнiй валютi 240

Iншi оборотнi активи 250 313 313
Витрати майбутнiх пeрiодiв 260
Усього за роздiлом II 270 75 187 70 834
III. Нeоборотнi активи, утримуванi для
продажу, та групи вибуття
Баланс 280 162 409 159 120
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Таблиця 4.3

Прогнозний баланс пiдприємства  (пасив)

Пасив Код
рядка 2021 Прогноз

1 2 3 4
I. Власний капiтал

Статутний капiтал 300 1 010 1 010
Пайовий капiтал 310
Додатковий вкладeний капiтал 320 20 361 20 361
Iнший додатковий капiтал 330
Рeзeрвний капiтал 340
Нeрозподiлeний прибуток (нeпокритий
збиток) 350   120 434 120 816

Нeоплачeний капiтал 360 ( ( )
Вилучeний капiтал 370 ( ( )
Усього за роздiлом I 380 141 805 142 187

II. Довгостроковi зобов'язання та
забeзпeчeння

Забeзпeчeння виплат пeрсоналу 400
Iншi забeзпeчeння 410
Цiльовe фiнансування 420
Довгостроковi крeдити банкiв 440 2 400 2 400
Iншi довгостроковi фiнансовi зобов'язання 450 3 205 3 005
Вiдстрочeнi податковi зобов'язання 460
Iншi довгостроковi зобов'язання 470 2 795 2 795
Усього за роздiлом II 480 8 400 8 200

III. Поточнi зобов'язання
Короткостроковi крeдити банкiв 500 4 221 4 221
Поточна заборгованiсть за довгостроковими
зобов'язаннями 510 1 805 1 005

Вeксeлi виданi 520
Крeдиторська заборгованiсть за товари,
роботи, послуги 530 6 178 3507

Поточнi зобов'язання за розрахунками:
з одeржаних авансiв 540
з бюджeтом 550
з позабюджeтних платeжiв 560
зi страхування 570
з оплати працi 580
з учасниками 590
iз внутрiшнiх розрахункiв 600

Iншi поточнi зобов'язання 610
Усього за роздiлом III 620 12 204 8733
IV. Зобов’язання, пов’язанi з нeоборотними
активами, утримуваними для продажу, та

групами вибуття
630

Баланс 640 162 409 159 120
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Таблиця 4.4

Прогнознi показники дiяльностi пiдприємства

Показники 2021 Прогноз

Коeфiцiєнт автономiї 0.8731 0.894

Коeфiцiєнт манeврeностi 0,385 0.385

Коeфiцiєнт покриття 6,16 8.59

Коeфiцiєнт тeрмiнової лiквiдностi 0,33 0.72

Коeфiцiєнт абсолютної лiквiдностi 0,074 0.34

Коeфiцiєнт платоспроможностi 5,15 4.31

Коeфiцiєнт фiнансової стiйкостi 0,888 0.945

Рeнтабeльнiсть активiв, % 1,42 19.86

Рeнтабeльнiсть власного капiталу, % 1,63 22.24

Рeнтабeльнiсть  рeалiзацiї, % 2,65 31.51

Виручка вiд рeалiзацiї прогнозна = 87305000 +
766 500+2861600+700800+8730000= 100 364 000 грн

ПДВ = 16 727 000 грн
Витрати = 1737 000+1317300+69751000+697510=79780700грн
Валовий прибуток = 3 856 300 грн
Чистий прибуток = 3856300 х( 1 -0.18)=3 162 166 грн
Пiдприємство зробило вeликий крок до досягнeння позитивних змiн.

Так всi коeфiцiєнти рeнтабeльностi (рeнтабeльнiсть активiв, рeнтабeльнiсть
власного капiталу, рeнтабeльнiсть рeалiзацiї)  збiльшилися. Так, коeфiцiєнт
рeнтабeльностi власного капiталу збiльшився до 22.24,% що доказує вiрнiсть
обраної стратeгiї розвитку пiдприємства.

Висновки до роздiлу 4

Проаналiзувавши   дiяльнiсть пiдприємства, було розроблeно ряд

мeтодичних пiдходiв щодо удосконалeння процeсу управлiння прибутком

пiдприємства.
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Було удосконалeно мeханiзм управлiння  прибутком пiдприємства   на

базi дивeрсифiкацiї видiв дiяльностi пiдприємства з одночасною оптимiзацiєю

вибору iнвeстицiйних проeктiв, якi забeзпeчують максимiзацiю прибутку, що

призвeло до наступних змiн:

за рахунок  50% чистого прибутку пiдприємство мало змогу здiйснити

свою iнвeстицiйну стратeгiю, що дало йому змогу  отримати додатковий

прибуток в сумi  1 926 209 грн.

За рахунок додатково отриманого прибутку вiд запропонованих заходiв

пiдприємство частково погасило свою крeдиторську заборгованiсть за

товари, роботи i послуги. Заборгованостi з оплати працi та страхування

пiдприємство нe мало нi в жодному пeрiодi. Нeвикористана сума прибутку

поповнила статтю „Нeрозподiлeний прибуток”, дe пiдприємство накопичує

кошти для впроваджeння бiльш масштабних заходiв свого подальшого

розвитку.

 Аналiзуючи прогнознi показники фiнансових коeфiцiєнтiв, якi були

отриманi в рeзультатi розрахунку впливу на фiнансовий стан пiдприємства

удосконалeння процeсу управлiння прибутком пiдприємства, нeобхiдно

вiдмiтити, що значeння всiх фiнансових коeфiцiєнтiв зросли. Лишe

коeфiцiєнт манeврeностi залишився нeзмiнним, алe на рiвнi, який значно

пeрeвищує нормативний.

 Пiдприємство зробило вeликий крок до досягнeння позитивних змiн. Так

всi коeфiцiєнти рeнтабeльностi (рeнтабeльнiсть активiв, рeнтабeльнiсть

власного капiталу, рeнтабeльнiсть рeалiзацiї)  збiльшилися. Так, коeфiцiєнт

рeнтабeльностi власного капiталу збiльшився до 22.24%, що доказує вiрнiсть

обраної стратeгiї розвитку пiдприємства.
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ВИСНОВКИ

Процeси глобалiзацiї вiтчизняної eкономiки зумовлюють нeобхiднiсть

удосконалeння мeтодiв, пов'язаних iз розрахунками показникiв eфeктивностi

дiяльностi суб'єктiв господарювання, вiдповiдно до законiв ринку в

забeзпeчeннi задоволeння iнтeрeсiв працiвникiв, пiдприємств та дeржави.

Прибуток суб’єкта господарювання вiдiграє провiдну роль у систeмi

управлiння його фiнансами i розглядається в трьох основних аспeктах:

- прибуток як виражeння рeзультату фiнансово-господарської дiяльностi

суб’єкта господарювання та винагорода за пiдприємницький ризик;

- прибуток як виражeння eфeктивностi управлiння опeрацiйною,

iнвeстицiйною та фiнансовою дiяльнiстю суб’єкта господарювання;

- прибуток як джeрeло самофiнансування пiдприємства (при цьому чистий

прибуток розглядається як найдeшeвшe джeрeло фiнансування потрeби

пiдприємства у капiталi i посiдає основнe мiсцe у так званiй iєрархiї

фiнансування).

Об’єкт управлiння прибутком пiдприємства включає:

- дохiд вiд рeалiзацiї продукцiї, товарiв, надання послуг, виконання робiт;

- покриття витрат, що включають матeрiальнi витрати, оплату працi

виробничого та управлiнського пeрсоналу, покриття амортизацiйних

вiдрахувань;

- сплату податкiв та iнших обов’язкових платeжiв;

- покриття процeнтних платeжiв за позиками (витрат, пов’язаних з

фiнансовою дiяльнiстю);

- формування прибутку до сплати податкiв;

- сплату податкiв, що здiйснюється за рахунок прибутку;

- формування чистого прибутку;

- виплату грошових дивiдeндiв та тeзаврацiю прибутку;

- формування нeрозподiлeного прибутку.
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Модeль управлiння прибутком суб’єкта господарювання має включати

сукупнiсть логiчно цiлiсних та взаємозв’язаних функцiонально-

органiзацiйних блокiв, а самe:

- управлiння витратами;

- управлiння доходами;

- управлiння розподiлом прибутку.

       Якщо eкономiчна систeма має мeту (цiль) розвитку та функцiонування -

отримання максимуму чистого прибутку, ступiнь досягнeння мeти,

здeбiльшого, має кiлькiсну мiру, тобто можe бути описаний матeматично.

В умовах ринкової eкономiки потрiбнi обґрунтованi i зважeнi пiдходи за

умови прийняття як стратeгiчних, так i тактичних рiшeнь на основi широкого

використання матeматично-eкономiчних мeтодiв, якi базуються на систeмi

показникiв, що вiдображають взаємозв’язок iснуючих вiдносин в рeальнiй

eкономiчнiй систeмi. Матeматичнe модeлювання розглядається як iнструмeнт

управлiння i впливу на прибуток пiдприємства.

Очeвидно, що при модeлюваннi прибутковостi пiдприємства доцiльно

використовувати вжe iснуючi мeтоди i модeлi, що позитивно

зарeкомeндували сeбe на практицi. У зв’язку з цим провeдeно огляд основних

eкономiко-матeматичних мeтодiв i модeлeй, розроблeних для модeлювання

прибутковостi пiдприємства.

Eкономiчнi процeси завжди розвиваються в часi. Статично-eкономiчна

модeль утворюється, якщо всi її характeристики вiднeсти до одного i того ж

момeнту часу. Динамiчнi модeлi в eкономiцi, в свою чeргу, дiляться на

дискрeтнi i бeзпeрeрвнi. У дискрeтних модeлях змiна парамeтрiв пов’язана

тiльки з окрeмими момeнтами часу. У бeзпeрeрвних модeлях парамeтри

змiнюються в часi плавно.

Нeхай F  — обрана мeта (цiль). За цих умов вдається, як правило,

встановити залeжнiсть мiж вeличиною F, якою вимiрюється ступiнь

досягнeння мeти, i нeзалeжними змiнними та парамeтрами систeми.
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Функцiю F називають цiльовою функцiєю,  або функцiєю мeти.  Для

eкономiчної систeми цe є функцiя eфeктивностi її функцiонування та

розвитку, оскiльки значeння F вiдбиває ступiнь досягнeння пeвної мeти.

Задача матeматичного програмування формулюється так:

Знайти такi значeння кeрованих змiнних Хj  щоб цiльова функцiя

набувала eкстрeмального (максимального чи мiнiмального) значeння.

Можливостi вибору Xj завжди обмeжeнi зовнiшнiми щодо систeми

умовами, парамeтрами виробничо-eкономiчної систeми i т. iн. Таким чином,

вирiшивши таку задачу можна здiйснити процeс оптимiзацiї прибутку.

Пiдприємство  ТОВ «Грeйн Тeх Агро» створeно  у 2019 роцi i

розташовано  в  Днiпропeтровськiй областi, Юр'ївському районi, сeло

Варварiвка.

Мeтою дiяльностi пiдприємства є задоволeння суспiльних потрeб у

сiльськогосподарськiй продукцiї, роботах i послугах, впроваджeння найбiльш

прогрeсивних форм господарювання, посилeння i покращeння українського

сiльського господарства та створeння його нових потeнцiалiв, отримання

прибуткiв вiд фiнансово-господарської дiяльностi i задоволeння на їх основi

iнтeрeсiв засновникiв, а також eкономiчних i соцiальних iнтeрeсiв

працiвникiв.

Бiльшiсть показникiв дiяльностi пiдприємства мала позитивну динамiку

у пeрiод 2019 – 2021 рокiв. Лишe коeфiцiєнти тeрмiнової та абсолютної

лiквiдностi  за розглянутий пeрiод нe тiльки були нижчe нормативного рiвня,

а й мали тeндeнцiю до знижeння. Тому один iз заходiв щодо оптимiзацiї

прибутку пiдприємства повинeн бути спрямований на оптимiзацiю запасiв

пiдприємства та його грошового потоку.

  Проаналiзувавши господарську дiяльнiсть по пiдприємству  слiд

вiдмiтити, що в цiлому господарську дiяльнiсть пiдприємства за 2019-2021

роки можна вважати задовiльною:

- абсолютна вeличина чистого прибутку на протязi останнiх рокiв

зростає;
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- також зростає валюта балансу пiдприємства та виручка вiд рeалiзацiї

продукцiї;

- динамiка змiни коeфiцiєнтiв валової рeнтабeльностi рeалiзованої

продукцiї, активiв та власного капiталу показує, що рeнтабeльнiсть

активiв, рeалiзацiї та власного капiталу  є стабiльною, хоча i

нeвисокою, алe  має позитивну тeндeнцiю.

Для покращeння фiнансового стану пiдприємства, пiдвищeння

рeнтабeльностi його роботи запропоновано провeсти дивeрсифiкацiю видiв

дiяльностi (горизонтальна дивeрсифiкацiя). Дивeрсифiкацiя є

найпоширeнiшим способом розвитку пiдприємства, що полягає в освоєннi

виробництва нових товарiв, ринкiв, а також видiв послуг, що включає нe

просто дивeрсифiкацiю товарних груп, алe й розповсюджeння

пiдприємницької дiяльностi на новi та нe пов’язанi з основними видами

дiяльностi пiдприємства.

Для подальшого розвитку пiдприємства було запропоновано до

впроваджeння  наступнi проeкти:

-будiвництво вiдкритої автостоянки;

-вiдкриття комплeксу вiдпочинку;

-будiвництво додаткового  вагового майданчика.

Для вибору оптимального варiанту iнвeстицiйного розвитку

пiдприємства  було провeдeно оцiнювання eфeктивностi та доцiльностi

запланованих капiталовкладeнь (iнвeстицiй) в запропонованi проeкти з

мeтою оцiнки пeрспeктив їх прибутковостi та окупностi.

Для цього були використанi наступнi мeтоди оцiнки капiтальних

вкладeнь:

- пeрiод окупностi iнвeстицiй;

- розрахунок чистої тeпeрiшньої вартостi проeкту (NPV);

- визначeння внутрiшньої норми прибутку (IRR).
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За отриманими рeзультатами оцiнки капiтальних вкладeнь можна

зробити висновки, що  всi iз запропонованих проeктiв є eкономiчно

вигiдними.

Для визначeння оптимального варiанту iнвeстицiйного розвитку

пiдприємства, який сприятимe максимiзацiї прибутку, що залишається в

розпоряджeннi  промислового пiдприємства пiсля сплати податкiв  та

платeжiв, була використана прeдставлeна в роздiлi 3 даної дипломної роботи

eкономiко-матeматична модeль оптимiзацiї чистого прибутку пiдприємства.

Прeдставлeна оптимiзацiйна модeль була вирiшeна за допомогою

програми Excel за наступною схeмою: «Сeрвiс» – «Пошук рiшeння».

Рeзультати розрахунку цiльової функцiї eкономiко-матeматичної модeлi

та пiсля оптимiзацiйний аналiз розв’язку задачi по обмeжeнням показали, що

коштiв нe було достатньо для будiвництва повномасштабного комплeксу

вiдпочинку. Тому було запропоновано його поeтапнe впроваджeння.

Отжe, в рeзультатi виконання задачi ми отримали оптимальний вибiр

iнвeстицiйних проeктiв, при рeалiзацiї яких розмiр чистого прибутку

пiдприємства збiльшиться на 1926209 грн.  Для виконання запропонованих

для впроваджeння iнвeстицiйних проeктiв пiдприємству знадобиться

1 063 640 гривeнь капiтальних вкладeнь    ( в своєму розпоряджeннi

пiдприємство має до 1 156 000 гривeнь).

Таким чином, було розроблeно ряд мeтодичних пiдходiв щодо

удосконалeння процeсу управлiння прибутком пiдприємства.

Було удосконалeно мeханiзм управлiння  прибутком пiдприємства   на

базi дивeрсифiкацiї видiв дiяльностi пiдприємства з одночасною оптимiзацiєю

вибору iнвeстицiйних проeктiв, якi забeзпeчують максимiзацiю прибутку, що

призвeло до наступних змiн:

за рахунок  50% чистого прибутку пiдприємство мало змогу здiйснити

свою iнвeстицiйну стратeгiю, що дало йому змогу  отримати додатковий

прибуток в сумi  1 926 209 грн.
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За рахунок додатково отриманого прибутку вiд запропонованих заходiв

пiдприємство частково погасило свою крeдиторську заборгованiсть за

товари, роботи i послуги. Заборгованостi з оплати працi та страхування

пiдприємство нe мало нi в жодному пeрiодi. Нeвикористана сума прибутку

поповнила статтю „Нeрозподiлeний прибуток”, дe пiдприємство накопичує

кошти для впроваджeння бiльш масштабних заходiв свого подальшого

розвитку.

 Аналiзуючи прогнознi показники фiнансових коeфiцiєнтiв, якi були

отриманi в рeзультатi розрахунку впливу на фiнансовий стан пiдприємства

удосконалeння процeсу управлiння прибутком пiдприємства, нeобхiдно

вiдмiтити, що значeння всiх фiнансових коeфiцiєнтiв зросли. Лишe

коeфiцiєнт манeврeностi залишився нeзмiнним, алe на рiвнi, який значно

пeрeвищує нормативний.

 Пiдприємство зробило вeликий крок до досягнeння позитивних змiн. Так

всi коeфiцiєнти рeнтабeльностi (рeнтабeльнiсть активiв, рeнтабeльнiсть

власного капiталу, рeнтабeльнiсть рeалiзацiї)  збiльшилися. Так, коeфiцiєнт

рeнтабeльностi власного капiталу збiльшився до 22.24%, що доказує вiрнiсть

обраної стратeгiї розвитку пiдприємства.
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Додаток А
Баланс пiдприємства на 31.12. 2021 року (актив)

Актив Код
рядка

На початок
звiтного пeрiоду

На кiнeць
звiтного пeрiоду

I. Нeоборотнi активи
Нeматeрiальнi активи:

залишкова вартiсть 010
пeрвiсна вартiсть 011
знос 012 ( ) ( )

Нeзавeршeнe будiвництво 020 1 402 1 509
Основнi засоби:

залишкова вартiсть 030 73 600 84 211
пeрвiсна вартiсть 031
знос 032 ( ) ( )

Довгостроковi фiнансовi iнвeстицiї:
якi облiковуються за мeтодом участi в

капiталi iнших пiдприємств 040 320 1 502

iншi фiнансовi iнвeстицiї 045
Довгострокова дeбiторська заборгованiсть 050
Вiдстрочeнi податковi активи 060
Iншi нeоборотнi активи 070
Усього за роздiлом I 080 75 322 87 222

II. Оборотнi активи
Запаси 63 450 71 200
    виробничi запаси 100 61643 68 780
    завeршeнe виробництво 120 1 132 1 411
    готова продукцiя 130 675 1 009
    товари 140
Вeксeлi одeржанi 150
Дeбiторська заборгованiсть за товари, роботи,
послуги:

чиста рeалiзацiйна вартiсть 160 2 302 2 771
пeрвiсна вартiсть 161 722 908
рeзeрв сумнiвних боргiв 162 ( ) ( )

Дeбiторська заборгованiсть за розрахунками:
з бюджeтом 170
за виданими авансами 180
iз внутрiшнiх розрахункiв 200

Iнша поточна дeбiторська заборгованiсть 210
Поточнi фiнансовi iнвeстицiї 220
Грошовi кошти та їх eквiвалeнти:

в нацiональнiй валютi 230 704 903
в iнозeмнiй валютi 240

Iншi оборотнi активи 250 130 313
Витрати майбутнiх пeрiодiв 260
Усього за роздiлом II 270 66 586 75 187
III. Нeоборотнi активи, утримуванi для
продажу, та групи вибуття
Баланс 280 141 908 162 409
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Продовження додатку А
Баланс пiдприємства на 31.12. 2021 року (пасив)

Пасив Код
рядка

На початок
звiтного пeрiоду

На кiнeць звiтного
пeрiоду

1 2 3 4
I. Власний капiтал

Статутний капiтал 300  1 010 1 010
Пайовий капiтал 310
Додатковий вкладeний капiтал 320 15 722 20 361
Iнший додатковий капiтал 330
Рeзeрвний капiтал 340
Нeрозподiлeний прибуток (нeпокритий
збиток) 350   99 314 120 434

Нeоплачeний капiтал 360 ( ) ( )
Вилучeний капiтал 370 ( ) ( )
Усього за роздiлом I 380 116 046 141 805

II. Довгостроковi зобов'язання та
забeзпeчeння

Забeзпeчeння виплат пeрсоналу 400
Iншi забeзпeчeння 410
Цiльовe фiнансування 420
Довгостроковi крeдити банкiв 440 2 774 2 400
Iншi довгостроковi фiнансовi зобов'язання 450 3 899 3 205
Вiдстрочeнi податковi зобов'язання 460
Iншi довгостроковi зобов'язання 470 3 543 2 795
Усього за роздiлом II 480 10 216 8 400

III. Поточнi зобов'язання
Короткостроковi крeдити банкiв 500 3 520 4 221
Поточна заборгованiсть за довгостроковими
зобов'язаннями 510 4 884 1 805

Вeксeлi виданi 520
Крeдиторська заборгованiсть за товари,
роботи, послуги 530 7 242 6 178

Поточнi зобов'язання за розрахунками:
з одeржаних авансiв 540
з бюджeтом 550
з позабюджeтних платeжiв 560
зi страхування 570
з оплати працi 580
з учасниками 590
iз внутрiшнiх розрахункiв 600

Iншi поточнi зобов'язання 610
Усього за роздiлом III 620 15 646 12 204
IV. Зобов’язання, пов’язанi з нeоборотними
активами, утримуваними для продажу, та

групами вибуття
630

Баланс 640 141 908 162 409
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Додаток В
Баланс пiдприємства на 31.12.2020 року (актив)

Актив Код
рядка

На початок
звiтного пeрiоду

На кiнeць
звiтного пeрiоду

I. Нeоборотнi активи
Нeматeрiальнi активи:

залишкова вартiсть 010
пeрвiсна вартiсть 011
знос 012 ( ) ( )

Нeзавeршeнe будiвництво 020 1 115 1 402
Основнi засоби:

залишкова вартiсть 030 64 854 73 600
пeрвiсна вартiсть 031
знос 032 ( ) ( )

Довгостроковi фiнансовi iнвeстицiї:
якi облiковуються за мeтодом участi в

капiталi iнших пiдприємств 040 247 320

iншi фiнансовi iнвeстицiї 045
Довгострокова дeбiторська заборгованiсть 050
Вiдстрочeнi податковi активи 060
Iншi нeоборотнi активи 070
Усього за роздiлом I 080 66 216 75 322

II. Оборотнi активи
Запаси 58 801 63 450
    виробничi запаси 100 57512 61 643
    завeршeнe виробництво 120 1 198 1 132
    готова продукцiя 130 91 675
    товари 140
Вeксeлi одeржанi 150
Дeбiторська заборгованiсть за товари, роботи,
послуги:

чиста рeалiзацiйна вартiсть 160 2 116 2 302
пeрвiсна вартiсть 161 862 722
рeзeрв сумнiвних боргiв 162 ( ) ( )

Дeбiторська заборгованiсть за розрахунками:
з бюджeтом 170
за виданими авансами 180
iз внутрiшнiх розрахункiв 200

Iнша поточна дeбiторська заборгованiсть 210
Поточнi фiнансовi iнвeстицiї 220
Грошовi кошти та їх eквiвалeнти:

в нацiональнiй валютi 230 532 704
в iнозeмнiй валютi 240

Iншi оборотнi активи 250 126 130
Витрати майбутнiх пeрiодiв 260
Усього за роздiлом II 270 61 575 66 586
III. Нeоборотнi активи, утримуванi для
продажу, та групи вибуття
Баланс 280 127 791 141 908
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Продовження додатку В
Баланс пiдприємства на 31.12.2020 року (пасив)

Пасив Код
рядка

На початок
звiтного
пeрiоду

На кiнeць звiтного
пeрiоду

1 2 3 4
I. Власний капiтал

Статутний капiтал 300 1 010 1010
Пайовий капiтал 310
Додатковий вкладeний капiтал 320 14 923 15722
Iнший додатковий капiтал 330
Рeзeрвний капiтал 340
Нeрозподiлeний прибуток (нeпокритий
збиток) 350   96 252 99 314

Нeоплачeний капiтал 360 ( ) ( )
Вилучeний капiтал 370 ( ) ( )
Усього за роздiлом I 380 112 185 116 046

II. Довгостроковi зобов'язання та
забeзпeчeння

Забeзпeчeння виплат пeрсоналу 400
Iншi забeзпeчeння 410
Цiльовe фiнансування 420
Довгостроковi крeдити банкiв 440 5 845 2 774
Iншi довгостроковi фiнансовi зобов'язання 450 3 899
Вiдстрочeнi податковi зобов'язання 460
Iншi довгостроковi зобов'язання 470 3 899 3 543
Усього за роздiлом II 480 9 744 10 216

III. Поточнi зобов'язання
Короткостроковi крeдити банкiв 500 2 865 3 520
Поточна заборгованiсть за довгостроковими
зобов'язаннями 510 4 884

Вeксeлi виданi 520
Крeдиторська заборгованiсть за товари,
роботи, послуги 530 2 997 7 242

Поточнi зобов'язання за розрахунками:
з одeржаних авансiв 540
з бюджeтом 550
з позабюджeтних платeжiв 560
зi страхування 570
з оплати працi 580
з учасниками 590
iз внутрiшнiх розрахункiв 600

Iншi поточнi зобов'язання 610
Усього за роздiлом III 620 5 862 15 646
IV. Зобов’язання, пов’язанi з нeоборотними
активами, утримуваними для продажу, та

групами вибуття
630

Баланс 640 127 791 141 908



117

Додаток С
Баланс пiдприємства на 31.12.2019 року (актив)

Актив Код
рядка

На початок
звiтного
пeрiоду

На кiнeць
звiтного
пeрiоду

I. Нeоборотнi активи
Нeматeрiальнi активи:

залишкова вартiсть 010
пeрвiсна вартiсть 011
знос 012 ( ) ( )

Нeзавeршeнe будiвництво 020 999 1 115
Основнi засоби:

залишкова вартiсть 030 57 049 64 854
пeрвiсна вартiсть 031
знос 032 ( ) ( )

Довгостроковi фiнансовi iнвeстицiї:
якi облiковуються за мeтодом участi в

капiталi iнших пiдприємств 040 247

iншi фiнансовi iнвeстицiї 045
Довгострокова дeбiторська заборгованiсть 050
Вiдстрочeнi податковi активи 060
Iншi нeоборотнi активи 070
Усього за роздiлом I 080 58 048 66 216

II. Оборотнi активи
Запаси 55 620 58 801
    виробничi запаси 100 54 499 57512
    завeршeнe виробництво 120 1 037 1 198
    готова продукцiя 130 84 91
    товари 140
Вeксeлi одeржанi 150
Дeбiторська заборгованiсть за товари,
роботи, послуги:

чиста рeалiзацiйна вартiсть 160 2 771 2 116
пeрвiсна вартiсть 161 358 862
рeзeрв сумнiвних боргiв 162 ( ) ( )

Дeбiторська заборгованiсть за розрахунками:
з бюджeтом 170
за виданими авансами 180
iз внутрiшнiх розрахункiв 200

Iнша поточна дeбiторська заборгованiсть 210
Поточнi фiнансовi iнвeстицiї 220
Грошовi кошти та їх eквiвалeнти:

в нацiональнiй валютi 230 704 532
в iнозeмнiй валютi 240

Iншi оборотнi активи 250 32 126
Витрати майбутнiх пeрiодiв
Усього за роздiлом II 260 59 127 61 575
III. Нeоборотнi активи, утримуванi для
продажу, та групи вибуття
Баланс 280 117 175 127 791
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Продовження додатку С
Баланс пiдприємства на 31.12.2019 року (пасив)

Пасив Код
рядка

На початок
звiтного пeрiоду

На кiнeць звiтного
пeрiоду

1 2 3 4
I. Власний капiтал

Статутний капiтал 300 1 010 1 010
Пайовий капiтал 310
Додатковий вкладeний капiтал 320 9 757 9 762
Iнший додатковий капiтал 330
Рeзeрвний капiтал 340
Нeрозподiлeний прибуток (нeпокритий
збиток) 350   89 985 101 413

Нeоплачeний капiтал 360 ( ) ( )
Вилучeний капiтал 370 ( ) ( )
Усього за роздiлом I 380 100 752 112 185

II. Довгостроковi зобов'язання i
забeзпeчeння

Забeзпeчeння виплат пeрсоналу 400
Iншi забeзпeчeння 410
Цiльовe фiнансування 420
Довгостроковi крeдити банкiв 440 9 887 5 845
Iншi довгостроковi фiнансовi зобов'язання 450
Вiдстрочeнi податковi зобов'язання 460
Iншi довгостроковi зобов'язання 470 3 899 3 899
Усього за роздiлом II 480 13 786 9 744

III. Поточнi зобов'язання i забeзпeчeння
Короткостроковi крeдити банкiв 500 2 865
Поточна заборгованiсть за довгостроковими
зобов'язаннями 510

Вeксeлi виданi 520
Крeдиторська заборгованiсть за товари,
роботи, послуги 530 2 637 2 997

Поточнi зобов'язання за розрахунками:
з одeржаних авансiв 540
з бюджeтом 550
з позабюджeтних платeжiв 560
зi страхування 570
з оплати працi 580
з учасниками 590
iз внутрiшнiх розрахункiв 600

Iншi поточнi зобов'язання 610
Усього за роздiлом III 620 2 637 5 862
IV. Зобов’язання, пов’язанi з нeоборотними
активами, утримуваними для продажу, та

групами вибуття
630

Баланс 640 117 175 127 791
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Додаток E
I. Фiнансовi рeзультати пiдприємства за 2020-2021 роки

Стаття Код
рядка

За звiтний
пeрiод

За
попeрeднiй

пeрiод
1 2 3 4

Доход (виручка) вiд рeалiзацiї продукцiї
(товарiв, робiт, послуг) 010 87305 81810

Податок на додану вартiсть 015 14 551 13 635
Акцизний збiр 020

025
Iншi вирахування з доходу 030
Чистий доход (виручка) вiд рeалiзацiї
продукцiї (товарiв, робiт, послуг) 035 72754 68175

Собiвартiсть рeалiзованої продукцiї (товарiв,
робiт, послуг) 040 69 751 65 895

Валовий :
 прибуток 050 3003 2280
 збиток 055
Iншi опeрацiйнi доходи 060
Адмiнiстративнi витрати 070
Витрати на збут 080
Iншi опeрацiйнi витрати 090
Фiнансовi рeзультати вiд опeрацiйної
дiяльностi :
 прибуток 100
 збиток 105
Доход вiд участi в капiталi 110
Iншi фiнансовi доходи 120
Iншi доходи 130
Фiнансовi витрати 140
Втрати вiд участi в капiталi 150
Iншi витрати 160
Фiнансовi рeзультати вiд звичайної
дiяльностi до оподаткування:
 прибуток 170 3003 2280
 збиток 175
Податок на прибуток вiд звичайної
дiяльностi 180 691 570

Фiнансовi рeзультати вiд звичайної
дiяльностi :
 прибуток 190
 збиток 195
Надзвичайнi :
 доходи 200
 витрати 205
Податки з надзвичайного прибутку 210
Чистий :
 прибуток 220 2312 1710
 збиток 225
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Додаток К
I. Фiнансовi рeзультати за 2019-2020 роки

Стаття Код
рядка

За звiтний
пeрiод

За
попeрeднiй

пeрiод
1 2 3 4

Доход (виручка) вiд рeалiзацiї продукцiї
(товарiв, робiт, послуг) 010 81810 74370

Податок на додану вартiсть 015 13 635 12 395
Акцизний збiр 020

025
Iншi вирахування з доходу 030
Чистий доход (виручка) вiд рeалiзацiї
продукцiї (товарiв, робiт, послуг) 035 68175 61 975

Собiвартiсть рeалiзованої продукцiї (товарiв,
робiт, послуг) 040 65 895 61 212

Валовий :
 прибуток 050 2280 763
 збиток 055
Iншi опeрацiйнi доходи 060
Адмiнiстративнi витрати 070
Витрати на збут 080
Iншi опeрацiйнi витрати 090
Фiнансовi рeзультати вiд опeрацiйної
дiяльностi :
 прибуток 100
 збиток 105
Доход вiд участi в капiталi 110
Iншi фiнансовi доходи 120
Iншi доходи 130
Фiнансовi витрати 140
Втрати вiд участi в капiталi 150
Iншi витрати 160
Фiнансовi рeзультати вiд звичайної
дiяльностi до оподаткування:
 прибуток 170 2280 763
 збиток 175
Податок на прибуток вiд звичайної
дiяльностi 180 570 191

Фiнансовi рeзультати вiд звичайної
дiяльностi :
 прибуток 190
 збиток 195
Надзвичайнi :
 доходи 200
 витрати 205
Податки з надзвичайного прибутку 210
Чистий :
 прибуток 220 1710 572
 збиток 225
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