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Устаттівисвітленорезультатинауково-дослідноїроботи,якавиконуваласязаучастю
авторів у травні-грудні 2019р.Дніпропетровськимрегіональним інститутомдержавного
управлінняНаціональноїакадеміїдержавногоуправлінняприПрезидентовіУкраїниназа-
мовленняДніпропетровськоїобласноїдержавноїадміністраціїумежахрозробленняпроек-
туСтратегіїрозвиткуДніпропетровськоїобластінаперіоддо2027року.

Охарактеризованоосновніметодологічні засади, якіпокладеновосновурозроблення
СтратегіїрозвиткуДніпропетровськоїобласті,таобґрунтованодоцільністьїхупровадження
усферізабезпеченнясоціально-економічногорозвиткутериторій.

Методологією розробки Стратегії розвитку Дніпропетровської області передбачено
застосуваннякомплексногоінтегративногопідходу,якийполягаєнетількивобов’язковому
дотриманні новітніх нормативних документів у сфері стратегічного планування
регіонального розвитку, які передбачають формування основних положень стратегії на
засадахсмарт-спеціалізації,айвінкорпоруваннірезультатівсучаснихреформ,зокрема,у
сферідецентралізації,допроцесувизначенняосновнихпроблемрегіональногорозвиткута
формуваннясистемистратегічнихцілей.

Восновуметодологіїстратегічноїдіяльностіорганівдержавногоуправліннявобласті
покладенопроблемо-орієнтованийпідхід та концепцію сталого розвитку, якапередбачає
дотриманнябалансуекономічних,соціальнихтаекологічнихфакторіврозвитку.

Обґрунтовано,щодлязабезпеченняінноваційноїспрямованостістратегіїдоцільноза-
стосовуватикластернийпідхід,якийсприяєпереходурегіональноїекономікинаінновацій-
нумодельрозвиткутаформуваннюякіснокращогоінвестиційногосередовищаврегіоні.

Запропонованоюметодологієютакожбулопередбаченовикористанняпроблемо-орієн-
тованогопідходуразомізSWOT-аналізом,якийбулоздійсненодляобластізагаломзавсі-
ма сферами (галузями) господарського комплексу. Зазначенийпідхід дозволив обрати та
адаптуватидлякожноїстратегічноїцілірелевантніаспектиSWOT-аналізу,напідставічого
буливизначеніспецифічніпроблеми,щомаютьбутирозв’язаніреалізацієюданоїстрате-
гічноїцілі.

ПідчасрозробленняпроектуСтратегіїрозвиткуДніпропетровськоїобластідо2027року
описаний у статті підхід уможливив системнуформалізацію дій, які мають забезпечити
керованийперехідвіднаявноїситуаціївобластідобажаногойреальноможливогостану
згідноізсформованимстратегічнимбаченнямтайогодекомпозицієюдорівняпортфелю
програміпроектіврегіональноготамісцевогорозвитку.
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Regional development strategy based on Smart-specialization: 
methodological background

Thearticlehighlightstheresultsoftheresearchcarriedoutwiththeparticipationoftheauthors
in May-December 2019 in the Dnipropetrovs’k regional institute for public administration,
NationalacademyforpublicadministrationunderthePresidentofUkraine,attherequestofthe
Dnipropetrovs’kRegionalStateAdministrationintheframeworkoftheDnipropetrovs’kregion
strategy-2027draft’sdevelopment.

The main methodological principles that underlie the Dnipropetrovs’k region strategy’s
development are characterized and the expediency of their implementation in the sphere of
territories’socialandeconomicdevelopmentisgrounded.

It was shown, that Dnipropetrovs’k region strategy’s developmentmethodology envisages
theapplicationofacomprehensiveintegrativeapproach,whichconsistsnotonlyinmandatory
observanceofthelatestnormativedocumentsinthefieldofregionaldevelopmentstrategicplanning,
whichprovideforthestrategybasicprovisions’formationonthebasisofsmart-specialization,but
alsoinincorporatingtheresultsofmodernreforms,inparticular,inthefieldofdecentralization,
totheprocessoftheregionaldevelopmentmainproblems’identificationandthestrategicgoals’
systemformation.

Themethodology of region public administration bodies’ strategic activity is based on the
problem-oriented approach and the concept of sustainable development, which presupposes
keepingthebalanceofeconomic,socialandenvironmentalfactorsofdevelopment.

Itwassubstantiatedthatinordertoensurethestrategy’sinnovativeorientation,it’sadvisable
toapplyaclusterapproachthatfacilitatesthetransitionoftheregionaleconomytoaninnovative
developmentmodelandaqualitativelybetterinvestmentenvironmentintheregionformation.

Theproposedmethodologyalsoenvisagedtheuseofaproblem-orientedapproachtogether
withSWOTanalysis,whichwascarriedoutfor thewholeregionacrossallspheres(branches)
oftheeconomiccomplex.Thisapproachmadeitpossibletoselectandadaptforeachstrategic
objectivetherelevantaspectsofSWOTanalysis,onthebasisofwhichspecificproblemsthatmust
besolvedfortherealizationofthisstrategicgoalwereidentified.

Within thedraftingof theDnipropetrovs’k regiondevelopment strategy2027 theapproach
described in thearticleallowed for systematic formalizationofactions,whichshouldensurea
managedtransitionfromtheexistingsituationintheregiontothedesiredandrealisticpossible
state according to the formed strategic vision and its decomposition to the regional and local
developmentprogramsandprojects’level.

Keywords: decentralization, amalgamated territorial communities, strategic planning, regional 
development strategy, Smart-specialisation, cluster approach, problem-oriented approach
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Стратегия регионального развития на основе Cмарт-специализации: 
методологические основы
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региональный институт государственного управления Национальной академии 
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Встатье отраженырезультатынаучно-исследовательской работы, которая выполнялась
сучастиемавтороввмае-декабре2019г.Днепропетровскимрегиональныминститутомго-
сударственногоуправленияНациональнойакадемиигосударственногоуправленияприПре-
зидентеУкраиныпозаказуДнепропетровскойобластнойгосударственнойадминистрациив
рамкахразработкипроектаСтратегииразвитияДнепропетровскойобластинапериоддо2027
года.

Охарактеризованыосновныеметодологическиепринципы,которыеположенывоснову
разработкиСтратегииразвитияДнепропетровскойобласти,иобоснованоцелесообразность
ихвнедрениявсфереобеспечениясоциально-экономическогоразвитиятерритории.

МетодологиейразработкиСтратегииразвитияДнепропетровскойобластипредусмотрено
применениекомплексногоинтегративногоподхода,которыйзаключаетсянетольковобяза-
тельномсоблюденииновейшихнормативныхдокументоввсферестратегическогопланирова-
ниярегиональногоразвития,которыепредусматриваютформированиеосновныхположений
стратегиинапринципахсмарт-специализации,ноивинкорпорациирезультатовпроходящих
реформ,вчастности,всфередецентрализации,впроцессопределенияосновныхпроблем
региональногоразвитияиформированиясистемыстратегическихцелей.

Восновуметодологиистратегическойдеятельностиоргановгосударственногоуправле-
ниявобластиположенопроблемно-ориентированныйподходиконцепциюустойчивогораз-
вития,котораяпредусматриваетсоблюдениебалансаэкономических,социальныхиэкологи-
ческихфакторовразвития.

Обоснованно,чтодляобеспеченияинновационнойнаправленностистратегиистоитпри-
менитькластерныйподход,которыйспособствуетпереходурегиональнойэкономикинаин-
новационнуюмодельразвитияиформированиюкачественнолучшейинвестиционнойсреды
врегионе.

Предложеннойметодологиейтакжебылопредусмотреноиспользованиепроблемно-ори-
ентированногоподходасовместносоSWOT-анализом,которыйбылпроведендляобласти
вцеломповсемсферам(отраслям)хозяйственногокомплекса.Указанныйподходпозволил
выбратьиадаптироватьдлякаждойстратегическойцелирелевантныеаспектыSWOT-ана-
лиза,наоснованиичегобылиопределеныспецифическиепроблемы,которыедолжныбыть
решенывходереализацииданнойстратегическойцели.

ВходеразработкепроектаСтратегииразвитияДнепропетровскойобластидо2027года
описанныйвстатьеподходсделалвозможнойсистемнуюформализациюдействий,которые
должныобеспечитьуправляемыйпереходотсуществующейситуациивобластикжелаемо-
муиреальновозможномусостояниювсоответствиисосформулированнымстратегическим
видениемиегодекомпозициейдоуровняпортфеляпрограммипроектоврегиональногои
местногоразвития.

 Ключевые слова: децентрализация, объединенные территориальные общины/громады, стра-
тегическое планирование, стратегия регионального развития, Cмарт-специализация, кластерный 
подход, проблемно-ориентированный подход
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Постановка проблеми. 

Стратегічне планування соціаль-
но-економічного розвитку тери-
торійсьогоднівжесталонормою

сучасногопублічногоуправлінняякнаре-
гіональному рівні, так і на місцевому. Ро-
зробкайреалізаціястратегіїрегіонального
розвитку є дієвим засобом зміцнення по-
зиційрегіонунетількинавітчизняних,ай
на міжнародних ринках товарів та послуг,
ефективним інструментом забезпечення
зростання регіону за умов більш ефектив-
ноговикористанняунікальногопотенціалу
і конкурентних переваг його території та
отримання від цього підвищених благ для
жителів усіх без винятку населених пун-
ктів,щонанійрозташовані.

Виявлення конкурентних переваг тери-
торії та максимально публічне представ-
ленняїхпотенційнимінвесторамєодниміз
найважливіших завданьрозробкистратегії
регіонального розвитку. Якісно написана
стратегіянадаєінвесторукориснуйсисте-
матизовану інформацію щодо можливих
проектів, ринків, потенційних прибутків,
витрат, ризиків для створення чи розши-
рення бізнесу. Затвердження розробленої
стратегіїрішеннямобласноїрадиєсвідчен-
нямприхильностіорганувладидопрозорої
політики,доналагодженнявзаємовигідних
дійзацікавленихсторін.

Аналіз досліджень і публікацій. 
Питання розроблення теоретико-мето-

дологічнихзасадстратегічногоуправління,
визначення специфічних особливостей та
принципів стратегічного планування ре-
гіонального та місцевого розвитку розгля-
далисяупрацяхВ.Бабаєва,Т.Безверхнюк,
О. Берданової, О. Бобровської, Є. Бороді-
на,М.Бриль,В.Вакуленка,О.Васильєвої,
П. Ворони, В. Дзюндзюка, С. Квітки,
Т. Кравченко, В. Куйбіди, В. Мамонової,
Ю.Молодожен,В.Негоди,О.Оболенсько-
го,В.Пархоменка,М.Пітцика,В.Прошка,
М. Пухтинського, В. Рача, С. Романюка,
С.Саханенка,В.Тертички,В.Толкованова,
Ю.Шароватаіншихавторів[1–17].

Упопередніхпублікаціяхавторівостан-
ніх років розглянуто досвід стратегічного
управління розвитком об’єднаних тери-
торіальних громад [18]. Досліджувалася

рольсмарт-спеціалізаціїуформуванністра-
тегій регіонального розвитку у контексті
того, що конкурентоспроможність регіону
безпосередньо залежить від успішності
діяльності місцевого самоврядування та
конкурентоспроможності територіальних
громад,щознаходятьсянаційтериторії,та
беруть участь у створенні й користуються
всімаїїсуспільнимиблагами[19].

Широке колонауковихнапрацювань та
настанов міжнародних експертів (напри-
клад,[20–23])сприяєформуваннюметоди-
ко-технологічногоінструментаріюзабезпе-
чення конкурентоспроможності територій,
зокрема, на основі смарт-спеціалізації
відповідних стратегій розвитку і водночас
створюєпідґрунтядляподальшихнаукових
розвідок і наукового обґрунтування реко-
мендацій для практичного впровадження
підчасрозробленнястратегійрозвиткуре-
гіонівтаокремихтериторіальнихгромад.

Метою статтієвикладеннязапропоно-
ваних авторами методологічних засад, які
покладені в основу процесів розроблен-
ня проекту Стратегії розвитку Дніпропе-
тровськоїобластінаперіоддо2027року,та
обґрунтування доцільності їх подальшого
упровадження у стратегічну діяльність у
сферіпублічногоуправління.

Виклад основного матеріалу. 
Методологією розробки Стратегії ро-

звиткуДніпропетровськоїобластінаперіод
до 2027 року передбачено застосування
комплексногоінтегративногопідходу,який
полягає не тільки в обов’язковому дотри-
манні новітніх нормативних документів у
сфері стратегічногоплануваннярегіональ-
ногорозвитку,якіпередбачаютьформуван-
няосновнихположеньстратегіїназасадах
смарт-спеціалізації[24–26],айвінкорпору-
ванні результатів сучасних реформ, зокре-
ма,усферідецентралізаціїтареформуван-
ня місцевого самоврядування, до процесу
визначенняосновнихпроблемрегіонально-
горозвиткутаформуваннясистемистрате-
гічнихцілей(пріоритетів)розвитку.

В основу методології стратегічної
діяльностіорганівдержавногоуправління
вобластіпокладенопроблемо-орієнтова-
ний підхід та концепцію сталого розвит-
ку, яка передбачає дотримання балансу
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економічних, соціальних та екологічних
факторіврозвитку.

Також передбачається,що для забезпе-
ченняінноваційноїспрямованостістратегії
буде застосовано кластерний підхід, який
сприяє переходу регіональної економіки
наінноваційнумодельрозвиткутаформу-
ваннюякіснокращогоінвестиційногосере-
довищаяк в самомурегіоні, так і в країні
загалом.

Проблемо-орієнтованийпідхідвжестав
одним із традиційно застосовуваних ін-
струментів розробки стратегій розвитку
територій.Застосуванняцьогоінструменту
татакогоінструментуякSWOT-аналіз,що

виконується для області загалом за всіма
сферами (галузями) господарського ком-
плексу,дозволилообратитаадаптуватидля
кожноїстратегічноїцілірелевантніаспекти
SWOT-аналізу, на підставі чого були чітко
визначеніпроблеми,щомаютьбутирозв’я-
зані реалізацією даної стратегічної цілі.
Це дозволяє уникнути перевантаженості
підсумкового документу аналітичнимима-
теріалами (так званого «паралічу» аналі-
зом)[27].

Узагальненумодельпроцесуформуван-
ня Стратегії розвитку Дніпропетровської
областінаперіоддо2027рокупредставле-
нонарис.1.

 Рис. 1.Узагальненамодельпроцесуформування
СтратегіїрозвиткуДніпропетровськоїобластінаперіоддо2027року

Обрана методологія розроблення Стра-
тегії розвитку Дніпропетровської області
на період до 2027 року (далі – Стратегія)
забезпечуєсистемнуформалізаціюдійдля
керованого переходу від наявного стану
(наявної соціально-економічної ситуації в
області)добажаногойреальноможливого
стану згідно із сформованим стратегічним
баченням та його декомпозицією до рівня
портфелюпрограміпроектіврегіонального
тамісцевогорозвитку,яказдійснюєтьсяна
підставівимогщодопроцесурозробкистра-
тегійрегіональногорозвитку,затверджених
увищевказанихнормативнихдокументах.

Дніпропетровська область уперше роз-
роблюєсвійстратегічнийпланрозвиткуна
засадах смарт-спеціалізації – вимогищодо
смарт-спеціалізації, починаючи з 2015 р.,
булизатвердженінадержавномурівнівід-
повіднимипостановамиКабінетуМіністрів
України («Про затвердження Порядку ро-
зроблення Державної стратегії регіональ-
ного розвиткуУкраїни і плану заходів з її
реалізації, а також проведення моніторин-
гу та оцінки результативності реалізації
зазначених Стратегії і плану заходів» від
11 листопада 2015 р.№ 931 [24] та «Про
затвердження Порядку розроблення регіо-
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нальнихстратегійрозвиткуіпланівзаходів
з їхреалізації,атакожпроведеннямоніто-
рингутаоцінкирезультативностіреалізації
зазначенихрегіональнихстратегійіпланів
заходів» від 11 листопада 2015 р.№ 932)
[25].

Згідно зМетодикою розроблення, про-
ведення моніторингу та оцінки результа-
тивності реалізації регіональних стратегій
розвитку та планів заходів з їх реалізації,
затвердженоюнаказомМіністерстварегіо-
нального розвитку, будівництва та житло-
во-комунального господарстваУкраїни від
31березня2016р.№79[26],упровадження
смарт-спеціалізаціїустратегічнеплануван-
нярозвиткурегіонуздійснюєтьсязметою:
забезпечення сталого розвитку регіону;
підвищенняефективностіуправлінняінно-
ваційнимипроцесамиурегіоні; створення
сприятливогосередовищадляінноваційної
діяльності; підвищення рівня інноваційної
та інвестиційної активності регіону. Та-
кийпідхіддорозробкирегіональнихстра-
тегій є визнаним і широко апробованим
у ЄвропейськомуСоюзі – у 12 країнах на
регіональному та національному рівнях
розроблено понад 120 стратегій на основі
смарт-спеціалізації[28].

Розробленняданої стратегії розвитку, а
також проведення моніторингу та оціню-
вання результативності її реалізації здійс-
нюєтьсязурахуваннямвимогЗаконуУкраї-
ни«Простратегічнуекологічнуоцінку»від
20березня2018р.№2354-VIII[29],метою
якої є сприяння сталому розвиткушляхом
забезпечення охорони довкілля, безпеки
життєдіяльностінаселеннятаохоронийого
здоров’я, інтегрування екологічних вимог
підчасрозробленнятазатвердженнястра-
тегічнихдокументів.

Стратегія розвитку Дніпропетровської
області на період до 2027 року має стати
логічнимпродовженнямпопередньої стра-
тегіїрозвиткуобласті(до2020року),щоза-
безпечитьспадковістьстратегічногоуправ-
лінняврегіоні.

Для визначення основних проблем ро-
звитку області та побудови системи стра-
тегічних цілей (пріоритетів), окрім таких
традиційно-застосовуванихінструментівяк
SWOT-аналіз та класичні соціологічні до-

слідження (опитування мешканців та під-
приємців території області), використано
інтегровані результати розробки стратегій
розвитку об’єднаних територіальних гро-
мад(накінецьгрудня2019р.вобластіналі-
чується72ОТГ, зних4–містаобласного
значення).Підчасстратегічногоплануван-
ня їхрозвиткунаперіоддо2022–2023рр.
упереважнійбільшостіукрупненихгрома-
дахбулопроведеноанкетуваннямешканців
тапідприємців(закожноюгромадоюобро-
бленовід250до350анкет),зарезультатами
якогобуловизначеноключовіпроблемидля
кожноїгромади,набазіякихіформувалися
стратегічні пріоритети їх подальшого ро-
звитку.

Методологією передбачено обов’язко-
ве громадське обговорення не тільки про-
екту остаточного документу Стратегії, а й
результатів виконання окремих етапів її
розроблення(зокрема,результатівSWOT-а-
налізу, визначення на їх підставі проблем
розвитку, формування сценаріїв розвитку,
стратегічного бачення та системи страте-
гічнихцілей).Дляобговоренняостаточного
документуСтратегіїпідготовленоїїпрезен-
таційний варіант та здійснюється широке
оприлюдненнянатериторіїобласті(офіцій-
ний веб-сайт облдержадміністрації, преса,
телебачення, організація круглих столів із
науковцями, бізнесом, пересічними грома-
дянами,широкимзагаломтощо).Післяот-
римання зворотного зв’язку здійснюється
остаточне коригування Стратегії (за необ-
хідністю),схваленняназасіданніКеруючо-
гокомітетутаподаннянарозглядсесіїоб-
ласноїрадидляподальшогозатвердження.

ЗгіднознаказомМіністерстварегіональ-
ного розвитку, будівництва тажитлово-ко-
мунального господарства України від 31
березня2016р.№79[26],діяльністьзфор-
мування стратегій регіонального розвитку
на засадах смарт-спеціалізації ґрунтувати-
меться на таких принципах: інноваційної
спрямованості; відкритості; паритетності;
координації; доповнюваності (інтеграції);
диверсифікації;вузькоїспеціалізації.

Важливішим чинником становлення в
Україніцивілізованогопублічногоуправління
єдотриманняпринципусубсидіарності,згідно
з яким самоврядування розглядається як тип
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соціальної організації, де людина, спільнота
чи соціальна група, маючи певні обов’язки,
отримуютьщейможливостісамостійногоза-
безпеченнясвогожиття.Державне втручан-
няу самоврядування здійснюєтьсялишев
необхідних випадках і межах, і на цій ос-
нові досягається баланс між свободою і
відповідальністювуправліннітериторіаль-
ними громадами. З позицій даної Страте-
гії визначальним є те, що субсидіарність
передбачає, що на більш високий рівень
публічногоуправління(регіональнеуправ-
ління) покладається здійснення суспільно
значущих функцій винятково у випадках,
коли їх належна та ефективна реалізація
неможлива на нижчих рівнях (місцеве са-
моврядування).

Ураховуючинеобхідністьупровадження
смарт-спеціалізації до стратегічних планів
регіонального розвитку, задекларовану
останніми документами Уряду, зазначимо,
що особливої уваги набувають процеси
обґрунтування смарт-пріоритетів у її ме-
жах,якібудутьокреслюватиосновнівекто-
риінноваційногорозвиткурегіону[19].

Слід зазначити, що концепція
смарт-спеціалізації є ключовим елементом
інноваційногоплану«ЄС2020»–«Страте-
гіядлярозумного,стійкоготаінклюзивного
розвитку»[30],уякомузазначено,щонеоб-
хіднореформуватинаціональні(ірегіональ-
ні)науково-досліднітаінноваційнісистеми
длясприяння«досконалості»та«розумній
спеціалізації», посилити співпрацю між
університетами, дослідними організаціями
та бізнесом, упровадити спільне програ-
мування та посилити транскордонне спів-
робітництвоусферахз«доданоювартістю
ЄС» та відповідно адаптувати національні
процедурифінансування для забезпечення
поширеннятехнологійнатериторіїЄС.

Сьогодні в ЄС наявність визначеної
«смарт-спеціалізації»розглядаєтьсяякумо-
ва для отриманняфінансування від струк-
турнихфондівЄС;ОЕСРпроводитьдіяль-
ністьзвимірюваннярозумноїспеціалізації;
на всій території ЄС влада заохочуватиме
розроблення національних та регіональ-
нихстратегійдослідженьта інноваційдля
смарт-спеціалізації(ResearchandInnovation
Strategies for Smart Specialistaion, RIS3)

з метою належного використання коштів
структурнихфондівЄСізбільшеннясинер-
гіїміжрізнимиполітикамиЄС,національ-
нимиірегіональними,атакождержавними
іприватнимиінвестиціями.

Стратегія розвитку Дніпропетровсь-
кої області на період до 2027 року також
ґрунтуєтьсянавимогахЄСщодовизначен-
ня смарт-спеціалізації, зокрема, на тому
твердженні, що національні/регіональні
RIS3 мають розроблятися як інтегровані
табутиорієнтованінаспецифікупрограми
економічноїтрансформаціїтериторії.Тому,
згіднозвимогамиЄС[31],основнимикри-
теріямирозробленняСтратегіїєтакіп’ять:

1. Зосередження політичної підтримки
та інвестицій на ключових регіональних
пріоритетах,викликахтапотребахрозвит-
ку, що базується на знаннях, включаючи
заходи,пов’язаніз інформаційнимитехно-
логіями.

2. Взяття за основу сильних сторін ре-
гіону, конкурентнихпереваг тапотенціалу
щододосконалості.

3. Підтримка технологічних інновацій
таксамо,якіпрактичноорієнтованих,зме-
тоюстимулюванняінвестиційуприватний
сектор.

4. Широке залучення заінтересованих
сторін (стейкхолдерів) і впровадження ін-
новаційнимисамими.

5. Базування на основі доказів (фактів)
іформуваннянадійнихсистеммоніторингу
таоцінювання.

ПропонованауСтратегіїсмарт-спеціалі-
зація Дніпропетровської області акцентує
увагунанеобхідностіфокусуваннязмінче-
рез створення унікальних знань на основі
досвіду і має на меті не лише концентра-
ціюресурсів (тобтоконкретизаціюактивів
регіону), а й їх спрямовування на сферу
набуття знань, що засновані на досвіді та
кращихпрактиках,доповнюючитимсамим
іншівідповідніресурсирегіону.

Принципи,наякихґрунтуєтьсяСтрате-
гія розвиткуДніпропетровської області на
періоддо2027року(згідноз«4С-принци-
пами»ЄС[31]):

– Choices and Critical mass (жорсткий
відбір і критична маса) – обмежена кіль-
кість пріоритетів на основі власних силь-
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них сторін і міжнародної спеціалізації,
концентрація джерел фінансування задля
забезпеченнябільшефективногоуправлін-
нябюджетом;

– Competitive Advantage (конкурентна
перевага) – мобілізація талантів через уз-
годженняпотенціалусекторудосліджень і
розвиткупромисловостітапотреббізнесу;

–ConnectivityandClusters(включеність
такластери)–розвитоккластерів та ство-
рення арени для відповідних різноманіт-
них/міжгалузевихзв’язківусерединірегіо-
ну та зовні, що стимулює спеціалізовану
технологічнудиверсифікацію;

– Collaborative Leadership (колективне/
спільне керівництво) – ефективні іннова-
ційнісистемиякколективнізусилля,засно-
ванінадержавно-приватномупартнерстві.

Методологією розробки Стратегії ро-
звитку Дніпропетровської області перед-
бачається перехід на кластерну модель
розвитку економіки, а також екологічної
тасоціальноїсферирегіону.Кластери (від
англ. cluster – група, скупчення, зосеред-
ження)можнавважатиоднимізмеханізмів
реалізації пріоритетних напрямів іннова-
ційноїдіяльностідлязабезпеченнярозвит-
кутериторіальнихгромадобласті[32].

М.Портервизначаєкластеряксистему
постачальників, виробників, споживачів,
елементів промислової інфраструктури,
дослідницьких інститутів,що взаємодіють
у процесі створення додаткової вартості
[33]. У свою чергу, регіональний кластер
являєсобоюмережевуділовуодиницю,що
створеназоглядуназадоволенняінтересів
громадобластіпідегідоювідповідногоор-
ганудержавноївладинатериторії,зайого
безпосередньою (рольовою) або опосеред-
кованою участю (через наявне або ново-
створене комунальне підприємство), яка

інтегруєтакоординуєдіяльністьучасників
(підприємствмалогой середньогобізнесу,
комунальнихпідприємств,науково-дослід-
них, освітніх, громадських та інших неко-
мерційнихорганізацій)зметоюпідвищен-
няконкурентоспроможностікожногозних,
самогокластерайрегіонузагалом[32].

Кластери як специфічні інтеграційні
об’єднанняможутьстворюватисяякнавко-
ло великого підприємства, так і шляхом
самостійної інтеграції малих бізнесових
структур.Убудь-якомувипадкувирішаль-
ну роль повинні грати органи державної
влади та органи місцевого самоврядуван-
ня на території, які мають всіляко сприя-
ти запровадженню місцевих кластерних
ініціатив, формувати ефективну кластерну
політику,інкорпорованувстратегіїтапро-
грами місцевого (регіонального) розвитку,
зурахуваннямсмарт-спеціалізаціїобласті.

За результатами аналізу соціально-е-
кономічної ситуації в регіоні, а також на
підставі результатів науково-аналітич-
них досліджень щодо відображення еко-
номічного й інноваційного потенціалу
Дніпропетровської області у контексті
смарт-спеціалізаціїіобґрунтуванняфінан-
сових та інших можливостей регіону, у
якості однієї зі стратегічних цілей, яка
забезпечує інноваційний вектор Стра-
тегії, нами запропоновано наступну
смарт-спеціалізацію(рис.2).

Очікується,щозаумовуспішноїтасвоє-
часної реалізації стратегії, а також за на-
явністюпередумов,фінансово-економічних
таіншихресурснихможливостейтериторії
регіону, затверджений стратегічний план
можепереглядатися,ідоньогоможутьвно-
ситисяпевнікорективи,зокрема,уперспек-
тиві визначення додаткових смарт-пріори-
тетів–векторіврозвитку.

 Стратегічна ціль:  

Інноваційний розвиток регіону на основі смарт-спеціалізації  

Створення хімічного  
кластеру  

Оперативні цілі 

Створення машинобудівного 
кластеру  

Рис. 2. Смарт-спеціалізаціярегіонунаосновікластерногопідходу
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Так, згідно з оптимістичним сценарієм
реалізації Стратегії, до оперативних цілей
смарт-спеціалізації поступово можуть бути

включеніщекількацілейтавідповіднихпрограм
тапроектів,реалізаціяякихдозволитьсформува-
тинатериторіїобластісімкластерів(рис.3).
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тегіїрозвиткуДніпропетровськоїобластідо
2027рокуописанийустаттіпідхідуможли-
вив:

– визначення смарт-пріоритетів для
смарт-спеціалізації регіону, які кореспон-
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системоюстратегічнихцілей,встановлених
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застосовано програмно-цільовий підхід
тасформовановідповіднийпортфельпро-
граміпроектіврегіональноготамісцевого
розвитку.
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