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TPAHCHHAPEHTHICTbD BJIA/IA SIK OIHA 3 YMOB 3AIIOBII'AHHSA
KOH®JIIKTAM Y CO®EPI HYBJIIYHOI'O YIIPABJIIHHSA

Tepmin «TpaHCHApeHTHICTHY» (AHTJI. MOBOIO — transparency) y cdepi myOIidgHOTO
YIOPaBIiHHA JOBTUH 4aC BUKOPUCTOBYETHCS BITUM3HIHUMHU Ta 3apyO1KHUMHU HAYKOBLISIMH 1
MPaKTUKaMU ISl BUBHAYEHHsI PIBHS MPO30POCTI, BIIKPUTOCTI Y poOOTI OpraniB myOiai4HOT
Braau. KpiM Toro, nmaHy XapakTEepUCTUKYMOXKHAa 3aCTOCYBAaTH  JOMIINPHEMCTB,
0aHKIBCHKHX YCTaHOB Ta I'POMAJICBKUX OpTraHi3alliil.

The United Nations Development Programme (IIporpama posputky OOH) 3mict
IIOI'0 TEPMIHY BOA4a€e y BIIbHOMY IOTOIN 1H(OpMAIlii, 3a SKOr0 MPOILIECH, YCTAHOBHU Ta
BJacHe 1H(OpMaIlis € PIBHO JOCTYITHUMHU KOXKHOMY [1].

ITpu tboMy Tpo piBEHBb MPO30POCTI POOOTH yCTAaHOB/OpraHizaliiii MOXyTh CBITUUTH,
Ha Hall IIOTJIS, 1Bl KJIFOYOBI O3HAKU:

T€, B AKOMY 00’ €M1 BUCBITJIEHO 1H(POPMAIIIIO MPO AISUTbHICTh, TPOILIOBI BUTPATH, LI,
MICif0, BHKOHaHI 3000B’Si3aHHsI OpraHiB Biaau (yCTaHOB, OpraHi3ailii) s IIJILOBOI
ayuTOpli, IHIIKX 3alliKaBIeHUX 0ci0 (HampuKIaa, IpH MIArOTOBI MOPIYHUX MyOIIUHUX
3BITIB):

T€, HACKUIBKHU JIOCTYITHO, CBOEYACHO 1 TOCTOBIPHO PO3KPHUBAIOTHCS JaH1, B TOMY YHCH1
(b1HAHCOBI, UM MICTATH BOHU PO3’SACHEHHS (IOSICHEHHA) MPO MOMMIKH/BTPATH (0COOIMBO
Ha JIep>KaBHOMY PI1BH1) BiJl YXBaJICHUX PillIEeHb, MOXJIMBI PU3UKH Ta OPIEHTOBHI MIPOTHO3H.

B enoxy miymxurtamsanii, uudpoBux TpaHchOpMyBaHb W CTAHOBJICHHS aKTUBHOTO
IPOMAJITHCHKOTO CYCITIIBCTBA, 3 OJHOTO OOKy, psiiy 3000B’s3aHb YKpaiHH Tepen
MDKHApPOHOIO CHUIBHOTOO, 3 1HIIIOTO, MOXXHA TOBOPHUTH, 1[0 B HAIllli KpaiHl MOCTYIIOBO
dbopMmyeTbcs TEHJACHINT B OIK MOPO30pOCTI BiIaau, ouMdpyBaHHS AaHUX, 3aTy4CHHS
EKCIIEPTHOTO CEpeIoBUIIA 10 PO3POOKH HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB, MPUHAHSATTS
YOPaBIIHCHKUX PIII€Hb, MIJI3BITHOCTI Ta MIAKOHTPOJBHOCTI CYCHUIBCTBY. TakKuM YMHOM,
HAroJjoUIyeMO, IO HAalla TMO3WIS y IIbOMY MUTaHHI 3BOJUTHCS 1O MPEIACTABICHHS
KOMIIOHEHTH «IPO30pPICTh B poOOTI OpraHiB BiaauW» K 3alopyKa YHUKHEHHS
(3anoOiranss) KoHpIIKTaM y cdepi MyOniuHOro yIpaBIiHHS.

Yum OUTBII TPO30POI0 Ta 3PO3YMIJOI0 € pobOoTa OpraHiB BIAAH, TUM OUIBIINM €
piBeHb JOBIpU [0 Biaaud 3 OOKYy MEMIKAHI[IB MICTa, CeNla, CEeJNHINA, TUM MpPOCTIIIEe
KOMyHIKalii Ta M[oJeHHa poOoTa opraHiB MyOJdiYHOI BJaJAW HA LEHTPAILHOMY,
pErioHaNbHOMY, MICIEBOMY piBHSIX. HaTromicTh— HU3BKHII piBEHb TpPaHCHAPEHTHOCTI
M1JIpUBa€ 1IMIJPKEBI OCHOBH JIEPKaBH Tepe]] 1HO3eMHUMU TTapTHEPaMHU, CIPUsIE 3pPOCTaHHIO
HEBJIOBOJICHb, amaTii Ta MaCHBHOCTITPOMAJISTH BCEPEINHI KpaiHH.

be3syMoBHO, B3aeMOisl OpraHiB Jep>KaBHOI BIAJAW Ta MICIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS 3
IPOMAJICBKICTIO Ja€ 3MOTYy 3ajydaTd JOJaTKOBI1 JIFOJACHKI, OpraHizaiiiHi, (iHaHCOBI,
TeXHIYH1 pecypcu. OJIHaK, BaXKKO TOBOPUTU ChOTOJIHI MPO €(PEKTUBHICTh TAKOT B3a€MO/III.
Cepen ckJIaJIOBUX BUHMKHEHHS Ta PO3BUTKY KOH(MIIIKTIB y cepi myOaiyHOTO yIpaBIiHHSA
B YKpaiHi MOXKHA BUAUTUTH.
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NONIMUYHY CKIA008y — JIEKIIapaTUBHICTh pPedOpPMATOPCHKUX HaMIpiB Ta PIllICHb
BJIAJIU, TIOBEPXOBICTHY» Y NMPOBEACHHI ACP>KaBHOT MOITHKH (TTOTITHK);

npasosy ckiadosy — OIWPOKpaTisi, BIACYTHICTh MPO30PUX YMOB (IpaBWI TPU») Y
BJIaJI1, J1EBOTO KOMIUICKCY aHTUKOPYMNIIIMHUX MEXaH13MiB, (POpMaIbHUI XapaKTep YUHHOI
IPaBOBOI CHUCTEMHU IJIsi OKPEMHX BHCOKOMOCAJIOBILIIB, 3a0I0pOKPATU30BAHICTh MPOLIEIYP
B3a€MO/IIi BJIAJU 3 TPOMAJCHKICTIO, (POPMANBHICTh ICHYBaHHSI KOHCYJIbTATUBHO-IO0PATINX
OprasiB TOUIO.

Buiesragane BapTo B3STH [0 yBaru, OCKUIbKH, 3 HAalIOi TOYKU 30py, CaMme
3po34apyBaHb BiJl MOMYJIi3MYy i 3aKpUTOCTI By, JECTPYKTUBHUX MPOIIECiB B YKpaiHi, B
TOMY YMCIIi KOPYIIIii, BIICTOPOHEHHS BJaad BiJ BIAKPUTOTO IAlOTy 3 TPOMAJCHKICTIO,
HEXTYBaHHS IHTEpecaMH TMEBHUX TPyl oci0 (MPEeACTaBHUKIB OKPEMHUX PErioHiB)
Ha3piBalOTh 3r0JIOM IKUPOKOMACIITAOHI KOH(IIKTH.

Crnupatouncb  Ha  JOCHI/DKEHHS  ICTOPUKO-TIPAaBOBUX  ACHEKTIB  PO3BUTKY
rpoMmajasiicbkoro cycninberBa H.EO. Togyn [2], MokHA 3poOMTH BHCHOBOK, IO B
OCHOBIJIEMOKpAaTHYHUX  TpaHcdopmaliii B  YKpaiHi — JOCITHEHHS  CBOOOIH,
CIIPaBEJIMBOCTI, a TPOMAISIHCHKE CYCHIJILCTBO OUIBINE TSKIE 1O IHUBIII30BAHOTO
PO3B’sI3aHHS BHYTPIMIHIX MPoOseM. Y IIbOMY KOHTEKCTI — CTYIIHb TPaHCIAPEHTHOCTI
(mpo3opocTi) opra”iB MmyOiaidyHOT BIAIUW XapaKTepu3ye OCOOJIMBOCTI iX B3aeMoJii 3
rpoMajJiiHaMHU BCEpPEMHI OKPEMO B34TOi KpaiHM Ta BiIOOpakae JIEeMOKPATHUYHICTb
yHOpaBIiHHS.

Buxonsaun 3 z[ocmz[y KpaiH 3axigHoi Ta LIeHTpanLHo -Cxinnoi €Bpomnu 3 PO3BHHEHOIO
JI€MOKpATI€I0, B OCHOBI CIIBPOOITHHUIITBA JepKaBH 1 IPOMAJISHCHKOTO CYCHIJ'II)CTBa
MOKJIAJCHO YOTUPHU MPUHIIMIH: TTAPTHEPCTBO, MPO30PICTh, PiBHI MOXKIUBOCTI IJIsI BCIX 1
HeHacwIbCcTBO» [3, ¢. 14]. Te3a mpo «piBHI MOXJIMBOCTI», 3 OJHOTO OOKY, BUTJIANAE B
Cy4aCHOMY CBITI TPOXH YTOIIYHOIO, 3 1HIIIOTO, MOBA WJIe TIPO PIBHI MOMJIMBOCTI 1 PIBEHb
JOCTYITY hi( ydacTi B yYIpaBTiHHI JEPKaBoIo.
Jlx.I{iMmmepmaH 3a3HadyaB B OMHMCI MOJIENl JIEMOKpaTii y4acTi KOHKPETHU3ye, IO BCl
IPOMAJISTHU TTOBUHHI MaTH «P1BHI MOKJIMBOCTI ISl y4acTl, 3MOTY BUCJIOBUTHUCH ... JOCTYII
710 3ac001B MacoBoi iH(opMmartii...» [4].

VY Oynp-sakomy pasi, 1HIIIATOPOM Ta OCHOBHMM areéHTOM 3MiH 3a3BHUYail BHCTYIIA€
Jep>kaBa, 10 BU3HAYA€ CTpaTerii, 11l MEPEeTBOPEHb Ta KPOKHU iXHBOI peanizalii. Biarak,
JOCTYT JI0 MyOi4HOl 1H(popMaIlii,TpaHCIIapEHTHICTh BJIaJIM MalOTh OyTH HE JIeKJIapaTHBHI
W po3risgaTUcs MpeiCcTaBHUKAMU BIQJHUX KUT SIK OJIHA 3 YMOB 3amo0iraHHs KOHQIIKTaM
y cepi myOaIYHOTO YIIPaBIIHHS.
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	Термін «транспарентність» (англ. мовою – transparency) у сфері публічного управління довгий час використовується вітчизняними та зарубіжними науковцями і практиками для визначення рівня прозорості, відкритості у роботі органів публічної влади. Крім того, дану характеристикуможна застосувати допідприємств, банківських установ та громадських організацій. 

	The United Nations Development Programme (Програма розвитку ООН) зміст цього терміну вбачає у  вільному потоці інформації, за якого процеси, установи та власне інформація є рівно доступними кожному [1].

	При цьому про рівень прозорості роботи установ/організацій можуть свідчити, на наш погляд, дві ключові ознаки:


