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Structure: 72 printed pages; 23 figures; 15 tables; 32 references. 

Object of development – logistic activity of the enterprise. 

The aim of the paper – to investigate theoretical and methodical approaches to 

the strategic management of logistic activities at an enterprise, to justify the choice of 

a logistics strategy at the industrial enterprise, to determine measures that will allow 

it to be effectively implemented. 

The main findings of the qualification paper for the Bachelor’s degree are as 

follows: the concept of the logistics strategy of an industrial enterprise was 

investigated; the mechanism of its formation is described; economic activity of PJSC 

“INTERPIPE Nizhnedneprovsky Tube Rolling Plant” was analyzed; the external 

conditions of logistics strategy formation are analyzed; operations in the intra-

production logistic chain were investigated; the volumes and time parameters of stock 

storage were analyzed; recommendations to increase the efficiency of management 

of intra-production logistics chains are given. 

Research methods – abstract-logical, comparison and generalization, tabular, 

graphic, coefficient, correlation-regression analysis. 

The findings of the qualification paper for the Bachelor’s degree are recom-

mended for enterprises-manufacturers of pipe products. 

Application  – economic activity of the enterprise. 

Financial viability of the proposed measures is determined by the reduction of 

transport, storage, transaction costs, costs for the registration of cargoes, the growth 

of sales volumes and is estimated at the sum of 7733.4 thousand UAH. The economic 

effect of the BAS ERP-system implementation project based on the method of dis-

counted costs was determined in the amount of UAH 625.3 thousand.  

The value of the research – implementation of the proposed measures will allow 

to increase the efficiency of intra-production supply chain management.
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ВСТУП 

 

 

Стратегічний рівень управління логістичною діяльністю встановлює си-

стему цілей і напрямів розвитку логістики підприємства та принципи оціню-

вання бізнес-процесів. Виходячи із загальної стратегії, підприємства формують 

портфель функціональних стратегій. Логістична стратегія, як одна з функціо-

нальних, відображує напрям реалізації загальної стратегії за допомогою інстру-

ментів логістичного управління.  

На сьогодні підприємства не завжди формують логістичну стратегію ок-

ремо. У багатьох випадках її елементи містяться в загальних стратегіях. Така 

ситуація виникає через відсутність доступної, адаптованої до підприємств ме-

тодики розробки логістичної стратегії та механізмів контролю її виконання. 

Отже, обрана тема кваліфікаційної роботи бакалавра є важливою та акту-

альною. 

Мета кваліфікаційної роботи бакалавра - дослідити теоретичні та методи-

чні підходи до стратегічного управління логістичною діяльністю на підприєм-

стві, обґрунтувати вибір логістичної стратегії на промисловому підприємстві  

та визначити заходи, що дозволять її ефективно реалізувати. 

Для досягнення поставленої мети в роботі поставлено такі завдання:  

- розкрити сутність логістичної стратегії та визначити її види; 

- здійснити оцінку впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на логісти-

чну діяльність досілджуваного підприємства; 

- проаналізувати потокові процеси у виробничо-логістичному ланцюгу; 

- визначити часові параметри потоків у логістичному циклі; 

- обґрунтовати вибір логістичної стратегії промислового підприємства; 

- запропонувати заходи щодо реалізації логістичної стратегії. 

Об'єктом розроблення є логістична діяльність підприємства. 

Предметом розроблення є підходи до стратегічного управління логістич-

ною діяльністю підприємства.   
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Одержані результати базуються на використанні таких методів дослі-

дження:  

- загальнонаукового дослідження – при розгляді теоретичних основ фо-

рмування стратегії управління логістичною діяльністю;  

- системного підходу – при розгляді функціональних стратегій, елемен-

тів логістичної стратегії; 

- статистичний метод – при аналізі техніко-економічних показників; 

- аналізу та синтезу – при оцінці логістичних процесів у внутрішньови-

робничому ланцюгу; 

- кореляційно-регресійного аналізу – при прогнозуванні обсягів реалізо-

ваної продукції; 

- графічний, табличний методи – при оформленні результатів дослі-

джень. 

Запропонований в роботі підхід до розробки механізму логістичної стра-

тегії містить вказівку на використання конкретних методів та інструментів, що 

дозволяє підвищити ефективність управління логістичними функціями та опе-

раціями. Рекомендації щодо впровадження BAS ERP-системи автоматизації бі-

знес-процесів  дозволять підвищити ефективність управління внутрішньовиро-

бничими ланцюгами поставок. Рекомендації мають відповідне економічне об-

ґрунтування та можуть бути використані на досліджуваному підприємстві. 
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1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ          

СТРАТЕГІЇ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Аналіз сучасних концепцій логістичного управління 

В умовах постійно зростаючого ринку, його непередбачуваності, суттє-

вого перевищення пропозиції над попитом стає очевидною потреба удоскона-

лення методичних підходів щодо формування та управління логістичною сис-

темою. Досвід розвинених країн показує, що інтеграція таких елементів, як спо-

живачі, постачальники, транспорт в єдину взаємоузгоджену цілісну систему до-

зволяє знизити ризики, зменшити загальні витрати, підвищити якість та швид-

кість обслуговування клієнтів, сприяє вигідному просуванню продукту на ри-

нку, що у кінцевому результаті підвищить конкурентоспроможність підприєм-

ства. 

Метою логістичного підходу є розв’язання завдань оптимізації товарно-

матеріальних потоків у супроводі з інформаційними, фінансовими та сервіс-

ними потоками. 

Об'єктом логістичного управління є логістичний потік як сукупність ма-

теріального, інформаційного, фінансового та сервісного потоків в конкретній 

логістичній системі.. 

Логістичний менеджмент підприємства не обмежується досягненням 

тільки своїх цілей, а повинен також сприяти стійкому розвитку всієї економіки 

підприємства і забезпеченню соціального ефекту суспільства. 

Логістичний менеджмент повинен бути спрямований на стратегію фор-

мування ефективних надсистем, тобто на формування повних логістичних лан-

цюгів матеріальних потоків, що вимагає певних інвестицій, фінансового, кад-

рового й інформаційного забезпечення. Оптимізація логістичних потоків на ос-

нові синхронізації їхньої взаємодії і використання синергічних зв’язків висту-
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пає предметом логістичного управління. Виходячи з загальної сутності управ-

ління, логістичне управління слід розглядати як процес цілеспрямованого 

впливу на логістичні потоки з метою збалансування їхнього руху і досягнення 

ефекту синергізму [1].  

Визначення сутності логістичного управління потребує вивчення його 

концепції як основи формування мети, принципів, методів та місця логістич-

ного управління в загальній системі управління економікою на всіх її ієрархіч-

них рівнях. На думку Ларіної Р. Р. [2], концепція логістики – це система погля-

дів на вдосконалення господарської діяльності шляхом раціоналізації управ-

ління матеріальними потоками. Основні положення логістичної стратегії зазна-

чено на рисунку 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 - Основні положення концепції логістики 

Провідні вчені США розглядають концепцію логістики як структуру пла-

нування, завданням якої є не тільки управління матеріальним потоком, а і за-

безпечення підприємства механізмом розробки завдань та стратегій, у межах 

яких може здійснюватись поточна діяльність підприємства з управління розпо-

ділом [3,4].  

Основні положення концепції логістики 

1) реалізація побудови логістики підприємства на основі системного підходу; 

2) першоджерелом організації матеріального потоку є аналіз ринку збуту; 

3) пріоритет розподілу товарів над їх виробництвом; 

4) необхідність встановлення оптимального рівня обслуговування клієнтів; 

5) процес аналізу логістичного ланцюга починається з кінця процесу; 

6) під час вдосконалення або проектування будь-якої окремої ланки  логістичного  лан-

цюга розглядають логістичний ланцюг як єдине ціле та аналізують, як зміни в одній ланці 

логістичного ланцюга вплинуть на весь матеріальний потік і загальні результати логістич-

ного процесу; 

7) вибір варіантів логістичної системи на підставі порівняння їх техніко-економічних 

показників; 

8) відповідність всіх рішень планування й організації матеріальних потоків загальної 

стратегії підприємства; 

9) створення бази інформації про товари, матеріальні потоки, виробників і споживачів 

товарів, логістичних посередників, закони, нормативні акти тощо та її використання при 

управлінні матеріальним потоком; 

10) створення та підтримання партнерських відносин з контрагентами на основі враху-

вання взаємних інтересів для ефективної організації та управління потоками 

. 
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Розглядаючи сутність виробничої логістики, Окландер М. А. характе-

ризу’ логістичну концепцію підприємства як спосіб мислення, філософію дія-

льності, згідно з якими необхідно уникати часткової оптимізації зведених разом 

функцій логістики через виявлення реальних можливостей для їх балансу та 

своєчасної поставки товарів [5]. У працях останніх років, зокрема посібнику 

Григорова О.В., зазначено, що сфера виробничої логістики тісно стикається зі 

сферами закупівель матеріалів і розподілу готової продукції. Однак основне 

коло завдань у цій галузі – управління матеріальними потоками в процесі саме 

виробництва [6]. 

Отже, концепція логістики базується, перш за все, на системному підході 

до управління матеріальним потоком. Досягнення максимального економіч-

ного ефекту можливе лише при узгодженості дій всіх учасників логістичного 

ланцюга, а не лише окремих його ланок. Основою даної узгодженості дій є ство-

рення логістичної системи. Для впровадження логістичної концепції в життя 

необхідний облік всіх витрат на переміщення матеріального потоку.  

Логістична концепція спирається на достатньо високий рівень науково 

технічного розвитку суспільства в цілому. Для фізичного переміщення матері-

ального потоку необхідне спеціалізоване обладнання, для інформаційного су-

проводу – сучасні автоматизовані системи. Впровадження новітніх технологій 

в практичну логістику дозволяє, окрім всього іншого, покращити і кадровий 

компонент логістичної системи.  

Сутність концепції логістики полягає в комплексному та системному спо-

собі мислення, що спираючись на ринкові умови встановлює мету та основні 

засади виробничо-господарської діяльності підприємства та є основою тактич-

них, операційних, стратегічних дій підприємства в усіх сферах його діяльності. 

Сама ж логістика виконує при цьому роль засобу дії, засобу реалізації концеп-

ції, тобто є інструментом.  

Найчастіше мету логістичної діяльності пов’язують з виконанням так зва-

них правил логістики.  
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Найбільш поширеним підходом є виділення семи правил логістики (7R), 

так званого логістичного міксу (за аналогією з маркетинговим міксом) [6, с.14]: 

продукт – потрібний продукт; кількість – у необхідній кількості; якість – відпо-

відна якість; місце – у потрібне місце; час – необхідно доставити у потрібний 

час; споживач – певний споживач; витрати – з мінімальними витратами.  

Виходячи з вищесказаного, логістика – це застосування теорії систем у 

сфері організації оптимальних матеріальних потоків. Основні складові елеме-

нти логістичної концепції подано у вигляді схеми на рисунку 1.2 [7].  

 

 

Рисунок 1.2  ̶  Основні складові елементи логістичної концепції 

Виходячи із задуму логістики, основна її місія – гармонізувати інтереси 

постачальників та споживачів. 

Основні засади концепції логістики наглядно зазначено на рисунку 1.3. 

Таким чином, головне в концепції логістики – стимулювати філософію, 

що забезпечує впровадження системного підходу в усі рівні і структури управ-

ління підприємством у межах інтеграції логістичних процесів та розумної еко-

номії. Практичне використання логістичного управління виражається через 

його функції, найбільш важливими сферами прояву яких є постачання, вироб-

ництво, розподіл і збут. Нижче розглянуто логістичне управління в зазначених 

сферах, що має широкий спектр дій на всіх ієрархічних рівнях. 
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Рисунок 1.3  ̶  Основні засади логістичної концепції [8] 

1. Логістичні рішення у постачанні. Логістичні процеси ресурсного забез-

печення діяльності підприємства мають істотний вплив на його економіку, зва-

жаючи на технологію виконання замовлення та формування величини витрат. 

При цьому у сфері забезпечення виникають типові проблеми, не розв'язати які 

не можна в будь-якому виробництві, а саме:  

1) зробити чи купити? – встановити, які компоненти (складові частини) 

кінцевого виробу будуть виготовлені на власних потужностях, а які стануть 

предметом закупівлі;  

2) скільки купити та скільки зробити? – формування відповіді на це запи-

тання вимагає організації процедур прогнозування потреб ринку, планування 

Основні засади логістичної концепції 

1. Управління матеріальним 

потоком як єдиним цілим, що вклю-

чає в себе рух матеріальних ресур-

сів від первинної ланки ланцюга до 

кінцевого споживача. Елементи ма-

теріального потоку мають техноло-

гічний зв’язок, а витрати, що вини-

кають, економічно залежні від 

нього. Це означає, що будь-які тра-

нсформації одного з ланцюгів 

прямо впливають на всі інші. Осно-

вною характеристикою такого ма-

теріального потоку є його безпере-

рвність.  

 

2. Впровадження логістичних 

систем: враховуючи існування 

зв’язку між ланками, що формують 

загальний матеріальний потік підп-

риємства та його міжфункціональ-

ний характер та цільову спрямова-

ність,  логістика  передбачає  вико-

ристання  організаційно-управлін-

ських  механізмів  координації.  

 

3. Використання комбінова-

ного показника, за допомогою 

якого враховуються не тільки со-

бівартість продукції, а і витрати, 

що пов’язані з її переміщенням 

та трансформацією.  
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потреб матеріалів, встановлення можливостей виготовлення власними потуж-

ностями та величини впливу внутрішніх і зовнішніх чинників;  

3) де купити ? – відповідь на це запитання вимагає встановлення джерел 

закупівлі та відповідних постачальників;  

4) коли купити ? – відповідь на це запитання може бути результатом здій-

снення відповідної політики закупівлі, сформованої в умовах реалізації опти-

мальної для існуючих умов системи управління запасами.  

До типових рішень стосовно об’єктів логістики постачання можна відне-

сти: планування матеріальних потреб; реалізація матеріальних потреб за дже-

релами, тобто вибір постачальників; реалізація матеріальних потреб в площині 

просторово-часової трансформації(вибір технологій переміщення матеріалів); 

регулювання параметрів матеріального потоку від джерела постачання до пер-

шого робочого місця в сфері виробництва, тобто вибір системи управління за-

пасами, умов їх поповнення тощо.  

2. Логістичні рішення у виробництві. Логістичне управління фазою виро-

бництва на підприємстві охоплює три послідовні етапи. На першому етапі здій-

снюється проектування виробничої структури та, відповідно, структури пере-

міщення продукції: від першого робочого місця (сировина, матеріали, частини, 

вузли) до фінального робочого місця(кінцева продукція).  

На другому етапі передбачається в межах проектної структури перемі-

щення продукції здійснити оптимальне планування її переміщення з огляду на 

досягнення мінімально можливих витрат з переміщення та раціональних виро-

бничих циклів.  

Третій етап, етап реалізації проектних та планових рішень, полягає в без-

посередньому керуванні переміщенням продукції у виробничій фазі шляхом 

моніторування, контролювання та відповідного регулювання переміщення ок-

ремих ланок логістичних процесів, логістичних операцій тощо.  

Типовими ефективними логістичними рішеннями у виробничій фазі до-

цільно розглядати:  

1) на стратегічному рівні: вибір оптимальної технології виробництва;  
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2) та тактичному рівні: визначення оптимальної виробничої партії;  

3) на операційному рівні: оптимізація використання технологічного часу. 

3. Логістичні рішення в дистрибуції. Проектування логістичних рішень у 

сфері збутової діяльності підприємства з огляду на маркетингову концепцію ді-

яльності підприємства є надзвичайно важливою проблемою з погляду кінцевої 

фази формування витратних та часових характеристик виконання замовлень 

споживачів. Оскільки логістика збуту охоплює комплексне планування, керу-

вання та фізичне опрацювання готових виробів у межах від моменту здачі-

приймання товарів з виробництва до поставки замовнику, то оптимізація збу-

тової діяльності має на меті мінімізацію витрат як в межах, та і поза межами 

логістичної системи за умови функціонування збуту у повній відповідності до 

замовлень клієнтів. Змінними параметрами в процесі оптимізації виступають 

витрати на складування готових виробів, їх пакування, навантажування-розва-

нтажування та транспортування, витрати вичерпання запасів, витрати заморо-

ження капіталу тощо.  

Проектування логістичних рішень в збутовій діяльності ґрунтується на 

встановленні компромісу між ефективністю виробництва та рівнем виконання 

замовлень споживачів [9].  

З погляду споживача до сфери збуту підприємства ставляться вимоги, 

аналогічні вимогам сфери постачання до постачальників, тобто враховуються 

не тільки цінові і часові фактори, але і довготривалість, перспективність і на-

дійність партнерських зв'язків, висока прогнозованість кількісних характерис-

тик, платоспроможність споживачів, прямування до зменшення кількості спо-

живачів тощо. Базовим пунктом проектування логістичних рішень в збуті слу-

гує взаємозв’язок із проектними рішеннями у виробничій сфері щодо логістич-

ного виробничого планування як формування кількості і величини партій інте-

грованого річного замовлення, ґрунтуючись на прийнятому push-, чи pull- під-

ході.  повинні враховуватися обмеження потужності збутової галузі (паку-

вання, складування, зберігання тощо) [10].  
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1.2 Сутність та основні види логістичних стратегій 

 

Основне завдання, яке переслідує підприємство щодо формування своєї 

логістичної діяльності на ринку, - це забезпечення стійких конкурентних пере-

ваг, що характеризуються трьома основними критеріями: наявність ключових 

факторів успіху; значимість переваг підприємства порівняно з конкурентами; 

можливість підтримувати такі переваги упродовж тривалого часу. 

При встановленні як основних, так і потенційних конкурентних переваг 

підприємства, їх реалізація пов’язана з вибором варіанта стратегії по відно-

шенню до продукції, послуг та ринку, на якому таке підприємство діє. 

Відмінною рисою більшості визначень поняття «стратегії» як економіч-

ної категорії є виділення її як засобу розв’язання проблем чи розв’язання супе-

речок, що виникають у логістично-виробничій діяльності підприємства. Тобто, 

в загальному підході стратегія складає інструмент розв’язання суперечностей у 

розвитку підприємства в умовах загроз його зовнішнього середовища підпри-

ємства, впливові загрозоутворюючих факторів на основі обмежених ресурсів 

[11]. 

Стратегічний менеджмент визначається як комплекс не тільки стратегіч-

них управлінських рішень, який визначає довгостроковий розвиток підприємс-

тва, але і конкретних дій, що забезпечують швидше реагування на зміну зовні-

шньої кон’юнктури. Це призводить до необхідності стратегічного маневру, пе-

регляду цілей підприємницької діяльності підприємства та коригування загаль-

ного напрямку його розвитку [12]. 

Стратегія – це спосіб реалізації підприємством своїх інтересів, який ви-

значає його поведінку у просторі параметрів, що характеризують суперечності, 

які породжені взаємодією підприємства і ринкового середовища, а також взає-

модією внутрішніх компонентів підприємства, що знаходяться на різних ста-

діях свого життєвого циклу [13]. Стратегія встановлює орієнтири та набори 

правил, які звужують варіанти вибору поведінки з розв’язання суперечностей у 

межах встановлених обмежень, а також відіграє роль засобу координації всіх 
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ієрархічних рівнів підприємства, виступаючи, таким чином, як управлінський 

інструмент системи менеджменту.  

Стратегічний рівень управління логістичною діяльністю встановлює си-

стему цілей і напрямів розвитку логістики підприємства та принципи оціню-

вання бізнес-процесів. Враховуючи загальну корпоративну стратегію, підпри-

ємства формують портфель функціональних стратегій. Логістична, як одна з 

функціональних, відображає напрям реалізації загальної стратегії за допомо-

гою інструментів логістичного управління.  

Логістична стратегія існує поряд з виробничою, фінансовою, маркетин-

говою, стратегією розвитку, ідентифікується у логістичних системах та ґрунту-

ється на таких цілях: оптимізація рівня запасів, мінімізація часу переміщення 

матеріалів і виробів, забезпечення високого рівня логістичного обслугову-

вання, забезпечення мінімального акцептованого рівня загальних витрат у ло-

гістичному каналі.  

Різне розуміння та ідентифікацію логістичних стратегій пропонують різні 

автори:  

За Д. Уотерсом логістична стратегія включає усі довготермінові рішення, 

поєднані з логістичною діяльністю, складається з усіх стратегічних рішень і 

планів щодо управління ланцюгом постачань, «формує зв’язок між більш абст-

рактними стратегіями вищого рівня та детально проробленими операціями, що 

виконуються в ланцюзі постачань» [4, с. 96]. 

Є. В. Крикавський зазначає, що логістичні стратегії подібні до інших фу-

нкціональних стратегій і взаємопов’язані з конкурентними [14, с. 206]. 

Розглянувши наведені визначення різних авторів, можна зробити висно-

вки, що логістична стратегія є інструментом реалізації корпоративної стратегії 

підприємства, має підсилювати основні напрями її реалізації. Логістичну стра-

тегію можна трактувати як сукупність дій, рішень та методів ефективного уп-

равління матеріальними, інформаційними та фінансовими потоками підприєм-

ства.  
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На думку О. М. Тридіда та К. М. Танькова, формування логістичної стра-

тегії підприємства передбачає системний підхід, зваженість у прийнятті рішень 

і складається з таких етапів [15, с. 58]:  

- визначення логістичної місії;  

- формування стратегічних цілей та завдань;  

- аналіз логістичного середовища підприємства;  

- проведення логістичного аудиту;  

- прийняття стратегічних логістичних рішень.  

Є. В. Крикавський також підкреслює важливість системного підходу до 

формування логістичних стратегій, які повинні пов’язуватися з іншими функ-

ціональними стратегіями та відповідати оптимальній реалізації стратегії конку-

ренції фірми, а також охоплювати усі сфери діяльності підприємства. Реалізація 

логістичної стратегії вимагає забезпечення таких умов [14, с. 208]:  

– наявність загальнокорпоративної стратегії та підтримувальних страте-

гій;  

– можливість формування величини й структури виробництва (продажів) 

щодо вимог логістики;  

– наявність вертикальної інтеграції сфер логістики підприємства;  

– наявність структури постачання, виробництва та дистрибуції, що оріє-

нтована на матеріальні потоки;  

– відповідність систем управління та інформації;  

– проведення відповідних заходів щодо підвищення ефективності;  

– відповідність рівнів автоматизації підприємства, переміщення товарів 

та інформації.  

Структура логістичної стратегії підприємства представлена на рисунку 

1.4 [11]. 

Головною сутнісною ознакою логістичної стратегії є цілеспрямованість, 

а її призначення полягає у побудові організації, здатної успішно працювати, до-

лаючи непередбачені обставини, виклики конкуренції, внутрішні проблеми, 

здобувати все нові позиції на ринку. 



16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4  ̶  Структура логістичної стратегії підприємства 
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- логістична інфраструктура регіону і країни; 

- логістика конкурентів, контрагентів і клієнтів; 

- міжнародна співпраця;  

- розвиток сучасних інформаційних технологій;  

– рівень транспортно-складської інфраструктури;  

– екологічні обмеження.  

Натомість внутрішній стратегічний аналіз можна назвати «аналізом засо-

бів логістики підприємства», він стосується логістичної системи підприємства 

і складових логістичних процесів: матеріалопотоків, запасів, інформаційних 

потоків, логістичних витрат, логістичної інфраструктури, (згідно з ключовими 

компетенціями успіху): 

– стратегічна співпраця з контрагентами;  

– відповідний організаційно-технічний рівень, зокрема, і використання 

сучасних інформаційних технологій;  

– власна транспортно-складська інфраструктура;  

– ефективне управління запасами; 

– розвиток логістичної мережі;  

– якість і рівень логістичного обслуговування.  

Також треба враховувати і похідні чинники:  

– застосування сучасних концепцій управління;  

– унікальність у моделюванні стратегії;  

– участь керівництва фірми у моделюванні логістичної стратегії;  

– реальність моделі, врахування ринкових фактів;  

– еластичність моделі; 

– врахування можливостей розвитку, наприклад, інтеграції в логістичні 

ланцюги. 

Логістичні стратегії подібно іншим функціональним стратегіям  взаємо-

пов’язані із конкурентними стратегіями, які насамперед можна трактувати як 

такі, що безпосередньо розвивають стратегії конкуренції. Спрощено можна ро-

зглядати чотири основні напрями розвитку логістичних стратегій в бізнесі: 
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а) напрям договірних (традиційних) логістичних стратегій; 

б) логістичний аутсорсинг; 

в) напрям логістичного партнерства; 

г) напрям швидких циклів та інтеграції ланцюга поставок. 

Загалом різноманітність форм і умов стосовно рівня логістичного управ-

ління, унеможливлює формулювання типів логістичних стратегій, але їх можна 

диференціювати щодо вирішення базових логістичних проблем, класифікація 

наведена у таблиці 1.1 [9]. 

Таблиця 1.1- Основні логістичні стратегії 

Назва стратегії Характеристика 

Стратегія низьких 

витрат 

Ця стратегія супроводжується процесами стандартизації, що дає 

змогу досягти ощадності виробництва. Стандартизації підлягають 

не тільки окремі вироби, їх елементи, компоненти, сировина та ма-

теріали, але й документи, процедури, організаційні структури тощо, 

що разом і забезпечує зниження витрат логістичних систем. 

Стратегія інтегра-

ції функцій і проце-

сів 

В основі лежить суцільна інтеграція і кооперація всіх сфер діяль-

ності в ланцюгу поставок 

Стратегія консолі-

дації (транспорту, 

складів, запасів) 

Мета стратегії консолідації – досягнення ефекту масштабу, за ра-

хунок чого досягається зниження витрат. Прикладами таких страте-

гій може бути локалізація запасів із зменшенням числа складів, що 

дозволяє зменшити величину страхових запасів без зниження рівня 

обслуговування клієнта, консолідація транспортних перевезень, що 

дозволяє зменшити питомі транспортні витрати тощо. 

Стратегія змен-

шення, тобто лікві-

дації запасів 

Співзвучною із попередньою є стратегія зниження загального рі-

вня, запасів та стратегія скорочення циклу,що реалізується в поста-

чанні, дистрибуції, в управлінні запасами, у виробництві тощо. При-

кладами реалізації. ефективного співвідношення «логістичні ви-

трати – рівень обслуговування клієнта» є ЕСR – ефективна стратегія 

обслуговування клієнта. Заслуговує на увагу як практична реаліза-

ція стратегій скорочення циклу концепція МRР і DRР, у межах якої 

реалізуються і проблеми запасів, і проблеми ризику, проблеми ви-

трат у взаємозв'язку із бажаним рівнем конкурентоспроможності. 

Стратегія скоро-

чення циклу 

Стратегія дифере-

нціації обслугову-

вання клієнта 

Ця стратегія, співзвучна з маркетинговою стратегію розвитку і фо-

рмуванням потреб потенційних споживачів і формує логістичні си-

стеми розміщення виробів в місці і в час, де і коли існує потреба.  

Стратегія коопе-

рації у відносинах 
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«постачальник-спо-

живач» 
Стратегія кооперації «постачальник – отримувач», як і логістичний 

аутсорсинг базується на концепції стратегічного партнерства в пос-

тачанні збуті, в процесі розвитку продукту з метою максимізації ко-

ристі всіх сторін. 
Логістичний 

аутсорсинг 

Стратегія логісти-

чних інновацій 

Стосовно цієї,то необхідно виходити з того, що формулювання 

стратегії фірми – це насамперед пошуки інновацій. Оскільки логіс-

тика є однією із сфер діяльності підприємства, то концентрація 

уваги на ній може принести певні переваги на ринку у формі тимча-

сової чи часткової монополістичної позиції: логістичні рішення сто-

совно нових виробів (нові логістичні продукти), географічних рин-

ків, постачальників чи отримувачів.  

Стратегія форму-

вання союзів 

Мета стратегії формування союзів з постачальниками і замовни-

ками – збільшення ефективності ланцюга постачань, коли всі її 

члени працюють спільно і спільно отримують вигоди від довгостро-

кової кооперації. 

Причинами використання цієї стратегії є прагнення до більш дове-

ршеного обслуговування споживачів, вищій гнучкості, до зниження 

витрат, прагнення уникнути інвестицій в споруди, відсутність дос-

віду у організацій.  

Динамічна страте-

гія 

Мета динамічної стратегії - забезпечити високу якість обслугову-

вання споживачів, оперативно реагуючи на появу нових або зміну 

колишніх умов. Виділяють два аспекти динамічності - швидкість ре-

агування на зовнішні умови, здатність коректувати логістичні хара-

ктеристики з урахуванням запитів окремих споживачів. Організації, 

що використовують її, сфокусовані на споживача.  

 

У зарубіжній літературі в теорії управління застосовують таку класифі-

кацію стратегій [16]: 

- стратегії офенсивні, тобто на основі активних дій, направлені на розви-

ток і інновації: стратегії низьких витрат, диференціації, концентрації; 

- стратегії дефенсивні, зкеровані на зміцнення існуючих ринкових пози-

цій, з використанням нових можливостей: стратегія лідерства, швидкого ви-

ходу з ринку. 

Отже, логістична стратегія – управлінський інструмент системи логісти-

чного менеджменту, що характеризується прийняттям та реалізацією підприєм-

ством довготермінових рішень, які  пов’язані з розв’язанням суперечностей у 

межах встановлених обмежень, що склалися під впливом зовнішніх і внутріш-

ніх чинників, з приводу управління та розподілу ресурсів, і є необхідними для 

досягнення головних цілей підприємства. 
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1.3 Механізм формування логістичної стратегії підприємства 

 

При проектуванні логістичної стратегії початковою точкою стає всесто-

ронній аналіз стратегій більш високого рівня, що дозволяють зрозуміти, яким 

чином логістика може зробити свій внесок до їх реалізації. 

Крім того, необхідно враховувати: 

• середовище, в якому ведеться бізнес, що включає чинники, які впливають 

на логістику, але якими логістика управляти не може; 

• особливу компетенцію організації, що визначається чинниками, якими 

організація може управляти і які вона використовує, щоб відрізнитися від ін-

ших (рисунок 1.5). 

Середовище, в якому ведеться бізнес, і особливі компетенції показують, 

яке положення підприємство займає в даний час, а стратегія більш високого 

рівня - яке воно хоче займати в майбутньому.  

Для отримання інформації про середовище ведення бізнесу і про особливі 

компетенції застосовують так званий логістичний аудит. Його мета полягає у 

зборі значущої інформації про існуючі прийоми, показники і умови ведення ло-

гістичної діяльності. Відповідно до двох вказаних напрямів пошуку інформації 

логістичний аудит ділиться на зовнішній, який аналізує середовище впливу ло-

гістики, і внутрішній, такий, що аналізує спосіб виконання операцій усередині 

організації і виявляє ділянки, що вимагають удосконалення.  

Протягом всього процесу розробки логістичної стратегії повинні розгля-

датися практичні наслідки і практична можливість реалізації будь-якого з ухва-

люваних рішень. 

Існують різні рекомендації по кроках розробки логістичної стратегії, на-

приклад [13]: 

1) надавати пріоритет тим сферам логістичної діяльності, які забезпечу-

ють довгострокове поліпшення конкурентної позиції підприємства; 

2) часто змінна логістична стратегія, направлена на використання корот-

кострокових ринкових можливостей, приносить швидкоплинні вигоди; 
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Рисунок 1.5  ̶  Чинники, що враховуються при розробці логістичної стра-

тегії  

Стратегія більш висо-

кого рівня 

Продукти 

Співробітники 

Фінанси 

Взаємовідносини зі 

споживачами 

Організація 

Будівлі 

Технологія 

Процеси 

 

 

Маркетинг 

Постачальники 

Нематеріальні        ак-

тиви 

Інші фактори 

Логістична 

стратегія 

В

Н

У

Т

Р     

І

Ш

Н 

 І  

Ф

А

К

Т

О

Р

И 

 

Тип попиту 

Характеристика спо-

живачів 

Ринкові умови 

НТП 

Правові              об-

меження 

Конкуренти 

Акціонери 

Групи зацікавлених 

осіб 

Системний підхід 

до процесів проек-

тування та ре-

алізації логістичної 

стратегії 

Економічний клімат 

Соціальні умови 

Політичні умови 

Інші фактори 

Б 

І 

З

Н

Е

С 

- 

С

Е

Р

Е

Д

О

В

И

Щ

Е  



22 
 

3) бути обачними, приймаючи жорсткі, негнучкі логістичні стратегії, які 

можуть застаріти і при цьому позбавити підприємство можливості маневру; 

4) виключати логістичні стратегії, які можуть привести до успіху тільки 

за умови реалізації найбільш оптимістичних прогнозів. Виходите з того, що 

конкуренти зроблять у відповідь заходи і можуть наступити часи з несприятли-

вими ринковими умовами; 

5) атакувати слабкі, а не сильні сторони конкурента тощо. 

Ефективність стратегії логістичного управління підприємства залежить 

від якості інструментів, що складають відповідні економічні механізми, як су-

купність певних станів та дій, що складають процес розробки і реалізації сис-

теми логістичного управління. 

Економічний механізм формування логістичної стратегії – це спосіб уп-

равління логістичними ресурсами, який включає множину функцій управління, 

форми й методи реалізації таких функцій, взаємозв’язки функцій і організа-

ційну структуру логістичного управління [17]. 

Економічні механізми розділяють на власне економічні механізми, орга-

нізаційно-економічні та організаційно-управлінські механізми (рисунок 1.6) 

[9]. 

 

 

Рисунок 1.6 – Структура і загальна характеристика економічних механі-

змів формування логістичної стратегії 
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Економічний механізм формування логістичної стратегії – це сукупність 

концептуальних, методичних та програмних інструментів логістики, яка дозво-

ляє органам логістичного управління підприємства моделювати варіанти 

управлінських рішень, розробляти засоби їх аналізу та реалізації з метою під-

вищення обґрунтованості та зниження ризику їх упровадження. 

Економічні механізми формування логістичної стратегії базуються на си-

стемі економічних законів та закономірностей, принципів, методів управління 

та відповідних важелів виробничо-логістичної діяльності: ціни, прибуток, сти-

мулювання персоналу підприємства, розвиток відносин власності, маркетингу 

і т.д. 

До найбільш важливих елементів організаційних механізмів формування 

й розвитку логістичної стратегії відносять цілі, принципи, функції, методи, ка-

дри, техніку і технології, інформацію, структуру управління підприємства 

тощо. Якщо у системі логістичного управління будь-який елемент економіч-

ного механізму виявиться малодієвим, то така система втрачає свою ефектив-

ність. 

Відповідно до мети комплексної реалізації логістичного менеджменту на 

підприємстві виділяють такі завдання організаційно-економічних механізмів 

формування логістичної стратегії [9]: 

- забезпечення загальної збалансованості всіх складових виробничо-ло-

гістичної діяльності підприємства; 

- стимулювання розширення та зростання обсягів реалізації продукції й 

послуг, удосконалення логістичних технологій у контексті формування та реа-

лізації системи логістичного управління; 

- реалізація засобів оптимізації системи логістичного управління підп-

риємства; 

- реалізація ефективних інструментів логістичного менеджменту: ме-

тоди планування, управління й контролю ресурсів, технології управління взає-

мовідносинами у ланцюгах поставок, обслуговування споживачів тощо; 
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- досягнення визначеного ступеня раціонального використання матеріа-

льних ресурсів, оптимізація системи матеріально-технічного забезпечення ви-

робництва; 

- створення та підтримка необхідного стану професійно-кваліфікаційної 

бази логістичного персоналу підприємства; 

- забезпечення системи логістичного менеджменту оперативно, достові-

рною та повною інформацією про стан підприємства з метою прийняття доско-

налих управлінських рішень та своєчасного їх коригування. 

Якщо ж говорити про практичні наслідки впровадження логістичної стра-

тегії, то варто відмітити наступні: логістична стратегія виступає джерелом фо-

рмування додаткових конкурентних переваг підприємства; вона дозволяє сфо-

рмувати оптимальну логістичну систему; створити раціональну організаційну 

структуру; знизити рівень витрат, зокрема логістичних; сформувати систему 

тотального контролю якості; підвищити кваліфікаційний рівень персоналу; 

створити інтегровану систему інформаційного забезпечення; підвищити рівень 

адаптованості підприємства до мінливих умов логістичного середовища тощо. 
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2. АНАЛІЗ УМОВ ФОРМУВАННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ СТРАТЕГІЇ                  

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 

 

2.1 Загальна характеристика підприємства та його місце в компанії            

ТОВ «ІНТЕРПАЙП Україна» 

 

Публічне акціонерне товариство «Інтерпайп нижньодніпровський трубоп-

рокатний завод» є правонаступником Відкритого акціонерного товариства «Ін-

терпайп нижньодніпровський трубопрокатний завод», яке в свою чергу, є пра-

вонаступником Відкритого Акціонерного Товариства «Нижньодніпровський 

трубопрокатний завод», що було створено шляхом реорганізації орендного під-

приємства «Нижньодніпровський трубопрокатний завод імені Карла Лібкне-

хта» згідно з Установчим договором від 28 грудня 1994 року №72-АТ між Фо-

ндом державного майна України та організацією орендарів Нижньодніпровсь-

кого трубопрокатного заводу імені Карла Лібкнехта, відповідно до Закону Ук-

раїни «Про приватизацію майна державних підприємств» та Декрету Кабінету 

Міністрів України №57-93 від 20 травня 1993 року «Про приватизацію цілісних 

майнових комплексів державних підприємств та їхніх підрозділів, зданих в оре-

нду». 

Сьогодні ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» - підприємство, що сьогодні спеціалі-

зується на виробництві труб, суцільнокатаних коліс, бандажів, вісей та коліс-

них пар для вантажного, пасажирського та локомотивного залізничного транс-

порту [18].  

Продуктовий ряд підприємства включає:  

- труби сталевi безшовнi гарячодеформованi; 

- труби обсадні та муфти до них;  

- труби сталеві безшовні холоднодеформовані загального призначення, а 

також особливо високої точності; 

- труби підшипникові; 
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- суцільнокатані залізничні колеса для локомотивів, пасажирських та ван-

тажних вагонів, 

- суцільнокатані залізничні колеса длявагонів метро діаметром від 650 до 

1269 мм; 

- бандажі діаметром від 690 до 1260 мм; 

- залізничні вісі діаметом від 173 до 203,2 мм та довжиною від 2180 до 

2266,95 мм; 

- залізничні колісні пари. 

На рисунку 2.1 узагальнено представлено організаційну структуру дослі-

джуваного підприємства.  

 
Рисунок 2.1  ̶  Організаційна структура ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 

 

Діюча на підприємстві організаційна структура управління передбачає 

централізацію функціональних зв'язків, що забезпечує безперебійну роботу ос-
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новних цехів. У цих умовах кожна функціональна служба являє собою динамі-

чну структурну одиницю, що забезпечена кадрами відповідної кваліфікації, що 

дає змогу виконувати функціональні обов'язки з централізованого обслугову-

вання усіх основних цехів як одного цілого виробництва.  

Підприємство має у своєму складі: 

- колесопрокатний цех (КПЦ) - виготовляє суцільнокатані колеса, бандажі 

(локомотивні, трамвайні, для вузької колії, для метрополітену), центри для те-

пловозів та електровозів, а також кільцеві вироби;  

- ремонтно-механічний цех – забезпечує своєчасне та якісне виготовлення 

запасних частин, прокатного інструменту та змінного обладнання, згідно з но-

менклатурними планами та відомостями капітальних ремонтів основних цехів 

підприємства;  

- цех підготовки металургійного виробництва – виконує встановлені об-

сяги з відвантаження металовідходів відповідно до планів, замовлень, догово-

рів, графіків, чинних стандартів та технічних умов за найменших витрат мате-

ріальних, фінансових та трудових ресурсів; 

- транспортний цех – забезпечує якісне та своєчасне виконання плану ван-

тажоперевезень, виконання заявок підрозділів підприємства та контрагентів 

відповідно до укладених договорів;  

- мартенівський цех - виконував номенклатуру замовлень з виробництва 

виплавки сталі для трубопрокатних та колесопрокатних цехів відповідно до 

чинних міждержавних стандартів та ТУ. 

Основною сировиною для підприємства ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» є трубні 

заготовки та заготовки для залізничої продукції. Основними постачальниками 

сировини та матеріалів є підприємства України та країн СНД, з якими налаго-

джено довгострокові надійні зв'язки. Тому на сьогоднішній день ризик втрати 

одного з постачальників не може привести до зупинки виробництва, зриву до-

говірних відносин.  
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Основними ринками збуту продукції підприємства виступають: Україна, 

країни СНД, країни далекого зарубіжжя (зокрема, країни ЄС, США, країни Бли-

зького Сходу та Південно-Східної Азії).  

Найбiльшими споживачами продукцiї є пiдприємства нафто - i газодобу-

вної промисловостi, машинобудування, комунальної сфери й будiвництва, а та-

кож пiдприємства залiзничного транспорту. 

В 2020 р. «ІНТЕРПАЙП» уклав кілька важливих контрактів із «зірко-

вими» клієнтами ОАЕ, Саудівської Аравії, серед яких найбільші нафтовидобу-

вні компанії QatarPetroleum, TurkishPetroleum, ADNOC. Близькосхідний регіон 

традиційно є високотехнологічним: він швидко зростає у сегменті видобутку 

нафти, тому саме тут випробовують нові різьбові зʼєднання. Особливість цього 

ринку в тому, що свердловини тут здебільшого неглибокі, але мають агресивне 

середовище з високим вмістом сірки і фосфору. Тому місцеві компанії ставлять 

надто жорсткі вимоги до якості труб – їхнього хімскладу та якості поверхні [24]. 

Так, QatarPetroleum використовуватиме трубну продукцію на оншорних 

родовищах нафтогазоносного басейну DukhanField. Національна нафтова ком-

панія Катара дуже вимоглива у виборі постачальників, тому «Інтерпайп» дове-

лося пройти багаторічний шлях перемовин, аудитів і перекваліфікації, перед 

тим як відвантажити перші труби.  

Ще одним важливим досягненням є початок співпраці з компанією 

ADNOC з Абу-Дабі. Для неї «Інтерпайп» створив продукцію, що застосовува-

тиметься для транспортування нафти з високим вмістом сірководню в ОАЕ 

[19]. 

Покупцями труб нафтового сортаменту є також крупнi компанiї України: 

"Укргазвидобування" та "Укрнафта", якi займаються розвiдкою, добуванням, 

переробкою та транспортуванням нафтопродуктiв. Покупцями труб загального 

призначення є машинобудiвнi заводи, якi iз труб виробництва Товариства ви-

готовляють свою продукцiю (машини та механiзми). Підприємство освоїло й 

поставляє в країни ближнього й дальнього зарубiжжя бiльш 50 профiльних роз-

мiрiв колiс, сертифiкованих за мiжнародними стандартами, для рухомого 
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складу залiзниць, експлуатованого в рiзних клiматичних умовах, а також бан-

дажi для локомотивiв, метро, трамваїв, складно профiльнi кiльцевi вироби [25]. 

Основними покупцями залiзничних колiс та локомотивних бандажiв є 

"Укрзалiзниця" (усi її дороги, вагоноремонтнi та тепловозоремонтнi пiдприєм-

ства). Основним користувачем трамвайних бандажiв є Мiськелектротранси та 

пiдприємства з ремонту рухомого складу мiського транспорту України. Коло 

постiйних та потенцiйних споживачiв продукцiї Товариства - це пiдприємства 

й фiрми традицiйних ринкiв збуту в Українi, країнах СНД, а також багатьох 

країн дальнього зарубiжжя. Керiвництво Товариства докладає всiх зусиль для 

змiцнення усталених та розвитку нових форм спiвробiтництва iз замовниками 

й постачальниками, а також взаємовигiдної торгiвлi iз зарубiжними партне-

рами.  

Досліджуване підприємство входить до складу компанії ІНТЕРПАЙП – 

міжнародної вертикально - інтегрованої структури, що є виробником безшов-

них і зварних труб, а також залізничних коліс. Компанія входить в десятку най-

більших у світі виробників безшовних труб. 

У компанію входить п’ять високотехнологічних заводів [19]:  

- ПАТ «ІІНТЕРПАЙП ВТОРМЕТ» – заготівля і переробка брухту; 

- ПАТ «ІТЕРПАЙП СТАЛЬ» -  виробництво сталі; 

- ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» – виробництво безшовних труб і колісної про-

дукції; 

- ПАТ «ІНТЕРПАЙП НМТЗ» – виробництво сталевих електрозварюваль-

них труб; 

- ПАТ «ІНТЕРПАЙП НІКО ТЬЮБ» – виробництво безшовних труб. 

Для випуску готової продукції підприємства компанії об’єднуються у ло-

гістичні ланцюги (поставки заготовок, матеріалів, сировини тощо). Така струк-

тура дозволяє контролювати якість продукції на всіх етапах виробництва: від 

заготівлі сировини до постачання готової продукції. 
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Інформація про випуск продукції ТОВ «ІНТЕРПАЙП Україна» наведена 

в на рисунку 2.2  [19].  

Рисунок 2.2 – Динаміка обсягів випущеної продукції                                      

ТОВ «ІНТЕРПАЙП Україна», тис. т 

Як свідчать дані діаграми, сукупний обсяг випущеної підприємствами, 

які входять до складу корпорації, продукції збільшувався. Пікове значення ви-

робництва по всіх видах продукції припадало на 2018 рік, до 2020 р. спостері-

галось зменшення обсягів випуску, 2021 рік став періодом пожвавлення ділової 

активності підприємства, яке мало змогу вийти майже на максимальну потуж-

ність з 2016 року.  

Дещо інша динаміка спостерігалась відносно реалізованої продукції. Як 

видно з рисунку 2.3, в 2020 р компанія зменшила обсяг отримуваного доходу 

від реалізації продукції та надання всіх видів послуг на 40%. Причому темпи 

скорочення продажів на внутрішньому на зовнішньому ринках були практично 

однаковими. Загалом в 2020 р. компанія отримала 62% виручки від реалізації 

продукції на внутрішньому ринку, 31% – за рахунок експортних операцій і 7% 

- від реалізації робіт на послуг. В 2021 р. обсяги збуту продукції набули макси-

мального за досліджуваний шестирічний період значення 1133 млн дол. 
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Рисунок 2.3 - Динаміка обсягу реалізації продукції та показника EBITDA 

ТОВ «ІНТЕРПАЙП Україна» (побудовано за даними  [19]) 

 

У структурі реалізації в 2019 р. переважала частка трубної продукції (54%), 

друге місце у структурі займала колісна продукція (41%) (рисунок 2.4). В 2020 

р. структура випуску і реалізації змінилася на протилежну. В абсолютних пока-

зниках темпи падіння обєму та вартості були схожими. Так, продаж трубної 

продукції зменшився на 46% у натуральних показниках і на 53% у вартісних, 

колісної продукції – на 15% та 26% відповідно.  

 

Рисунок 2.4  ̶  Динаміка структури продажів ТОВ «ІНТЕРПАЙП Україна» 
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Слід вказати, що частка ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» в сукупному обсязі ре-

алізації компанії ІНТЕРПАЙП становила біля 60% переважно за рахунок про-

дажів профільної продукції – трубної.  

На рисунку 2.5 подано результати аналізу продажів трубної продукції в 

геграфічному перетині. 

 

Рисунок 2.5  ̶  Структура продажів трубної продукції                                

ТОВ «ІНТЕРПАЙП Україна» в 2020 р. 

 

Як видно з побудованих діаграм, частка продажів компанії на внутріш-

ньому ринку становила 93%. В той же час в 2020 р. припинилася поставки тру-

бної продукції до США. Основними чинниками таких змін були захисні заходи 

щодо імпорту продукції на ринку США. Криза в нафтовидобутку через падіння 

цін на нафту призвела до банкрутства багатьох нафтових компаній на амери-

канському ринку, через що скоротився попит на труби.  

Низька платоспроможність покупців в країнах ближнього зарубіжжя, а та-

кож уповільнення темпів буріння в Україні призвели до зменшення абсолютних 

показників реалізації в межах цієї продуктової групи. 

Так, постачання труб на український ринок скоротилося у зв'язку з перег-

лядом держкомпанією "Укргазвидобування" програм буріння нових свердло-

вин щодо заявлених в Програмі 20/20. Пандемія коронавіруса вищезазначені 

фактори тільки посилила.  
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2.2 Оцінка техніко-економічних показників діяльності підприємства 

 

Зміни у економічному стані підприємства характеризуються техніко-еко-

номічними показниками. Їх аналіз має важливе значення, оскільки дозволяє ви-

значити «вузькі місця» у діяльності, на основі динаміки показників, яка мала 

місце у минулому періоді, є можливість визначити прогнозні тенденції змін.  

Зазвичай ступінь розвитку підприємства асоціюється з показниками ви-

робництва та реалізації продукції, в тому числі по основних її видах, однак ре-

альну повну картину змін у господарській діяльності крім зазначених показни-

ків дають абсолютні показники результатів діяльності, кількості працюючих, 

вартості основних виробничих засобів, а також низка відносних показників, які 

визначають ефективність використання ресурсів та здійснення витрат. Їх склад 

узагальнено в таблиці 2.1. 

Як свідчать дані таблиці 2.1, впродовж чотирьох років досліджуване під-

приємство демонструвало зниження показників обсягів виробленої та реалізо-

ваної продукції в натуральних та навіть грошових показниках. Проте темпи 

зниження були різними. У натуральних показниках обсяг виробництва продук-

ції впав на 51%, а реалізації –на 53%. В середньому за рік впродовж 2018-2021 

рр. обсяг виробленої продукції зменшувався на 21,2%, а реалізованої – на 

22,3%. Як було зазначено вище, основним чинником зниження попиту на про-

дукцію підприємства на вітчизняному ринку було уповільнення темпів буріння 

в Україні, на зовнішніх ринках - захисні заходи щодо імпорту продукції на 

ринку США, криза в нафтовидобувній галузі, підприємства якої є основними 

споживачами трубної продукції, обмеження експорту через пандемію корона-

вірусу. Наочно динаміку розглянутих показників представлено на рисунку 2.6. 

Аналіз динаміки обсягів реалізованої продукції у вартісних вимірювачах 

показав, що впродовж чотирьох років продажі на ПАТ «ІНТЕРАЙП НТЗ» ско-

ротилися на 39,8%. Отже, можна зробити висновок про те, що ціновий чинник 

не мав істотного впливу на зміну виручки від реалізації продукції. Її падіння 

обумовлено переважно об’єктивними факторами, розглянутими вище. 
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Таблиця 2.1  ̶ Динаміка техніко-економічних показників                                      

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» за 2018-2021 рр. 

Показники Од. 

вим. 

Роки 

2018 2019 2020 2021 

Обсяг виробництва тис. т 425,7 425,5 332,9 208,4 

Δб тис. грн - -0,3 -92,8 -217,3 

Тпр
б % - -0,1 -21,8 -51,1 

Тпр ср тис. грн -72,4 

Tпр
ср  -21,2 

Обсяг реалізованої продукції тис. т 417,0 387,6 270,9 195,7 

Δб  - -29,3 -146,1 -221,3 

Тпр
б  - -7,0 -35,0 -53,1 

Тпр ср  -73,8 

Tпр
ср  -22,3 

Обсяг реалізованої продукції тис. грн 13664542,0 14624632,0 9470237,0 8225588 

Δб тис. грн - 960090,0 -4194305,0 -5438954,0 

Тпр
б % - 7,0 -30,7 -39,8 

Тпр ср тис. грн -1812984,7 

Tпр
ср % -15,6 

Средньооблікова чисель-

ність персоналу 
ос. 4793,0 4639,0 4090,0 2179,0 

Δб ос. - -154,0 -703,0 -2614,0 

Тпр
б % - -3,2 -14,7 -54,53 

Тпр ср ос. -871,3 

Tпр
ср % -23,1 

Промислово виробничий 

персонал 
 3978,0 3803,0 3395,0 1769,0 

Продуктивність праці од-

ного робітника 

тис. 

т/ос. за 

рік 

0,107 0,112 0,098 0,118 

Δб 
тис. 

т/ос. 
- 0,00 -0,01 0,011 

Тпр
б % - 4,54 -8,37 10,07 

Тпр ср 
тис. 

т/ос. 
0,0036 

Tпр
ср % 3,25 

Витрати на оплату праці тис. грн 836717,0 1030543,0 914621,0 698331,0 

Δб тис. грн - 193826,0 77904,0 -138386,0 

Тпр
б % - 23,2 9,3 -16,5 

Тпр ср тис. грн -46128,7 

Tпр
ср % -5,8 

Середньомісячна заробітна 

плата 
тис. грн 14,5 18,5 18,6 26,7 
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Δб тис. грн - 4,0 4,1 12,2 

Тпр
б % - 27,3 28,1 83,6 

Тпр ср тис. грн 4,1 

Tпр
ср % 22,4 

Середньорічна вартість ос-

новних засобів 
тис. грн 2968510,0 3260802,0 3727564,0 3663382,0 

Δб  - 292292,0 759054,0 694872,0 

Тпр
б  - 9,8 25,6 23,4 

Тпр ср  231624,0 

Tпр
ср  7,3 

Фондовіддача  4,6 4,5 2,5 2,2 

Δб  - -0,1 -2,1 -2,4 

Тпр
б  - -2,6 -44,8 -51,2 

Тпр ср  -0,8 

Tпр
ср  -21,3 

Собівартість реалізованої 

продукції 
тис. грн 10408619,0 9584769,0 6803259,0 7486179,0 

Δб тис. грн - -823850,0 -3605360,0 -2922440,0 

Тпр
б % - -7,9 -34,6 -28,1 

Тпр ср тис. грн -974146,7 

Tпр
ср % -10,4 

Валовий прибуток тис. грн 3255923,0 5039863,0 2666978,0 739409,0 

Δб тис. грн - 1783940,0 -588945,0 -2516514,0 

Тпр
б % - 54,8 -18,1 -77,3 

Тпр ср тис. грн -838838,0 

Tпр
ср % -39,0 

Прибуток від основної діяль-

ності 
тис.грн. 1923070,0 3674381,0 2239518,0 -237307,0 

Δб тис.грн - 1751311,0 316448,0 -2160377,0 

Тпр
б % - 91,1 16,5 -112,3 

Тпр ср тис.грн -720125,7 
 

Tпр
ср % -149,8  

Чистий прибуток тис. грн 1027889,0 3562297,0 22905,0 -486412,0  

Δб тис. грн - 2534408,0 -1004984,0 -1514301,0  

Тпр
б  - 246,6 -4387,6 -147,3  

Тпр ср % -504767 
 
 

Tпр
ср  -177,9  

Рентабельність продукції % 18,5 38,3 32,9 -3,2  

Δб % - 19,9 14,4 -21,6  

Тпр
б  - 107,5 78,2 -117,2  

Тпр ср % -7,2 
 
 

Tпр
ср  -155,6  
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Рентабельність продажів % 14,1 25,1 23,6 -2,9  

Δб % - 11,1 9,6 -17,0  

Тпр
б  - 78,5 68,0 -120,5  

Тпр ср % -5,7 
 
 

Tпр
ср  -159,0  

 

 

Рисунок 2.6  ̶  Динаміка обсягів виробленої та реалізованої продукції  

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 

 

Кількість працівників на підприємстві зменшилась у 2021 році порівняно 

з базовим періодом на 2614 особи або на 54,5%. В середньому щорічно кількість 

працюючих зменшувалась за аналізований період на 871 особу на 23,1%. Слід 

вказати, що напрям зміни розглянутого показника був відповідним змінам об-

сягів випуску і реалізації продукції, тобто зменшення чисельності персоналу 

відповідало зменшеним виробничим потребам. Доводить правомірність зроб-

лених висновків аналіз відносного показника продуктивності праці.   

За чотири роки продуктивність праці робітника зросла на 10% (рисунок 

2.7). Середньорічний темп зростання даного показника становив 3,2%. 

Порівняно з продуктивністю праці витрати на оплату праці персоналу 

зменшились.  У 2021 р. вони скоротились на 16,5% порівняно з 2018 р., щорічно 

ця група витрат зменшувалась на 5,8%. Цікавими виявилися результати аналізу 

показника середньомісячної заробітної плати працівника підприємства. Якщо в 
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що визначений розмір офіційних доходів працівників був помітно вищим порі-

вняно з середнім рівнем у промисловості за цей період, що позитивно характе-

ризує політику мотивації персоналу.  

 

Рисунок 2.7  ̶  Співвідношення показників чисельності персоналу та  

продуктивності праці ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 

 

Середньорічна вартість основних фондів підприємства збільшилась на 

23,4%. В середньому щорічно вартість основної складової позаоборотних акти-

вів підприємства зростала на 7,3%. З позицій забезпечення зменшених потреб 

виробництва та збуту продукції таке збільшення не було економічно виправда-

ним. Аналіз показника фондовіддачі підтверджує недоцільність таких змін. 

Якщо у 2018 р. фондовіддача становила 4,6, то в 2020 р. – 2,5, а в 2021 р. – 2,2 

грн/грн. Темп падіння складав 51,2%, а середньорічне зростання – 21,3%. Отже, 

підприємство не було здатне забезпечити підвищення ефективності викорис-

тання основних засобів.  

На фоні падіння доходів від реалізації продукції знижувалась її 

собівартість. За чотири роки два зазначені показники продемонстрували неод-

накові зміни: підприємство втрачало виручку від реалізації швидше, ніж змен-

шувались витрати на виготовлення продукції. Базисні темпи падіння розгля-
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складна економічна сиутація, коли сума валового прибутку стрімко сокрочува-

лась, за чотири роки вона зменшилась на 77,3%.  

Фінансовий результат від операційної діяльності 2018-2021 рр. ззмен-

шився на 112,3%, а його середньорічне падіння було визначено на рівні майже 

150%. Фактично в 2021 р. досліджуване підприємство не було спроможне від-

шкодовувати всі витрати по операційній діяльності за рахунок отриманих до-

ходів, як результат був отриманий збиток по основній діяльності в сумі 237307 

тис. грн.  

Аналіз динаміки показника чистого прибутку виявив його зростання за в 

2019 р. майже втричі порівняно з попереднім роком і падіння майже в 45 разів 

2020 р. порівняно з 2018 р. В 2021 р. ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» стало збитковим, 

сума чистого збитку становила 486412 тис. грн, а в цілому за чотири роки темп 

падіння чистого фінансового результату становив 147,3%, хоча в середньому 

його сума знижувалась щорічно ще більш відчутно – на 177,9%.  

Наочно зміни розглянутих показників фінансових результатів продемон-

стровано на рисунку 2.8.  

 

 

Рисунок 2.8  ̶  Динаміка показників фінансових результатів  

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 
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Відповідними абсолютним показникам були зміни відносних показників 

прибутковості (рентабельності) підприємства. Так, показники рентабельності, 

розраховані за показником прибутку від операційної діяльності і представлені 

в таблиці 2.3, мали доволі високі для промислового підприємства значення в 

2018-2020 рр. Фактично це означає, що, наприклад,  в 2018 р. з кожної гривні 

витрат підприємство отримало 18 коп. чистого прибутку, а з кожної гривні про-

даної продукції – 14 коп. В 2020 р. значення розглянутих показників становили 

відповідно – 32,9% та 23,7%. В 2021 р. ситуація погіршилась, оскільки підпри-

ємство стало збитковим, отже значення показників рентабельності стали 

від’ємними.  

Отже, розглянувши господарську діяльність ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 

впродовж 2018-2021 рр., слід зазначити, що досліджуване підприємство зни-

зило економічний потенціал та не було здатне підвищити або навіть утримати 

на рівні базового року ефективність його використання. Так, обсяги товарної та 

реалізованої продукції зменшились на 21,2% та 22,3% відповідно. За чотири 

роки чисельність персоналу скоротилась більше, ніж вдвічі, а сама на 54,5%, 

при цьому середньорічний виробіток товарної продукції на одного працюючого 

незначною мірою збільшився (на 10%), тобто трудові ресурси стали викорис-

товуватися більш ефективно. Також скоротилась більше, ніж вдвічі фондовід-

дача, що розглядається як негативна тенденція. Пришвидшене зменшення  до-

ходів від реалізації продукції порівняно зі зменшенням витрат на її виготов-

лення та реалізацію призвели до того, що валовий прибуток скоротився на 

77,3%, прибуток від операційної діяльності зменшився на 112,3%, а чистий при-

буток – на 147,3%.  

 

2.3 Аналіз зовнішніх умов формування логістичної стратегії  

 

Як було зазначено в розділі 1, розробка логістичної стратегії обов’язково 

передбачає аналіз умов її формування. Проте перш ніж визначати ці умови, слід 

зазначити місію та ціль логістичної стратегії досліджуваного підприємства. Тут 
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слід зазначити, що логістична стратегія ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» є інтегрова-

ною до загальної логістичної стратегії компанії «ІНТЕРПАЙП» - об’єднання 

(науково-виробничо-інвестиційної групи), яке координує операції в ланцюгу 

поставок від заготівлі брухту, виплавки сталі, виробництва трубної заготовки 

до доставки трубної продукції клієнтам. 

Логістична місія має відображати суть існування логістичної системи під-

приємства з точки зору як власників, так і споживачів [17]. Дотримуючись ви-

мог до її формулювання у вигляді надання відповіді на питання: «Хто ми?», 

«Чого ми хочемо?», «Що ми робимо?», «Для кого ми це робимо?», забезпечу-

ючи при цьому викладення місії у простій, зручній і зрозумілій оточенню фо-

рмі, її варіант для підприємства виглядає так: «Досягнення найвищого рівня об-

слуговування споживачів при дотриманні критеріїв економічної ефективності 

здійснення логістичної діяльності». Таке ж формулювання відповідає і логісти-

чній стратегії досліджуваного підприємства ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ».   

На кожному рівні управління логістична місія повинна трансформува-

тися у конкретні стратегічні цілі та завдання логістичного менеджменту підп-

риємства. 

Стратегічна мета управління логістичною діяльністю - це все те, що має 

отримати суспільство у результаті планованої довгострокової діяльності підп-

риємства, орієнтованої на логістику. Формулювання стратегічної мети об’єд-

нання «ІНТЕРПАЙП» може бути наступним: «Досягти стійких лідируючих по-

зицій на ринку завдяки ефективному управлінню логістичною діяльністю, що 

дасть змогу забезпечити високі економічні показники у взаємовідносинах із зо-

внішніми та внутрішніми споживачами».  

Умови формування логістичної стратегії – фактори зовнішнього і внутрі-

шнього середовища логістики. Зовнішнє середовище логістики – це сукупність 

неконтрольованих підприємством суб’єктів, умов та сил, що діють за межами 

його логістичної системи і здатні вплинути на її функціонування.  
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Фактори зовнішнього середовища можна розглядати як можливості та за-

грози для підприємства, їх позитивний чи негативний вплив на організацію 

буде залежати від ефективності управління та адаптивності підприємства.  

Як неконтрольовані фактори зазвичай розглядають: споживчі смаки, пе-

реваги, купівельні звички, технологічні зміни, конкурентні впливи, потреби в 

інвестиціях, відповідні очікування прибутку, фінансові можливості підприємс-

тва, оцінка кваліфікаційних та управлінських якостей. Тому головним завдан-

ням керівництва кожного підприємства є ретельне дослідження поведінкового 

впливу зовнішніх факторів на життєздатність економічної одиниці, своєчасне 

визначення найсуттєвіших за впливом зовнішніх факторів та оптимізація їх 

впливу на підприємство. 

Зовнішнє середовище логістики підприємства розвивається у часі, змінює 

склад компонентів, що входять до нього і зв’язків між ними при збереженні 

основних функцій. Охоплення та детальне врахування таких впливів немож-

ливе, але доцільно провести їх упорядкування на підставі класифікації макро- 

та мікрочинників зовнішнього середовища. 

Якщо вплив факторів загального мікросередовища на логістичну діяль-

ність є прямим та досить контрольованим, а відтак передбачуваним з високим 

ступенем достовірності, то вплив факторів загального макросередовища не є 

таким очевидним, тому дане питання потребує додаткових досліджень.  

  Зовнішнє макросередовище визначає умови формування та реалізації 

логістичної стратегії через необхідність врахування правових вимог до органі-

зації господарської діяльності, досягнень техніки та напрямів концентрації те-

хнологічних зусиль, тенденцій, які складаються на внутрішньому та зовнішніх 

ринках, екологічних обмежень тощо. Вплив зовнішнього середовища на реалі-

зацію логістичної стратегії є, як правило, нерегулярним та непрямим.  

Перелік факторів впливу зовнішнього макросередовища на формування 

логістичної стратегії промислового підприємства із зазначенням можливих 

форм такого впливу наведено в таблиці 2.2.  
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Таблиця 2.2 - Форми впливу факторів зовнішнього макросередовища на 

формування  логістичної стратегії промислового підприємства* 

Група            

факторів  

Характеристика  Елементи логістичної стратегії,        

які піддаються впливу 

1 2 3 

Економічні  Темпи зростання ВВП. 

Рівень та темпи інфляції. 

Динаміка відсоткових ставок. 

Динаміка заробітної плати. 

Динаміка розвитку галузей економіки. 

Ціни на енергоносії. 

Витрати на створення та підтримку 

запасів. 

Транспортні витрати. 

Заробітна плата логістичного персо-

налу. 

Рішення у складуванні. 

Демогра-

фічні  

Темп зростання населення. 

Віковий, статевий склад населення. 

Міграція населення. 

Рівень урбанізації. 

Чисельність працездатного населення. 

Розташування складської і транспорт-

ної інфраструктури. 

Наявність, склад, кваліфікаційні хара-

ктеристики робочої сили. 

Стан споживчого ринку. 

Політичні 

та правові  

Ставки та фіксовані суми податків. 

Норми та методи нарахування аморти-

зації. 

Ставки митних зборів. 

Захист прав споживачів. 

Захист навколишнього середовища. 

Програми розвитку промисловості. 

Транспортне регулювання. 

Інвестиції у логістичну інфраструк-

туру. 

Вибір способу транспортування. 

Зміни у технологіях логістичного об-

слуговування. 

Вимоги до упаковки. 

Місце розташування, виробництва,  

складів. 

Соціально-

культурні  

Структура населення за кваліфікацій-

ними ознаками 

Структура населення за рівнем освіти 

Рівень доходів населення. 

Менталітет населення 

Рівень культури та субкультура насе-

лення. 

Зміни у складі послуг з логістичного 

обслуговування. 

Зміни у складі персоналу. 

Зміни в організації відносин з контра-

гентами (укладення договорів, строки 

та умови оплати тощо). 

Місткість ринку. 

Георинкові Зміни в обсягах видобування природ-

них ресурсів.  

Винайдення нових покладів природних 

ресурсів. 

Зміни у складі ґрунтів.  

 

 

Місце розташування підприємства 

або окремих об’єктів його виробничої 

(логістичної) інфраструктури. 

Місце розташування контрагентів 

підприємства. 

Використання взаємозамінних ресур-

сів. 

Вимоги до складування ресурсів.  

Витрати на створення і підтримку за-

пасів. 

Науково-

технічні           

Науково-технічні розробки, спрямовані 

на створення або удосконалення нових 

матеріалів, продуктів, технологічних 

процесів, процесів надання послуг, 

пристроїв, інструментів. 

Наукові розробки, спрямовані на  ство-

рення нових методів та систем управ-

ління. 

Зміни у логістичних технологіях. 

Зміни у стані технічного забезпечення 

логістики. 

Місце розташування підприємства 

або окремих об’єктів його виробничої 

(логістичної) інфраструктури. 

Зміни виду та/або витрат сировини, 

палива, енергії. 
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Кінець табл. 2.2 
1 2 3 

Екологічні  Обсяги викидів у навколишнє середо 

вище забруднюючих та отруйних речо-

вин. 

Рівень фізичного (електромагнітного, 

радіаційного, теплового) впливу на се-

редовище. 

Надійність та екологічна безпека гідро-

технічних споруд, газо- і нафтопрово-

дів, тунелів. 

Місце розташування підприємства 

або окремих об’єктів його виробничої 

(логістичної) інфраструктури. 

Вимоги до упаковки та способи її ути-

лізації. 

Утилізаційна придатність продукції. 

Способи та умови транспортування 

продукції. 

Витрати на логістичний персонал. 

Транспортні витрати.  

* доопрацьовано на підставі [20, 21] 

Слід зазначити, що економічні, екологічні та соціальні фактори слід не 

тільки враховувати при стратегічному плануванні логістичної діяльності, а й 

прогнозувати рівень генерування їх впливу підприємством, тобто той, який 

буде досягнуто по результатах реалізації логістичної стратегії.           

Для підприємства також важливий аналіз мікрофакторів, який ґрунту-

ється на результатах таких ринкових сил, як конкуренти, покупці та постачаль-

ники і передбачає визначення аспектів діяльності, від яких залежить ефектив-

ність роботи підприємства загалом. Ці фактори знаходяться  у постійній взає-

модії з підприємством і визначають територію та функціональні сфери логіс-

тики підприємства, а отже зовнішнє конкурентне середовище логістики. Ре-

зультати досліджень за цією групою факторів представлені в таблиці 2.3 [21]. 

Вищезазначені фактори мають прямий або опосередкований вплив не 

тільки на сферу виробничо-господарської, а й логістичної діяльності підприєм-

ства. В першу чергу, це стосується такої групи факторів в таблиці 2.5, як «пос-

тачальники», які визначають особливості закупівельної логістики досліджува-

ного підприємства. 

Висока доступність сировини пояснюється наступними факторами: 

- міцні комерційні зв'язки всередині групи компанії ІНТЕРПАЙП; 

- відсутність заходів, обмежуючих доступність ринку сировини з боку уря-

дів країн; 

- достатньо великі обсяги виробництва сировини i матеріалів; 
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- задовільні умови транспортування сировини. 

 

Таблиця 2.3 - Характеристика мікрочинників зовнішнього  середовища 

Компонента, 

чинник 

Тенденції                

розвитку 

Вплив на                      

підприємство 

Реакція підприємства 

на вплив фактору 

1. Постачальники 

Гарантія якості 

матеріалів та 

засобів 

Удосконалення 

механізму спів-

праці через дого-

вірну політику 

Впевненість у надійності 

постачальників та якості 

матеріалів, що постача-

ються 

Налагодження довготри-

валої співпраці на основі 

аналізу попередньої дія-

льності 

 

Пунктуаль-

ність вико-

нання  замов-

лення 

Можливе покра-

щення 

Незадовільна дисципліна 

постачальників призво-

дить до несвоєчасного ви-

конання замовлення 

Укладення угод з чіткою 

регламентацією умов та 

строків постачання та 

вартості 

Вартість мате-

ріалів та засо-

бів 

Можливе зни-

ження вартості 

Зниження собівартості 

(якості) наданої продукції 

Ймовірний пошук нових 

постачальників 

2. Покупці 

Географічне 

розташування 

Освоєння нових 

ринків збуту, за-

лучення дис-

триб’юторів 

Збільшення витрат, про-

блеми контролю з центра-

льного офісу за наданою 

продукцією 

Реалізація наданих пос-

луг в інших районах та в 

інших містах/областях 

України 

Ставлення по-

купців до про-

дукції 

Зростання вимог 

до якості продук-

ції та обслугову-

вання 

Орієнтація підприємства 

на запити і вимоги спожи-

вачів 

Надання продукції у не-

обхідному обсязі та від-

повідної якості 

3. Конкуренти 

Галузеві кон-

куренти, які 

надають анало-

гічні послуги і 

реалізують їх 

на тому ж ри-

нку 

Зниження цін на 

продукцію, роз-

ширення номенк-

латури, покра-

щення якості, 

оперативність 

виконування за-

мовлення 

Зниження конкуренто-

спроможності, скоро-

чення обсягів діяльності 

Гнучка цінова політика, 

розширення номенкла-

тури продукції, підви-

щення якості продукції з 

метою більшого залу-

чення покупців 

Потенційні 

конкуренти 

Розширення дія-

льності 

Послаблення конкурент-

них позицій на ринку 

Пошук нових ринкових 

можливостей 

 

Визначаючи вплив чинників зовнішнього мікросередовища на стан логіс-

тичної діяльності підприємства, слід зазначити, що організація ефективної ло-

гістики постачань є одним з важливих завдань для ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ», 
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оскільки саме через закупівельну логістику визначається якість та надійність 

продукції підприємства та своєчасна її доставка до споживача.  

 

2.4 Дослідження операцій у фазових підсистемах логістики підприємства 

 

Як було зазначено в п.2.3, фазова підсистема «Постачання» більшою мірою 

виявляється залежною від організації потокових процесів у логістичному лан-

цюгу групи «ІНТЕРПАЙП». Підприємство ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ», як й інші 

трубні підприємства групи (ПАТ «ІНТЕРПАЙП НМТЗ», ПАТ «ІНТЕРПАЙП 

НІКО ТЬЮБ»), використовує в якості сировини переважно продукцію (трубні 

заготовки) металургійного підприємства ПАТ «ІНТЕРПАЙП СТАЛЬ». 

Головна мета закупівельної логістики для ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» – за-

безпечення надійного постачання якісних матеріалів на підприємство з макси-

мально можливою економічною ефективністю. Основні завдання закупівельної 

логістики зведено в таблиці 2.4. 

Виходячи з даних таблиці 2.4, найбільш важливими представляються за-

вдання інтеграції та координації закупівель матеріальних ресурсів (узгодження 

діяльності підрозділів підприємства, які беруть участь в просуванні матеріаль-

ного потоку), а також їх практичної реалізації (складання графіка поставок, ор-

ганізація доставки до місця зберігання, організація розвантаження та прий-

мання вантажів на складі, організація складування, визначення необхідних 

складських площ).  

Стисло характеристика операцій на ділянці «Постачання» подана нижче. 

Під'їзна колія підприємства ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» примикає до  парної  

горловини  станції  Нижньодніпровськ-Вузол  Придніпровської залізниці. Ко-

лійний розвиток під'їзної колії «ІНТЕРПАЙП НТЗ» включає станцію Завод-

ська, колії складу цеху підготовки виробництва (ЦПВ), колії виробничих цехів 

№ 2, 6 і 7, з'єднувальні колії і колії відстою вагонів. 
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Таблиця 2.4 - Основні завдання закупівельної логістики                                    

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 

Завдання Складові питання 

І.Інформаційні:  1) визначення потреби в матеріальних ресурсах;  

2) дослідження ринків закупівель; 

3) визначення продуктів і послуг, які краще придбати на стороні - за-

вдання «зробити або купити»;  

4) пошук, оцінка і виявлення кращих постачальників,цін, способів доста-

вки продуктів і послуг – завдання вибору постачальника. 

 

ІІ. Завдання ре-

алізації: 

 

1) організація та здійснення закупівель: узгодження ціни та укладення до-

говору на поставку; вибір методу закупівель; визначення необхідних 

складських площ; подання замовлень; документальне оформлення поста-

вок; організація платежів; організація доставки до місця зберігання; екс-

педирування; складання графіка поставок, погодженого з усіма постача-

льниками; організація приймання та розміщення товарів на складі і т.д.; 

2)контроль поставок: дотримання термінів закупівлі,дотримання вимог 

щодо обсягу поставок і якості матеріальних ресурсів, пунктом призна-

чення та ін.;  

3) підготовка бюджету закупівель. 

 

ІІІ. Завдання ін-

теграції та ко-

ординації заку-

півель з вироб-

ництвом, збу-

том, складуван-

ням, транспор-

туванням, а та-

кож з постача-

льниками: 

1) тісна взаємодія з підрозділами, які використовують матеріальні ресу-

рси, розвиток взаємин, розуміння їх запитів; обговорення асортименту, 

обсягів, термінів, ціни, вимоги щодо якості, упаковки, тари й інших пара-

метрів поставок із зацікавленими сторонами (конструкторами, техноло-

гами, виробничниками, фахівцями з управління запасами,складськими 

працівниками, транспортниками та ін.);  

2) узгодження діяльності підрозділів підприємства, що беруть участь в 

просуванні матеріального потоку від постачальника до місця його безпо-

середнього використання на підприємстві;  

3) аналіз відносин з постачальниками, відбір постачальників для органі-

зації довгострокового співробітництва, дотримання правил роботи з пос-

тачальниками і т.п. 

 

Приймально-здавальні операції з вагонами, які надходять із залізниці і які 

передаються на залізницю, виконуються на промисловій станції Заводська, яка 

складається з 11 шляхів корисною довжиною від 210 до 500 м. Всі стрілочні 

переводи станції Заводська включені в електричну централізацію.  

У східній горловині станції Заводська, розташовані вагонні тензометричні 

ваги, вантажопідйомністю 150 т і допустимої швидкістю руху - не більше 3 

км/год; зважування вагонів здійснюється із зупинкою на вагах без розчеплення.  
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Подача та прибирання вагонів між під'їзною колією і станцією Нижньод-

ніпровськ-Вузол виконується маневровим порядком локомотивами залізниці. 

При цьому розмір маневрової передачі між під'їзною колією «ІНТЕРПАЙП 

НТЗ» і станцією Нижньодніпровськ-Вузол становить не більше 26 вагонів із 

загальною масою не більше 2200 т.  

Приймально-здавальні операції виконуються на коліях станції Заводська. 

Маневрова робота на під'їзній колії виконується п'ятьма локомотивами серії 

ТГМ-23. Маневрові пересування на під'їзній колії «ІНТЕРПАЙП НТЗ» викону-

ються зі швидкістю не більше 15 км/год. 

Склад трубної заготовки цеху підготовки виробництва ПАТ «ІНТЕРПАЙП 

НТЗ» - це критий склад довжиною 99 м і шириною 60 м. Через склад проходять 

три наскрізних залізничних шляху № 16, 17, 18. Склад розділений на три секції 

довжиною по 48 м, в кожній з яких передбачені спеціальні відсіки («кишені») 

для складування трубної заготовки: дві секції по 7 «кишень» в кожній (секції А 

і Б біля шляхів № 16 і 17) і одна секція на 8 «кишень» (секція В біля шляху № 

18). Таким чином, в кожній секції одночасно може перебувати під вивантажен-

ням не більше як три вагона. Кожна «кишеня» має довжину 48 м і ширину 2 м, 

відстань між суміжними «кишенями» 1 м. Одна від одної «кишені» відокрем-

лені спеціальними металевими стійками шириною 2,5 м.  

Виробнича логістика трубного підприємства представлена операціями, які 

тісно пов’язані з технологічним процесом виготовлення труб.  

Оскільки підприємство організовує виробничий процес за замовленнями, 

то в управлінні матеріальними ресурсами підприємства використовується «тя-

гнуча система», тобто заготовки поступають на наступну технологічну опера-

цію по мірі необхідності. 

Збутова логістика в межах підприємства ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» ставить 

і вирішує наступні питання: 

- планування процесу реалізації; 

- організація отримання і обробки замовлення; 
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- вибір виду упаковки, ухвалення рішення про комплектацію, а також ор-

ганізація, виконання інших операцій, що безпосередньо передують відванта-

женню; 

- організація відвантаження продукції; 

- організація доставки і контроль за транспортуванням; 

- організація післяпродажного обслуговування. 

Як видно, у складі вищезазначених питань не має вказівки на організацію 

складування готової продукції. Це пояснюється відсутністю необхідності здій-

снення такої операції з причини орієнтації виробництва на замовлення спожи-

вачів. Підтверджується цей факт порівняно несуттєвими значеннями вартості 

запасів готової продукції на складах, зазначені Примітках до фінансової звітно-

сті підприємства. 

 

2.5 Аналіз обсягів та часових параметрів запасів  

 

В оцінці логістичної діяльності підприємства важливе місце займає аналіз 

стану та ефективності управління запасами. Абсолютний розмір запасів визна-

чається в грошовій формі, причому ціни на момент вимірювання можуть бути 

як фактичними, так і порівняльними. Рівень забезпеченості запасами в цілому 

по підприємству дозволяють оцінити дані діаграми на рисунку 2.9. 

 

 
Рисунок 2.9 – Динаміка обсягу запасів ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 
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Як свідчать дані діаграми, обсяг формування запасів інтенсивно збільшу-

вався до 2019 року включно, а починаючи з 2020 р. спостерігається його скоро-

чення. Станом на кінець 2021 р. сукупний обсяг запасів був у 2.5 рази менше, 

ніж на початку досліджуваного періоду. Основною причиною скорочення об-

сягів запасів, як було встановлено вище, є скорочення обсягів виробництва та 

реалізації продукції.  

Поряд з абсолютними показниками вартості запасів як критерій оцінки 

ефективності логістичної діяльності в сфері запасів використовується показник 

тривалості виробничого циклу. Даний показник є підставою для  визначення 

тривалості операційного циклу . Саме цей показник відображає у часових пара-

метрах тривалість кругообігу оборотного капіталу у матеріальній та грошових 

формах по основних стадіях відтворювального циклу. У просторовому вимірі 

відтворювальний процес відповідає стадіям товаропровідного (логістичного) 

ланцюга.  

У таблиці 2.6 представлено результати розрахунку тривалості виробничого 

циклу досліджуваного підприємства. Алгоритм їх розрахунку наведений в таб-

лиці. 2.5 [22], а на рисунку 2.10 продемонстровано логіку їх взаємозв’язку [23]. 

 

Таблиця 2.5 − Алгоритм розрахунку тривалості зберігання запасів  

 
Показники Розрахункова формула 

1. Тривалість зберігання виробничих запасів (ВЗ) 
*

360*

мв

ВЗ
С

ВЗ
Т

−

=  

2. Тривалість процесу незавершеного виробниц-

тва (НЗВ) **

360*

ф

НЗВ
С

НЗВ
Т

−

=  

3. Тривалість зберігання готової продукції (ГП) 
***

..

360*

вф

ГП
С

ГП
Т

−

=  

           *  сума матеріальних витрат в собівартості реалізованої продукції; 

**  фактична собівартість виробленої продукції; 

            ***  фактична виробнича собівартість реалізованої продукції.   
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              Виробничий цикл  Період погашення дебітор-

ської заборгованості 

 

 

 

 

 

 

Період погашення кредитор-

ської заоборгованості                

                        

                                              Фінансовий цикл 

  

   

 Операційний цикл  

 

Рисунок 2.10 − Співвідношення операційного, виробничого і  

фінансового циклів на підприємстві 

 

Таблиця 2.6 − Визначення тривалості виробничого циклу                                     

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ», в днях 

Показники 2019 2020 2021 

Абс. 

відх. 

(+,-) 

1. Тривалість зберігання виробничих запасів 21 23 18 -3 

2. Тривалість обороту незавершеного виробництва 12 16 11 -1 

3. Тривалість зберігання готової продукції 12 6 13 1 

4. Тривалість виробничого циклу 45 45 42 -3 

 

Як свідчать дані таблиці 2.6, керівництво ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» за три 

останні роки демонструє досить зважену політику управління запасами. Їх ча-

сові параметри знаходження на різних стадіях відтворювального циклу залиша-

лись досить стабільними впродовж всього періоду дослідження. Слід вказати 

на певні коливання у тривалості зберігання готової продукції – від 6 до 13 днів, 

проте ці зміни не є суттєвими, особливо враховуючи формальний підхід до ро-

зрахунку, що базується на показниках обсягів виробництва та реалізації, які ви-

значаються за непрямим методом нарахування доходів.  

Загалом скорочення тривалості виробничого циклу в розрізі кожної з його 

складових розглядається як напрям підвищення ефективності управління запа-

сами, а відтак збільшення ефективності діяльності досліджуваного підприємс-

тва.  
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3 ЗАХОДИ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ                                      

УПРАВЛІННЯ ВНУТРІШНЬОВИРОБНИЧИМИ  

ЛОГІСТИЧНИМИ ЛАНЦЮГАМИ 

 

 

3.1 Розробка механізму реалізації логістичної стратегії 

 

Виходячи з досліджень теоретичних засад формування логістичної страте-

гії та отриманих результатів аналізу логістичної  діяльності і факторів, які на 

неї впливають на ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ», на рисунку 3.1 наведено послідов-

ність формування логістичної стратегії досліджуваного підприємства.  

Як видно зі схеми, найважливішим етапом є вибір виду логістичної стра-

тегії з урахуванням внутрішніх та зовнішніх умов, які чинять вплив.  

Оскільки ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» входить до складу вертикально-інтег-

рованої компанії «ІНТЕРПАЙП Україна», то визначальними є фактори мікро-

впливу зовнішнього середовища, які перш, за все визначають особливості сфер 

логістики постачання досліджуваного підприємства. Відтак логістична страте-

гія має бути максимально інтегрованою до загальної логістичної стратегії ком-

панії. Тобто, ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» необхідно й надалі формувати довго-

строкові напрями інтеграції функцій і процесів і реалізовувати стратегію, в ос-

нові лежить суцільна інтеграція і кооперація всіх сфер діяльності в ланцюгу 

поставок.  

Для того, щоб забезпечити найефективнішу реалізацію обраної стратегії 

необхідно розробити механізм управління логістичною діяльністю підприємс-

тва. Даний механізм представляється як сукупність форм, методів, способів, 

формальних і неформальних принципів, інструментів, функцій управління по-

токовими процесами в логістичній системі підприємства (рисунок 3.2) [26]. Ме-

ханізм управління при цьому виступає засобом впливу суб’єкта на функціону-

вання та зміну об’єкта.  
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Рисунок 3.1 - Послідовність формування логістичної стратегії           

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» (складено на основі [11, 12, 24] 

Етап 1 - Формулювання логістичної місії 

Досягнення найвищого рівня обслуговування споживачів при дотриманні кри-

теріїв економічної ефективності здійснення логістичної діяльності 

Досягти стійких лідируючих позицій на ринку завдяки ефективному управ-

лінню логістичною діяльністю, що дасть змогу забезпечити високі економічні 

показники у взаємовідносинах із зовнішніми та внутрішніми споживачами 

Етап 2 - Постановка стратегічної цілі (цілей) логістики 

Етап 3 - Постановка стратегічних завдань логістики 

Аналіз впливу факторів зовнішнього   

макросередовища:                                                      

- економіч-

них;                                                                                                                           

- демографічних;                                                                                                                               

- політико-право-

вих;                                                                                                                          

- соціально-культур-

них;                                                                                                                          

- георинко-

вих;                                                                                                                         

- науково-технічних;                                                                                                                               

- екологічних                                                                                                                                 

Етап 4 - Аналіз факторів зовнішнього середовища 

- створення комплексних інтегрованих систем матеріальних, інформаційних 

та інших логістичних потоків з метою скорочення витрат на їх організацію на 

підприємстві;                                                                                                                                   

- планування і контроль за використанням логістичних потужностей;                                                                                                                            

- раціональне формування господарських зв’язків;                                                        

- забезпечення швидкого реагування на зміни зовнішніх і внутрішніх умов фу-

нкціонування;                                                                                                                     

- постійне удосконалення логістичного управління. 

Аналіз впливу факторів зовнішнього       

мікросередовища:                                                                    

- покупців та кінцевих спожива-

чів;                                                                                               

- постачальників;                                                                                                                              

- конкурен-

тів;                                                                                                                                          

- логістичних посередни-

ків;                                                                                                                                     

- контактних груп 

Етап 5 - Аналіз факторів внутрішнього середовища 

Аналіз впливу факторів внутрішнього середовища:                                                                                      

- фінансових;                                           - організаційно-управлінських;                                                                                   

- виробничих;                                           - логістичних                                                                                                                                                                    

- маркетинго-

вих;                                                                                                                                                                                                                                                          

 

Етап 7 – Прийняття управлінських рішень щодо реалізації логістичної страте-

гії 

Етап 6 – Вибір логістичної стратегії інтеграції функцій і процесів 
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Рисунок 3.2 – Механізм управління логістичною діяльністю                        

промислового підприємства 

Методи управління 

Адміністративні 

•накази, поло-

ження, вимоги; 

•правила, ін-

струкції, норми і 

нормативи  тощо 

Економічні 

• страхування вантажів, транс-

портних засобів; 

• надбавки і знижки до цін на 

продукцію; 

• премії, надання можливості 

отримання кредитів на пільгових 

умовах тощо. 

Соціально-психологічні 

• тренінги, семінари, що 

присвячені проблемам 

логістики промислових 

підприємств; 

• грамоти, відзнаки 

співробітникам тощо. 

логістична система промислового підприємства як система управління матеріаль-

ними та супутніми потоками від первинного джерела до споживача  

керівництво підприємства та співробітники відділу логістики (за його наявності) 

Ефективна реалізація основних напрямів логістичної стратегії промислового 

підприємства 

Результати управління 

Мета 

Суб’єкт управління  

Об’єкт управління 

Механізм управління логістичною діяльністю  промислового  підприємства 

Інструменти (важелі) управління 

•  показники стратегічних та оперативних логістичних планів; 

• внутрішньоорганізаційні відрахування на реалізацію логістичних проектів та 

програм; 

• методики аналізу, розроблювані в різних областях логістики (управління запа-

сами, управління документообігом, доставка вантажів, складування продукції тощо) 

• підвищення рівня міжорганізаційної та міжфункціональної інтеграції учасників 

логістичного ланцюга;  

• підвищення якості обслуговування споживачів; 

• зниження сукупних логістичних витрат підприємства. 
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У складі запропонованого механізму потребують пояснення методи та ін-

струменти управління логістичною діяльністю, від правильного вибору яких 

залежить ефективність організації потокових процесів у логістичній системі.    

В практиці логістичного управління методи впливу на об’єкт прийнято по-

діляти на: соціально-психологічні, адміністративні та економічні. Ці методи, як 

правило, застосовуються одночасно, проте адміністративні та економічні ме-

тоди застосовуються в більшій мірі.  

Соціально-психологічні методи управління передбачають досягнення ці-

лей логістичного управління підприємством шляхом соціальної мотивації та 

переконань його персоналу. Інструментами даного методу управління можна 

вважати освіту у різних формах (тренінги, семінари, курси підвищення квалі-

фікації), корпоративні освітні програми тощо. 

Адміністративні методи управління логістичною системою підприємства 

передбачають вплив на об’єкт шляхом регламентування, нормування, інструк-

тування й інформування. 

Регламентування здійснюється шляхом прийняття наказів, положень, які 

створюють нормативно-правову базу для досягнення цілей логістики підпри-

ємства. Нормування реалізується через вимоги до транспортування, зберігання 

продукції, техніки і технологій, а також правила, інструкції, що дають змогу 

регламентувати дії співробітників щодо забезпечення ефективності логістич-

них процесів на підприємстві.  

Економічні методи визначають поведінку підприємства шляхом впливу на 

економічні інтереси. Ці методи реалізуються у двох напрямках: шляхом вико-

ристання елементів зовнішнього економічного середовища, створеного на дер-

жавному рівні (системи оподаткування, амортизаційної політики) або шляхом 

економічних важелів і стимулів, таких як фінансування, кредитування, ціноут-

ворення, економічні санкції, пільги, субсидії, компенсації [11]. 

Інструменти або важелі управління визначають конкретну форму впливу 

на об’єкт управління, яку можна оцінити кількісними або якісними методами.  
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Серед таких інструментів особливої уваги потребують показники страте-

гічних та оперативних планів логістики, які на практиці конкретизують логіс-

тичну стратегію та дозволяють кількісно оцінити ефективність її формування 

та подальшої реалізації.  

Показниками, які дозволяють поєднати виконання логістичного плану із 

основними функціями та результатами управління товарним потоком і тим са-

мим визначити потребу у коригуючих заходах, є показники таких груп [27]: 

– загальні логістичні витрати; 

– якість логістичного сервісу; 

– тривалість логістичних циклів; 

– продуктивність; 

– повернення на інвестиції в логістичну інфраструктуру. 

Ці показники і називають ключовими або комплексними показниками ефе-

ктивності ЛС. Вони лежать в основі звітних форм компаній і систем показників 

логістичних планів різних рівнів.  

Загальними логістичними витратами є сумарні витрати, пов'язані з компле-

ксом функціонального логістичного менеджменту і логістичним адміністру-

ванням в логістичній системі. У складі загальних логістичних витрат можна ви-

ділити наступні основні групи витрат: 

– витрати на виконання логістичних операцій / функцій (операційні, екс-

плуатаційні логістичні витрати); 

– збитки від логістичних ризиків; 

– витрати на логістичне адміністрування. 

Загальноприйнятими в західному бізнесі є виділення і облік витрат на тра-

нспортування, складування, вантажопереробку, управління запасами, управ-

ління замовленнями, інформаційно-комп'ютерну підтримку і т.п. 

Часто для вирішення завдань оптимізації структури або управління в ЛС у 

складі загальних логістичних витрат враховуються втрати прибутку від замо-

рожування (іммобілізації) продукції в запасах, а також збиток від логістичних 
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ризиків або низької якості логістичного сервісу. Цей збиток зазвичай оціню-

ється як можливе зменшення обсягу продажів, скорочення частки ринку, втрата 

прибутку і т.п. 

По суті переважна більшість логістичних операцій / функцій є послугами, 

тому важливо визначити показники, які характеризують якість наданих послуг.  

У відношенні логістичного сервісу якість визначається як «ступінь невід-

повідності між очікуваннями замовників і їх сприйняттям таких критеріїв, як 

реальність, надійність, живий відгук, компетентність, ввічливість, довіра, без-

пека, комунікабельність, розуміння замовника». Відповідно ті компанії, в яких 

клієнт відчуває найбільш повну присутність даних характеристик, він сприймає 

як компанії з найвищою якістю. 

Найважливішим комплексним показником ефективності логістичної сис-

теми є тривалість повного логістичного циклу - час виконання замовлення спо-

живача (покупця). Використання цього показника (або його окремих складо-

вих) обумовлено вимогами корпоративної стратегії, якщо в якості основного 

фактора підвищення конкурентоспроможності фірми обирається час. 

Комплексний показник - продуктивність (результативність) логістичної 

системи - визначається обсягами логістичної роботи (послуг), використаними 

технічними засобами, технологічним обладнанням або персоналом, задіяними 

в ЛС, в одиницю часу, або питомими витратами ресурсів в логістичній системі. 

У більшості зарубіжних фірм, які мають логістичні служби, складаються 

спеціальні звіти про логістичну продуктивність, в яких відбивається досить ве-

лике число показників, таких як: 

– число оброблених замовлень в одиницю часу; 

– вантажні відправки на одиницю складських потужностей і вантажоміст-

кості транспортних засобів; 

– відношення операційних логістичних витрат на одиницю інвестованого 

капіталу; 

– відношення логістичних витрат на одиницю виробленої продукції; 

– логістичні витрати в дистрибуції на одиницю об'єму продажів і т.п. 
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Як видно з наведеного переліку, якщо продуктивність вимірюється обся-

гом роботи персоналу або техніки в одиницю часу (або на питомі параметри 

технологічного обладнання, транспортних засобів, або на одиницю площі, об'-

єму тощо), то результативність характеризується в основному питомими витра-

тами фінансових ресурсів в логістичній системі. 

Комплексний показник - повернення на інвестиції в логістичну інфра-

структуру - характеризує ефективність капіталовкладень у підрозділи інфра-

структури логістичної, до яких в даний час відносять: 

– складське господарство (склади різного виду і призначення, вантажні 

термінали і термінальні комплекси); 

– транспортні підрозділи різних видів транспорту; 

– транспортні комунікації (автомобільні і залізні дороги, залізничні під'їзні 

шляхи і т.п.); 

– ремонтні і допоміжні підрозділи, що обслуговують транспортно-

складське господарство; 

– телекомунікаційна система; 

– інформаційно-комп'ютерна система (комплекс технічних засобів та орг-

техніка). 

Повернення на інвестиції в перераховані об'єкти логістичної інфраструк-

тури визначається у відповідності з діючими нормативно-методичними доку-

ментами оцінки ефективності капіталовкладень. 

Методики аналізу відповідно до схеми на рис. 3.2, включають широкий 

набір розроблених і використовуваних в різних областях логістики аналітичних 

процедур, які дають можливість: 

– ранжувати запаси за витратністю та рівномірністю споживання (у вироб-

ництві, покупцями на ринку); 

– здійснити вибір найкращого за пріоритетними критеріями постачаль-

ника; 

– обґрунтувати оптимальний рівень страхового, поточного, транспортного 

запасу на підприємстві; 
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– визначити раціональне розміщення продукції на складі; 

– визначити місце розташування розподільного складу; 

– скласти раціональний маршрут перевезень ресурсів, продукції тощо. 

 

3.2 Обґрунтування доцільності впровадження BAS ERP-системи  

 

Сучасне бізнес-середовище зазнає динамічних змін, що актуалізує впро-

вадження нових технологій автоматизації та цифрової трансформації. Не є ви-

ключенням і ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ», де автоматизаційні процеси вже нала-

годжені. Загальновідомо, що автоматизація робить процес менш залежним від 

людського фактору, проте суті процесів вона не змінює. Вже усталений робо-

чий процес описується, алгоритмізується і потім переноситься у цифровий фо-

рмат. Він може реалізовуватися шляхом написання програмних комплексів (со-

фту) або роботизованих систем. У цьому частина функцій, виконуваних люди-

ною, передається на виконання системі. 

Для забезпечення ефективної реалізації логістичної стратегії ПАТ «ІНТЕ-

РПАЙП НТЗ» необхідно  налагодити  оперативне управління ланцюгами пос-

тавок всередині компанії «ІНТЕРПАЙП». Виходячи з того, що логістичні лан-

цюги в середині компанії засновані переважно на коопераційних зв’язках сфер 

постачання та збуту (збутова логістика ПАТ «ІНТЕРПАЙП СТАЛЬ» тісно 

пов’язана з постачальницькою логістикою трубних підприємств, в тому числі 

ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ»), то від того, наскільки чітко й грамотно вони спла-

новані та організовані залежать кінцеві результати діяльності всієї компанії. 

Контролювання логістичних ланцюгів значно ускладнюється, якщо в ін-

формаційній системі не відстежується кожен вузол ланцюга поставок. Тому ав-

томатизація таких функцій та включення їх до системи є вкрай важливою зада-

чею. Провівши дослідження та аналіз рівня автоматизації досліджуваного під-

приємства, виявлено, що до 2022 р. воно використовувало російську інформа-

ційну систему «1С-Підприємство», в якій не було реалізовано функції автома-

тизації наступних функцій і задач управління логістичними ланцюгами: 
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– планування ланцюга поставок (охоплює потік попиту та інформацію про 

взаємодію окремих підрозділів між собою в ході поставок); 

– реалізацію ланцюга поставок (охоплює рух матеріалів, товарів і послуг, 

інформаційні й фінансові потоки як вгору, так і донизу по всьому ланцюгу); 

– відстеження ефективності ланцюга поставок (інтегрований у систему мо-

дуль включає всю необхідну функціональність для аналізу даних, контролю 

ключових показників ефективності, у тому числі пов’язаних з поставками, і, 

нарешті, створення карти стратегії для зв’язку ключових показників у збалан-

совану систему показників). 

Пропонується впровадити вітчизняну BAS ERP-систему нового покоління, 

яка автоматизує бізнес-процеси великих підприємств з великою кількістю ро-

бочих місць та складним циклом виробництва [28]. В основу її функціонування 

покладено принцип створення єдиної бази даних, яка містить всю інформацію 

та здійсняє обмін даними між підсистемами. Нині практично всі сучасні сис-

теми управління організацією базуються на реалізації класичної ERP-системи, 

оскільки планування ресурсів дає змогу: скоротити час випуску продукції; об'-

єднати всі ресурси організації; підвищити ефективність управління; знизити 

об'єм циркулюючої інформації і досягти збалансованості між вирішуваними за-

вданнями, а також поліпшити зворотний зв'язок із споживачем тощо. 

Перша черга впровадження системи буде включати автоматизацію управ-

ління фінансами та бюджетування, бухгалтерського та податкового обліку, об-

ліку основних засобів (бухгалтерського і податкового), контрактно-договірного 

обліку. Друга черга передбачає впровадження модуля "Центр технічного нав-

чання", де переважно вирішуються проблеми управління персоналом. Третя  

черга впровадження інформаційної системи буде включати управління закупі-

влями та складський облік, облік готової продукції та виставлення рахунків, 

управління матеріальними ресурсами, передбачає запуск моделі прийому ван-

тажів на завод з аналізом відхилень за вагою та проведенні, при необхідності, 

претензійної роботи. 
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Таким чином, дана система охопить практично всі основні підрозділи за-

воду. Передбачається, що у проекті будуть задіяні: служби дирекції з поста-

чання (закупівля матеріалів, обладнання, запчастин і послуг, планування і кон-

троль закупівель, складське господарство); дирекції з виробництва (виробни-

чий відділ, основні виробничі цехи, цехи сервісного центру, АТЦ, ЖДЦ); дире-

кції з якості; дирекції з управління персоналом; головна  бухгалтерія, фінансове 

та економічне управління, договірний відділ. 

Автоматизована система охопить 42 центральних матеріальних склади, 24 

склади виробничих цехів, склад готової продукції і т.д.  

В системі працюватиме понад 50 користувачів. Передбачається зміна біз-

нес-процесів з управління матеріальними ресурсами, планування закупівель, 

формування і контролю виконання фінансового плану, реалізації, проведення 

взаєморозрахунків, формування і контролю виконання контрактів, міжцехо-

вого руху всіх ТМЦ і напівфабрикатів, у тому числі, відходів і браку, управ-

ління персоналом і т.д.  

На відміну від рішень попередніх поколінь, BAS ERP дозволяє здійсню-

вати комплексне планування та бюджетне управління підприємством в рамках 

єдиної інформаційної системи (її функціональні модулі представлено на рису-

нку 3.3). 

У порівнянні з іноземними аналогами: SAP, Microsoft Dynamics, Navision 

та подібними – BAS ERP надає краще співвідношення ціна-якість як при прид-

банні ліцензій, так й у впровадженні проекту автоматизації і подальшому воло-

дінні системою. Програма може бути легко інтегрована з безліччю зовнішніх 

систем: електронними комерційними майданчиками (prom.ua, rozetka.ua), СЕД 

(Вчасно, FlyDoc, Fredo), системами здачі електронної звітності (Fredo, 

M.E.Doc), IP-телефонією (Binotel, Miko і т.д.), CRM (Bitrix, Amocrm), e-mail і 

sms розсилками (Viber і т.д.). BAS ERP підтримує можливість роботи на мобі-

льних пристроях з використанням мобільного клієнта. [28]. 
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Рисунок 3.3 – Модулі BAS ERP системи автоматизації бізнес-процесів  

  

Типовий функціонал BAS ERP дозволяє вирішувати різноманітні завдання 

управління та обліку без необхідності модифікації системи з метою зміни про-

грами під потреби конкретного підприємства. Система дуже гнучка в налашту-

ванні, має інтуїтивно зрозумілий інтерфейс і зручне юзабіліті, реалізована на 

платформі з відкритим кодом і дозволяє здійснити будь-які індивідуальні до-

опрацювання в разі необхідності. Крім програмного продукту BAS ERP зі ста-

ндартним функціоналом існує безліч окремих модулів і галузевих рішень, які 

дозволяють розширювати поточний функціонал і адаптувати систему під галу-

зеві особливості бізнесу. 

Застосування автоматизованої системи дозволить спростити роботу персо-

налу і усунути дублювання операцій, забезпечити точність інформації, що  вво-

диться і зберігається. На підприємстві буде створена потужна платформа для 

подальшого розвитку завдяки: розробці єдиних класифікаторів ТМЦ, ресурсів, 

напівфабрикатів і готової продукції; формування єдиної команди супроводу та 

розвитку системи, що має знання предметної області; чіткій роботі служб в умо-

вах змінюваних бізнес-процесів; централізації і формалізації документообігу. 
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Очікувані кількісні та якісні показники результатів впровадження автома-

тизованої системи наведено на рисунку 3.4.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.4 – Очікувані показники результатів впровадження  

BAS ERP-системи 

Впровадження нової системи дозволить замінити: 

• більше 30 локальних комплексів (що виконували облік завантаження, на-

дходження вантажів, розрахунки з постачальниками і т.д.), які супроводжува-

лися ІОЦ заводу; 

• більше 70 комплексів задач (каса, банк, журнали-ордери, облік реалізації, 

облік основних засобів і т.д.), які перебували у віданні бухгалтерії; 

Очікувані показники впровадження удосконаленої  

BAS ERP-системи 

Якісні Кількісні 

• скорочення часу прибуття вантажів з 7 

до 1-2 днів; 

• скорочення часу погодження та вклю-

чення у фінансовий план платежів з 2-х днів 

до 2-х годин, підвищена точність рішень і 

відповідність первинним документам, а та-

кож виключення втрат документів; 

• підвищення оперативності отримання ін-

формації про залишки на центральних ма-

теріальних складах і складах основної сиро-

вини товаропродукуючих цехів, всі зали-

шки ведуться в єдиній системі класифікації. 

• скорочення часу «закриття» складів за-

воду в середньому на 10 днів. "Закриття" 

складів проводиться до 2-3-го числа. 

З'явиться можливість бухгалтерського "за-

криття" заводу до 6-7-ого числа місяця; 

• виставлення всіх рахунків на готову про-

дукцію можливо протягом одного робочого 

дня. 

• скорочення часу на проведення пов-

ного аналізу використання ТМЦ з декіль-

кох днів до декількох годин; 

• формування розгорнутої зведеної 

звітності по дебіторам і кредиторам заводу 

по всіх бухгалтерських рахунках скоро-

титься до 15 хв. 

 

•  бізнес-процеси підприємства стануть 

більш оптимальними і керованими; 

•  на підприємстві буде сформовано центр 

компетенції, здатний розвивати систему і 

підвищувати ефективність роботи служб 

заводу; 

• буде формалізовано документообіг під-

приємства, розроблений регламент дій 

служб в рамках бізнес-процесів; 

• всі важливі первинні документи від "зо-

внішніх" клієнтів (рахунки, товаротранс-

портні накладні, сертифікати якості) бу-

дуть зберігатися в системі. Виключається 

фізична передача пакетів документів і буде 

забезпечений швидкий доступ до даних 

для всіх користувачів. 

•  буде отримано повний аналіз неліквідів 

по заводу. 

• буде запущено новий інструмент вияв-

лення неліквідів по всіх автоматизованих 

складських майданчиках. 

• будуть зупинені локальні комплекси, 

що функціонували раніше. 
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• більше 10 локальних комплексів (облік договорів, заявок, бюджет, фінан-

сове планування, товарний план і т.д.), які супроводжувалися економічним уп-

равлінням заводу.  

Крім вартості програмного забезпечення, у проєкті передбачаються ви-

трати на консалтинг, реінжиніринг бізнес-процесів, тестування системи, дослі-

дну експлуатацію, витрати на навчання персоналу, створення інтегрованої сис-

теми збереження даних [29]. 

Очікується, що проєкт буде реалізовано за 1,0-1,5 роки. Проте, враховуючи 

статистику реалізації подібних проектів, багато з них впроваджуються з пору-

шенням запланованих строків [30]. В середньому період затягування строків 

становить декілька місяців. Хоча трапляються випадки завершення реалізації 

проектів раніше наміченого строку. Таким чином, розрахунок ефективності 

проекту буде здійснюватись виходячи з двохрічного терміну реалізації.   

У розрахунок передбачено початок впровадження проєкту у 2022 році, 

його реалізація буде складатися з восьми етапів (рисунок 3.6). 

Слід зазначити, що організаційна структура проєкту включає Керуючу 

раду, до складу якої увійдуть ключові користувачі (керівники вищого рівня), 

керівники відділів як власники бізнес-процесів, ІТ-співробітники і програмісти 

заводу, зовнішні консультанти і розробники проекту (представники фірми-про-

ектанта).  

Безумовно, перш ніж говорити про практичне впровадження інфор-

маційної системи, необхідно розрахувати загальну вартість проекту. Розраху-

нок вартості впровадження проєкту пропонується проводити за такою схемою  

 

В = Впрогр + Ввстан + Векс,                                    (3.1) 

 

де В – загальні витрати на проєкт впровадження інформаційної системи; 

Впрогр – вартість самої інформаційної системи, тобто програмного продукту, 

який пропонує виробник; Ввстан – вартість встановлення системи управління; 

Векс – вартість експлуатаційної підтримки системи управління. 
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Рисунок 3.6  ̶  Послідовність реалізації проєкту впровадження BAS ERP-

системи 

Вартість інформаційної системи залежить від кількості робочих місць та 

вартості ліцензії на одне робоче місце. Щодо вартості програмного забезпе-

чення, то продавці включають її у саму вартість системи.  

Вартість встановлення системи містить вартість навчання персоналу, ва-

ртість інсталяції програмного забезпечення, доведення системи до діючого 

стану. Вартість встановлення системи, як правило, становить 50% загальних 

витрат на проект впровадження інформаційної системи.  

Етап 1. Створення проектного офісу, розроблення статуту проекту, 

визачення організаційної структури управління проектом 

Етап 2. Детальний опис і аналіз бізнес-процесів, проектування ар-

хітектури рішень інтегрованої системи управління шляхом накла-

дання схем «як є» і «як повинно бути» у відповідність до стандар-

тів SAP 

 
Етап 3. Розробка конкретних проектних рішень реалізації май-

бутньої системи 

 
Етап 4. Налаштування системи (настроювання прототипу, його ін-

теграційне доведення), формування основних даних  

 
Етап 5. Первинне тестування окремих функціональних модулів, 

перевірка сумісності процесів та інтеграційне тестування 

 

 

Етап 6. Остаточне доведення системи та міграція даних з успадко-

ваних додатків. Здіцснення аналізу даних, формування інструкцій і 

запровадження стандартів робочих процесів в рамках нової інфор-

маційної системи. Проведення навчання співробітників проектного 

офісу і підприємства. 

 

 

 

Етап 7. Ввод проекту в експлуатацію 

 

 

 

Етап 8. Стабілізація роботи системи 
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Під вартістю експлуатаційної підтримки розуміється підтримка по теле-

фону, поставка нового програмного забезпечення, безплатна ліквідація поми-

лок, що виникають під час експлуатації.  

Як правило, витрати на експлуатацію становлять 10-15% від сумарної ва-

ртості системи за контрактом. Під час реалізації можуть виникати й інші неза-

плановані витрати, тому попередній розрахунок повинен бути надзвичайно де-

тальним. 

Кількісні методи оцінки матеріальної складової ефекту впровадження 

ERP-систем умовно поділяються на класичні та витратні, що перелічені у таб-

лиці 3.1 [31]. 

Таблиця 3.1 – Кількісні методи оцінки ефекту впровадження про’кту 

Класичні методи оцінки Витратні методи оцінки 

• Індекс рентабельності інвестицій 

(Return On Investment, ROI); 

• Чистий приведений дохід (Net Present 

Value, NPV); 

• Внутрішня норма прибутковості 

(Internal Rate of Return, IRR); 

• Срoк окупності (Payback); 

• Економічна додана вартість 

(Economic Value Added, EVA) 

• Сукупна вартість володіння (Total 

Cost of Ownership, TCO); 

• Справжня вартість володіння (Real 

Cost of Ownership, RCO); 

• Сукупна вартість володіння додат-

ками (Total Cost of Application 

Ownership, TCA) 

 

 

 

Для оцінки проекту автоматизації бізнес-процесів ПАТ «ІНТЕРПАЙП 

НТЗ» пропонується скористатися методом розрахунку загальної вартості воло-

діння - TOC (Total Сost of Оwnership), застосувавши його в динаміці. Адже, цей 

метод базується на доцільних та відомих даних щодо капітальних і можливих 

поточних витрат для реалізації проекту.  

Економічний ефект очікується за рахунок зростання продажів, які будуть 

стимулюватися підвищеною надійністю поставок, і завдяки зниженню витрат у 

бізнес-процесах.  

Слід зазначити, що показники обсягу продажів, які підприємство отри-

мало в 2013-2021 рр. визначили негативну прогнозну тенденцію зменшення до-
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ходів в найближчі роки. На рисунку 3.7 представлено результати прогнозу-

вання обсягу реалізації продукції ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» за допомогою по-

будови лінії тренду (поліноміальна апроксимуюча крива).  

 

 
Рисунок 3.7 – Прогноз обсягу реалізації продукції ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» 

 

В результаті впровадження проекту зростання продажів очікується ще 

більш відчутно за рахунок підвищення якості обслуговування покупців, зни-

ження витрат часу на обслуговування одного покупця і підвищення рівня від-

повідності сервісу очікуванням покупців. Прогнози, що очікуються після реін-

жинірингу бізнес-процесів на базі впровадження ERP-системи, зведені в таб-

лиці 3.2. 

Таблица 3.2  ̶  Прогнозні дані зміни обсягу продажів 
 

 № з/п Показник  2022 2023 

1 Прогнозоване значення обсягу продажів 800 000 600000 

Приріст продажів за рахунок підвищення якості обслуговування покупців 

1 Абсолютний приріст продажів, тис. грн. 0 4200 

Приріст продажів за рахунок зниження витрат часу на обслуговування замовлень 

2 Абсолютний приріст продажів, тис.грн. 0 3300 

3 Разом приріст продажів, тис. грн. 0 7500 

4. Прогнозований обсяг продажів з ураху-

ванням приросту, тис. грн  
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Прогнозні дані щодо зниження витрат у результаті впровадження авто-

матизованої системи відображені в таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 – Прогнозні величини зниження витрат 

 № з/п Статті витрат 2022 2023 

Зниження трансакційних витрат 

1 Зниження витрат часу на узго-

дження умов угод (пропорційно до 

росту кількості клієнтів), годин 

0 690 

2 Ставка оплати  праці менеджера, що 

приймає замовлення, тис. грн./год. 

0.00340 0.00373 

3 Зниження трансакційних витрат, 

тис. грн. 

0 2.572 

Зниження витрат на складські процеси 

4 Зниження витрат на сортування ван-

тажів, тис. грн. (ЗП робітника 

складу на год*втрати часу від нее-

фективних операцій+штрафи за за-

пізнення виконання замовлень) 

0 128.45 

Зниження транспортних витрат 

5 Зниження витрат за рахунок мінімі-

зації простою транспорту, тис. грн. 

(кількість год. застою*ЗП водія на 

год. ) 

0 95.780 

Зниження витрат на оформлення вантажів 

6 Зниження витрат часу на оформ-

лення, годин 

0 1474 

7 Ставка оплати праці менеджеру, 

тис. грн. 

0.10000 0.00451 

8 Зниження витрат на оформлення, 

тис.грн. 

0 6.642 

9 Всього зниження витрат, тис.грн. 0 233,4 

 

Обсяг інвестицій у розглянутий проект складе 4359,4 тис. грн. Капітальні 

вкладення, деталізовані в таблицях 3.4-3.5, не включають в себе витрати на при-

дбання обладнання, а тільки придбання ПЗ, а також оплату послуг системного 

інтегратора. 

Таблиця 3.4 – Інвестиції на покупку ПЗ 

Показник Значення показника 

Кількість автоматизованих робочих місць 50   

Вартість ліцензії на 1 робоче місце, тис.грн. 56 

Всього вартість ліцензій, тис. грн. 2800 
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Таблиця 3.5 – Інвестиції в послуги системного інтегратора 

Назва етапу Вартість робіт, тис. грн. 

Попередні роботи з проектування 55.67 

Впровадження пілотного проекту  167.01 

Тиражування пілотного проекту 300.558 

Розширення функціональності пілотного проекту в пілотній 

зоні 

133.549 

Тиражування розширеного пілотного проекту 389.541 

Створення інфраструктури системи 523.090 

Разом 1569.4 

 

Укрупнений кошторис поточних витрат за проєктом представлено в таб-

лиці 3.6.  

Таблиця 3.6 – Поточні витрати по проєкту, тис. грн. 

Рік 2022 2023 

Консалтинг і навчання персоналу 384.951 177.670 

Витратні матеріали 25.170 25.170 

Телекомунікаційні послуги 34.053 34.053 

Електроенергія 28.131 28.131 

Ремонт, профілактика та налаштування обладнання 11.845 11.845 

Додаткові витрати на зарплату фахівців 473.786 310.922 

 

Дані по грошових потоках проєкту зведені в таблиці 3.17 де розрахована 

різниця вхідних та вихідних потоків. 

Таблиця 3.7 – Грошові потоки за проєктом, тис. грн. 

Рік 2022 2023 

Приріст продажів 0 7500,0 

Капітальні вкладення в обладнання і ПЗ 4369,233 0 

в тому числі придбання ПЗ 2800,0 0 

Послуги системного інтегратора 1569.417 0 

Поточні витрати 957.937 587.791 

в тому числі: 
  

Додаткові витрати на оплату праці фахівців служби 

логістів та ІТ-фахівців 

3200 2100 

Консалтинг і навчання персоналу 384.951 177.670 

Витратні матеріали 25.170 25.170 

Телекомунікаційні послуги 34.053 34.053 

Електроенергія 28.131 28.131 

Ремонт, профілактика та налаштування обладнання 473.786 310.922 

Чистий грошовий потік -5326,8 5875,15 

Чистий грошовий потік наростаючим підсумком -5326,8 548,35 
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Таким чином, всі витрати за проєктом будуть відшкодовані в 2023 році. 

Чистий грошовий потік на кінець періоду прогнозування (наростаючим підсу-

мком) складе 548,35 тис. грн. 

У таблиці 3.8 наведено результати розрахунків дисконтованих грошових 

потоків за проектом, приймаючи ставку дисконтування 20% (середній рівень 

відсоткової банківської ставки на період початку впровадження проекту). Ве-

личина чистого приведеного доходу (NPV), розрахована за стандартною мето-

дикою [32]: 

 

                          NPV = 
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де СFk –  грошовий потік к-го року; 

    ІВк – сума інвестиції в к-му році; 

    r – ставка дисконтування у відносних величинах; 

    Т – тривалість розрахункового періоду.  

 

Таблиця 3.8 – Дисконтовані грошові потоки за проектом, тис. грн. 

Рік Потік ви-

трат 

Потік вигід Множники дис-

контування для r 

= 20% 

Дисконтовані          

потоки витрат 

Дисконтовані           

потоки вигід 

2022 5326,8 - 1 5326,8 - 

2023 587,79 7733,4 0.83 489,8 6441,9 

Разом 
  

- 5816,6 6441,9 

 

Визначений за формулою (3.7) чистий приведений дохід становить 625,3 

тис. грн.  

Отже, наведені вище розрахунки показують, що реалізація проєкту впро-

вадження BAS ERP-системи автоматизації бізнес-процесів є економічно вигід-

ною і вже через рік після початку реалізації принесе досліджуваному підприєм-

ству додатковий чистий приведений дохід у розмірі 625,3 тис. грн.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

В кваліфікаційній роботі бакалавра поставлена та вирішена актуальна на-

уково-практична задача формування логістичної стратегії та забезпечення її 

ефективної реалізації на промисловому підприємстві. 

Отримані результати дозволили зробити такі висновки: 

1. Логістична стратегія як узагальнена модель дій, необхідних для досяг-

нення довгострокових цілей шляхом координації та розподілу ресурсів струк-

тури (компанії, фірми), створює можливість практичного впровадження логіс-

тичних засад у процеси управління сучасним промисловим підприємством та 

його функціонування як логістичної системи. Її залучення до формування ос-

новних цілей підприємства означає становлення нового стратегічного рівня 

його розвитку в аспекті досягнення конкурентної стійкості.  

2. Формування ефективної логістичної стратегії підприємства має базува-

тись на певних загальних засадах, які висувають вимоги до її внутрішньої стру-

ктури, змісту та призначення. Такими засадами є: чітке формулювання логісти-

чних цілей і завдань, здатність логістичної стратегії розглядати суб’єкт госпо-

дарювання як систему, базування логістичних стратегій на основних логістич-

них компетенція, диференціація логістичної стратегії в залежності від існуючої 

організації логістичної діяльності на підприємстві та ін. 

3. Аналіз умов формування логістичної стратегії виконано за даними фі-

нансової та управлінської звітності ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ». Підприємство 

входить до складу компанії ІНТЕРПАЙП Україна – міжнародної вертикально - 

інтегрованої структури, що є виробником безшовних і зварних труб, а також 

залізничних коліс. Компанія входить в десятку найбільших у світі виробників 

безшовних труб. 

4. Аналіз техніко-економічних показників ПАТ «ІНТЕРПАЙП НТЗ» пока-

зав, що у 2018-2021 рр. досліджуване підприємство знизило економічний поте-

нціал та не було здатне підвищити або навіть утримати на рівні базового року 
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ефективність його використання. Так, обсяги товарної та реалізованої продукції 

зменшились на 21,2% та 22,3% відповідно. За чотири роки чисельність персо-

налу скоротилась більше, ніж вдвічі, а сама на 54,5%, при цьому середньоріч-

ний виробіток товарної продукції на одного працюючого незначною мірою збі-

льшився (на 10%), тобто трудові ресурси стали використовуватися більш ефек-

тивно. Також скоротилась більше, ніж вдвічі фондовіддача, що розглядається 

як негативна тенденція. Пришвидшене зменшення  доходів від реалізації про-

дукції порівняно зі зменшенням витрат на її виготовлення та реалізацію приз-

вели до того, що валовий прибуток скоротився на 77,3%, прибуток від опера-

ційної діяльності зменшився на 112,3%, а чистий прибуток – на 147,3%. 

5. В роботі визначено логістичну місію та логістичну ціль підприємства, 

вказано на важливість визначення впливу факторів зовнішнього макросередо-

вища на формування логістичної стратегії підприємства. Зазначено ті її елеме-

нти, які можуть зазнавати змін в результаті такого впливу. Проведений аналіз 

мікрофакторів, який ґрунтується на результатах таких ринкових сил, як конку-

ренти, покупці та постачальники, дозволив  визначити ті аспекти діяльності, від 

яких залежить ефективність роботи підприємства загалом. 

6. Аналіз сфери постачання показав, що переважну кількість трубних за-

готовок підприємство отримує від ПАТ «ІНТЕРПАЙП СТАЛЬ». Досліджено 

параметри таких логістичних операцій, як доставка вантажів, навантаження, 

розвантаження вагонів, з урахуванням особливостей організації складського 

господарства підприємства-постачальника, використовуваних транспортних 

засобів.  

Виробнича логістика трубного підприємства представлена операціями, які 

тісно пов’язані з технологічним процесом виготовлення труб.  

На підприємстві не актуальним є питанням організації складування гото-

вої продукції. Це пояснюється відсутністю необхідності здійснення такої опе-

рації з причини орієнтації виробництва на замовлення споживачів. 
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7. В роботі доведено, що оскільки досліджуване підприємство входить до 

складу вертикально-інтегрованої структури, то всі логістичні операції слід ро-

зглядати на рівні сформованого логістичного ланцюга. Тому ПАТ «ІНТЕР-

ПАЙП НТЗ» має обрати стратегію, спрямовану на інтеграцію всіх сфер діяль-

ності в ланцюгу поставок.  

8. Для забезпечення ефективної реалізації логістичної стратегії ПАТ «ІН-

ТЕРПАЙП НТЗ» в роботі запропоновано впровадити автоматизовану BAS ERP 

систему управління бізнес-процесами, завдяки якій досягається чітка регламе-

нтація бізнес-процесів, що дозволить мінімізувати втрати часу управління  за-

мовленнями та підвищити рівень надійності поставок готової продукції клієн-

там. Зростання продажів очікується за рахунок підвищення якості обслугову-

вання покупців, зниження витрат часу на обслуговування одного покупця і під-

вищення рівня відповідності сервісу очікуванням покупців.  

9. В роботі проаналізовано показники доходів і витрат за проєктом та ви-

значено показники його ефективності. Встановлено, що проєкт окупиться через 

наприкінці другого року після впровадження, показник абсолютного економіч-

ного ефекту, визначений з використанням методів дисконтування, становить 

625,3 тис. грн.  
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