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новітніх технологій. А саме інвестиційний проєкт скорочення енерговитрат виробництва 
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від реалізації за п’ять років складатиме 116679039,67 тис. грн., загальна сума чистого 

прибутку – 19802193,48 тис. грн., загальна рентабельність продаж – 17%. Це достатній 

показник ефективності для підприємства, який свідчить, що кожна грн. виручки від 

реалізації принесе 0,17 грн. чистого прибутку. 

Значимість роботи – запропоновані управлінські рішення можуть бути використані 

у процесі практичної діяльності підприємства як елемент формування стратегії та плану 

розвитку на основі підвищення конкурентоспроможності продукції та збільшення сегменту 

цільового ринку. 
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on the topic: Substantiation of the efficiency of decisions in the field of managing the 

competitiveness of the company’s products (based on the materials of JSC “Zaporizhzhia 

Ferroalloy Plant”) 
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Structure of the work: 72 pages of computer text; 11 drawings; 16 tables; 30 reference 

sources. 

The object of development is the process of managing the competitiveness of enterprise 

products. 

The purpose of the work is theoretical substantiation and development of solutions to 

increase the efficiency of managing the competitiveness of the company's products. 

The main results of the bachelor's qualification work are as follows: the theoretical 

foundations of managing the competitiveness of the company's products are considered; the 

production and economic activity of JSC “Zaporizhzhia Ferroalloy Plant” was analyzed; the level 

of competitiveness of the company's products was investigated; a project to increase the 

competitiveness of the company's products is proposed; the economic efficiency of the proposed 

management solutions to increase the competitiveness of the products of JSC “Zaporizhzhia 

Ferroalloy Plant” is substantiated. 

Research methods – structural and logical analysis, economic and strategic analysis, trend 

analysis, strategic and factor analysis. 

The results of the bachelor's qualification work are recommended for use at domestic 

industrial enterprises. 

The scope of application is management of the competitiveness of the company's products. 

Economic or socio-economic efficiency - measures to increase the volume of production 

through the introduction of the latest technologies are proposed in the qualification work. Namely, 

the investment project to reduce the energy consumption of the production of ferroalloy products 

in order to increase its competitiveness, since the sales revenue for five years will amount to 

116679039.67 thousand UAH, the total amount of net profit - 19802193.48 thousand UAH, the 

total profitability of sales - 17%. This is a sufficient indicator of efficiency for the enterprise, which 

shows that each hryvnia sales revenue will bring 0.17 hryvnias net profit. 

Significance of the work - the proposed management solutions can be used in the process 

of the company's practical activities as an element of forming a strategy and development plan 

based on increasing the competitiveness of products and increasing the target market segment. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Підвищення конкурентоспроможності продукції 

підприємств є найактуальнішим  питанням. Якість продукції  – один з 

найважливіших показників діяльності підприємства. Підвищення якості 

продукції значною мірою визначає усталеність становища підприємства в 

умовах ринку, темпи науково-технічного прогресу,  зростання  ефективності  

виробництва, економію усіх видів ресурсів, що використовуються на 

підприємстві. Зростання якості продукції – тенденція, притаманна роботі усіх 

провідних підприємств світу. 

Управління конкурентоспроможністю продукції підприємств на 

сьогоднішній день відіграє важливу роль в системі управління  підприємством. 

Саме рух концепцій від маркетингового підходу в управлінні до концепції 

управління конкурентоспроможністю продукції є найактуальнішими для 

менеджменту підприємств, адже це інтегрований процес, який складається із 

декількох взаємопов’язаних складових та від якого залежить 

конкурентоспроможність підприємства. Все це й обумовило вибір теми. 

Мета та завдання дослідження. 

Метою кваліфікаційної роботи є теоретичне обґрунтування та розробка 

рішень щодо підвищення ефективності управління конкурентоспроможністю 

продукції підприємства. 

Для досягнення зазначеної мети в кваліфікаційній роботі поставлені і 

вирішені наступні завдання: 

— розглянути теоретичні основи управління конкурентоспроможністю 

продукції підприємства; 

— виконати аналіз діяльності АТ «Запорізький завод феросплавів»; 

— дослідити рівень конкурентоспроможності продукції АТ 

«Запорізький завод феросплавів»; 



 

— обґрунтувати управлінські рішення щодо підвищення 

конкурентоспроможності продукції  підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес управління конкурентоспроможністю  

продукції підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні підходи 

щодо підвищення ефективності управління конкурентоспроможністю продукції 

підприємства  

В кваліфікаційній роботі використані наступні методи: структурно-

логічного аналізу, економічного та стратегічного аналізу, трендового аналізу, 

точки беззбитковості, стратегiчного та факторного аналізу.  

Практична значущість полягає в тому, що запропоновані в роботі 

управлінські рішення можуть бути використані у процесі практичної діяльності 

підприємства як елемент формування стратегії та плану розвитку на основі 

підвищення конкурентоспроможності продукції та збільшення сегменту 

цільового ринку. 
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