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®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHOI CTPATET'TI PO3BUTKY NIJIIIPUEMCTBA

3arocTpeHHs KOHKYPEHIii Ha BHYTPIIIHEOMY 1 30BHIIIHIX pUHKAX 3MYIIYE ITiJIPUEMCTBA
IIyKaTH HOBI JDKEpesia 1 crmocoOu 3abe3nmedyeHHs BIACHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, SKi
3aJeKaTh BiJ] MOXJIMBOCTI (pOpMyBaTH 1 pO3BMBATH KOHKYpEHTHI mepemaru. ['nmoGaiizaris
CBITOBOi ©KOHOMIKH, 3pOCTaHHS KOHKYpEHIli, JWHaMiuyHI 1 HemepeadadyyBaHi 3MIHH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA - BCE II€ MPU3BOIUTH 10 BAHUKHEHHS! HOBUX BUKIIMKIB, IOJJOJAHHS
SKMX HAalpaBJICHO Ha 3a0e3MEeUeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a paxyHOK (hopMyBaHHs
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar HOBOTO MOPSAKY, IO OOYMOBIIOIOTh YHIKaJIbHICTH IiJIPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIII 1 SIKi € OCHOBOIO JIJISl PO3POOKH HOT0 KOHKYpeHTHOT cTparerii [1].

KoHkypeHTHI mepeBard MiANPUEMCTBA - I[I€ CTPATETiYHI AKTUBH, SIKi 3yMOBIIOIOTH
BUHUKHEHHS I[IHHOCTI, SIKY MiJIPUEMCTBO IPUHOCUTH CBOIM KJli€HTaM. [HIIMMU clioBaMH, Lie
AKTHUBH, BiJ] AKX 3QJIC)KUTH T€, SIK MMiJIPUEMCTBO 3MOKE IPOTHCTOATH HOBUM 3arpo3am 3 00Ky
KOHKYPEHTIB - 3arpo3aM, Mpo iCHyBaHHS SIKUX BOHO, MOXKJIMBO, HABITh HE 3/10TaAyeThCs 1 SK1
MOXYTb 3'SBUTHCS B PE3YJIbTATI 3MiH Y 30BHIIIHHOMY CEPEIOBHUIIII.

TakuM YHMHOM, KOHKYpEHTHa CTpareris MiJIPUEMCTBA BHCTYNA€ CHOCOOOM SIK
dopmyBaHHs, Tak 1 3a0e3meueHHs CTIMKUX KOHKYPEHTHHX IiepeBar. 3a JOMOMOTOIO
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii KOHKPETU3YIOThCS Ta BU3HAYAIOThCA IUISIXU peasi3amil
3arajgbHOi CTpaTerii PO3BHTKY MIANMPUEMCTBA, SKa BCTAHOBIIOE OCHOBHI HANpPSIMKU WHOTO
TISUTBHOCTI.

Crix 3a3Ha4MTH, IO CHIBBIJHOIICHHS KOHKYPEHTHOI 1 3arajbHOI CTpaTerii pO3BUTKY
HiANPUEMCTBA HOCUTH JIANEKTUYHMNA XapakTep. 3 OAHOro OOKYy, KOHKYpEHTHa CTpaTeris
KOHKpETH3y€ CTpaTerito po3BUTKY MiANPHEMCTBA, 3abe3nedye ii peasizaiiio Ta MOBHICTIO
MiANOpsSAKOBaHA 1H, a 3 1HIIIOTO - HEPIJKO B TOCMONAPCHKIN MIAIbHOCTI BUHUKAIOTH CUTYAIlil,
KOJIM TepLI HDK MNPUIHATH pIIIEHHS MpO 3MIHM CTpaTeriyHoi cdepu AisUIbHOCTI, Tpeda
CHOYAaTKy BCTAaHOBUTHU NPIOPUTETH KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 1 BU3HAUUTH, YU 3MOXE
HIJIPUEMCTBO 3a0€3MEUNTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1 c(hOpMYyBaTH KOHKYPEHTHI
nepeBaru 3a JI0IoMOro0 po3po0IeHoi cTpaTerii.

He moxHa 001liT cTOpOHOIO TOW (haKT, 10 HEOOX1IHICTh (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii MiAnpueMcTBA OOyMOBJIEHA Hemepen0auyBaHICTIO 30BHIIIHBOTO CEepelOBHILA
(HampuKJiaa, HECIIO/A1BaHE 3pOCTaHHS MOIUTY, 3MiHA B TEXHOJIOTISIX KOHKYPEHTIB, HECIIO/1IBaHEe
BUHUKHEHHS HOBHUX KOHKYpEHTIB Towlo.). OTxe, (popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Mae
IPYHTYBaTHCSI Ha TJIMOOKOMY PO3YMIHHI PUHKY 1 BIIACHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar (Takox 1
HENOJIIKIB), TMependayeHHi M1 KOHKYPEHTIB. AHali3 30BHIIIHBOTO CEpEJOBUIIA A€
MOJKJIMBICTh BUBUYUTH OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, IXHI MO3ULII Ha PUHKY 1 BUAUIUTH peajbH1
MOYKJIMBOCTI, HA OCHOBI SIKUX MO>KHA 3a0€3MeYNTH KOHKYPEHTHI IepeBaru mianpueMcTna [2].

3riJHO peCypCHOTO MiIXOTy B OCHOBI CTINKMX KOHKYPEHTHUX IIEpEBar JICKUTh YHIKaIbHE
MO€HAHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar i pecypciB, sKi (OPMYIOTh KIFOYOBY KOMIIETEHIIIIO
HiJIPUEMCTBA, CTBOPIOIOTH CIOKMBYY I[IHHICTH TOBapiB 1 MOCIHYr 1 BU3HA4YalOTh HOTO
YVHIKQJIBHICTD B  KOHKYPEHTHOMY CepeloBHINI. [neHTu(ikamis Ta  BHUKOPHUCTaHHA
HIJIPUEMCTBOM TaKUX YHIKaIbHUX aKTHUBIB, PECYpCiB 1 MOXIJIMBOCTEH [03BOJIAE HOMY
CTBOPIOBATH CTilKi KOHKYPEHTHI IepeBar.
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OTxe, PO3TIITHEMO eTanu mpoiiecy GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MimpHEMCTB,
3aCHOBAHOI Ha 1X KJIIOYOBUX MepeBarax [3].

1. ImenTudikamis 1 aHami3 akTHBIB, sIKi (POPMYIOTh KIJIFOUOBI 3JaTHOCTI MIIIMPHEMCTBA.
Eran mnepenbavyae BHSBIEGHHS Taly3eBHX 1 cHeHU(IYHAX OCOOIMBOCTEH, SKi MOXKYTh
dbopMyBaTH 3MaTHOCTI MIAMPHUEMCTBA, aHATI3 JOCTATHOCTI ITUX 3HAaHb 1 iX BIAMOBITHICTH
CTpATETIYHUM I[JIIM PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

2. KonkypeHTHEe NMO3UI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA HA OCHOBI KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta
OIlIHKA CTpPATErivyHiCTh WOro pecypciB. B pamkax maHoOro eramy 3IiHCHIOETHCS OIlIHKA
KOHKYPEHTHUX II€peBar, B OCHOBI fAKHX JieXaTh KIIOYOBlI KOHKYPEHTHUX IIepeBar, SKi
NOCWIIIOIOTh KOHKYPEHTHY MO3UII0 MiAMPUEMCTBA, a TAaKOXX KOHKYPEHTHUX IepeBar, sKi
OCJIa0IIOITh KOHKYPEHTHY TMO3MIII0 (KOHKYpEHTHI claOKocTi), 1 moOyaoBa MaTpHllb
KOHKYPEHTHUX IepeBar, 0 J03BOJSIOTh BU3HAYUTH CHIIBHI 1 CIa0Ki CTOPOHHU (3aTHOCTI)
HiIPUEMCTBA O MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMHU.

3. @opmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI KIIFOUOBHUX
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar i BHOIp cTpaTeriuHux aibrepHaTtuB. Ha 1boMy erami B pe3yJibTari
aHaTi3y KIIFOYOBUX KOHKYPEHTHUX MEpPeBar BUZHAYAIOTHCS BUIM KOHKYPEHTHUX CTPATETiH, SKi
MO>KYTh BUKOPHCTOBYBATHCS B JIISTILHOCTI MiAMTPHUEMCTBA, 1 JOPMYETHCS MEPEITIK CTPATErTUHUX
ATBTEPHATHB PO3BUTKY KIFOYOBHX KOHKYPEHTHHX IIEPEBar ImimpueEMCTBA.

4. BuzHayeHHs CTpaTeriyHUX HaAMpPsIMKIB (OpMyBaHHA Ta PO3BUTKY KIHOUOBUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar IiJIpHeEMCTBA.

TakuM ynHOM, POpPMYBaHHSA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTB HA OCHOBI
iX KJIFOYOBUX TIEpeBar, HAJIa€ MOXJIMBICTh iX IMOJAIBIIOTO0 PO3BUTKY B 3aJIGKHOCTI Bif
HAsIBHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEH CTpaTeriyHMX pecypciB miamnpuemctBa. Lleil mporec Bumarae
MOETATHOTO MiAXOMYy O iAeHTHdIKalil KIOYOBUX KOHKYPEHTHHX MEepeBar i pecypciB B
KOHTEKCTI 3arajibHOi cTparerii po3BUTKY miAnpuemcTBa. CTpareriyni HanpsMKu GOopMyBaHHS
Ta PO3BUTKY KIIFOUOBHX IEepeBar MOBHUHHI OyTH YiTKO B3a€MOIIOB'sI3aHI 1 B3a€MO3yMOBIICHI
[ISIMU KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miAnpueEMCTBa.

MosnuBocTi popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiJIpUEMCTB HAa OCHOBI iHHOBAITIH
BHU3HAUAIOTHCA HASBHICTIO PECYpPCIB 3HaHb, 3JAaTHICTIO iX 3amydeHHS 1 eQEeKTUBHOTO
BUKOPHUCTaHHSA Juisl 3a0e3neyeHHs Oe3nepepBHOCTI 1HHOBaliiHOro mnpomecy. B ymoBax
rnobamizamii  Ta  iHTepHamioHadi3allli eKOHOMIKHM, TIOCHUJICHHS  KOHKYpEHIi, ske
CYMPOBOJIKYETHCS CKOPOUYCHHSM >KHTTEBOTO MWKy IHHOBAIM Ta KOHKYPEHTHHX TepeBar i
NOJAJIBIIOK JU(epeHIialliel0 PUHKIB, 1HHOBALlIHA AISAJIbHICTh CTa€ KIOYOBUM (HaKTOPOM
ycmixy. SIKIo mAnpueMCTBO TOCTIMHO HE 3HAXOAUTh NUIAXIB TOJIMIIEHHS MPOMO3UINT
(irHOBalii ToBapiB abo mocayr) abo JOCTaBKU Li€i MPOMO3UIli O ClOXKKMBaya (1HHOBAIlis
MIPOIIECY), TO BOHO PU3HMKYE CTATH HAIMIPHO BPa3JIMBHUM B YMOBAX CKJIATHO TPOTHO30BAaHOTO
Oi3Hec-cepeOBHUIIA.
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