CEKNIA - EKOHOMIKA I YITPABJIIHHA Y TIPOMHUCJIOBOCTI
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B mnoBoeHHIN exoHOMIII YKpaiHM KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh 3aJIUIIUTHCS
BUPIIIANEHUM (AKTOPOM YyCHiXy Oi3Hecy W eKOHOMIYHOi Oe3NeKH, a MeXaHi3M
dbopMyBaHHS €(PEKTUBHUX MIAXOIIB J0 BUOOPY KOHKYPEHTHUX IEpeBar TaKOX €
aKTyaJlbHUM B NIANPUEMHHULBKIA JisUIBHOCTI. [{s1 AOCSATHEHHS JOBrOTPUBAIIOTO
ycnixy po0oTa Mo 3a0€3MEUYEeHHI0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiANPUEMCTBA Ma€e
3MIMCHIOBATUCA B YCIX cdepax Ta 3a BCiMa acleKTaMu HOTo MisUIbHOCTI, 30KpeMa B
MapKETHUHTOBIA cdepl, KIOUYOBE 3HAYCHHS SKOTO MalOTh JOCHIDKEHHA ¢
NPOrHO3YBaHHS PUHKY, CHUCTEMa IPOCYyBaHHS Ta 30yTy TOBapy, LIHOYTBOPEHHS,
peKJIaMHa JiSUTbHICTh, OOCITYTrOBYBaHHS CIIOKHBAYA.

[TigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJANPUEMCTBA € TIPOLEC, KUl
3YMOBJIIOE€ TIEBHI MpOTHIII, TOTpedye ymOpaBmiHHSA 1, 30Kpema, (HOpMyBaHHS
MapKETUHTOBUX CTparerid. 3MIHU CTOCYIOThCS BCIX OCHOBHUX OpraHizamiiHux
CKJIQJIOBUX, BKJIOYAIOUM CTPYKTYypYy [E€pCOHANLY, 3alHATICTh, KBaJi(iKaIito,
TEXHOJIOT1l0, O0OJIafHAHHSA, MNPOAYKII0, pPUHKU 30yTy. BHXITHUM MOMEHTOM
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BUCTyIIa€ PO3po0Ka MapKETUHIOBOI CTpaTerii
3 ypaxyBaHHSM YyCiX aClEeKTiB CIPUSHHS Ta MPOTUIIT TAKOTO IiIBUIICHHS.

MapkeTrHroBa CTpaTerisi po3rIAJacTbcs SK CHCTeMa YIPaBIIHCHKUX Ta
OpraHi3aliifHO-TEXHIYHUX 3aXO[iB, CIPSAMOBAHMX HA Oprasizauilo e(OeKTUBHOTO
BUPOOHMIITBA BUCOKOSKICHOI MPOAYKIIT 3 METOI 3a0e3ledyeHHs] MPUOYTKOBOIO
rOCIOJIapIOBaHHsl MIJNPUEMCTBA Ta CTIMKOIO KOHKYPEHTHOIO CTaHy Ha PUHKY.
MapkeTuHroBa cTparteris MANPUEMCTBA € KOMILJIEKCOM MAapKETHHTOBUX 3aXOMIB Ta
Ha0OpOM IHCTPYMEHTIB 3 IX peajizarlii, o CHpAMOBaHHN Ha JOCATHECHHS Micli Ta
peaiizalifo JIOBTOCTPOKOBUX IIIJICH IMMANMPUEMCTBA, a TaKOXX Ha 3aJ0BOJICHHS
icHyrounx notped crokuBaviB. OTke, MapKeTUHIOBa CTpaTerisi — 1ie 6a30Ba YacTUHA
CTpaTEriYHOTO MJIaHyBaHHS ISUTBHOCTI 1 IITPUEMCTBA B JIOBTO- Ta
KOPOTKOCTPOKOBOMY TIEpiofiax, 0 0a3yeThcs Ha BU3HAYEHH] BJIACHOTO MOTEHIIIaTy Ha
OKpPEMOMY PHHKY, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BJIACHOI MPOAYKIIIi Ta MiJMPHEMCTBA B
IIJIOMY 1 JIEKUTh B OCHOBI TOCTAHOBKM €(EKTHBHUX IIUICH IS BCIX MiAPO3IiNTiB
TaKoTo MianpueMcTna [1].

®opmMyBaHHA MapKETHHTOBUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeridi  MiANMpUEMCTBA
3a0€3MeuyeThCs 3AIMCHEHHSIM TaKMX 3aXO[IB: JOCIIIKEHHS 30BHIIIHHOTO MaKpoO- 1
MIKpPO- CEpEJOBHINA Ta OI[IHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
BIIPOBA/DKCHHS MeEXaHI3MIB (OpMyBaHHA KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii; peami3aris
MeXaHi3My 3a0e3MeueHHs €IHOCTI CTPaTeridyHOrO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, IO
nependaydae BiAMOBIIHICTH KOMIUIEKCY MAapKETHHIOBUX CTpPATETii MIANPUEMCTBA Ta iX
1HTErpaIio y 6a30By KOPIOpaTUBHY CTPATETIIO.
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[TignpuemctBo TOB «byxniBen» XapakTepu3yeTbCsi CTajJold BHPOOHUYO-
roCIoAapChbKO0 JISUIBHICTIO, MPO IO 3aCBIAYMB PO3PaXyHOK EKOHOMIYHUX Ta
(hiHAHCOBUX TIOKa3HUKIB Horo poOoTu. Xoda MIAMPUEMCTBO ¥ Mae HETaTHBHI
TEHJICHIIIi, SK-TO 3MEHIIECHHSI CepeHbOI BapTOCTI BJIACHOTO KamiTaldy Ta 0OOpOTHHX
KOIITIB, IPOTE € ¥ MO3UTHMBHI MOMEHTH IIOJ0 3POCTaHHS CEpeIHBOPIYHOI BaApPTOCTI
OCHOBHHX 3aCO01B Ta 3HW)KEHHS BapTOCTI AeOITOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI.

AHani3 npoBaJKeHHsI MapkeTuHry Ha mianpueMctsi TOB «byaiBen 3acBiT4uB,
BmcyTchTb cTanux 3acaj (HopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar 1 KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIay, BIACYTHICTh KOHKYPEHTHHUX CTpPATETii Ta IHIIMX CUCTEMATUYHHUX 3aXOIB
[I0JI0 MapKETHHTOBOTO TMOCHJIEHHS KOHKYPEHTHHMX IMO3MIIM Ta PUHKOBOTO CTaTyCy
nignpuemMcTBa. TomMy MiANpUeMCTBY HEOOX1HO BXKUTH 3aXO0/1B JIJIs 3a1I00ITaHHS BTpAT
ICHYIOUMX PUHKOBHX MO3ULIH.

JocnipxenHs: nepcnekTuB pyHkionyBanHs nianpueMmctsa TOB «byniBen» Ha
PUHKY, siIKe OYyJO0 PO3KPUTO Yepe3 aHali3 €JIeMEHTIB Oi3HeC-MOJeNl MiAIPUEMCTBA,
3aCBIJUMIIO HASBHICTh Y TMIANPUEMCTBA BIANPAIbOBAHUX OI3HEC-TPOIECIB  Ta
PUHKOBHUX MEXaHi13MiB. BcTaHOBIIEHO, 1110 MIANPUEMCTBO ONIEPYE HA HIIOBOMY PHUHKY,
0 ¥ MOSCHIOE MEBHI, HAa MEPIIMHA MOIJIAJ, HENOMIKM y NPOBAa/LKEHHI Ha HBOMY
MapKETUHTOBOI JISIIBHOCTI.

[Ipu 3mificHeHi aHalizy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTBA OYyJI0
3’SCOBaHO, 110 KOHKypeHTocnpoMoxHicTe TOB «byniBem» € nocTtaTHbOrO, MpOTe
HEJIOCTATHHOIO MOPIBHSIHO 3 MOTEHIIIaJbHUM PIBHEM MO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Tomy OyIi0 3ampOMOHOBaHO MApKETUHTOBI 3aXOAM JIJIsl TIOKPAIICHHS CBOIX PUHKOBUX
MO3ULIH, [0 MA€ JO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY OTPUMATH OUIBIINN MPUOYTOK 32 PaXyHOK
e(eKTUBHOT CUCTEMH MAPKETHHTY.

Ha mnignpueMcTBi HeMae OKPEMOTO CTBOPEHHS BIIIUTY MApKETHUHTY, TaKUM
YUHOM MAapKETUHTOBI (YHKLII BUKOHYIOTH IHIII CTPYKTYpHI OAWHMIN. Tomy
MPOBA/PKEHHS. MAPKETUHTOBOI JISUTLHOCTI Ha MIANPUEMCTBI MOKHA OXapaKTepU3yBaTh
HACTyMHUM 4WHOM. [liIMpHUEMCTBO HE € MIOHEPOM HAa PHUHKY, JOCIIHKYE HOBUHKH
KOHKYPEHTIB, BUITYCKA€ MOIOHY MPOAYKIIIIO, CIIJIKY€E 3a MOBEIIHKOIO CIIOKUBAYIB, 1110
CBITYUTh TMPO 3aXHCHY MAapKETUHTOBY ToOBeAiHKY. I[linnmpueMcTBO mNpPOBaIUTH
IMITalllifHy CTpaTETii0 MAPKETUHTY, a caMe KOTIIOBaHHS O13HEeC-MOJIel KOHKYPEHTIB —
JEpiB CBOTO PUHKY.

VYV sKocTi Takux 3axoAiB OyJ0 BHM3HAUYEHO 3alpOBaKEHHS KOMILIEKCHOT
MapKETUHIOBOI CTpAaTerii yNpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta (OpMyBaHHs
3aXO0/1B 3 CHCTEMHOI'O YIPABIIHHS SKICTIO HA MANPUEMCTBI.

Jlo OCHOBHMX UUISXIB MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiANPHEMCTBA
MOKHa BIJJHECTHM TakKi: SKICHO OOIPDYHTOBaHAa MAapKETHMHIOBAa MOJITUKA (GipMU;
CTBOpPEHHSI TOBapy-HOBHHKH Ta MiJBHUINEHHS ii SKICHUX XapaKTEPUCTHK; IMOIIYK Ta
3a0e3neueHHs IepeBar TOBapiB y MOPIBHSIHHI 3 TOBapaMU-CyOCTUTYTaMH; BUSBIICHHS
nepeBar 1 HeJI0JIKIB aHAJIOT19HOT TPOIYKIIii, 1 BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX PE3YJIbTaTiB;
OHOBJICHHS MAIlIMH Ta 00JIaJHAHHS; TOCTIMHUN KOHTPOJb 32 3HIKEHHSIM CO01BapTOCTI
TOBapiB; MOKPAIICHHS AKOCTI CEPBICY Ta 0OCIyroByBaHHS; Au(epeHIiallis TOBapiB.

Hna mignpuemctBa TOB  «byaien» mnigxoauts «Ctparteriss BuUOIpKOBOTO
pO3BUTKY». OCHOBHI XapaKTePUCTHKH I[i€l CTpaTerii: MOIIyK NUIAXIB 3400yTTs

KOHKYPEHTHUX IepeBar MminpueMcTBa (BUCOKA SKICTh MPOAYKIi, MIABUILEHHS PIBHS
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CEpBICHOTO OOCITYroByBaHHS); KOHLIEHTpAllisl 1HBECTHULIA Yy CErMEHTax, e
npuOyTKOBICTh BHCOKA, a pHU3UK BIAHOCHO HHU3bKUNW. OCHOBHHMH HampsiMaMu
MapKeTUHIroBoi cTparerii po3BuTky TOB «byaiBem» € yTpuMaHHs CBOiX MO3UINN Ha
PUHKY, 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX IMepeBar NUISIXOM BUTOTOBJICHHSI BUCOKOSIKICHOI
IPOJYKINi 3a MOMIPHY I[IHY, PO3BHUTOK MAapKETHHTOBOTO MEXaHI3MY 1 BHU3HAUYCHHS
3arajbHOI MApPKETUHTOBOI CTpATerii B CETMEHTaX PUHKY.
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