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IHTEI'PALIA NO3AIIKIIBHOI OCBITU Y KJIACTEPHY MOJIEJIb
OYHKHOIOHYBAHHSA NIAIIPUEMCTB

OcBiTa € BaXJIMBUM CKJIQTHUKOM (QOpPMYBaHHA SAKICHHX TmpodeciiHuxX Ta
IPOMAJICEKUX KOMIIETEHTHOCTEH 0COOMCTOCTI; (QopMye 3HaAHHS, sKI 3a0€3MEUYIOTh
IHTEJIEKTyalbHUN, (PI3UYHUI Ta TyXOBHUN PO3BUTOK, 3 METOIO MOMAAJBIIOI peani3aii y
pi3HUX cdepax KUTTEASUIBHOCTI. Big Toro sik came BinOyBaeThbcs OCBITHIN MpoILEC Ta
HAJAIOTHCA OCBITHI TMOCIYTH 3QJICKUTh SIKICTh HAOYTUX 3HaHb, BMIHb Ta HABUYOK.
AKTyanbH1 TEHIEHIIIT pUHKY Ipalli Bce OibIiie MOTPeOYIOTh Bl KaHAUIATIB HA BAKAHTHI
MOCa/Id CIEIIaNICTIB, K1 3/1aTHI KBaJi(hikOBAaHO BUKOHYBaTH poOOTY, Ta 3A1MCHIOBATH
MOKJIaJeHI Ha HHUX OOOB’SI3KM, a OTXKE, BUHUKAE HEOOXIAHICTh Yy MiJKPIIJICHHI
TEOPETUYHUX 3HAHb MPAKTUYHOIO AISUTBHICTIO. BapTo 3a3HaunTH, 1Mo 3a OMimiiiHUMEU
JaHuMU MiHICTEpCTBa OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHH (3BIT 3 MOHITOPHUHTY MpaleBIaIITyBaHHS
BUITYCKHMKIB 3aKJIaJlIB BUIOI Ta (axoBoi mepensuioi ocBiTH) 41 % BUIYCKHUKIB
3aKJiaJiB OCBITM He € TmpaunesiamroBanuMu [3]. Takuii ctaH pedeil, 30Kpema,
3YMOBJICHUH THUM, 1110, 3HAYHA YACTUHA CTYACHTIB 200 HEe HA0yBa€e HEOOX1THUX 3HAHD JJIS
MPOBA/KEHHS MPOQECIHOI ISIBHOCTI, a00, 3aKIHYMBIIM 3aKJaj] OCBITH, HE MAarOTh
VSIBJICHHSI TPO CBOIO TMOAAJBINY ISUTBHICTH, TaK SK HE JOCTaTHhO BU3HAYMIN CBOI
3M110HOCTI, 1HTEPECH Ta HAXWJIU; a00 3MIHIOIOTH CIHEIadbHICTh Ha 1HINY. BiamoBigHO
BUHUKAE HEOOX1IHICTh Y A1€EBOMY IHCTPYMEHTI, IKUW OM HaJlaB MOXJIMBICTh Y PAHHBOMY
Billl y TOBHIA MIpi PO3KPUTH 3I0HOCTI OCOOMCTOCTI 3 METOI0 iX TOJAJIBIIOro
BUKOpHUCTaHHs (peamizarii), 30kpema y mnpodeciiHoMy cepeaoBuii. BpaxoByroun
3a3Ha4YeHE, BBAKAIO 3a JIOIIJIbHE PO3MVIIHYTH MOKIIMBOCTI IMO3AIIKIIBHOI OCBITH B
KOHTEKCTI i1 1HTerpallii y Ki1acTepHy Mojieib GyHKIIOHYBaHHS MIITPUEMCTB.

[TonsTTS «KIIacTep» Mae 6arato BU3HAYEHBb Ta 3yCTPIYAETHCS Yy pi3HUX cepax —
eKoHOMiKa, reorpadis, iHpOpMaIIiiHI TEXHOJIOTI, XIMisl, My3HKa TOII0. BOHO moXoauTh
B1JI aHTJIICBKOTO CI0Ba «cluster», Mo MepeKIaTacThes K CKYITYeHHs, rpymna, pii.

Knacrepua Mojenb (QyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB TOJISITA€ Yy KOHIICHTpAIlii
3yCUJIb TeorpadiuHo- Ta ray3eBo CIIOPIAHEHUX Cy0’ €KTIB, K1 B3aEMOI1I0U1 MK COOOI0,
MOCWJIIOIOTh CBOI0 KOHKYPEHTO3/JATHICTh T4 CTBOPIOIOTH CHUIBHUM KIHIEBUN MPOAYKT
(npoaykTn) 3 OUIBLIOI JOAAHOIO BAPTICTIO. Y CBOIM JiSJIBHOCTI BOHHM CHPHUSIOTH
€KOHOMIYHOMY 3POCTAHHIO PETiOHYy, 3YMOBIIIOIOYM palliOHAJIbHUN OOMIH pecypcamu
(MaTepiaJbHUMH, 1HTEJIEKTYAJIbHUMHU, KaJAPOBUMH TOIIO) Ta MOXJIMBICTH CTBOPEHHS
MYJIbTUILUTIKAIIHHOTO €(hEeKTy.

BpaxoByroun 3a3HaveHe, MiAMPUEMCTBA HAMArarOThCsS CTBOPUTU HABKOJO cebe
TaKe CEPEIOBUIIIE, IKE O JJO3BOJIMIIO MAKCUMAJILHO BUKOPUCTOBYBATH Ta 3aTy4aTH HasiBH1
pecypcH, 30KpeMa JIIOJChKI. Y TpUKIaJ MOXKHA HABECTH BIJIOMY y BCbOMY CBITI
«KpeMHieBy TONMUHY», SIKa TaKOX € 1 PO3BUHYTHM BUCOKOTEXHOJIOTIYHHUM KJIACTEPOM.
[IpoBiHUMU YMHHUKAMH y Horo (opMyBaHHI MOKHa O€3yMOBHO BBa)KaTH PO3BUHYTY
1HMpacTpyKTypy Ta KOMQOpPTHUH KiIIMaT (3yMOBIIOE 3POCTAHHS MICT Ta KIJTBKICTh
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MEIIIKaHI(B), aje € Ie OJHA CKiaaoBa, 0e3 sikoi Bemuki IT-xkommanii, Taki sk Apple,
Google, AMD, Intel ne 3mormu 6 edexTuBHO QyHKITIOHYBaTH — I1€ OCBITHS (HayKOBa)
nisuibHICTh. CaMe BHITYCKHUKH JIOKQJIBHHUX YHIBEPCHUTETIB, 30KpEMa BiJIOMOTO
Crendopacpkoro, 3a0BOJBHIIOTH KaapoOBlI MOTPEeOM BIAMOBIIHUX MIINPHUEMCTB Ta
iHmMX BenWKWX Kommadii [1]. BpaxoByroum 3a3HadeHe, KiacTepHa MOJCHb
(YHKI[IOHYBaHHS TMIANPUEMCTB MOTPEOy€ IHTETPAIiI0 OCBITHBOI (HAYKOBO1) MISITBHOCTI.

UWHHNM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM BHU3HAYCHO HU3KY CKIATHUKIB OCBITH BiJ
JOMIKIJIEHOT OCBITH JI0 OCBITH JOPOCIHUX, aJie IOCUTh JOIIIBHUM Y KOHTEKCTI 1HTerpartii
y KJIacTepHy /MISUIBHICTh € TIO3alllKiIbHA OCBiTa (HE BUKIIOYAIOUHW MOYJIUBOCTI
npodeciifHoi (mpodeciiiHo-TeXHIYHO1), (paxoBoOi MepeBUIIOT Ta BUIIOI OCBITH).

[To3zamkinpHa OCBiTa (MO3aKjJacHa OCBITA) — II€ OCBITA, SKa HAMAEThCA Y
no3aypo4yHuii (o3akJIaCHUI) Yac, 1 HalpaBjeHa Ha pO3BUTOK BJIACHUX YMIHb T4 HABUYOK
BIJIMOBIAHO 10 OCOOMCTUX 1HTEpECiB Ta MOTped. BoHa € BUKIIFOYHO JOOPOBIILHOIO 1 MOXKE
3100yBaTUCh SIK Yy CIEIMiadi30BaHUX 3akKiajax MOo3allKUIbHOI OCBITH JE€p>KaBHOI,
KOMYHaJIbHOI Ta NPpUBATHOI (HOPM BJIIACHOCTI, TAK 1 B IHPOpPMaIbHOMY BHU/I1 (CAMOOCBITA).
OcHOBHE 3aBJlaHHA — HAJaTH CIPUATIUBE cepenoBulle (yMOBH) Uil (DI3UYHOTO,
TBOPUYOI'O, AYXOBHOIO Ta IHTEJIEKTYAJIbHOTO PO3BUTKY IS MOJANbIIOI MpodeciitHol
caMmopeadmizarii [4, 5].

OpieHTYyIOUHMCh HAa TPAKTUYHUI JOCBIJ Y 3M1MCHEHHI MyOJIYHOIO YHpPaBIIIHHS
MO3AIIKIILHOIO OCBITOI0, MOXXHA CIOCTEpIraTv, IO BIAMNOBIJHA CHUCTEMa HE €
parioHaIbHO c(POPMOBAHOIO, a BIJIMOBITHO, HE MOKE B MOBHIN Mipi BUKOPUCTOBYBATH
HasiBHUM noTeHIian. lle B mepury yepry moB’s3aHO 3 HECTau€lO0 KOIITIB HA yTPUMAHHS
MO3aIIKUILHOT OCBITH 4Yepe3 11 «3aJHUIIKOBUID MPUHIMN (iHAHCYBaHHSA. SIK HACIIOK —
3acTapijia MarepiajbHO-TeXHIYHA 0a3a, BIJICYTHICTHb MEIaroriyHOTO CKJIaay Ta HOTo
«CTapiHHS» Yepe3 HU3bKUM piBeHb oruiatu mpari. OKpiM IbOTO, JeAKl 3aKJaau
MO3aIIKIJILHOT OCBITH, HaBITh, HE MAalOTh BJIACHUX OyiiBelb. 3 OrJsAay Ha IIg,
MO3alIKIJIbHA OCBITa NMOTpeOye CYTTEBO HOBHX MIAXOAIB Yy (DYHKI[IOHYBaHHI, SIKi O
CIPUSUIM HAJIAHHIO SIKICHUX OCBITHIX MOCHYT, Ta BIANOBIAAIN YMOBAaM cydacHOCTI. L{poro
MOHa JOCSITH IHTErpyBaBLIM ii y KJIACTEpHY MISJIbHICTh MiANPUEMCTB (ycix (opm
BJIACHOCTI1), CTBOPHUBILM BIAMOBIAHY MOJENb (DYHKIIOHYBaHHS. Y LbOMY KOHTEKCTI
CIIOCTEPITa€THCS MPAKTUYHA HANIPABJIEHICTh OCBITHBOI A1SUIBHOCTI, 10 3YMOBIIIO€ OLJIbIII
e(eKTUBHE ONaHyBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb, 1X MIAKpIMIeHHS. BignoBigHa iges
BUKOPUCTOBYETHCS Y IyallbHIM (opMi 3400yTTS OCBITH, 11O BXE IOKa3ajla CBOIO
PEe3yIBTATUBHICTD MPOTATOM MUIOTHOTO BpoBapkeHHS y 2015 — 2017 pokax, Ta akTUBHO
anpoOyeThesl 3akiajaMu BUIIOI Ta mpodeciiiHoi (mpodeciiHO-TEXHIYHOT) OCBITH Yy
CHiBmpali 3 WIAIPUEMCTBAMHU, YCTaHOBaMU Ta opranizamismu [2, 5]. A oTxe,
aJanTyBaBIIM BIAMOBIIHY 1€0 10 TMO3AIIKUIHPHOI OCBITH, BHHHKAIOTh MOJIHBOCTI
MOKPAIICHHS! HAJaHHS OCBITHIX TOCTYT, IHTETPYBAaBIIM OCBITHIO JISUTBHICTH Ta il
pe3yibTaT y podeciiiny cdepy depe3 HaJlaroKeHHS MPOIIecy Aep KaBHO-TIPUBATHOTO
(KOMyHaJILHO-TIPUBATHOT'O/ACP>)KABHOT0) MAPTHEPCTBA 3aKJIAJIIB IMO3AIIKIJILHOI OCBITH,
OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSI1yBaHHS/OpraHiB Aep>KaBHOI B Ta MiANPUEMCTB.

BianoBigHo, 3allikaBieHl CTOPOHU MOXKYTh CTBOPIOBaTH CBOEPIJIHI KJIACTEPU 3
3Iy4eHHSM MOXJIMBOCTEHM MO3amKuibHOI ocBiTH. [lo-mepiie, 1€ 103BOJIUTH
3a0€3Ne4nTH MiANPUEMCTBA MOTEHIIMHUMHU KaJipaMu, SIKi B)K€ HA MOMEHT MPUIHATTS Ha
pOOOTY 3MOXYTh 3 IEBHUM XHMCTOM BHKOHYBATH MOKJIa/IeH1 Ha HUX 000B’s13ku. [lo-apyre,
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I[e COpUATHME HaJexHIA mpodeciiiHiil opieHTaIlli 37100yBayiB OCBITHU, MOYMHAIOYHU 3
PaHHBOTO BIKY; JO3BOJIMTH BU3HAYMTH HAMOUIBIN ITiKaBl cepu Ta Xapakrep poOOTH
BIJIMOBIAHO J0 BIAcHUX 3110HOCTed Ta ymomobanp Tomio. Ilo-Tpete, 11e MOKIHMBICTB
HaJaro/HKCHHS TOBMOTPUBAJIOTO MApTHEPCTBA 3aKJIaiB OCBITH (B 0c001 iX 3aCHOBHUKIB
— CUIBCHKUX, CENMIIHUX Ta MICBKHX pajl/OpraHiB MICIEBOTO CaMOBPSTyBaHHs;/OpPTraHiB
JepKaBHOI BJiaaW) Ta MIANPUEMCTB, YCTaHOB, Oprasizaiiii (He3anexxHo Bif GopMu
BJIACHOCTI), IO JO3BOJUTH 3HAYHO TOJIMIIUTH MaTepiaIbHO-TEXHIYHE Ta KaJpOBE
3a0e3ne4eHHs O3alIKUIbHOT OCBITH. Y I[bOMY KOHTEKCTI IOIIJIbHO BPaXOBYBATH CBITOBY
TEHJICHIIII0, & caM€ KOPIIOPaTHBHY COliaJIbHY BianoBigadbHICTh (naini — KCB). Benuki
MIANPUEMCTBA HAJAIOTh BIJHOCHO MPOMOPLINHY MATPUMKY CYCHIIBCTBY Y PI3HHX
chepax uepe3 HEraTUBHI Pe3ybTaTU CBOET JISJIBHOCTI HA BIAMOBIIHINA TepUTOpPIi (1715
BIJIMOBIAHOTO CYCHIJIBCTBA, TPYIHU JIIOJICH, €KOJIOTii, IHIIUX IiJAMNPUEMCTB TOIIIO).
BpaxoByroun 11e, iHIIIaTUBHI KEPIBHUKHM Ta MOCAJA0BI 0cOOM opraHiB myOJiyHO1 BIaau
MOXYTh CHPHSATH YKIAQJaHHIO YroJ Ta KOHTPAKTIB 31 CTBOPEHHS Kiactepa 3
3allIKaBICHUMH MIJOPUEMCTBAMU Yy cdepax, sKI KOpPEIIOIThCA 3 HanpsMamMu
MO3aIIKIJIHOT OCBITH.

Hampukiaz, BUXOBaHILI TYPTKIB 3 pOOOTOTEXHIKU (HAYKOBO-TEXHIYHUN HAIPsIM),
AK1 MalOTh 3/1I0HOCTI 10 1H)KEHEpIi, IPOrpaMyBaHHs, KOHCTPYIOBAHHS, KOMII FOTEPHOTO
MOJICTIOBaHHS TOIIO OyIyTh 3alliKaBJICH1 y 3aJy4y€Hl JO MiJNPUEMCTB BIAMOBITHOIO
HarpsiMy abo y CXOKHMX 3a JISJIBHICTIO cepax. BilmoBiTHO MiANPUEMCTBO OTPUMYE
MOXIJIMBICTh  «OIIKYBATHCh»  3aKJIaJOM TO3alIKIJILHOI OCBITHU ab0  OKpEeMHM
OpraHi30BaHUM TYPTKOM YU TPyIoO0, 3a0€3MEUYHUBIIN HOro BCIM HEOOXITHUM, HUIIXOM
npoBapkeHHs KCB 3 meroro mpomoriii BlacHOi AiSUIBHOCTI (MIPOJIYKTY), IMIKY Ta
(dbopMyBaHHS TIEPCIEKTUBHOIO KaJPOBOrO PE3epBY 3 YHCIA OCIO, K O3HAKOMIICHI 3
3a3HAYCHUM BHUOM JISUIBHOCTI Ta MalOTh MPAKTUYHUN JOCBIJ 3aBASKH IMO3AIIKIIBHIMN
ocBiTi. KoxeH HampsM Mo3amkiibHOI OCBITH MOKE KOPEIIOBATUCH 3 JISITILHICTIO PI3HUX
MIIMPUEMCTB, a OTXKE, MOXKJIMBOCTI OpTaHi3ailii KJIacTepiB PO3IIUPIOIOTHCS.

Bapro 3a3HaunTH, 110 TiANPUEMCTBA MOXKYTh YKJIaJIaTh JOTOBOPU (KOHTPAKTH) 3
3aKJIaIaMH BUIIIO1 OCBITH, HAPUKIIA, JJI TPOXO/KCHHS B HUX CTaKYBAaHHS YUHIBCHKOT
MOJI011. Y 1[bOMY KOHTEKCTI PO3IIHUPIOIOTHCS MOXKIIMBOCTI 1 B IHTETpallii MO3alIKUIbHOI
OCBITH, a CaM€ BHUXOBAHEIlb MICIs 3100yTTS MMOBHOI 3arajibHOI CEPEAHBOT OCBITU MOXKE
MIPOJIOBXKUTHU 3400YTTSI OCBITH Ha HACTyMHOMY BHUIIOMY DPiBHI Yy TOMY 3aKjiajil BHUILO1
OCBITH, SIKUU TaKOX 3aJIy4eHO A0 CHIIbHOI a00 KJIaCTEpHOI MISJILHOCTI BIAMOBIAHOIO
1 TPUEMCTBA/ T ITPUEMCTB.

[TimcyMoBYyrOYM BHINE3a3HAUEHE, MOJKHA CTBEPIPKYBATH, 110 TO3aIIKIJIbHA OCBITa
MOTEHIIIITHO MOXe OyTH JIEBUM THCTPYMEHTOM JIJISl PO3BUTKY MPAKTUYHUX 3/110HOCTEH
3100yBaviB OCBITH, ajie Y (DyHKIIOHYBAaHHI BIJIMOBIAHOIO CKJIaJHHUKA OCBITH B YKpaiHi
HasBHI MpoOJEMHU, 30KpeMa  «3aJUIIKOBUW» TNPUHIUIN  (pIHAHCYBaHHA, IO
YHEMOJXKJIUBIIIOE HaJeXHE (MMOBHE) BUKOPUCTAHHS HAsBHOTO TOTEHIany. BiamoBigHo,
1HTErpalis MO3alKiIbHOI OCBITH Y KJIACTEPHY JISIBHICTD MIMPUEMCTB MOXKE 3yMOBHUTH
NO3UTUBHI 3pyIIeHHA Yy cdepl OCBITM (HaJaHHS OCBITHIX MOCIYT) Ta paliOHAJIbHO
PO3MOPSKATUCH HASBHIMH PECypcaMu, 30KpeMa KaJIpOBUMH.
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