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CBiTOBMI JOCBiJ] 1 MpaKTUKa TOCHOJAPIOBAHHS IMOKa3ylOTh, L0 HAWBaXKIMBIIIONO
O3HAKOI0 PHUHKOBOI E€KOHOMIKM € ICHYBaHHSI 1 B3a€MOJIisl BEIMKHUX, CEpeHIX 1 Malux
HiIPUEMCTB, iX ONTHMaibHE CHiBBiIHONICHHS. HaiOinpln AUHAMIYHUM €JIEeMEHTOM
CTPYKTYpU €KOHOMIKH, IO TIOCTIMHO 3MIHIOEThCS, € Maluid Ta cepeaHiid Oi3Hec.
3apyOiKHMIA TOCBIA MIATBEPIKY€E €PEKTUBHICTh ICHYBaHHS CEKTOPY MAJIUX MIJIPUEMCTB B
cyuyacHii exoHomirmi. Mani Ta cepelHi MANPUEMCTBA BiIITPalOTh MPOBIAHY POJIb Y 3MiHI
CTpykTypu (opM BiacHOCTi. B yMOBax MacoBOro 3akpUTTS JEPKABHUX IIMNPUEMCTB 1
CTPIMKOTO 3pOCTaHHS 0€3pOOITTS PO3BUTOK MAJIOTO Ta CEPETHBOTO MIANPUEMHULITBA MOXKE
CTBOPUTHU Oarato MOXKJIMBOCTEN JUIsl MpaleBIallITyBaHHS ITUPOKUX BEPCTB HACEIICHHS.

VY PpUHKOBIA €KOHOMIIl Maji Ta CEepeliHl MHIANPUEMCTBA BUKOHYIOTh LTy HH3KY
KUTTEBO BAXKIMBUX (YHKINN: BIIITpalOTh OCOOJIMBY pOJb Yy PO3BUTKY TOPTriBIi, cdepi
MOCIyT, TPOMAJCbKOMY Xap4yyBaHHI, BHPOOHMIITBI TOBapiB HAPOJHOTO CIIOKUBAHHS;
CHpUsIFOTh (POPMYBaHHIO KOHKYPEHIIl Ta MPOTHUCTOSNTH MOHOTOJNICTUYHHM TEHICHITISM;
CTBOPIOIOTh BEJIMKY 4YacTKy TOBapiB B EKOHOMIIl; CIPUSIOTH BUPIIICHHIO MNpoOIeMu
3alHATOCTI; 33J0BOJBHAIOTH CIEU(IYHI MOTPEeOU CIOKUBAYIB, (POPMYIOThH 1HIUBITYaJIbHIN
MOTIUT; POOJIATH 3HAYHUM BHECOK y HAyKOBO-TEXHIYHHH Mporpec; 3a0e3neuyoTs 0a3y s
CTaHOBJICHHS BEJIMKUX MIAMPUEMCTB Y MaOyTHbOMY; IMOM’SIKIITYIOTh €KOHOMIYHI KPH3H;
MIATPUMYIOTH COLIIIbHY Ta MOJITUYHY CTA0UIBHICTD TOILIO.

Po3BuTOK Masioro ta cepeHbOro Oi3HECY B CydacHid YKpaiHi — e HeoOXiTHa yMOBa
CTAHOBJICHHS PHHKOBOI €KOHOMIKH, €()EeKTUBHOI peCTpyKTypu3ailii BUpPOOHHIITBA Ta
MIJIPUEMCTB, PO3B’sI3aHHS MPOOJIEM 3alHATOCTI, MIABUIIECHHS Ta 3pPOCTaHHS PIBHS KUTTS
HaceJieHHs. be3 po3BUTKY Majoro miIpueEMHHUIITBA HEMOXKIMBO (POPMYBaHHS CEPETHHOTO
KJiacy, TOOTO HEMOKITUBO CTBOPEHHS Ha1IHOTO byHaaMeHTy
JI€MOKPATHYHOTO CYCITUILCTBA.

Mauti Ta cepenHi miagnpUeMCTBa 3a0€3Me€4YyI0Th THYUKICTh 1 CTIMKICTh €KOHOMIYHOI
CUCTEMH JIep>KaBH, HAOIMXKYIOTh 1 10 MOTpeO KOHKPETHUX CIOKHMBAuyiB Ta BOJHOYAC
BUKOHYIOTh Ba)KJIMBY COLIAJbHY POJIb, HAJAI0UU poO0Ul MICI Ta 3a0e3Meuyroun JKEpeso
JOXOMY JUIsl 3HAYHOI1 YaCTUHU HACEJICHHA Y KpaiHU.

B exonowmitl Ykpainu manuii 613Hec BUKOHY€E Taki QyHKIi [1]:

1. ®opmyBaHHA KOHKYPEHTHOTO cepeaoBuIla. BHacIioK BHCOKOTO AWHAMI3ZMY
Majaui Oi3HEC HAWMEHIN CXWJIBHUW 10 MOHOMOJICTUYHUX TEHJIEHIIM Ta y TOH XKe dac
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OpIEHTOBaHUI HAa KOHKYPEHTHMH puHOK. BiH ckimajnae 1CTOTHY KOHKYPEHIIIO
MOHOIIOJIBHUM YTBOPEHHSIM.

2. HapmanHg THYYKOCTI TEpexiJHi eKoHoMimi. Mane MiANmpUeEMCTBO OUIBIIOI0
MIpOIO, HIK 1HII, Ma€ MOXJIMBICTh NepeOyayBaTu 1 BipearyBaTh Ha 3MIHY KOH IOHKTYpPH

nmoTpebdax 1 Mmociayrax.

MpamroBaTd  Ha  KIHIEBOTO  CIOXKHMBAayda,  3aJI0BOJIBHSIOYM  HOro B

3. Bupimenns npobnem 3aitastocTi. [loBHOLIHHUI pOo3BUTOK Manoro Gi3Hecy Bese
710 CTBOPEHHSI IOJJATKOBUX POOOYMX MICIIb.

4. CrnpusiHHS BUHMKHEHHIO CEpeHbOro kiacy. Manuii 013HeC 3MEHIye COLiaJbHy
auQepeHIianio, sKa npuTaMania Oyab-Kiii eKOHOMILI.

OcobOimBa posib MajauxX MIANPUEMCTB TOJSITAE Y TIATPUMII ¥ PO3BUTKY JEAKHX
rajxysei, 30Kkpema, TOPriBiii, MOCIYT Ta TPOMAJCHKOr0 XapuyBaHHs. 3a 4aciB KOMaHIHOT
E€KOHOMIKH IIi Tally31 pO3BHBAIMCS HAA3BUYANHO CIIa0KO, OCKUIBKH JeprKaBa aKIEHTYyBaJa
CBOIO yBary Ha BEJIMKOMY BUPOOHUIITBI.

3a pmanumu Jlepkkomcraty Ykpainm y 2013 pomi B VYkpaini HapaxoByBasoCs
373809 manux miANpUEMCTB, 1110 Ha 7,96% Oinblne, Hixk y 2012 pori ta B 12,6 pasiB Oiibiie
3a KUIBKICTh Majux mianpueMctB y 1991 poui. YacTka Manux miANpUEMCTB y 3arajlbHOMY
o0cs31 peamizoBaHoi MPOMYyKIlii (TOBapiB, MOCAYr) B IIJIOMYy IO EKOHOMIMi YKpaiHu
CTaHOBUTH Jiniie 16,5%. 3po3ymisio, 110 111 JaHHI He 3pIBHSAHHI 3 TOKa3HUKAMHU PO3BHHEHHUX
KpaiH. Aye mopsii 3 MM B yMOBax IEpexiJiHOI €KOHOMIKM, KOJM YKpaiHa NepexkuBae
E€KOHOMIYHE TAJiHHS, CTPIMKE 3pOCTaHHs pIiBHA 0e3po0iTTs, mepmuMu Ccy0’eKTaMu
rOCIOAApPIOBaHHS, 110 MOYAIU YCIIIIHO JISITH B HOBUX YMOBAX, CTaJIA MaJi MiJMPHUEMCTBA.
Bonu BusiBuHCS HaOUTBIT MOOUTEHUMHU Ta 3MOTJIM 3HAWUTH CBOE MICIC HAa BITYH3HSIHOMY
puHKy. B cyuacHux ymoBax Manuii Oi3HEC € €IMHUM CEKTOPOM EKOHOMIKHM KpaiHW,

KUTBKICTh MIAMPUEMCTB SIKOTO 3pOCTA€E HABITh Y KPU30BHil niepion (AuB. Tadi.) [2].

Tabauys
OCHOBHI NOKa3HNUKHU PO3BUTKY MAJIUX MiIPUEMCTB B Y KpaiHi

[Tokazuuku 2011 p. 2012 p. 2013 p.
KinbkicTh cy0’€KTIB Majoro mianpueMHuITBa (0e3 3543 344 373,8
CEeNSTHChKUX ((hepMepChKUX) TOCTIOAAPCTB), TUC. OJT.
Tewmmn 3pocTaHHs 3a piK, % -0,81 -2.91 8,66
MIT na 10 THC. HaceneHHs, O, 77 76 82
K%JIBKiCTB Cy.6’€KTiB Ma:JIOI“O 1 IPUEMHUIITBA- 1325.6 1234.8 13284
¢iznuynmx ocib, THC. 0cid
Temmn 3pocTaHHs 3a piK, % 26,6 -6,8 7,6

PunkoBi TpaHcdopmMalliiiHi mporecu B €KOHOMIIl YKpaiHU CIPUSIIH BiJIMOBIIHUM
3MiHaMm y Qopmax BIACHOCTI MajuX MANPUEMCTB. 3a mepioa 3 1992 poky mo 2013 pik
4acTKa MaJIMX IMiIMPUEMCTB 3 JepKaBHOIO (popMoro BiIacHOCTI ckopotuiacs 3 14 no 1% [2].
VY cTpyKTypi HeaepxKaBHOI (POPMHU BIIACHOCTI YAaCTKa KOJEKTUBHOI BIaCHOCTI 3pocia 3 50 1o
61%, a yacTka mpuUBaTHOT BJACHOCTI 3ajuIuiIacs Ha piBHi 34% [2].
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3Beprae Ha cebe yBary JOCUTh MOBUIbHE 3pPOCTAaHHSA YAaCTKU MPUBATHOI (popmu
BIACHOCTI, XOua BBaKA€ThCs, 110 B Ll cepi BOHA € HAMOIIBII ONTUMANBLHOW. Ii yacTka
CTaHOBUTH MEHIIIC TPETUHH MAJIMX 1 CePEAHIX MiAIPHUEMCTB.

3a PPUANYHOI (POPMOIO Masli TPOMUCIIOB] MIAMPUEMCTBA KOJIEKTUBHOI BIIACHOCTI y
2013 porri moaisiIKcs Ha: KoonepaTtuBHi — 4%, akiionepHi ToBapuctBa — 10%, KOJIEKTUBHI
nianpuemcta — 13%, ToBapuCcTBa 3 00MEKEHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO — 72%.

CphOroJiHi CTAaHOBHIIE BITYM3HSHOTO MAJIOTO Oi3HECY € BKpail CKIAJHUM 1 BUMAarae
HEeraifHOTO BUpIlIeHHs. Maili Ta cepe/iHi MANPUEMCTBA 3MYIICHI JISITH B Pealisix KPU30BOi
€KOHOMIKH: BOHHM TOTEPHAlOTh BIJ HAJMIPHOTO OIOJATKyBaHHS, HECTaul KPEAUTHHUX
JDKEpell, aJMIHICTPaTUBHUX YTHCKIB Ta IHIIMX HETaTUBHUX SBHIL, SKi CYMPOBOIKYIOTH
nporecu pegopMyBaHHS B YKpaiHi. Majie MANPUEMHHUIITBO SK HAWUOUIBII ypa3auBHUMA
CEKTOp E€KOHOMIKM HE OTPUMY€E HAJICKHOTO 3aXHCTy Ta MATPUMKHU JepkaBh. PezympraToMm
IUX TPYJHOIIIB € MAacOBUHM BIAXiJ MajuX Ta CEPEIHIX MIANPUEMCTB Y TIHbOBUU CEKTOD,
MOCUJICHHSI KpUMIHAIBHUX TeHACHIIN y 613Heci Tomio [3].

Cekrop manoro Oi3Hecy B YKpaiHi IIeé HEAOCTaTHbO PO3BHHYTHH. CriocTepiraerbes
MiJBUIIEHA KOHIIEHTpAIlisl MajuX MIANPUEMCTB Y TOPTiBIi, MaTepialbHO-TEXHIYHOMY
MOCTauYaHHI Ta TPOMAJCHKOMY XapyyBaHHI, TOOTO Tramy3siX 31 HIBHUIKOK OKYIHICTIO
Kamitamy. IcHye  TeHAeHIsSs 0 3MEHIIEHHS  KUIBKOCTI ~ MalWX  MiJIPUEMCTB
y IPOMHUCIIOBOCTI.

HeoOxiqHe BAOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUX YMOB PO3BUTKY MaJoro Ta
CEpEeIHhOTO TMIAIMPUEMHUIITBA MIJISXOM PO3POOKM KOHIICMIIi BIAMOBIHOT perioHaIbHOI
MOJIITUKY CTIPUSIHHA PO3BUTKY Majoro Oi3Hecy, sika Mae OyTH CIpsSMOBaHa Ha:

CTBOPEHHSI HOBUX POOOYHX MICIIh Ta 3MEHIICHHS 0€3p00ITTS;

30UIbIIEHHST OOCSTIB BUPOOHHUIITBA M peanizamii IpoAyKLii Ta MOCIYT 3a paxyHOK
TIATBHOCTI CyO’€KTIB Mayloro OI13HEeCY Ta 3aJlyyeHHs iX JO0 BHPIIICHHS COI1aJbHO-
€KOHOMIYHHX MPOOJIEeM PETioHy;

CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHUINA HA BIJMOBIIHUX PUHKAX Ta MiIBUIICHHS
TEXHOJIOTIYHOT'O PIBHS MaJIUX MIANPUEMCTB;

YJIOCKOHAJICHHSI TaTy3€BOi CTPYKTYpH M MOIIYK ONTHUMalbHUX (opMm B3aemomii Ta
CIIBPOOITHUIITBA BEIUKHUX 1 MAJTUX MIAMPUEMCTB B PET10H];

CTUMYJIFOBaHHS PO3BUTKY MaJIUX MIAMPUEMCTB Y MPIOPUTETHUX TATYy35IX Ta CIIPUSHHS
(dbopMyBaHHIO CEpEAHBOrO KJIACY BIACHHUKIB Ta MiAMPUEMIIIB.

HaiiBaxxnugimoro ymMmoBow (GopMyBaHHS chepr Majaoro MiANPUEMHHUIITBA TTOBUHHO
CTaTW CTBOPEHHS pO3BUMHEHOI iH(pacTpykTypu. @DopmyBaHHS I1HOPACTPYKTYpH —
NPIOPUTETHUIN HANpPSIMOK 3a0e3MeueHHs! CTIMKOCTI, BIATBOPEHHS, PO3BUTKY Ta IMiATPUMKHU
Maznoro mnignpueMHuuTBa. Came 1HQpPAcCTpyKTypHE 3a0e3leyeHHs Ja€ 3MOry MalluM
MIANPUEMCTBAM OTPUMATH JOCTYN A0 (DaKTOpiB BUPOOHMIITBA, IO € HEOOXITHUM IS
BUPIIIEHHS T'OJIOBHUX 3aBJaHb Oy b-sIKOTO BUPOOHUYOTO XapaKTepy.
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THUITOJIOT'T3ALIA PET'TOHIB SAK IHCTPYMEHT ITPOLECY
IMPOT'HO3YBAHHA

Cmosneyv H.B. k.e.n., doyenm xageopu menedscmenmy 3E/] ma espoinmeepayit,
CHAY, m. Cymu,Yxpaina.

Cepen mpobsieM perioHaIbHOTO PO3BUTKY BCE OUIBIIOI aKTyaldbHOCTI HAOYBaIOTh
OUTaHHA OOTPYHTYBaHHS yNPABIIHCHKUX pIIIEHb B 4YacTWHI BHOOpPY MPIOPHUTETIB
perioHaTbHOTO PO3BUTKY, OJHUM 3 METO/IIB BUPIIICHHS SKHX € THUIIOJIOTI3aIlis PET10HIB.

[ToHATTS «TUMONOTI» y MEPEeKIal 13 rpelbKoi MOBU «tipos» O3Hadae «BIIOUTOK,
dbopma». Y HOCHIIKEHHI MOHSTTS «TUIOJOTISH BU3HAYAETHCS SIK PE3yJbTaT MPOIEAYypPU
knacudikarii. i TUIOIOTIED PO3YyMIETHCS «BCTAHOBIICHHS SIKICHUX B3a€MO3B'S3KIB MI1XK
rpyfaMu  perioHiB 13 ONM3bKUMHU 3HAUYEHHSMH EKOHOMIYHMX TOKa3HUKIB, SKi
XapaKTepU3ylTh TPU HAWBAXJIMBIII CTOPOHM E€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETiOHIB: PIBEHb
JKUTTSA HACEJICHHS, 1HBECTHIINHY aKTHUBHICTh 1 €KOHOMIUYHMM moTeHmiamy [1]. Hamu
aKIIGHTYEThCSI yBara Ha TOMY, M0 HEOOXIJIHO BpaxoByBaTH OaraTO3HAYHICThH
TEPMIHY «THIIOJIOT1S.

[Topsin 3 MOHATTSM «THUIIOJIOTISH Yy HAYKOBUX pOOOTaX BUKOPUCTOBYETHCS TEPMIH
«xnacugikamis» (Big aar. classis - po3psn i facere - poourn). [loHATTS «Kmacudikaris»
TPaKTY€ETbCSI B €eKOHOMIYHOMY CIIOBHHUKY [2] SIK «pO3MOJLJT 00'€KTIB, SBUII, MPOIIECIiB ab0
MOHATH, HA3B IO KJacax, rpymnax, po3psaax, Ipu SKOMY B OJHY T'PYITy MOMalaloTh 00'€KTH,
SIBUIIIA, TIPOLIECH 200 MOHSTTS, Ha3BH, sIKi 00'€THAH] 3araJIbHOI0 03HAKOIOY.

BianoBige Ha MpaBOMIPHICTh 1IEHTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS IIUX TEPMIHIB JAETHCS B
poboti [4] 1ne TOpIBHIOIOTHCA TMOHATTA «KIacu(ikalis» 1 «TUHOJOTIs», a came:
knacu@ikaiis, a 3HAYUTh 1 THUIIOJNOTIS, MalTh CBOi, YITKO OKpECIEHl TpaHUIll WU
MOXJIMBOCTI, BOHU BHpPa3Hi 13 CaMOr0 BU3HAYEHHS, [I[0 HABEJICHO BUIIE CXO0K1 32 IEBHUM
3MIiCTOM omnHCY (DEHOMEHIB (SBHUII, TPEIMETIB, 00'€KTIB) 1 3B'I3KiB Mi’K HUMH.

Ha miacraBi BUINEBHKIAACHOTO, THUIIOJNOTI3AIlis PETIOHIB IIe  yIpyIyBaHHS
perioHaIbHUX YTBOPEHb 32 TIEBHUMHU O3HAKaMHU. |HIIUMH CIOBaMH, TUIIOJIOTISI PETIOHIB -
e MOAUI PErioOHIB Ha TPyNH, L0 BUIUIAIOTBCS HAa OCHOBI OJHOrO ab0 CYKYMHOCTI
JEKITBKOX CYTTEBUX O3HAK (1I€ OJIHE 3 MOXJIMBUX BU3HAYEHb TUIIOJOTIT).

Ha namry nymky, HeoOxijHa KOMITJIEKCHA THIIOJOTISI PETIOHIB KpaiHH, B paMKax sIKOi
miJIcCTaBaMU U1l BUJIUICHHS THITIB € KIIOYOB1 O3HAKH 1X PO3BUTKY. AJie Taka THIOJIOTI3aIlis
€ 3aBJJaHHSM BKpail CKIJIQJHUM 1 J10 IIUX Mip B YKpaiHl HE BUPILIEHUM.

Haiinpocrimuii BapiaHT THMONOTii (SKWH THUIIONOTIEI0 MOXHA Ha3BaTH TIIBKU 3
MEBHOI0 YAaCTUHOK YMOBHOCTI) - II€ PAaH)KyBaHHS PEriOHIB 3a OJHUM IIOKa3HUKOM 3
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