MJICYMOBYIOUHM € TIPUHIUN €(EeKTHUBHOCTI. 3aTpaT, MOHECeHI y TpoIeci po3poOKH, 3MIMCHEHHS Ta
BIIPOBAKCHHSI PE3YJIbTATIB €KCIIPEC-1IarHOCTUKY TMTOBUHHI OYTH HIDKYMMH, HiXK €(eKT, OTPUMAHHHA BijI
MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb Ha OCHOBI €KCIPEC-/1IarHOCTUYHUX PEKOMEH IAITIH.

OTxe, BapTO 3a3HAYUTH, IO AOTPUMAHHS BHIIE3a3HAUYCHUX NMPUHIMIIB € 000B’SI3KOBUMH IS
3M1HCHEHHS €(PEeKTUBHOIO MPOLECY eKCIPeC-TIarHOCTHKH ISTIbHOCTI MIANPUEMCTB.
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BU3HAUYEHHS CYTHOCTI CTIHKOI'O PO3BUTKY IMIAINPUEMCTBA

Ha cywacHoMy eTami HEOOXiIHICTh TIMOOKUX 1 IIUPOKOMACIITAOHMX 3MIH B JiSUTBHOCTI
BITYM3HAHUX CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, IMOB’s3aHI SK 3 HAYKOBO-TEXHIYHHUM IIPOTPECOM, TaK 1
CHUCTEMHMMHU IIE€PETBOPEHHSIMU B CHUCTEMH iX YIpaBiiHHI. B ymoBax BHXOIy 3 KpHU30BOIO CTaHy 1
HECTaOUTPHOCTI 30BHIIIHBOIO CEpEeAOBUINA IS TOro, 00 BMXKHTH Ta MPOJOBKYBAaTH YCHIIIHO
(YHKIIOHYBaTH, HIANPUEMCTBO MOBUHHE OyTH CTiMkuM. CTiHKUI PO3BUTOK MiJIPUEMCTBA JI03BOJISIE
3a0e3neyuTH CTablIbHICTh Ta MIBUILUTH PiBeHb €(DEKTUBHOCTI YIPaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM. Y 3B SI3KY
3 IUM, JOCIHIKYBAaTHU CYTHICTh CTIHKOTO PO3BUTKY HIANPHEMCTBA HaOyBa€ B JAaHUI 4Yac HE TUIbKU
TEOpETUYHE, alle i HAWBAKIIUBIIIIE IPAKTHYHE 3HAYCHHSI.

[IuTaHHS CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA AaKTUBHO JOCITIDKYEThCS OaraThbMa aBTOPAMH.
JluBnsunch Ha CydYacHM CTaH EKOHOMIKM YKpaiHM Ta HecTaOiIbHMH XapakTep 30BHILIIHHOTO
Cepe/IoBUINA — BCe 1€ TOSCHIOE IMiIBUINEHUH iHTepec A0 AaHoi TeMu. He3Bakarounm Ha MOMYJSPHICTH
Kareropii «CTIHKHIA PO3BUTOK», CEpell HAYKOBINB ICHYIOTh pO30DKHOCTI IIOMO CYTHOCTI IIi€i
KOMIUIEKCHOI Kareropii, (akTopiB, 1HAMKATOPIB Ta MOKA3HMKIB, 10 JO3BOJISIIM O OI[IHIOBAaTH PIBEHb
TaKOr0 PO3BUTKY, HE PO3IJISIHYTI YMOBHU 1 MOJEJ, BUKOPUCTOBYIOUHU SIKI MOYKHA ITPOTHO3YBAaTH PIBEHb
PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, OCKUIBKM caMeé Il€ BIUIMBAE Ha MPHUCYTHICTh JAHUCKYCI CTOCOBHO
3arajJlbHONPUNHHATOI METOJUKH HOro BHUMIPIOBAHHS, NPH YOMY OIIBIIICTh JOCHIIPKEHb CTOCOBHO
METO/IIB OLIHKU PiBHS PO3BUTKY OOIPYHTOBaHA JIMIIE HA JIEPKABHOMY piBHI, 1110, B CBOIO Uepry, MUHA€e
PIBEHb TOPTOBEIBHUX TTiAMPHUEMCTB.

[IpoanamizyBaBImIi OCHOBHI €KOHOMIYHI Tparli /0 BHU3HAYEHHS «CTIHKHHA PO3BUTOK
MiIPUEMCTBAY MOXKHA BHJIUTUTH Takl BapiaHTH (GopmysroBaHHS 0a30BOTO MOHSATTS: 30ajlaHCOBaHI
KUTBKICHI 1 SIKiCHI, CTPYKTYPHI 3MiHH, SIKi BIAMOBIAAIOTH IUISIM TIANPUEMCTBA; 3aKPITUICHHS, MiATPUMKA
Ta 3pPOCTaHHS HASBHOTO MOTEHIATy MiANPUEMCTBA, CHCTEMa YIPABIIHHSA MiANPHEMCTBOM, SKa
CIPSIMOBAHA Ha YCYHEHHs HECHPHUATIMBUX KPU30BUX YMOB; 3a0€3I€U€HHs NEBHOI'O TUILy PIBHOBArW,
SKUM 3aleKUTh BiJ BUOpaHOI MIANPUEMCTBOM CTpaTerii; 3a0e3NedeHHsT BHCOKHMX ITOKa3HUKIB
COLIIAJIBHOT0, EKOHOMIYHOT'0, TEXHIYHOT'O CTaHy IiMPUEMCTBA.

IcHytoui B HayKoOBii JiTepaTypl BU3HAYEHHS Ta MIIXOAM A0 TPAKTYBaHHSA CYTHOCTI Kareropii
«CTIAKUI pPO3BUTOK» JIOBOZATH, IIO0 BOHU IIEPEBa)KHO 3aCHOBAHI HA B3A€EMOIOB'SA3aHUX KaTEropisx

96



«CTIAKICTBY a00 «po3BUTOK». s (OpPMYIIOBaHHS BIIACHOTO OadeHHsS JOCIIDKYBaHOI KaTeropii
JIOIUTBHUM € BU3HAUYEHHSI CYyTHOCTI Ta XapaKTEPUCTUK CKIIAJJOBUX KOMIIOHEHTIB MOHSATTS.

OCHOBOIIOJIO)KHOIO KaTETOPi€I0 TMOHSTIHHOTO amapary CTIHKOTO PO3BUTKY MiJNPHEMCTBA €
«CTINKICTh» — HaWBaXJIMBIIIA pUca MOBENIHKUA CHCTEM, 3MICT KOi 0araro B 4OMYy BH3HAUYAETHCA iX
cnenupiuHUMU  ocoOnuBOCTAMU. Karteropist «CTIHKICTb» — MUKIMCUUIUTIHAPHA, 3aCTOCOBYETHCS B
PI3HUX HayKax 1 JOCHIPKEHHSX, 3MIHIOIOUHM 3MicT y 4aci. To6To mpobieMu CTIKOCTI TOProBEIbHOTO
MIIpUEMCTBA Tpeba po3risigaTH y 3B'SI3KY 3 MOXKJIMBUM YHUKHEHHAM OaHKPYTCTBa 1 3a0e3MedYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAPHEMCTBA.

AHaNI3yI0ud TEOPETUYHI MiIXOAN O BU3HAYEHHS «CTIMKOCTI MiAMPHUEMCTBAa» HaMU BUAUICHO
JIBA TOJIOBHUX KOMITOHEHTH JOCIIJDKYBAaHOI KaTETopii, Ki BU3HAYAIOTh HANPSM HAIIOTO JOCITIKSHHS:
3MATHICTh 30epiraTv IUTICHICTh, HE BIAXWISIOYHCH BiJ CTaHy; 3JaTHICTh CHCTEMH MIATPUMYBATH Ta
MTOBEPTATH JI0 PiBHOBATH.

HacTtynHoio BaXJIMBOIO KaTEeTrOpi€l0 B paMKaxX CTIHKOTO PpO3BUTKY WIANPHEMCTBA € —
«po3BHTOK». KaTeropiro «po3BHTOK» MO BiHOMIEHHIO JO MiANPHEMCTB YK€ YacTO PO3TIIAIOTH 5K
0COOJIMBOTO pOJy SKICHY 3MIHY 3 BHABJIEHHSAM ii OCOONMBOCTEH, 0araTo B 4YOMY 3yMOBJIEHHUX
BIIMIHHUMH  XapaKTEPUCTUKAMH E€KOHOMIYHOI JisUTBHOCTI MignpueMcTBa. (OCHOBHHUM 3MiCTOM
€KOHOMIYHOI JisSUTbHOCTI MIATNPUEMCTBA € MPOLEC AOLUUIBHUX Oe3nepepBHUX 3MiH, SAKI MOXYTb OyTH
pO3UIEeH] Ha 1Bl IpylH — 3MIHM B Ipoleci (pyHKIIOHyBaHHS MiJIPUEMCTBA 1 3MIHM B Ipolieci Horo
pO3BUTKY. IX 4epryBaHHs Ta 36anaHCOBaHE NOETHAHHS € BAKIMBOIO YMOBOIO O€3MEpEpBHOCTI 3MiH
JUSUTBHOCTI T ATIPHEMCTBA.

MoxHa pO3IIAAaTH TOHSTTA PO3BUTKY, TPAKTYIOUH HOTO SIK «IOBIOTEPMIHOBY pOOOTy B
oprasizariii o0 yJIOCKOHAJIEHHS IPOIECIB BUPIMIEHHS MPOOJIEeM i OHOBJIICHHS» Ta IOB’S3YIOUH i3
MPOBEJIEHHSAM 3MiH B opranizamii [1, c¢. 173]. Takox miJl PO3BUTKOM NPUHHATO BBaKATH MPOIIEC
(¢bopMyBaHHS, HAaKONMYCHHS Ta BUKOPUCTAHHS CTPATEriuHUX 3JaTHOCTEH 3 METOK 3a0e3neueHHs
30BHILIHBOI aJlanTallii Ta BHYTPIIIHbOI 1IHTErpalii miANpUEMCTBA Ha pUHKAX Mpalli, KamiTaiay Ta TOBapiB
BIJIMOBIAHO 10 1HTEPECIB Pi3HUX Ipyn cy0’ €KTiB pUHKY [2, c. 35]. Po3BUTOK miAnpueMcTBa — L€ HE
pa3oBi MEPETBOPEHHS 3 METOIO JOCATHEHHS «HANKPAIIoro» (a ToMy 1 ClIOKOHBIYHOI'0) CTaHy CUCTEMH, a
Ipolec, 10 He NPUIMHSIETHCS B 4Yaci, IJIMH SKOTO HE 3aBXKAM BiAOYBAaeThCs MOCTIHHO 1 O€3yNUHHO,
Haifuacrimie iae cTpHOKONOI0HO 3 MOJ0JaHHAM PI3HUX IO IMTUOUHI i oxomeHHto kpu3 [3, c. 101] .

Po3BuTOK — 1€ «HEOOOpPOTHE, CHIpSMOBAHE, 3aKOHOMIpPHE 3MIHIOBAaHHS MaTepialbHHX Ta
imeamsHUX 00'ekTiB. TiMBKM OJHOYACHA HASBHICTH YCIX TPhOX BU3HAYCHHX SKOCTEH BHPI3HSAE TPOIECH
po3BuTKY» [4, c¢. 561]. AHami3 iCHYyIOYMX TOYOK 30py IIOJIO PO3YMIHHS CYTHOCTI PO3BHUTKY
HiAMPUEMCTBA JTO3BOJIMB BUAUTUTH KOMIIOHEHTH BHM3HAYEHHS PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA: KUIBKICHI 1
SKICHI 3MIHHM; CYKYIHICTb MPOIIECIB; aJIanTallis 10 30BHIMIHIX YMOB (DYHKITIOHYBaHHS; TOBrOTPUBAJIICTh
yHOpaBIiHHS; TOJIMILIEHHS AISUTbHOCTI; 31aTHICTh MPOTUISTH HETATUBHUM BILTUBAM.

TakuM yuHOM, MiJT PO3BUTKOM MOKHA PO3YMITH CYKYMHICTh IOBIOTPUBAJIUX MPOIIECIB CUCTEMH
VOpaBIiHHS, sKa CHOPSIMOBaHA HAa KUIBKICHI Ta SKICHI 3MIiHH IIOJO0 TMOJINIICHHS JisILHOCTI
HIATPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM 30BHIIIHBOIO CEpEJOBHUINA Ta 3JaTHICTIO NPOTUAIATH HETaTHUBHUM
BIUIMBaM. [IpoBIBIIM  KOHTEHT-aHaNi3 CYTHOCTI KaTeropid «CTIMKICTb», «PO3BUTOK» Ta «CTIMKHIA
PO3BHUTOK» MiJNPUEMCTBA HAMH BH3HAYECHO, 1[0 OCHOBY CTIHKOTO PO3BUTKY IiJIPHUEMCTBA CTAHOBHUTH
i71est OHOYACHOT 3MIHM BH3HAYEHOTO HAOOPY MapaMeTpiB B YCiX HaNpsMKax MisTIbHOCTI TiAPUEMCTB.
OnHak Ha TPaKTHII HE 3aBXIM MOXIIMBO IMATPAMYBAaTH TaKWid OajlaHC, TOMY BiZOyBaeThCs
He30aaHCOBaHUN PO3BUTOK IiAMPUEMCTBA.

BHacnigok 1p0ro, BBKAEMO 3a JOLUIbHE BHIUIMTH BaXIIMBUH aCHEKT CTIHKOTO PO3BUTKY, a
came 30aJaHCOBaHICTh, SKIM NPUAUIAETHCS HEAOCTaTHHOTO yBaru MiJ dYac YMOPaBIiHHSA CTIHKUM
PpO3BUTKOM TianpueMcTBa. OCKUIbKH 30alaHCOBAHICTh MPEACTaBIsE COOO0 TOBrOTPUBAJIE BIATBOPEHHS
3a3/1aJIeTi/b BUBHAUCHUX KUTBKICHUX 1 SKICHMX 3MiH, SIKi JalOTh 3MOTY CHCTEMIi YMPaBIIiHHS HE JIUIIE
OiATPUMYBATH CTAOUIBHMIA CTaH, ajieé MPH CHOPUATIMBUX YMOBAX DPO3BHBATHUCA, TOOTO IMOKpallyBaTH
(hiHaHCOBHIA CTaH MiAMPHUEMCTBA IIITXOM 3a0€3MEeYeHHS ONTUMAaIbHOI PIBHOBATH.

TakuM 4MHOM, CYTHICTh CTIMKOrO PO3BUTKY IIJIIPUEMCTBA IOJIATA€ B TOMY, 1100 e()eKTUBHO
MIpaIfOBaTH B YMOBax 3pOCTar040i KOHKYPEHIli HEOOXiTHWHA MOCTIHHHIA PO3BUTOK BCiX CTOpPIH HOTO
JSUTBHOCTI B KOHTEKCTI cepeIoBHINa rocroaapioBanHsa. CTIHKHA pO3BUTOK IMiIITPUEMCTBA MIPEICTABIISE
co0or0 30amaHCOBaHM, TapMOHIWHWHA JOBrOTPUBAIMN PO3BUTOK, TOJOBHOI METOI SIKOTO €
3a0e3MeYeHHs TOCTIHHOT MITICHOT pIBHOBArv CUCTEMH 3 YPaxXyBaHHSIM MOCTIHHUX MIHJIMBHX 30BHIITHIX
yMOB (DyHKIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta JOCATHCHHSM CTIHKUX BHCOKHX PE3YJIBTATIB HOTO JisSITBHOCTI.
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MPOLECHU CEPTU®IKAIIIL TA CTAHJIAPTU3AIIIL HA JOBYBHUX
HIJIIPUEMCTBAX YKPATHH

XKonmHe mianmpueMCTBO HE MOKE iICHYBaTH 0€3 3aKOHOJABUMX | HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB, SIKi
periIaMeHTYIOTh NpaBWiia, MPOLECH, METOAU BHUTOTOBJICHHS Ta KOHTPOJIO NPOMYKINi, a TaKoX
rapaHTylOTh O€3MeKy XHUTTA 1 3/J0pOB's JIOAEH 1 HAaBKOJMIIHBOTO cepeioBuina. Bcei mi QyHkumii
BHUKOHYIOTh MPOLECH CTaHIapTHU3alii Ta cepTudikamii. 3aBaSKu UM MpoIlecaM MiANPHUEMCTBA MalOTh
MOJKJIMBICTh YCBIJJOMJIEHO KEpPYBAaTH CBO€I0 €KOHOMIUHOIO 1 TEXHIYHOIO MOJITHKOIO, J0Mararduch
BUITYCKY NMPOYKIIii BUCOKOT SIKOCTI.

OpHUM 3 HaAWBAXJIMBIIIUX MTOKA3HUKIB AISIIBHOCTI Cy4acHOT'O MiIPUEMCTBA € AKICTh IMPOIYKIIii.
[TomirmmeHHss SKOCTI BWU3HAYa€ BW)KUBAHICTH 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTH MIIIPUEMCTBA B YMOBaX
pUHKY, TEMIH TEXHIYHOTO TPOTPECy, BIPOBAHKEHHS IHHOBAIld, 3pOCTaHHA e()EeKTHBHOCTI
BUPOOHUIITBA, CKOHOMIIO BCIX BHJIB pECypcCiB, IO BUKOPHUCTOBYIOTbCS Ha MIANPHEMCTBI. A
KOHKYPEHTHI BIifHH PO3ropTalOThCs TOJIOBHIUM YHHOM Ha TIOJIi SIKOCTI MPOJIYKIIii, 110 BUITYCKA€THCS.

[Tpobnema SKOCTI CTOCYETBbCS aOCOMIOTHO BCiX ToBapiB 1 mocayr. OcoOmmMBO TOCTpO 1€
MPOSIBISIETHCS TPU NEPEXOJi A0 PUHKOBOI €KOHOMIKH. [lo poOOoTH B yMOBax KOPCTKOi KOHKYpPEHIIii
YKpaiHCbKUM BHUpPOOHMKaM Tpeba OyTH ToTOBUMH Bke cboroasi. IlimmpuemcTtBa Oyab-akoi (opmu
BJIACHOCTI, SIKI HE NPUIULIIOTH YBAaru NHUTAHHAM SKOCTi, OyAayTh mpocTo posopeni. Came uepes
BAXJIMBICT MpoOJIeMH 3a0e3ledeHHs] SKOCTI MPOAYKIIl Ha MiJIPUEMCTBI Taka BeJIHMKa yBara Mae
MPHUIIIATHCS MpoliecaM CTaHIapTU3allii Ta cepTrdikarlii mpoayKIii.

BrmuB cranmaptuzamnii Ha MOMIMIIEHHS SIKOCTI MPOAYKINIi 3IHCHIOETHCS 4Yepe3 KOMITICKCHY
p03p061<y CTaHJApTIB (0 HUX BIJHOCATHCA TEXHIYHI YMOBH, CTAHIAPTH HlI[HpI/IeMCTBa) Ha CHPOBHHY,
MaTepianu, HamiBpaOpUKaTH, KOMIUIEKTYIOUi BI/Ip06I/I o0aHaHHs, OCHACTKy i roTOBY NPOAYKILIO, a
TaKOX Yepe3 BCTAHOBJICHHS B CTaHAAPTaX TEXHOJOTIYHUX BUMOT 1 MOKAa3HHKIB SKOCTI, €IMHUX METO/IIB
BHIIPOOYBaHb 1 3aCO0IB KOHTPOJIO [4].

OcHOBHMMH 3a7a4aMu 31 cTaHAapTH3aIlil Ta cepTudikailii mpoAyKIlii 3a3BUYai 3alHITHIA BiJIiT
CTaHmapTH3alii Ta cepTUdiKamii NiANpUEMCTBA. 3aliMaeTbcs BiH B OCHOBHOMY IUIAaHYBAHHSIM,
MIPOBEIEHHAM pOOIT 13 cepTudiKalii NpoIyKIlii, TEXHIYHUM HarJsIOM 3a CepTU(IKOBAHOIO MPOAYKIIIEO
Y JISPXKHATrJISI0M 32 MPOAYKIIIEI0, 10 BUITYCKAETHCS, KOHTPOJIEM 3a JOTPUMaHHSIM BUMOT HOPMaTHUBHUX
JIOKYMEHTIB IpH BUPOOHUIITBI, BiIBAaHTa)KE€HH1, MapKyBaHHI 1 MaKyBaHHI MPOJIYKIii, 10 BUPOOIIAETHCA.
Jis giTkoi Ta 37arokeHoi poOOTH yCiX MiAPO3IUTIB MIANPUEMCTBA 3a3BUYAi TPOBOIUTHCS €IUHA
OpraHi3aIliifHo-TeXHIYHa TIOJIITUKA 3aBOJy 3 OpraHizamii Ta KOHTPOJIO pOOIT, CHPSIMOBaHWUX Ha
T IBUIIICHHS SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IPOAYKIIii, 1[0 BUITyCKAeThes [S].

BusHaueHHsT TIpaBOBHX Ta EKOHOMIYHHX 3acajl CHUCTeM CTaHAapTu3alii Ta ceprudikamii i
BCTAHOBJICHHSI OpraHi3aliifHoi ¢popmu ix (yHKUIOHYBaHHS Ha TEpUTOPii YKpaiHH KepyeThCs 3aKOHOM
VYkpainu “IIpo crannapruzauiro” Bix 20.06.2001 p. ta nekperom KabGinety minictpiB Ykpainu «IIpo
cra"naptusaiito 1 ceprudikamiron Bix 30.04.2011 p. 3a Humu ceptudikamis npoaykuii B YkpaiHi
MOJIIAETHCSI HA 000B'SI3KOBY Ta JOOPOBUIBbHY. BOHa 3/11HiCHIOETHCS YITOBHOBA)KEHUMH HA T€ OpraHaMH 3
ceprudikamii - MiIIPUEMCTBAMHU, YCTAaHOBAaMHU 1 OpraHi3allisiMd 3 METOIO: 3amoOiraHHs peamizalii
MPOAYKIIii, HeOe3MeYHO1 AJIsi JKUTTS, 37A0POB'S Ta MailHa TPOMaJasH 1 HABKOJMIIHHOTO MPUPOTHOTO
CEpEIIOBUINA; CIPHSHHS CIIOXHBAYEBI B KOMIIETEHTHOMY BHOOpPI TPOMAYKIIi; CTBOPEHHS YMOB IS
y4acTi Cy0'eKTIB MiAMPHEMHHUIILKOI MiSTTBHOCTI B MIDKHAPOAHOMY €KOHOMIYHOMY, HayKOBO-TEXHITHOMY
CHIBPOOITHHUIITBI Ta MiXkHapoIHiK Toprisii [1], [2].
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