Cy4acHi Ipo6aeMu AisUTHHOCTI 6101i0TeKH B yMOBaX iH()OPMAIIHHOTO CYCITLIBECTBA

INJIEHAPHE 3ACIJAHHASA
VIIK 027.7(063)

Gorski M.
Politechnika Krakowska
KONFERENCJA DYREKTOROW BIBLIOTEK AKADEMICKICH
SZKOL POLSKICH (KDBASP) - DOBRA PRAKTYKA WSPOLPRACY
POLSKICH BIBLIOTEK AKADEMICKICH
W artykule przedstawiono powotang w 1997 roku Konferencje¢ Dyrektoréw Bibliotek
Akademickich Szkoét Polskich (KDBASP), organizacje reprezentujaca interesy srodowiska

polskich bibliotek akademickich. Opisano historig, strukture, formy dziatania, realizowane
projekty.

Stowa kluczowe: Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich,
KDBASP, wspotpraca bibliotek.

Gorski M.

CONFERENCE OF DIRECTORS OF ACADEMIC LIBRARIES IN
POLAND - GOOD PRACTICE OF COLLABORATION BETWEEN
POLISH ACADEMIC LIBRARIES
The article describes established in 1997 the Conference of Directors of Academic

Libraries in Poland (KDBASP): history, formal structure, tasks, forms of activity, working
groups, and ongoing projects.

Keywords: Conference of Directors of Academic Libraries in Poland, KDBASP, libraries
collaboration.

I'ypcbknii M.

KOH®EPEHIUISA TUPEKTOPIB BIBJIIOTEK BULIIUX
HABYAJIBHUX 3AKJIAJIIB - TPAKTUKA BATATOPIYHOI
CINBITPAII NOJIBCBKHUX YHIBEPCUTETCBKHUX BIBJIIOTEK
Y crarri npeacraBaeno Kondepenuiro qupexkropiB 0i01ioTek BHIIMX HABYAJIbHHUX
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(opmu nisabHOCTI, peanizoBaHi NpoeKTH.
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W latach 1996-1998 w Polsce w ramach programu TRAIL (Training Awards and Institutional
Links), byt realizowany projekt rozwoju bibliotek szkét wyzszych. Projekt ten byt finansowany

wspdlnie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (obecnie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego — MNiSW) i z funduszy Know-How Rzadu Brytyjskiego'. Jego elementami byty miedzy
innymi wzajemne studyjne wizyty polskich i brytyjskich bibliotekarzy i przedstawicieli ministerstwa
w bibliotekach w Wielkiej Brytanii i w Polsce, kilka konferencji i seminaribw naukowych

L W projekcie uczestniczy} réwniez International Book Development, utrzymujacy juz wczesniej kontakty z

Polska w zakresie badan nad ksiazka oraz rozwojem informacji i bibliotek. W 1991 roku, wspolnie z Ministerstwem
Edukacji Narodowej i polskimi specjalistami, podjat badania sektora ksiazek i bibliotek w Polsce, finansowane

z funduszy Banku Swiatowego i Funduszu Know-How Rzadu Brytyjskiego.
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poswieconych zagadnieniom organizacji i zarzadzania bibliotekami akademickimi, wydanie publikacji
[1]. W ramach wymiany doswiadczen i dobrych praktyk analizowano miedzy innymi zadania i
kompetencje funkcjonujacej od 1950 roku organizacji SCONUL (Standing Conference of National and
University Libraries) zrzeszajacej biblioteki uniwersyteckie i narodowe Zjednoczonego Kroélestwa i
Irlandii. Uczestnicy projektu uznali, ze powotanie w Polsce organizacji o podobnych prerogatywach i
zadaniach bedzie korzystnym dziataniem, poprawiajacym funkcjonowanie i organizacje bibliotek
akademickich, bedzie rowniez platforma konsultacji i wspOtpracy z jednostkami administracji
panstwowej, przede wszystkim z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (wéwczas MEN).
Ostatecznie, podczas zorganizowanej w Kielcach w dniach 17-19 marca 1997 roku ogdlnopolskiej
konferencji podsumowujacej projekt TRIAL, dyrektorzy polskich bibliotek akademickich podjeli
decyzje o powotaniu Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Szk6t Wyzszych. Z dniem 9 listopada 2007
roku jej nazwa zostata przeksztatcona w Konferencje Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot
Polskich (KDBASP). Decyzje o takiej formie wspotpracy podjeli dyrektorzy bibliotek
uniwersyteckich, uczelni technicznych, rolniczych, pedagogicznych, ekonomicznych, medycznych,
artystycznych oraz akademii wychowania fizycznego. Miata ona zatem by¢ organizacja reprezentujaca
wszystkie typy bibliotek akademickich dziatajacych w Polsce.

Istotna réznica wobec SCONUL jest to, ze zaréwno w trakcie jej zaktadania, jak i pozniej w jej
strukture nie weszta Biblioteka Narodowa (BN). Wspétpraca KDBASP z BN odbywa sie na zasadzie
wzajemnych konsultacji, bardziej lub mniej sformalizowanych kontaktéw, opracowywania doraznie i
w miare potrzeb wspdlnych oficjalnych stanowisk lub opinii.

Cele Konferencji okresla jej regulamin, ktéry z biegiem lat byt modyfikowany i aktualizowany
(ostatnia aktualizacja regulaminu byta w 2014 roku). Do podstawowych zadan KDBASP nalezy
wspieranie, rozwijanie, udoskonalanie i promowanie bibliotek szkdt wyzszych dla dobra publicznego i
korzysci spotecznej, a w szczegélnosci:

e prezentowanie opinii i stanowisk w sprawach dotyczacych bibliotek,

e podejmowanie dziatan integrujacych biblioteki szkdt wyzszych,

e wspieranie inicjatyw zmierzajacych do doskonalenia funkcjonowania bibliotek szkot
wyzszych,

e reprezentowanie intereséw pracownikéw bibliotek szkot wyzszych,

e dbatos¢ o spoteczny prestiz zawodu bibliotekarza i pracownika informacji naukowej.

Okreslone wyzej cele sa realizowane przez inicjowanie i opiniowanie projektéw aktoéw
prawnych (ustaw, rozporzadzen) dotyczacych bibliotek szk6t wyzszych (ale takze ogélnie szkolnictwa
wyzszego i nauki, dostepu do informacji), wystepowanie do odpowiednich wiadz w sprawach
dotyczacych finansowania bibliotek szk6t wyzszych, opiniowanie standardéw dotyczacych organizacji
i funkcjonowania bibliotek szk6t wyzszych, inicjowanie konferencji, narad, sympozjéw, warsztatow
dotyczacych szeroko pojetej problematyki zwiazanej z funkcjonowaniem bibliotek szkét wyzszych, a
takze przez wymiane doswiadczen zawodowych, podejmowanie dziatan na rzecz wspétpracy bibliotek
szkdt wyzszych w Polsce i na forum migdzynarodowym, wspoétdziatanie z innymi bibliotekami,
stowarzyszeniami i organizacjami zawodowymi, ktorych dziatania maja na celu rozwoj bibliotek
polskich.

Majac na uwadze uzyskanie odpowiedniego prestizu oraz reprezentacyjnosci srodowiska
bibliotek akademickich, w trakcie ustalania norm organizacyjnych obowiazujacych w KDBASP
ustalono, ze cztonkami Konferencji moga by¢ dyrektorzy bibliotek uczelni nalezacych do Konferencji
Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP). To istotne ograniczenie miato na celu stworzenie
mozliwe jednolitej reprezentacji srodowiska bibliotek akademickich, funkcjonujacych w podobnych
warunkach prawnych i organizacyjnych. Istniejaca w Polsce liczna grupa uczelni niepublicznych
(potocznie méwiac — prywatnych) nie zostata wiaczona do Konferencji; wyjatek stanowia te, ktére
bedac cztonkiem KRASP, zgodnie z zapisami regulaminu moga by¢ rowniez cztonkiem KDBASP. Ten
wyznacznik jest rygorystycznie przestrzegany. Procedury =zapisania si¢ do Konferencji sa
jednoznacznie okreslone i organ wykonawczy Konferencji, jakim jest jej Rada Wykonawcza, jest
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zobowiazany do ich respektowania. Cztonkostwo w Konferencji potwierdza dyrektor biblioteki,
sktadajac deklaracje okreslajaca jednoczesnie status uczelni w KRASP. Co istotne, mandat cztonka
Konferencji wygasa wraz z zaprzestaniem petnienia przez niego funkcji dyrektora (rzecz jasna
dyrektor biblioteki moze zrezygnowac z cztonkostwa w Konferencji, sktadajac wniosek o wykreslenie
go z listy cztonkéw). W ten sposob uniknieto sytuacji, w ktorej jedna instytucje (biblioteke) mogtoby
reprezentowac kilka oséb.

Organem naczelnym Konferencji jest Zgromadzenie Plenarne. Jego cztonkami sa wszyscy
dyrektorzy bibliotek (lub osoby ich zastepujace na mocy odpowiednich, pisemnych upowaznien)
zrzeszonych w KDBASP posiadajacy prawo gtosu. Posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego odbywaja
sie raz w roku (zapis Regulaminowy moéwi, ze zgromadzenia odbywaja sie nie rzadziej niz raz w roku,
ale w dotychczasowej historii nie zdarzyto sie, aby posiedzenia odbywaty sie czesciej). Decyzje
Zgromadzenia Plenarnego KDBASP podejmowane sa w formie uchwat przyjmowanych zwykia
wiekszoscia gtosow.

Organem wykonawczym Konferencji jest o§mioosobowa Rada Wykonawcza (RW), ktéra jest
wybierana przez uczestnikbw Zgromadzenia Plenarnego w gtosowaniu tajnym, zwykta wigkszoscia
gtoséw. Rada Wykonawcza wybiera ze swego sktadu przewodniczacego zastepce przewodniczacego i
sekretarza. Kadencja RW trwa 4 lata. Przewodniczacy RW na mocy znowelizowanego w 2014 roku
regulaminu KDBASP (uchwata Zgromadzenia Plenarnego nr 1/2014), swoja funkcje moze petni¢ nie
dtuzej niz dwie nastepujace po sobie kadencje.

Do kompetencji Rady Wykonawczej nalezy: organizowanie dziatalnosci Konferencji,
zwotywanie Zgromadzenia Plenarnego oraz realizowanie jego uchwat, powotywanie zespotow
problemowych (zazwyczaj na wniosek Zgromadzenia Plenarnego), reprezentowanie Konferencji na
zewnatrz w kontaktach z organami administracji panstwowej i innymi instytucjami. Rada
Wykonawcza jest rowniez uprawniona do zapraszania do udziatu w swoich posiedzeniach i w zjazdach
Zgromadzenia Plenarnego os6b niebedacych cztonkami Konferencji, powotywania (po zasi¢gnieciu
opinii Konferencji) ekspertéw zewnegtrznych, upowaznionych do prezentowania stanowiska
Konferencji, a takze zawieranie porozumien i umoéw niezbednych do realizacji zadan KDBASP, pod
warunkiem ze nie pociagaja one za soba zobowiazan finansowych bibliotek. W praktyce najbardziej
czasochtonna i obciazajaca RW okazata sig realizacja punktu o reprezentowaniu Konferencji, oznacza
to bowiem gtdéwnie sporzadzanie opinii i stanowisk wobec rdéznego rodzaju aktow prawnych
przygotowywanych przez ministerstwa. W Polsce istnieje prawny obowiazek konsultowania zapisow
planowanych ustaw, rozporzadzen i temu podobnych aktéw prawnych, z instytucjami
reprezentujacymi s$rodowiska zainteresowane proponowanymi zmianami prawnymi. KDBASP
znajduje sie na liscie takich konsultantéw. Charakter tych konsultacji, jak i ich skutek jest rozmaity,
ale wiele z proponowanych przez RW zmian i korekt odnosnie do konsultowanych dokumentéw
panstwowych jest uwzglednianych zgodnie z sugestiami Rady.

Niezaleznie od dyskusji i podejmowanych w trakcie Zjazdow Zgromadzenia Plenarnego decyzji
statym, chociaz nieformalnym, forum wymiany informacji, pogladéw i opinii jest lista dyskusyjna
dyrektoréw bibliotek akademickich szkoét polskich (administrowana przez Biblioteke Politechniki
Warszawskiej). Jej uczestnikami sa dyrektorzy bibliotek, a tematyka wypowiedzi nie jest w zaden
spos6b ograniczana. Dyskutowane sa na niej wazne z punktu widzenia funkcjonowania bibliotek
akademickich sprawy (na przyklad Rada Wykonawcza konsultuje przygotowywane opinie o
planowanych aktach prawnych), ale réwniez jest ona kanatem przekazywania i wymiany doswiadczen,
ostrzezen przed rdznego rodzaju zagrozeniami czy nawet konkretnymi instytucjami lub osobami
prébujacymi dziata¢ w sposob niezgodny z prawem lub na szkode bibliotek.

Konferencja posiada swoja oficjalna strone internetowa (rys. 1)% na ktérej obok informacji o
KDBASP zamieszczane sa oficjalne dokumenty, opinie przygotowywane przez Rade Wykonawcza,
informacje o realizowanych projektach i zadaniach zespotéw roboczych powotanych przez Rade,
organizowanych dorocznych zjazdach Zgromadzenia Plenarnego. Strona jest administrowana przez

2 http://kangur.uek.krakow.pl/kdbasp/ [dostep: 5.08.2015].
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Sekretarza Rady Wykonawczej, a obstuga techniczna od poczatku istnienia strony zajmuje sie na
zasadzie wolontariatu Biblioteka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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Rys. 1. Portal Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich

W trakcie swojej wieloletniej historii funkcjonowania KDBASP powotata wiele zespotow
roboczych, ktorych zadaniem byto przygotowanie konkretnych dokumentéw, wspdtpraca z réznymi
instytucjami nad zadaniami istotnymi dla srodowiska bibliotek akademickich. Zespoty te sa powotywane
zazwyczaj na wniosek Zgromadzenia Plenarnego, a ich cztonkami sa dyrektorzy bibliotek oraz powotani
przez Rade Wykonawcza konsultanci. Rezultaty prac zespotow sa raportowane na stronie Konferencji.

Cztonkowie Konferencji wchodza rowniez w sktad zespotow powotywanych przez inne instytucje
(zazwyczaj MNiSW). Ich zadania sa okreslone w aktach prawnych je powotujacych. Fakt, ze w zespotach
tych uczestnicza przedstawiciele KDBASP (lub powotani przez RW eksperci), jest najlepszym dowodem,
iz Konferencja zostata uznana za reprezentanta srodowiska bibliotek akademickich.

Konferencja patronuje kilku projektom realizowanym przez bibliotekarzy akademickich, rowniez we
wspodtpracy z innymi instytucjami, np. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich (SBP). Naleza do nich:
projekt Analiza funkcjonowania bibliotek naukowych w Polsce (AFBN), Elektroniczna statystyka StatEL
oraz Ankieta ptacowa.

AFBN jest realizowany w Polsce od 2001 roku. Biora w nim udziat, na zasadzie dobrowolnosci,
biblioteki naukowe, gtéwnie akademickie. «Najwazniejszym celem prowadzonych badan funkcjonalnosci
[...] jest analizowanie i ocena efektywnosci procesow i ustug realizowanych w bibliotekach. Analizy te sa
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prowadzone przede wszystkim w kontekscie finansowym, nie pomijajac jednak takich zagadnien, jak:
satysfakcja uzytkownikow, [...] wskazniki ilosciowe i jakosciowe oraz statystyka biblioteczna. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze swoim zasiegiem obejmuja wszystkie procesy realizowane bibliotekach, niezaleznie
od ich charakteru» [2, 3].

W latach 2013-2014 projekt byt realizowany wsp6lnie z SBP w ramach finansowanego przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN) projektu Obserwatorium kultury®. Udziat
bibliotek akademickich w projekcie odbywat sie ha mocy podpisanego w 2013 roku przez KDBASP i SBP
porozumienia. W ramach tej wspOtpracy opracowane zostaty nowe formularze, zbudowano nowe
oprogramowanie do wykonywania analiz i badan. Co istotne, analiza objete zostaty réwniez polskie
biblioteki publiczne i pedagogiczne. Dla bibliotek naukowych udato sie osiagna¢ najwyzszy w historii
AFBN wskaznik responsywnosci, w tym 100% bibliotek z grupy uczelni technicznych wprowadzito swoje
dane. Pod koniec 2014 roku projekt Obserwatorium kultury zostat formalnie zakonczony i rozliczony, ale
badania sa kontynuowane z wykorzystaniem zbudowanego w ramach projektu oprogramowania. Nadal
patronuja im KDBASP i SBP.

ZespOt pracujacy w projekcie Elektroniczna statystyka StatEL opracowuje corocznie liste
licencjonowanych baz danych oraz serwisow czasopism i ksiazek elektronicznych prenumerowanych przez
biblioteki akademickie. Lista zawiera liczby jednostek zasobdéw w ramach tych serwisow, ktére kupowane
sa W jednolitych pakietach (np. liczbe czasopism w ramach ScienceDirect). Dane pozyskuje sie gtdwnie od
dostawcow zasobow. Lista jest aktualizowana kazdego roku i zamieszczana na stronie Konferencji* do
wykorzystania przez biblioteki w sprawozdaniach statystycznych.
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Rys. 2. Jeden z trzydziestu wykresow ankiety ptacowej za 2014 rok (oprac. Blazej Feret, RW KDBASP)

% Zob. tez: http://www.sbp.pl/artykul/2cid=8921 [dostep: 5.08.2015].
*http://kangur.uek.krakow.pl/kdbasp/wp-content/uploads/2013/10/StatEL_tabela_styczen 2015.pdf
[dostep: 5.08.2015].
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Projekt Ankieta ptacowa ma na celu $ledzenie zmian zachodzacych w wysokosci wynagrodzen
pracownikéw bibliotek. Badania realizowane sa regularnie od 2008 roku, a ich wyniki w postaci
kilkudziesieciu wykresow sa omawiane podczas Zjazdéw Zgromadzenia Plenarnego oraz prezentowane na
stronie www konferencji (rys. 2)°. Te wyniki moga stanowié istotny argument w dyskusjach dotyczacych
ptac zaréwno z przetozonymi (rektorami), jak i pracownikami bibliotek, daja réwniez mozliwie
obiektywny obraz stanu ptac w bibliotekach akademickich na poszczegélnych stanowiskach. Problemem
jest relatywnie niska responsywnos¢ ankiet, co powoduje, ze wyliczane srednie z ptac nie zawsze moga
by¢ do konca obiektywne. Ankieta jest wypetniania on-line i jest catkowicie anonimowa — wypetniajacy ja
dyrektorzy wystepuja pod tylko sobie znanymi hastami.

Patrzac z perspektywy kilkunastoletnich doswiadczen, wydaje si¢, ze idea stworzenia
sformalizowanej reprezentacji bibliotek akademickich okazata si¢ stuszna. Udato si¢ stworzy¢ organizacje,
ktora wyrazajac mozliwie jednolite opinie na temat spraw istotnych dla bibliotek, ma wigksze mozliwosci
oddziatywania na ostatecznie podejmowane decyzje, moze wplywaé na tworzone akty prawne. Nie
oznacza to, ze zawsze ostateczny rezultat naszych dziatan jest zgodny z oczekiwaniami, ale dzieki
KDBASP stworzona zostata platforma do dyskusji, prezentowania opinii, wyrazania uwag, co bez
watpienia jest wartoscia nie do przecenienia. KDBASP powoduje tez pewna konsolidacje $rodowiska
bibliotek akademickich r6znych typdw i utatwia nawiazywanie wspétpracy miedzy réznymi bibliotekami.

Wykaz wykorzystanych zrodet:

1. Kemp, Ivor, Wildhardt, Teresa (red.), Zarzgdzanie bibliotekg. Najnowsze kierunki w
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