
 

40 

Ʉɚɫьɹɧɟɧɤɨ Ʌɿɥɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ, 

Єɮɪɟɦɟɧɤɨ Ⱦ.Ʉ. 

ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɝɪɭɩɢ ɉІɿɬ-15-1 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ 

 

ȾȿɊɀȺȼɇȺ ɊȿȽȱɈɇȺɅЬɇȺ ɉɈɅȱɌɂɄȺ ɌȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ 

ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɁɆȱɇ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. ɓɨ ɬɭɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɜ 

ɱɨɦɭ є ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ?  

ɍ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ є ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɜɿɞ ɦɿɫɬɚ, є ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɛɨ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɫɨɰɿɨ-ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɪɟɲɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɜɨʀɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɿɜɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɛɟɪɟɝɬɢ єɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɪɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ є ɭɦɨɜɨɸ єɞɧɨɫɬɿ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ є 

ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɧɟ ʀɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ. 

Єɜɪɨɩɚ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ є ɞɟɳɨ ɛɿɥɶɲɢɦɢ, ɧɿɠ ɨɞɧɟ 

ɦɿɫɬɨ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɩɟɜɧɿ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȱ ɰɟ 

ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚɞɠɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɫɟɥɟɧɿ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɛɿɥɹ 

ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ ɦɨɪɿɜ, ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ, ɧɿɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɿɪɫɶɤɿ ɱɢ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɟ ɧɚɞɬɨ ɦɚɥɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɟɥɢɤɿ ɦɿɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ 

ɛɿɥɶɲɟ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɿɠ ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɨɦɭ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɦɿɠ 
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ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɡɚɜɠɞɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɦɢ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɭ 

ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɿ, є ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚє ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ ɱɢ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɦɨɜɧɿ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɱɢ ɿɧɲɿ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɚɛɨ ɦɿɠ ɤɨɬɪɢɦɨɫɶ ɿɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ⱥɛɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ ɩɨɱɢɧɚє ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɦɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɚɤɬɿɜ ɧɟɩɨɤɨɪɢ ɱɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɭɪɹɞɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɚɛɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ʀɯ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ єɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɫɨɸɡ ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɭɠɟ 

ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ єɞɧɨɫɬɿ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. Ɍɚɤɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɭɪɹɞɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɨɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɦɿɫɬɚɯ є ɪɚɣɨɧɢ, ɹɤɿ ɞɭɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, 

ɪɿɜɧɟɦ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɨɦ ɞɨɜɤɿɥɥɹ.  

Ʉɨɠɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɟɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɩɪɚɝɧɟ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 

ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ʀɯ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Уɤɪɚʀɧɚ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɤɨɥɢ ɦɢ ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɩɪɨ єɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ єɞɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɿ ɪɟɝɿɨɧɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 

ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ є ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 
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ȼ ɤɨɠɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ є ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɿ 

ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɤɪɚɳɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ, ɧɿɠ ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ 

ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɪɚɣɨɧɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɚɛɢ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɥɚɛɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɟ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ ɫɥɚɛɤɢɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦ, ɚ 

ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɭ ɫɥɚɛɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɧɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɧɨɜɭ ɠ ɬɚɤɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚɥɚ ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ʀʀ ɪɿɜɧɹɦɢ ɿ ɝɿɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɿɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ 

ɫɥɚɛɤɢɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɪɚɳɢɦ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɇɢ ɦɚєɦɨ ɛɚɡɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɦɚєɦɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɞɭɠɟ ɛɥɢɡɶɤɚ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɞɨ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɤɪɚʀɧ ɱɥɟɧɿɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. Ɇɢ ɦɚєɦɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ȾɎɊɊ), ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 24-1 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2015 ɪɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɚɛɭɥɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɪɢɫ ɿ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɮɨɪɦɭɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɛɥɚɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɣɫɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ 

ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɇɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɂɚɪɚɡ ɭɫɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨ 2020 

ɚɛɨ 2025 ɪɨɤɿɜ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɪɟɚɥɿʀ ɠɢɬɬɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɳɟ ɧɟ ɜɫɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɧɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2015 ɪɨɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɳɨ 520 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ (ɡ 3-ɯ ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ) ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿ 

ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɐɟ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
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ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ 

ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɍɚɤɢɣ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɜ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɝɨ, 

ɳɨ ɪɨɡɦɿɪ ȾɎɊɊ ɧɚ 2016 ɪɿɤ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 3-ɯ ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ, ɯɨɱɚ ɩɪɨɟɤɬ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ 4,7 ɦɿɥɶɹɪɞɢ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ ɪɟɮɨɪɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ 

ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɚ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɿɫɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛ‘єɞɧɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟɫɟ ɪɢɡɢɤɢ ɭ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿɣ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɟɥɿɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɿ ɧɟ ɭɜɿɣɬɢ ɭ ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ 

ɝɪɨɦɚɞɚɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɫɚɦɢɦ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɤɭɞɢ ɦɚɸɬɶ 

ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɰɿ ɤɨɲɬɢ. Ⱥɞɠɟ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɚɛɢ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ 

ȾɎɊɊ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɢɦ ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 

ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ. 

ɍɫɩɿɲɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɬɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɹɤɿ ɜɞɚɥɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ʀɯ. 

Ⱥɛɢ ɤɨɲɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɡɚɣɧɹɬɢɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɚɪɬɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɧɚ 

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɟ ɿɫɧɭє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ ɛ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɦɿɫɬɚɦ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɞɨ 2016 ɪɨɤɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɧɟɦɚє ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚɥɟ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɦɿɫɬ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɦɨɠɧɚ ɬɚ 

ɜɚɪɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɞɿɹɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɍɚɤ, ɰɟ ɪɿɡɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɚ ɨɛ‘єɞɧɚɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ, ɚɥɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɿ ɞɥɹ ɧɢɯ є ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, 

ɨɛ’єɞɧɚɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɦɨɠɟ ɜɡɹɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɜɨєʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɿɬɶ Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɭ ɹɤɿɣ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ. ɐɟ ɛɭɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɨɝɿɱɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɨɜɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɯɨɞɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ єɞɧɨɫɬɿ ɜɫɶɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɍ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ, 

ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɿɣɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɭɜɚɧɧɹ ɜ ɈɌȽ: 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɧɚ 

ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɚɜɞɚ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɚɛɢ ɦɢ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɿ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɨɛ’єɞɧɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ ɱɿɬɤɨ ɡɦɨɝɥɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚɤ 

ɡɜɚɧɭ «ɹɤɿɪɧɭ» ɬɨɱɤɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɚɰɸɸɱɢ ɧɚɞ ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ/ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ, 

ɜɚɪɬɨ ɩɚɦ‘ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɝɨɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼɿɧ ɦɚє: ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɈɌȽ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
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ɋɊɊ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɦ; ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɧɚ  ɪɟɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɧɚ ɡɚɥɭɱɢɬɢ; ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ 

ɭɱɚɫɬɿ ɿ ɥɨɛɿɫɬɫɶɤɨʀ ɧɟ ɡɚɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ȾɎɊɊ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɈɌȽ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɆɌȾ). 

ɉɪɚɜɞɚ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɚє 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɮɨɪɦɿ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɯɬɨ ɧɚɞɚє ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ; ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɭ 

ɦɟɬɭ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɜɢɪɿɲɭє; ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɨɛ‘єɤɬɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ. 

Ɂɚ ɤɨɲɬɢ ȾɎɊɊ ɫɥɿɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ ɧɟ 

ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɈɆɋ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ȾɎɊɊ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, 

ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2016-20 ɪɨɤɿɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɭ ɦɚє ɡɚɣɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɆɌȾ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɈɌȽ: 

– ɉɪɨɟɤɬ Єɋ «ULIT» – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ 97 ɦɥɧ єɜɪɨ; 

– ɉɪɨɟɤɬ ɋɒȺ «DOBRE»– ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ 50 ɦɥɧ ɞɨɥ.; 

– ɉɪɨɟɤɬɢ Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ, ɒɜɟɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ, Ⱦɚɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ, 

Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿʀ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ, Ʉɚɧɚɞɢ – 

ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨɧɚɞ 20 ɦɥɧ. єɜɪɨ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɨɲɬɢ ȾɎɊɊ, ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɈɌȽ ɜɚɪɬɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɟɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – 

ɤɨɲɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɬɚɦ, ɞɟ ɰɟ ɛɭɞɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ; ɲɜɢɞɤɿ 

ɩɟɪɟɦɨɝɢ – ɩɟɪɲɿ ɤɨɲɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɬɚɦ, ɞɟ ɛɭɞɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɢɞɧɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɫɜɿɬɥɨ); ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɡɟɦɥɿ; ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ – ɥɸɞɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɬɢ 
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ɤɭɞɢ ɿ ɱɨɦɭ ɿɞɭɬɶ ɰɿ ɤɨɲɬɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɶ – ɤɨɲɬɢ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɟɧɞɟɪɿɜ (ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɬɟɧɞɟɪ ɟɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 30% ɤɨɲɬɿɜ). 

Ɉɬɠɟ, ɨɛ‘єɞɧɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɧɨɜɢɣ ɟɬɚɩ 

ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼɨɧɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɥɚɫɧɿ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ. 

ȼɨɧɢ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨʀɦɢ ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɬɪɿɛɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ⱦɨɫɜɿɞɭ ɬɭɬ ɧɟ ɦɚє, ɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɡɭɩɢɧɢɬɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɣɬɢ ɜɩɟɪɟɞ ɿ 

ɜɱɢɬɢɫɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɭɯɭ. 

 

Ʉɚɫьɹɧɟɧɤɨ Ʌɿɥɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ  

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ, 

Ɇɚɲɟɜɫьɤɢɣ Ⱥɧɞɪɿɣ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ  

ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɝɪɭɩɢ ɉІɿɬ-15-1 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ 

 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ əɄ ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇɈȲ 

ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ȼ ɉɍȻɅȱɑɇɈɆɍ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ – ɰɟ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚ 

ɞɟɹɤɢɦ ɨɛ'єɤɬɨɦ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɪɶɨɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ: 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɢɣ ɫɭɛ'єɤɬ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬ), ɨɛ'єɤɬ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɢ 

(ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ) ɩɪɢɣɦɚɸɱɨɦɭ ɫɭɛ'єɤɬɭ (ɪɟɰɢɩɿєɧɬɭ) [1]. Ⱦɥɹ ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɜɟɪɧɟɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ: 

– ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɞɜɚ ɫɭɛ'єɤɬɢ, ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɟ 

ɛɭɞɢ ɨɤɪɟɦɚ ɥɸɞɢɧɚ ɚɛɨ ɝɪɭɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɜɚɪɢɧɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɡ 

ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɧɟɠɢɜɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 
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