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3. ɋɚɜɱɭɤ ɋ.ȼ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ / ɋ.ȼ. ɋɚɜɱɭɤ // Ƚɪɨɲɿ, ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬ. – 2016. – №7 – ɋ. 38-

43. 

Ɍɪɟɝɭɛ Ɇɢɤɨɥɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɦɚɝɿɫɬɪ ɝɪɭɩɢ 281ɦ–18ɜ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ, 

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ Ɍɟɬɹɧɚ Ʌɟɨɧɿɞɿɜɧɚ 

ɦɚɝɿɫɬɪ ɝɪɭɩɢ 281ɦ–18ɜ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ», Уɤɪɚʀɧɚ 

 

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɁȿɆȿɅЬɇɂɆɂ 

ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾ 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɩɨɧɚɞ 60 ɦɥɧ. ɝɚ ɡɟɦɥɿ, ɡ ɹɤɢɯ ɛɿɥɶɲɟ 70% (42 ɦɥɧ. ɝɚ) – ɡɟɦɥɿ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɩɭɧɤɬɿɜ. Ɂ ɧɢɯ 32 ɦɥɧ. ɝɚ ɪɨɡɩɚɣɨɜɚɧɿ, ɩɪɨɬɟ ɳɟ 10,5 ɦɥɧ. ɝɚ – ɞɟɪɠɚɜɧɿ. Ƀ 

ɫɭɬɬєɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɝɪɨɦɚɞ (ɈɌȽ). Ɉɬɠɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɭɬɬєɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɛ‘єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ. əɤ ɿ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɚɤɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɡɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [1] ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 

ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ 

ɡɚɛɭɞɨɜɢ (ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɛɭɞɿɜɟɥɶ). Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɟɦɥɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
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ɝɪɨɦɚɞ ɫɿɥ ɬɚ ɫɟɥɢɳ, ɬɚ ɧɚɞɚє ʀɦ ɩɪɚɜɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 

ɦɟɠɚɯ ɫɜɨєʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɦɟɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞ; 

ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɟɸ; 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɟɦɟɥɶɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɬɚ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ [2]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɤɨɪɢɫɬɸ ɞɥɹ ɨɛєɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ ɡɟɦɥɿ, ʀʀ 

ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɦɿɧɭ, ɡ 1 ɥɸɬɨɝɨ 2018 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɟɦɥɿ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ [3]. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɨɧɢ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 

ɡɧɚɸɬɶ ɹɤ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɿ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ʀɦ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɞɨɪɨɝɢ, ɩɚɪɤɢ, ɞɢɬɹɱɿ 

ɫɚɞɨɱɤɢ, ɲɤɨɥɢ ɬɨɳɨ). Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɪɟɫɭɪɫ. ɐɟɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ. ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɫɩɥɚɧɭɜɚɜɲɢ ɫɜɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɨɛɥɿɤɭɜɚɜɲɢ ɜɫɿɯ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɜɡɹɜɲɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, ɡɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɨɱɚɥɢ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ є ɞɿєɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɳɨɞɨ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɤɥɚɞɚє ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ 

ɩɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ) ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ Ƚȱɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. əɤɳɨ ɜ ɫɜɿɬɿ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 

ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɨɧɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ), ɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭє, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɭɬɬєɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɉɚɥɚɧɫɶɤɨʀ ɈɌȽ ɑɟɪɤɚɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ Ʉɿɩɬɿɜɫɶɤɨʀ ɈɌȽ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ Ƚȱɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɥɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ 

ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ «ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» 

(«Ⱥɝɪɨɫɿɥɶɪɨɡɜɢɬɨɤ») [4]. ɇɚ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɜɫɿ ɛɟɡ 

ɜɢɧɹɬɤɭ ɪɟɫɭɪɫɢ ɝɪɨɦɚɞɢ – ɡɟɦɟɥɶɧɿ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɨɳɨ, 

ɬɨɛɬɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɚє ɜɢɱɟɪɩɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ, ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɬɨɳɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɥɚɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɢɮɪɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɤɭɦɭɥɸє 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɡɨɧɢ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɨɯɨɪɨɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɜɨɧɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɚɧ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɬɨɳɨ. Ɍɨɛɬɨ ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ʀʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɭɬɬєɜɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ, ɜɿɞɤɪɢɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɚɪɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɝɪɨɦɚɞ, ɫɚɦɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɡɨɪɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɿɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ 

ґɪɭɧɬɿɜ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ Ʉɿɩɬɿɜɫɶɤɿɣ ɬɚ 

ɉɚɥɚɧɫɶɤɿɣ ɈɌȽ ɤɨɲɬɭɜɚɥɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 40 ɬɢɫɹɱ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 

ɜɢɬɪɚɬɧɨɸ ɫɬɚɬɬɟɸ є ɡɛɿɪ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɬɚ 

ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ʀɯ ɜ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɧɥɚɣɧ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɤɚɪɬ ɜ Ƚȱɋ. Ⱥɥɟ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɨɤɭɩɚɸɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨʀ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ Ʉɿɩɬɿɜɫɶɤɚ 

ɝɪɨɦɚɞɚ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭ 2018-2019 ɪɨɤɚɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 

ɨɪɿєɧɬɨɜɧɭ ɫɭɦɭ 1,8 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 

ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɢ 2,59 ɦɥɧ ɝɪɧ. Ⱥ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ʉɿɩɬɿɜɫɶɤɨʀ ɈɌȽ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɜ 10.3 ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɝɪɧ [4]. Ɉɬɠɟ, ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – ɛɥɢɡɶɤɨ ɩɿɜɪɨɤɭ, ɚ ɞɚɥɿ ɜɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢɦɭɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚє ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɤɨɪɢɫɬɸ ɞɥɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɞɞɚɫɬɶ ɧɨɜɢɣ ɩɨɲɬɨɜɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ȼіɛліɨгɪɚфічɧі ɩɨɫилɚɧɧя 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ № 333-

ɪ ɜɿɞ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪɨɤɭ. 

2. ɒɢɤɨɜɚ Ʌ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ / Ʌ.ȼ. ɒɢɤɨɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ: Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ 

ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ (ɏɟɪɫɨɧ, 06-07 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 

ɪɨɤɭ). – ɏɟɪɫɨɧ: ȾȼɇɁ «ɏȾȺɍ», 2018. – ɋ. 51–54  

3. ɉɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 

ɝɪɨɦɚɞ. Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ №60-ɪ ɜɿɞ 31 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪɨɤɭ. 

4. ɋɢɞɨɪɤɿɧɚ Ʉ. əɤ «ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɨɱɿ» ɧɚ ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɡɧɚɣɬɢ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɥɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ? / Ʉ. ɋɢɞɨɪɤɿɧɚ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://decentralization.gov.ua/news/10077 – ɇɚɡɜɚ ɡ 

ɟɤɪɚɧɚ. 

67

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

