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BCTYII

AKkmyanvHicmo memu mazicmepcokoi po6omu. TeHEHII1 Cy4aCHOT'O PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI cHUTyalli B VYKpaiHI XapakTEepHU3yIOTbCS BHUCOKHUM JUHAMI3MOM,
aKTUBI3aLI€I0 CTPYKTYPHUX 3pYyLIE€Hb, 3arOCTPEHHSM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU.
HalyBaioTh 03HaK KOMIUIEKCHOCTI, B3a€MOJIOMOBHIOBAHOCTI Ta B3a€EMONPUYMHHOCTI
MPOIIECH Y 30BHIIIHBOMY cepefoBuli. L1 sBuIiia 3yMOBIIOIOTh HEOOXITHICTh MOIIYKY
HOBHMX MEXaHI3MIB 1 METO/IB CTPATETTYHOrO YIpPaBIiHHS, CTPUKHEM SIKOTO € CTpaTeris
PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

Came BuOIp cTpaterii Ta ii peainizailisi CTAaHOBJISITh OCHOBHY YacCTHHY 3MICTY
JISUTBHOCTI 31 CTpaTeriuHoro ynpasiinHs. g 3a0e3neueHHs: eeKTUBHOI AISIIbHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HEOOXIAHO MaTH OOIPYHTOBaHy CTparerito [id, ska
3aJIeKUTh y TEpUly 4Yepry BiJ TOro, SKAM OauyuThCcsl TOW UM I1HIIMK Oi3HEC y
MalOyTHROMY, TOOTO peaizallis cTpaTerii MoBHHHA 3a0e3reunT po3BUTOK. CTpaTeris
PO3BHTKY € TEHEPAJIbHOK IMPOTrpaMor0 i 13  MOCTIMHOTO  MiJBUIICHHS
PEe3YyIBTAaTUBHOCTI O13HECY Ha JOBIOCTPOKOBHUH Tepioj dacy, 1o 3abe3neuye CTIHKICTh
no3uii mignpuemcra. IlparHeHHsS 10 30€peKEHHS JOCATHYTHX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar Ta JOBTOCTPOKOBOTO YCIIXy HAa PHHKY CIOHYKAa€ KEPIBHUIITBO YKPAiHCHKUX
HiAIPUEMCTB  3BEpPTaTH OCOOJMBY yBary camMe Ha pO3poOKy Ta peai3allito
aJTbTEPHATUBHOTO CTPATET1YHOrO HAOOPYy MIAMPHEMCTBA, 110, B CBOIO YEPry, JO3BOJISE
3MIACHIOBATH €(EKTUBHE YMPaBIiHHSI HUM Ta 3a0e3medyBaTH CTaOUIbHE 3POCTAHHS
€KOHOMIYHO1 e(DEeKTUBHOCTI 11 TOCTIOIAPCHKOT TiSITBHOCTI.

Baromuii BHECOK y  JOCHIIKEHHS  TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHUX  OCHOB
CTpATeTiyHOTO PO3BUTKY Ta (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii MiANpHEMCTBA Ha
PUHKY 3I1MCHIIN MPOBITHI 3apyOixkHI Ta BiTun3HsAHI BUeHi: . Ancodd, A. Yanmnep, P.
Axodd, M. Tloprep, K. boymsn, A.Jlx.Crpiknenn, A.A. Tomncon, @. Kotnep, M.
Meckon, I'. Mianoepr, ®. Xemnoypi, M.I'. Caeaxo M.I"., O.I. Tapacenko, M.C. Kpouak,
B.A. Bacunenko, JI.€. /loBraas Ta iH.

Pazom 3 TuM BapTO 3a3HAUMTH, IO, HE3BAKAIOYM HA IPYHTOBHI W YHUCIIEHHI

JTOCHIIKEHHSI, 1O ChOTOJHI HEOJHO3HAYHUMHU 3aJMINAIOTHCS TOIISIAM Ha CYTHICTH 1



3MICT €KOHOMIYHOI CTpAaTerii, He ICHYE €IMHOIO MIAXOAY A0 Kiacugikauii cTpaTerii
MNIANPUEMCTB, a TAKOXK HEJOCTATHHO PO3POOIECHUMH 3AJIMIIAIOTHCA MEBHI TEOPETUYHI 1
MpaKTUYHI ~ acmekTh  (OpMYBaHHS  aJbTEPHATUBHUX  CTpaTerii  cy0’€KTiB
rOCTOJIapIOBaHHs HAa PUHKY, 1110 1 BU3HAYA€ aKTyaJbHICTh TEMH.

06'ekm 0ocnidxycennsa — NPOLEC CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIAINPUEMCTBOM B
PUHKOBHUX YMOBaX rOCTIOJapIOBaHHS.

Ilpeomem oOocnioxycenns — TEOPETUUYHI, METOJOJIOTIYHI Ta OpraHizaiiHo-
€KOHOMIYHI acTieKTH (POPMYBAHHS CTPATEr1YHUX aJIbTEPHATUB MIANPUEMCTBA.

Memorw macicmepcokoi po6omu € po3poOka W OOIPYHTYBaHHS CTPAaTETIYHUX
anbTepHaTuB po3BUTKY TOB «Koncant Cuctem».

J7ist mocSATHEHHS TIOCTaBJICHOT METH OyJTM BUPIIIEHI HACTYITHI 3aBJaHHS:

— JOCIIIJPKEHO CYTHICTh, (DYHKIII Ta 3HAYEHHS YMPABIIHHSA TEPCOHAJIOM IS
e(deKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA;

— JOCIIIJDKEHO OCOOJMBOCTI pO3pOOKM Ta peamizalii cTparerii po3BUTKY
HiAITPUEMCTBA,

— IPOAHATI30BaHO CTpaTEeriyHi aJdbTEPHATUBH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B
PUHKOBUX YMOBAaX T'OCIIO/IAPIOBAHHS;

— IPOAHAII30BAaHO Ta 3IIMCHEHO OIlIHKY Tocmojaapcbkoi gismpHOCTI TOB
«Koncant Cucrem»;

— YIOCKOHAJICHO ~ TeOopeTWyHi 3acaau  ¢GOpMyBaHHS CTpaTerii  pO3BUTKY
MIITPUEMCTBA,

— po3pobaeHo noptdens anbTrepHaTUBHEX cTparerii TOB «Koncant Cuctemy;

— 3JIACHEHO ONTHUMI3allito opranizamniinoi ctpyktypu TOB «Koucant Cuctem».

Memoou oocnioxncennsa. Ilpu npoBeACHHI HAYKOBHX JOCITIIKCHB, 3aJCKHO BIJ
MOCTABJIICHUX 3aBAaHb OyJIO0 BHKOPHUCTAHO HACTYMHI METOAMW: TPHU BHKIAIEHHI
TEOPETHYHOTO MaTepiany (aHali3 Ta CHHTE3, OIMCaHHS, CHUCTEMHOrO IiIXO1Iy,
rpadiuamii, TaOIMYHMN); TIpU aHANi31 JISIBHOCTI HA JOCHIHKYBAaHOMY MiAMPUEMCTBI
(ctatuctuyHi MeToaw 300py iHGopmalii, MeToAun (PIHAHCOBOTO aHali3y, EKCIEpTHI
OIL[IHKH, TOPIBHMJIbHUMI, KOe(IlIEHTHUN, BEPTUKAJIBHUI Ta TOPU3OHTAIBHUN aHamli3,

PEST-ananiz, SWOT-ananiz, rpadiuamii, TaOMWMYHUNA METOAM), TPH PO3POOII



CTpaTEriYHUX aJIbTEPHATUB PO3BUTKY MiNPUEMCTBA (CUCTEMHOIO MIAXOAY, rpadiuyHui,
tabanunuii, SWOT- anani3, MaTeMaTUYHOTO MOJICJIFOBaHHS ) Ta 1H.

Ingpopmayitina 6aza. TeopeTUUHOO W METOJOJOTIYHOIO 0a3010 OCTIIKEHHS
CTaJIA JIAJEeKTUYHUN METOJ IMi3HAHHSA, €KOHOMIYHI 3aKOHM 1 Kareropii, HOpMaTUBHO-
MpaBOBI Ta METOJIUYHI JJOKYMEHTH, HAYKOBI1 Mpalll BITYU3HAHUX 1 3apyOKHUX YUYEHHUX 13
3arajbHOI €KOHOMIYHOI Teopii, mpobOiieM (opMyBaHHS CTpaTEriyHUX ajJbTEPHATHUB
PO3BUTKY MiANpUeMCTB; MaTepianu nepBUHHOI 3BITHOCTI TOB «Koncant Cucrtemy,
HIII JpKepenia, o OB’ sI3aH1 3 JaHUM MUTAHHSM.

Haykoea noeuzna mazicmepcwvkoi pobdomu TIONSITae 'y TOMY, IO aBTOPOM
yIOCKOHAJIEHO TEOPETHUYHI, METOJOJIOTI1YHI Ta OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHI AaCTEKTH
(GopMyBaHHS CTpATETIYHUX AJIBTEPHATHUB PO3BUTKY ITIMIPHUEMCTBA, 30KpeMa:

— 3 METOI YJOCKOHAJICHHS TEOPETUYHUX 3acaj (POpMyBaHHs CTpATETii PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA HaMH 3allPOIMIOHOBAHO MOJIENb MPOIECY PO3pOOKH CTpaTerii Ha
nianpueMctBl. HaBezeHa Mojenb MPOMOHYEThCS [UIsi BUKOPUCTaHHS B MpOIEci
CTpaTEeTIYHOr0 IUIAHYBAHHS JISJIBHOCTI JIFOYHMX BITYM3HSHUX IIINPUEMCTB CEPEIHIX
po3MmipiB. Came Takuil po3Mmip, SIKHM € JOCHIPKyBaHE IMANPUEMCTBO. Mojenb
3aCTOCOBYETBCS 3 METOO (DOPMYBaHHS albTEpHATHBU CTpATErid IMANMPUEMCTBA Ha
TPHOX PIBHIX: KOPIOPATHBHOMY, QYHKIIIOHATBHOMY Ta IHCTPYMEHTAILHOMY;

— 3aMpPOITIOHOBAHO OIIHKY MISJIBHOCTI MOCTa4aJIbHUKIB OY/IBEIIbHUX MaTrepiajiB
3MIMCHIOBATH 3a JOTIOMOTOI0 METOJy €KCIIEPTHHX OI[IHOK 13 BUKOPHUCTAHHSIM
3aMpOTIOHOBAHOI OI[IHOYHOI IIKAald Ta KAapTH MOCTAYaIbHUKIB, KA CKJIANA€ThCA 3
YOTUPHOX CEKTOPIB: CEKTOpa BUCOKOI MPHUBAOIMBOCTI TTocTavanbHUKa (X > 3); cekropa
HU3bKO1 MpUBAOIUBOCTI MocTavagbHuKa (X < 3); ceKTopa 3HAYHOI KOHKYPEHTHOI CHUITU
noctayanbHuka (Y > 8) Ta ceKTOpa HE3HAYHOI KOHKYPEHTHOI Criu noctayaibHuka (Y <
8).

Ilpakmuuna 3nayumicmes poOOTHU MOJSITAE Y TOMY, IO PE3YIBTATH JTOCTIIKEHHS
CTBOPIOIOTh HEOOXIMHE MIAIPYHTS IS TOJATBIIOT0 CUCTEMHOTO BUBYEHHS MPOOIEMH
YAOCKOHAJIEHHS MPOoLIeCy IUIaHyBaHHS MOTpeOr B EPCOHaI1 Ta B po3p0o0Iili KOHKPETHUX
pekomenaaiii mist TOB «Koncant Cuctem». 30kpema, JA0BEACHO, IO CTPATETIUHOIO

anbTepHatuBoo st TOB «Koncant Cuctem» € 3pocTtaHHs. 3riiHO 3 METOAMKOIO



SWOT-ananzy, none «C3» OpIEHTYE CTpaTerirdc Ha BUKOPUCTAHHS CUJIBHUX CTOPIH
NIANPUEMCTBA JJI  peanli3alii MOXIJIMBOCTEH, 1[0 3 SBUWIKCS B 30BHILIHBOMY
cepenoBulll. MOXIMBUMHM AOLUIBHUMH cTpareriyHuMu 3axogamu TOB «Koncant
Cuctem» B JaHOMY BHUMAQJAKy BHCTYMAIOTh CTpaTerii OPraHIYHOTO 3POCTaHHS
nianpueMcTBa. Takox 3 METOI0 YAOCKOHAJIEHHS OpPraHi3aliiHOl CTPYKTYpPH YIPABIIHHS
TOB «Koncant Cuctem» 3amporOHOBAaHO ONTHUMI3yBaTU OPICTPYKTYPY MLIIXOM
YCYHEHHS HaJAMIPHOI pO3Traly’)KEHOCTI Ta CTBOPEHHS Ha MiJNPUEMCTBI HACTYITHHX
BIIUTIB (13 TOJAQIBIIIMM BU3HAYEHHSAM KOJia iX (YHKI[IH): MJIaHOBO-€KOHOMIYHUHN BT
(ITEB), BupoOHUIITBO (OYAIBHUIITBO), BT MAPKETUHTY.

Cmpyxkmypa ma obcse pobomu. JlutimoMHa poboTa CKIAJa€EThCSA 31 BCTYIY, TPhOX
pO3MiIiB, BUCHOBKIB Ta TIPOMO3HIIA, CHUCKY BHKOPUCTaHHWX Kepel. CTpykrypa
poOOTH BIOMBAE JIOTIKY JOCIIKEHHS Ta OCOOIMBOCTI XapakTepy po3poOKH HayKOBO1
npoOsnemu. OCHOBHHMM 3MICT JUIUIOMHOI pPOOOTH BHKIaAeHO Ha 92 cTOpiHKax.
HuninomHa pobGorta MicTuTh 27 Tabmuie Ta 13 pucyHkiB. CHHUCOK BUKOPHUCTAHHX
JKEpen BKIItoYae 35 HallMEeHYBaHb.

Anpodamisi  pe3yJabTaTiB  JTOCJIIKEeHHS. Pesynbrattt  mociimKeHHs
onpumoaHeH1 Ha [V MibxHapoaHiii HayKOBO-TIpaKTHYHIN KoH(DepeHii «/leTepminanTu
CTaJIOr0 PO3BHUTKY CYCIUIBCTBA B yMOBax IuoOamizamii» (M. [nimponerpoBcbk, 2019

p.).



BUCHOBKHU TA IIPOIO3UIIIT

1. Crpateria — 1e KOMIUIEKCHHA TIUIAH JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, SKHM
pO3pOOJISIETbCSI  HA  OCHOBI  TBOPYOrO HAYKOBO OOIPYHTOBAHOIO  MIAXOLY 1
MPU3HAYAETHCS IS JOCSITHEHHS JTOBIOCTPOKOBHUX TJIOOANBHHUX IUJICH MiATPHEMCTBA.
PeanpHa cTpareris MiANPHEMCTBA, SK TPABWIO, CKIAJAE€ThCS 3 JIBOX YACTHH:
1) mpoaymMaHHX LiTECIPSIMOBAaHKUX Jil; 2) peakiii Ha Hernepen0aueHU PO3BUTOK MO
1 Ha KOHKYPEHIIiIO, 1110 TOCHUIIOEThCS. [HIMMME ClIOBaMH, 1€ 3aTHICTh MiATPHEMCTBA
CTaBUTHU 1 JIOCATATH TaKUX LLUIEH CBOrO PO3BUTKY, SIKI 3a0e€3MeuyioTh MOMYy ycHix B
KOHKYPEHTH1M 00pOThO1 Ha PUHKAX TOBAPIB 1 MOCHYT.

2. [Ipouiec po3poOkM 1 peamnizallii cTpaTerii BKJIIOYA€ Takl KPOKHU: MICHS aHATI3y
rOoCTOJIapChbKUX ~ TEHJEHIM, Tpo0jeM, IHBEHTapu3allli MOXJIHWBOCTEH 1 OIlIHKHU
KOMITIETEHI[li 3 MIJBUIICHHS BapTOCTI MIANPHEMCTBA, a TaKOX aHali3y 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia 1 popMynroBaHHSA Micii 1 I[iJIed BH3HAYAIOTHCA CTpaTeriuHa mpodjiemMa i
noTpeda y CTpaTeTiuHMX MisX; aHAII3yIOThCS CTpAaTeTiuHl aJbTepPHATHBU, HAa OCHOBI
SKAX MOXKHA BHUPINIMTH CTPATETiuHy MpoOJeMy, BU3HAYAETHCS IXHS €(EKTUBHICTH;
aHaJi3 CTpaTeriyHUX aJlbTePHATUB J03BOJIsIE BUOpaTH OJHY (200 NEKiIbKa) CTPATETiio,
BIJIMOBIIHY IITbOBUM HACTaHOBaM MIAIPUEMCTBA; POPMYEThCS CTpaTErYHUH IJIaH, 110
3BUYANHO CKJIAJA€ThCS 3 TporpaMm, TPOEKTiB, OIOKETIB 1 opraHizamiiHo-
TEXHOJIOT1YHUX 1 KOHTPOJIBHUX 3aXOJIiB; MPOBOJAUTHLCS OIlIHKA BiAMOBIAHOCTI 0OpaHOi
CTpaterii 10 CTPYKTYpH YIPABIIHHS OpraHi3aIli€ro i opraHizaniiHoi KynbTypu; oOpaHa
CTpaTerisi € OCHOBHOIO JJIsl TIOJIAJIBIIMX OTIEPAaTUBHUX 3aXO01B MO0 11 peaizarrii.

3. CtpaTeriude ympaBiiHHS — II€ HE TIUIbKH CYKYITHICTh KOHIICIIII IMAXOAIB 1
METOMIB, 1€ JWHAMIYHUNA TpOIeC aHamily, BHOOPY CTpaTeriii IUIaHyBaHHS,
3a0e3nedeHHss 1 peamizamii po3poOJEHUX IUIAHIB MiANPUEMCTBA, IO TOJATAE B
MMOBTOPIOBAHOMY UMKl PO3B’SI3aHHS I1'SITU OCHOBHUX 3aB/IaHb (€TalliB): BU3HAYEHHS
MaiOyTHhOTO Oi3HECy KommaHii, (popMyBaHHS CTpaTeTiyHOTO OaveHHsS HANPIMKY il
PO3BUTKY; MEPETBOPEHHS CTpaTEriyHOro OadeHHS 1 MICIi y BUMIpHI IUJI1 1 3aBIaHHSA
BUKOHAHHS; PO3pOoOKa CTpaTerii AJisi AOCATHEHHS OaXaHWX IUIbOBUX PE3YJIbTaTIB;

peanizailis 1 BUKOHaHHSA 00paHoi cTparerii kBanipikoBaHO 1 €PEKTUBHO; OI[IHKA PIBHS



JOCSITHEHb MOCTABJICHUX LUIEH, PO3IJIsLT HOBUX HANpPSAMKIB PO3BUTKY 1 IMPOIMO3HIIN 3
KOPUT'YBaHHSIM JJOBIOCTPOKOBHUX HAIPSMKIB, IIUIEH, CTpATErii 4M ii BUKOHAHHS Yy CBITI1
HAKOIMYEHOTr0 I0CBily, 3MIHU YMOB, HOBHUX 17I€l 1 HOBUX MOKJIMBOCTEH.

4. Ctparerii po3BUTKY HIANPUEMCTBA — 1€ T€HEpaJlbHa KOMIUIEKCHA Iporpama
I, BUpaXEHHX SIK B KUIBKICHIA, Tak 1 B sKICHIM ¢dopmax, sKI JalOTh YiTKE
MpEACTaBICHHA MPO MaiOyTHI MapaMeTpu PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS 3
BpaxyBaHHJIM IIOCTAaBIEHUX IIJIEH Ta pecypciB, HEOOXIMHMX ISl X JOCSTHEHHS.
Crparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA KIACU(DIKYIOTHCS BIAMOBIAHO 10 MIAXOJIB, SKI
3aCTOCOBYIOThCSA TIpU iX po3poOiii, a came: 1)3a crocoboM omucy TEHACHIINA 3MiHU
o0’exTy  (miampuemMcTBa); 2)3a  cnocoOoM  (QopMyBaHHS ~— MapameTpiB,  SKi
XapaKTepU3yroTh 00’ €KT (MIAMPUEMCTBO).

5. ToBapuctBo 3 oOmexeHor BiamoBiganbHicTIO «Koncant Cucrem» —
CaMOCTIHHUI Cy0’€KT TOCIOJApIOBaHHS, 3aCHOBaHWW Ha IMpaBi MPUBATHOI BIACHOCTI
rpomMajsiHiHa YKpaiHu, [0 Jl€ Ha OCHOBI CTaTyTy 3rigHO 3 [ocmomapchkum Ta
[uBinbHUM KOJleKCaMU YKpaiHW, IHIIMUMH 3aKOHOJABUYMMH akTamMu. OCHOBHUMHU
BUJIaMH €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € TIPOMUCIOBE 1 IHUBLIbHE
OyIIBHHUIITBO, 30KpeMa OYIIBHUIITBO CKJIAJiB, aHTapiB, IEXiB, OaraTOKBapTUPHUX
OyIMHKIB, KOTEJKIB Ta 1H., & TAaKOXK HaJIaHHS PEMOHTHHX MOCIYT, Y TOMY YHCII ITICISA
31a4i 00’ €KTIB B eKcILTyaTarito. [lixnpueMcTBO Hagae MOCITYrd 1MoA0 OyAiBHUIITBA Ta
peMoHTy Hacamriepesl B M. /[Hinpo Ta J{HImpomeTpoBCchKikd 001acTi, ajie BUKOPHUCTOBYE
OyIb-SIKYy MOMJIHMBICTh PO3LMIMPUTH TEPUTOPIIO cBOiX mocayr. B 2019 p. 6yno HagaHo
nociyr Ha cymy 10724,4 Tuc. rpH. HaiiGinbimi obcsiru peMOHTHO-0Y/iBEIbHUX POOIT
cnocrepiranucs B J{ninpi (54%) ta Kamstacsromy (14,1%).

6. Posrmsimaroun KOHKYpEHTHY CHUTYaIlilo, M0 CKIanacs, Tpeda 3ayBaKuTH, IO Ha
pUHKY YKpaiH# iCHY€ IyXKe BeTWKa KUTbKICTh Oy/IIBEBHUX MiAMPUEMCTB, K1 MMOCTIHHO
3MararmThCsl 32 KOHKYPEHTHI MepeBard, 1o 3yMOBIIO€ BUCOKHI PIB€Hb KOHKYPEHIIT Y
ramy3i. besmepeyHo, momiOHI mocayru y cdepi OymiBHUITBA HAMAOTh OaraTto
MIAIPUEMCTBA, aje, o0 yTpUMyBaTH KOHKYPEHTHI TMepeBaru, HEOOXiJTHO
3a0e3reuyBaTi BUCOKHI PIBEHb SIKOCTI CBOIX MOCIYT 1 BiAMOBIAHI IiHU. Came ToMy

Oarato nignpuemcts nporpaiote TOB «Koncant Cuctem» 3a KICTIO, HANIMHICTIO Ta



IHIIMMH ~ XapaKTEepUCTUKaMHU, XO0Y iX TOCIyTM 1 € JCHIeBIIMMH, OCKUIbKU
BUKOPUCTOBYIOTh y OYIIBHMIITBI JemieBl OyziBenabHI Ta iHIII Marepianu. Came TomMy
noai0HI MigIpHeMCTBA HE MOXKHa BBaxaTu KoHKypeHTamun TOB «Koncant Cucrem».
Konkypentnumu nepesaraMmu TOB «Koncant Cuctem» MOXHa BBa)KaTH MO3UIIIIO0 Ha
PUHKY (3HAYHY PUHKOBY YacTKy), IUMPUHY OYAIBEJIbHUX 1 PEMOHTHHX MOCIYT (BiA
Oe3mocepeIHb0 OYIBHUIITBA O PEMOHTY 1 MIATPUMKH MiJ] Yac eKcIulyaTallli), piBeHb
3a0€3MeUYeHOCTI  SKICHUMHM  OYJIBEIbHUMM  MaTepiajlaMd, BjAaJle  PO3MILLEHHS
MiATPUEMCTBA, a TAKOXK BUCOKHUM IMITK HipMH.

7. Komynikaniitna nonituka TOB «Koucant Cucrem» mnoisirae B IIMPOKOMY
3aCTOCYBaHHI METOJIIB MPOCYBaHHS cBOiX mocnyr. B 2018 p. Ha mpocyBaHHS CBOiX
nocyr mianpueMcTBo Butpatuiio 1186,3 tuc. rpa. B 2019 p. us mudpa 3pocna mo
1548,5 Ttuc. rpH., To6To Ha 30,5%. Yactuna mux Butpar (424,3 tuc. rpH.) Oyna
CIpsiMOBaHa Ha PI3HI 3aX0/JM PEKJIaMHU Ta CTUMYJIIOBaHHS MPOAAXiIB, TOOTO €JIEMEHTH
komyHikaniaoi nomitukd. TOB «Koncant Cucrem» pekiamye CBOI MOCIYyTrd B
HACTYNMHUX JIpyKOBaHUX BuAaHHAX: ra3zetu «bizHec» Ta «bizHec-npomno3uilisny,
«byniBenbHUKY», «HepyxomicTeby», B mpaiic-nmuctax «lIIpaticu. Kuiy, «IIpaiicu. quinpay»
Ta IHIIUX perioHadbHUX BHAaHHAX. B 2019 p. Ha pexiamHi 3axoau Oyino BUTPAdYCHO
246,7 tac. rpH. Ha ywacTp y cnemiagi3oBaHMX BHUCTaBKax Ta IPOBEACHHS 3aXOdiB 1
npe3eHTariil BjaacHux nociyr 3a 2019 p. 6yno Butpadeno 124,5 tuc. rpH. Ha mociyru
pEeKJIaMHUX KOMIIaHIM IOM0 3MIMCHEHHS MNPSIMUX PO3CHIOK KaTajoTiB IOCTYT
MIAMPUEMCTBA TMOTSHIIIMHUM CIIO)KMBadaM (3aXOQu MPSIMOT0 MAapKETHHTy) OyIio
ButpadeHo 53,1 Tuc. rpH. Takum 4YWHOM, HAWIIHUpIIE MIAIPUEMCTBO BHKOPUCTOBYE
peknamy — 58% BCiX BUTpAT CIpsAMOBaHi caMe Ha Hel; 29% 3araibHOi CyMU BUTPau€HO
Ha CTUMYJTIOBAHHS MPOJIaxiB, a 13% — Ha mpsiMuit MapKETUHT

8. ¥ TOB «Koncant Cuctem» 3a cranoM Ha 01.01.2020 p. nparrroBano 126 ocio.
Ils uudpa cyTTeBO 3MiHIOBAJACS MPOTATOM MOMEPETHBOIO POKY, IO Ja€ 3MOTY
TOBOPUTH TIPO CEpeHINd PiBeHb IUIMHHOCTI KaapiB Ha migmpuemctsi: B 2019 p. mei
noka3Huk ckiaB 0,59 mpotu 0,47 B 2018 p. KepiBHUKM BCiX pIBHIB yHpaBIiHHA
ckiamaoTh 13,5% Bin 3aranbHOi KUTBKOCTI MpaIliBHUKIB MianpuemMcTra. [Ipu mpomy, 3a

nanumu 2019 p. HaliOUIbIIa YacTKa B IEPCOHAN] HAJICXKUTH OyiBesnbHUKAM (50 ocib abo



40%); 22% mnpunagae Ha JONOMDKHMI mepcoHan. Bapro BIAMITUTH BHCOKHUHI
KBadi(piKalifHUN pIBEHb MNEPCOHANy, SKOMY CIIpUsS€ 3HayHa YacTKa JOCBIIUEHUX
MpaliBHUKIB

9. 3 MeTOI0 yIOCKOHAJIEHHSI TEOPETUYHUX 3acaj] ((OPMYBAaHHS CTPATErii pO3BUTKY
MiANPUEMCTBA HaMM 3alPOIIOHOBAHO MOJENbh TPOIECY PO3POOKH CTpaTerid Ha
nianpueMcTBl. HaBenena Mopenb MNPOMOHYETHbCS JIE BUKOPUCTAHHS B IPOIEC]
CTPATEriyHOro IJaHyBaHHS AISUIBHOCTI A1FOYMX BITYU3HSHUX MIJIPUEMCTB CEpPEIHIX
po3MmipiB. Came Takux po3Mip, SKUM € JOCTiIKyBaHE MIANPUEMCTBO. Mojenb
3aCTOCOBYETBCS 3 METOI (DOPMYyBaHHS aJbTCPHATHBU CTPATETid MiJMPUEMCTBA Ha
TPHOX PIBHAX: KOPIIOPATUBHOMY, (DYHKITIOHAJILHOMY Ta IHCTPYMCHTAJIBHOMY.

10. ToBapuuit noptdens (moprdens nociayr) TOB «Koncant Cucrem» mictuth 4
TOBapHi rpynu. 3rigHo 3 pesynbTatamu ABC-aHamizy, 2 rpynu Mmociayr HaJlekaThb JI0
KJIacy A, oJHa TpyIa HajeXathb 110 Kiacy B, me omna — no knacy C. 3a pe3yibpTa-TamMmu
BbKI-aHanizy TibKM OJlHA TOBapHa Irpyma MmoTpanuia 0 CEKTOpy «31poK», OJHa — JI0
cektopy «/liliHi KOpOBU», pemita ToBapiB € «BakKUMU IITBMU» JJIs ITiJI-TIPHEMCTBA.
[Toptdens ToOBapiB (MOCIAYr) MiANPHUEMCTBA B MUIOMY €()EKTUBHUN, TPUYOMY LIS
e(deKTUBHICTh 3a0e3neuyeThes ekiibkoma ToBapuuMmu rpynamu. [logo mocinyr TOB
«Koncant Cucrem», Akl morpanmwin B cektop «Baxki mitu» abo 0e3no-cepenHbo
HAOIM3UIINCS 10 HBOTO, IOLUILHUM, Ha HAITy TYMKY, € iHTeHCU(]IKAIlisl MApKETHHTOBUX
3YCHJIb ITOI0 MPOCYBAHHS IIUX MOCIYT, IO JO3BOJIMTH 30UTBIIATH OOCATH 1X MPOAAXKIB 1
pu3Be/Ie 70 iX MEPEXOay J0 CEKTOPY «31poK».

11. Cyvacuuii crad 1iipoBoro puHky TOB «Koncant Cucrtem» BiamoBigae crasii
VIOBUIBHEHHSI 3pOCTaHHsA 1 cralimizamii puHky. Ha paHomy eTami migmpHEMCTBY
JOIUTBHO ~ 3AIMCHIOBATH PUHKOBE TO3WIIIOHYBaHHS, 3aCHOBAaHE Ha CEPBICHIM
mudepeHmianii, fgka Tmepeadadae HaJaHHI KOMIUICKCY TIOCIYT, BiAMIHHHX BiJ
KOHKYpeHTiB. PUHOK Ha cTajii crabinizamii qQy’Ke YyTIUBHN JO CTUMYJTIOIYOTO BIUTUBY
3 OOKy TpoJaBIl, M0 OOYMOBIIOE HEOOXITHICTh 3aCTOCYBaHHS  CTpaTerii
MO3UITIOHYBaHHS 32 OCOOJHMBOCTSIMHU CTHMYJIIOBaHHS 30yTy UM 3a CTHJIEM MPOJAXKYy.
Hudepeniiaiiss B JaHOMY BHUIAJIKy BHUCTYIA€ B SKOCTI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii

MIANPUEMCTBA.



12. OuiHKy JisUIBHOCTI TOCTAYaJIbHUKIB OyAiBEIbHUX MarepiajiB HEoOXiTHO
3MIACHIOBATH 3@ JIOMOMOIOK METOJYy €KCHEPTHHX OLIHOK 13 BHKOPUCTAaHHSIM
3alpONOHOBAHOI OI[IHOYHOI LIKaJM Ta KAapTH MOCTAYaJbHUKIB, SIKa CKJIAJA€ThCA 3
YOTUPHOX CEKTOPIB: CEKTOpa BUCOKOI MPHUBAOIUBOCTI NocTavanbHUKa (X > 3); cekropa
HU3BKOI MPUBAOIUBOCTI MocTavaibHuKka (X < 3); cekTopa 3HaYHOi KOHKYPEHTHOI CHUJIU
noctavaigbHuKka (Y > 8) Ta cekTopa He3HaYHOT KOHKYPEHTHOI cuiii noctadayibHuka (Y <
8).

13. loBeneno, 1o crpareriunoro anbrepHaTiuBoto 11t TOB «Koncant Cuctem» €
3pocTaHHs. 3rinHo 3 MeToaukor SWOT-ananizy, noie «C3» OpieHTYye CTpaTeriio Ha
BUKOPUCTaHHS CHJIBHUX CTOpPIH MIANPUEMCTBA IS peanizalii MOXIMBOCTEH, 10
3’SBWJIMCS B 30BHINIHBOMY cCepeoBUIll. MOXIMBUMHU JOLUIBHUMH CTpPATEriYHUMU
3axonamu TOB «Koncanr Cucrem» B AaHOMY BHMAJKy BHCTYNAKOTh CTpaTerii
OpraHi4HOr0 3pOCTaHHS MIAIPUEMCTBA;

14. JIns BoockoHaleHHS 30yTOBOi JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HEOOXITHO
BUKOPUCTOBYBATH JIBa IUIAXH peasizalii cTpaTerii NpsAMHUX MpoJax: peanizamis Mociyr
CaMOCTIHHO (BJIacHE MpsAMI MPOJIaXki) Ta CTBOPEHHS KepoBaHOro VMS, 3acHOBaHOro Ha
¢inancoBiit MorytHocTi Ta iMimki TOB «Koncant Cuctemy;

15.3 MeTOo yIOCKOHAJEHHS OpraHi3aniiHoi cTpykTypu ympasiinas TOB
«Koncant Cuctem» 3apONOHOBAHO ONTHUMI3YBaTH OPICTPYKTYpPY ILISXOM YCYHEHHS
HAJMIPHOT PO3TAIYKEHOCTI Ta CTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBI HACTYHMHUX BIiIAUTiB (i3
MOMANBIITUM BU3HAUCHHAM Koja iX ¢yHKIiH): muiaHoBo-ekoHoMiunuid Bigaun (ITEB),

BUPOOHUIITBO (OYIIBHHUIITBO), BIIJILTT MAPKETHHTY.
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