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Pozain 3micT Tepwi
BHUKOHAHHS
AHaJi3 KOHIENTyalIbHUX BusHaueHHs CyTHOCTI Ta mpo0sieM po3BUTKY y cdepi maioro ta
3acajl PO3BUTKY MaJIUX cepenboro 6iznecy B Ykpaini. Ornsan smiteparypu 3 mutanns | 01.09.2021 —
BUPOOHHUYMX MiJIPUEMCTB (dopmyBaHHS ~ KOHKypeHTHOI mo3uuii cy6’exkty mamoro | 15.10.2221
BUPOOHHUYOTO MiANPUEMHHIITBA.
Awnaii3 pe3ynbrariB AHani3 pe3ynbTaTiB IisUIbHOCTI MaJluX MiANPUEMCTB B cdepi
JISUTEHOCTI MaJIHX BUPOOHHWIITBA Ta BIJHOBJICHHSA TYMOBHX IIWH, MOKPHUIIOK 1
BUPOOHUYMX IiANPUEMCTB KaMep Ta ONTOBOi TOpriii Aeransamu Ta npunamaam ais | 16.10.2021 —
Ta BU3HAUCHHS CIOCO0IB 1X aBTOTpaHCHOPTHUX 3acobiB  OOrpyHTyBaHHA miaxomy mo | 20.11.2021
TOJMIMIICHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MO3MLii Majaoro BHPOOHUYOrO
MiATPIEMCTBA HA 3acaiaX 0i3Hec-MOJICITIOBaHHS.
Apanranis Manux AHaii3 Ta oIiHKa KOHKYPEHTHOT MTO3MIIi1 OCHOBHUX BUPOOHHUKIB
BUPOOHUYMX MiMPUEMCTB I'YMOBMX IIIMH, MOKPHIUOK i kamep. BusHauenns anbrepnarus | 21.11.2021 —
JI0 3MIHM Ha TOBapHUX 3arpoBaPKEHHsT po3ApiOHOT TopriBiai Manum  BupoOHmumm | 31.12.2021
pHUHKax MIiANPUEMCTBOM Ha 3acajiax eJIeKTPOHHOT KoMeplii

3aBaaHHA BUIAHO
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PED®EPAT

[TosicaroBanpHa 3amucka: 81 ctop., 19 puc., 17 tadn., 43 mkepena, 3 10JaTKH,
npe3eHTailis PowerPoint.

OO0’ €eKT JOCTKEHHS: MPOLEC MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MaJHX
BUPOOHUYMX MIANPUEMCTB.

Mera po6OTH: yAOCKOHAJEHHS METOJUYHUX IMIJIXOJMIB J0 OOIPYHTYBaHHS
KOHKYPEHTHOI TO3HIIi1 Cy0’€KTy MaJoro BUPOOHUYOTO MiAMPUEMHHULITBA B HATIPSAMKY
BU3HAUYCHHsI OpraHi3alliiHUX Ba)KeJiB MiABUIICHHS e(EKTUBHOCTI 1X MiSIBHOCTI.

B po6oti oOrpyHTOBaHMN METOAMYHUHN MiAXiA A0 HAOYTTS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MaJIMM BHPOOHUYNM MIANPHEMCTBOM 33 PaXyHOK BUKOPHUCTAHHS MOTEHITIATY
IHITUX PUHKOBUX Cy0’€KTIB.

VY nepiioMy po3fiil MpoaHaii3oBaHl KOHLENTYaJbHI 3acaJll PO3BUTKY MaJIUX
BUPOOHMYHUX MIANPUEMCTB. BHU3HAYEHO CYTHICTh Ta MPOOJIEMH PO3BUTKY y cdepi
MaJjioro Ta CEpeHbOro Oi3HeCy B YKpaiHi. 3M1ACHEHO OTJISA[ JITEpaTypHu 3 MUTAHHS
dbopMyBaHHS  KOHKYpPEHTHOI  MO3ULII  Cy0’€KTy  Majoro  BUPOOHUYOIO
M1ITPUEMHUIITBA

Y napyromy po3aim 341MCHEHO aHami3 pe3yJbTaTiB  AiSIBHOCTI Mallux
NIAIPUEMCTB B cepi BUPOOHMIITBA Ta BIAHOBJIEHHS T'YMOBHUX IIIHH, MOKPHUIIOK 1
KaMep Ta OMTOBOI TOPTiBJIl ACTAISAMH Ta MPUIAIJISIM JJI aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aCO01B.
OOrpyHTOBaHO MiJXiA A0 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MO3MIIT Majioro BUPOOHUYOTO
MIMPUEMCTBA Ha 3acajgax 013HEC-MOJICTIOBaHHS.

VY TperbOoMy pO3AUII BU3HAYEHI KOHKYPEHTHI MO3MULII OCHOBHUX BUPOOHUKIB
FYMOBHUX IIMH, TOKpUIIOK 1 Kamep. OOIPYHTOBaHI ULUISIXH 3allpOBAXKECHHS
pO3ApiOHOT TOPTIBII MajJUM BUPOOHUYHMM IiMPUEMCTBOM Ha 3acajiax €JICKTPOHHOI

KOMeEpIIIi.

KOHKYPEHTHA IIO3ULIA, MAJIE BUPOBHUYE IIIAITPUEMCTBO,
AJAIITALIA, PO3JPIBHA TOPI'IBJIA, BIBHEC-MOAEJIIOBAHHA, I'YMOBI
IIIMHU, CETMEHTHU CIIOKWBAUYIB, LITHHICTH ITPOIIO3ULIII.



3MICT

PO3AUI 1. AHAJII3 KOHIEIITYAJIbBHUX 3ACAJI PO3BUTKY

MAJINX BUPOBHUYUNX THANPUEMCTB. ..., 9
1.1. CytHicTh Ta mnpobiieMH PO3BUTKY y cdepl Majoro Ta CepeaHboro
OIZHECY B Y KPATHI. .. uvtettt et entteett et et e et eete e e e ee e eeeaaeenaeeenes 9
1.2. Orasan miteparypu 3 NUTaHHSA (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI IMO3HIT
Cy0’€KTy MaJIOr0 BUPOOHUYOTO MIATIPHEMHHUIITBA .. ... .evveeeerreeeeereeeeereeeennns 20

1.3. Merta, HayKOBi 3aBJaHHS, METOIH TOCTIIKCHD ....uvvennrennrennneanneannns 31

PO3AUI 2. AHAJII3 PE3VJIBTATIB AIAJIBHOCTI MAJIMX
BUPOBHUYMX ITIAMTPUEMCTB TA BUSHAUYEHHS CIIOCOBIB 1X
ITOJIIIIIEHHS. ... 34
2.1. AHami3 pe3yabTaTiB AisTHOCTI MaJIUX MIAMPUEMCTB B cepi

BUPOOHUIITBA Ta BIIHOBJICHHS T'YMOBUX IIUH, TOKPHUILIOK 1 KAMEP............. 34
2.2. AHani3 pe3ynbTaTiB AISUTBHOCTI MaluX MANPHUEMCTB B cdepi ONTOBOI
TOPTIBJIl JETAISIMU Ta MPUIAAASIM JIJIsl aBTOTPAHCTIOPTHUX 3aCO0IB. ........... 44
2.3. OOrpyHTyBaHHS MiIXOY O PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MO3HIIIT Majoro

BUPOOHUYOTO MIANPUEMCTBA Ha 3acafaxX 013HEC-MOJAETIOBAHHS. ...........veenre.. 52

PO3AUI 3. AJAIITALIA MAJIMX BUPOBHUYUX TTIAITPUEMCTB

J1O 3MIHU HA TOBAPHUX PUHKAX....cooiiiiiiiiiiiiiieie e, 61
3.1. Anauni3 Ta OliHKa KOHKYPEHTHOI IMO3HIIIT OCHOBHUX BUPOOHHUKIB

TYMOBUX IIHH, TTOKPHUIITOK 1 KAMED . uuvveentesentteeanteeennneananeeenneeannnens 61
3.2. Bu3HaueHHs albTePHATUB 3alPOBAIKEHHS PO3APIOHOT TOPTiBIl MaIUM
BUPOOHUYUM MIAMPUEMCTBOM Ha 3acafaxX €JIEeKTPOHHOI KOMEPIIHi ............. 65
BUCHOBKI. ... e, 73
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIUKEPEJL. ... 7



Honatox A. Biaryk Ha kBamdikaiiiHy poOOTy MariCTPa ...ovveennveennnnnn.. 82
JIomaToOK B. PeIICHBIS. ..., 90
Honatok B. JoBiaka nmpo pe3ynbTaTu NepeBipKH TEKCTY KBai(ikamiifHo1

pOOOTH MaricTpa Ha MPUCYTHICTD 3ATO3MUCHD. ... euvveeennreenreeannneeannnanns 85



