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[letpiB .M.
MMPOBJIEMU PEéJIBAI_IIi OYHKUIOHAJIBHUX IOBHOBA’KEHb OPTTAHOM
KOHCTUTYUIHHOI FOPUCIUKIIII SAK 3ACIB 3ABE3IIEYEHHS CTAJIOT'O
®YHKIIOHYBAHHA CUCTEMMU OPI'AHIB JIEPXKABHOI BJIAJIU

AHamizyroud cucreMy (GYHKIIH OpraHiB KOHCTUTYIIMHOI IOPUCIUKINT YKpaiHu,
[Tonb, Yropuwmau, MonnoBu, biopyci Ta 1HITUX €BPONEUCHKUX JAEpKaB BapTO 3BEPHYTU
yBary Ha Te, 1110 BOHa € OaraTopiBHeBow0. Came TOMy, B HAYKOBIH JITEpaTypl ICHY€E MiJIXij,
3T1JTHO 3 SKUM, TIPOMOHYETHCS BUIUIATA OCHOBHI Ta J0JIaTKOBI (HEOCHOBHI) (DYHKIIIT OpraHiB
KOHCTUTYIINHOI ropucaukiii. Takui miaxiax B3SATUH 3a OCHOBY 1 B JMCEpTaIliiHOMY
JIOCJIIKEHHI.

Tax, oCHOBHI (PYHKIIIT OpraHiB KOHCTUTYIIIMHOI FOPUCAMKIIIT BUAUISIOTHCS 13 aHANTIZY
MOBHOB&)XEHb OPraHiB KOHCTUTYLIWHOI FOPUCAMKII, sKi 3akpimieHi B Konctutymii Ta B
3aKOHax, 10 BU3HAYAIOTh Ta PEryNIIOI0Th AISUTbHICTh KOHCTUTYIIIMHOT FOCTHUIII].

JlonatkoBi (PyHKIIIT BUOKPEMITIOIOTbCA B IMPOILEC] 3I1MCHEHHS OCHOBHMX (DYHKIII opraHiB
KOHCTUTYLIHOI FOPUCIUKINT Ta 3aJIeKaTh, B MEPIILY Yepry, Bia chepu CyCcriIbHUX BIAHOCHH
B MEXKax SIKOT KOHCTUTYLIHHA FOCTUIIS pealli3y€e OJJHE 13 CBOIX OBHOBAXEHb.

OyHKIIS KOHCTUTYLIHHOTO MpaBoCyAAs (BHpIIIEHHS CIOpIB MpO TMpaBoO) €
OaraTorpaHHOIO Ta TPOSIBISIETHCS TMPHU 3AIMCHEHHI OpraHaMyd KOHCTUTYIIMHOI FOPUCAMKIIIT
3aKOHO/IaBYO BU3HAYEHUX MOBHOBaXEHb. TOOTO 3a3HaueHa (QYHKIIS HE € yOCOOJEHOI B
OJTHOMY YH JEKIJIbKOX TOBHOBAXEHHSIX OPraHy KOHCTUTYLIWHOT FOPUCIUKIIIT, a pealli3yeThCs
HUM TIOCTIMHO, KOJM BHUHHUKA€e OyAb-Ka 3 IIJCTaB BUPILIECHHS IEBHOIO IPABOBOTO
KOH(DJIIKTY 3ac00aMH KOHCTUTYIIIHHOT FOCTHIIII.

Takum 4YuHOM, (YHKIS KOHCTUTYIIMHOTO TMPaBOCYAs (BUPIIIEHHS CIOPY IIPO
MPaBO) € OJHIEIO 3 MPOBIIHUX B AISUTBHOCTI OpraHy KOHCTUTYLIWHOI FOPUCIUKIIT YKpaiHH,
a/pke BHpIIIEHHS TMPaBOBOTO KOHQIIIKTY Ta BCTAHOBJICHHS ICTUHM IIPO TPaBO €
MPIOPUTETHUM 3aB/IaHHSIM OpPraHiB KOHCTUTYIIHHOI FOPUCAMKIIIL.

OcHOBHOIO (DYHKIII€I0, sIKa 3AIACHIOETbCS BCIMa OpraHaMU  KOHCTHTYIIIMHOL
IOPUCIUKIIT SIK B YKpaiHi Tak 1 B €BPOINEHCHKUX JIepKaBaX € KOHCTUTYLIWHUI KOHTPOJIb.
3a3HaueHa (QYHKLIS € OCOOJMBO AaKTyaldbHOI MpHU PO3IJSAl MiclsS 1 pPOJi  OpraHy
KOHCTUTYIIIHOI FOPUCIUKIIIT B CHUCTEMI OpraHiB JepxaBHOI Biagu. Came MISUTBHICTH 3
MIepPEBIPKY Ha BIAMOBIIHICTh KOHCTUTYIIII 3aKOHIB Ta IHIIUX MPABOBUX HOPMATHUBHUX aKTIB,
MDKHAPOJIHUX Ta BHYTPIIIHBOJEPKABHUX JIOTOBOPIB, @ TAKOXK PIIIEHB 1 11 OCaT0BUX 0CI0
Ta OpraHiB IyOJIYHOI BJIQAW, BKJIIOYAIOUM 1 CYJIOBI OpraHd BHOKPEMIIIOE Opraf
KOHCTUTYIIIMHOIO IOPUCAMKIINT B CHCTEMi OpraHiB jaep:kaBHOi Biaau. KoHcTUTyIiHHUN
KOHTPOJIb, 3IHCHIOBAaHUN OpraHaMH KOHCTUTYIIMHOI FOPUCIUKINI y 3aKOHOTBOPYOCTI
(OUTBII  MIMPOKO — B HOPMOTBOPUOCTI) 1 B MPaBO3aCTOCYBAaHHI, BHCTYIAE SIK
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MIPaBOBIIHOBIIOIOYA (3axvcHA) (YHKIIISA, CIpPsSMOBaHA Ha BIJHOBJIEHHS KOHCTUTYIUIHHOCTI,
KOHCTUTYIIITHOTO TIPaBONOPSAKY.

CydacHa Hayka BHUJUISIE TAKOXX JOJIATKOBI MOBHOBAKEHHSI OpraHiB KOHCTUTYILIIMHOT
FOPUCUKII, 1O SIKUX BapTO BIIHECTHU: MPABOTBOPYY; MPUMHUPIOIOUY; MOJITUYHY; COLIATBLHO-
E€KOHOMIYHY; MpO(UIAKTUYHY; TPEICTABHUIIbKY; MIXKHAPOJHY; TEOPETHKO-I3HABAIIBHY;
1H(dOpMaIliiiHy; TPOTHOCTUYHY; BUXOBHY.

CYILOBa npaBOTBopqlcTL € JIOTyCTUMOIO B PAMKax OCHOBHOT (DYHKIIIT Cy/IOBUX OpraHiB
npyu  3AIMCHEHHI TMpaBOCYAsl 1 SBJIslE COOOK CTBOPEHHA, YIOCKOHAJIECHHS (3MiHY),
CKaCyBaHHsI CyJIOBUMU OpraHaMH HOPM IIpaBa y BCTAHOBJICHUX OQIIiifHO BU3HAHUX (hopMax.
Crnerdika cynoBOi MpaBOTBOPYOCTI B MOPIBHSIHHI 3 MPAaBOTBOPYICTIO 1HIIUX JEPHKABHUX
OpTraHiB MOJISTae y TOMY, 1110 BOHA BiI0OYBA€ETHCS B MPOIIEC] 31MICHEHHS CYI0BUMH OpraHaMu
CBO€1 OCHOBHOI (DYHKIIIT 3 BIAMPABICHHS MPABOCYJISA: BUPIIIEHHS KOHKPETHUX FOPUAUYHUX
CrpaB; KOHCTUTYLIHHOTO KOHTPOJIIO; 3aXMCTY IMpaB I'pPOMasH B iX B3a€MOBIIHOCHHAX 3
opraHaMHu BUKOHABYOI BJIaJI1; BCTAHOBJICHHS FOPUIMYHO 3HAUMMUX (hakKTiB 1 cTaHiB [1].

XapakTepusyloud MPUMHUPIOIOUY (YHKIIO OpraHiB KOHCTHTYIIMHOI FOPUCIUKIIII,
IepIl 3a BCE BapTO BiA3HAYMTH, IO BOHA € MOXIAHOIO Bi apOiTpakHoi ¢yHKIi. TolTo,
BUPIIIYIOYM CHIp MPO TMpPaBo, II0 BUHUKAE MK OpraHamMu JepXaBHOi BJIaad, OpraH
KOHCTUTYIIIHOT IOCTHUII THM CaMUM YCYBa€ MOMAIbIINN PO3BUTOK MPOTUCTOSIHHSL.
Ockinbku pimeHHs Koncrutyuiinoro Cyny VYkpaiHM € OCTaTOYHUM, TO HMOTO MOXHA
pO3rNIAgaTh K TMPUMHUPIOIOYMN akT. 3aBASKA NPUMHUPIOIOUIN  (PYHKIIT BUPILIYETHCS
KOH(JIIKT Ta CTBOPIOIOTHCS MEPEAYMOBH BUXO/1Y 13 CUTYAI] MOJITUYHOT KOH(PPOHTAITI].

[MonmiTnuna ¢yHKIIS BigoOpaxaeTscsi B mpolect TiiymMadeHHS OCHOBHOTO 3aKOHY,
KU MOKHA BBa)KaTHU aKTOM MOJITHYHOTO KOHCEHCYyCy. 3a cBoiM 3MicToM KoHctutytis
OXOIUTIOE HE JIMIIE JEpXKABHO-TIPaBOBY cdepy, ane il HeaepkaBHy. SIK BiA3HAYA€THCS
JOCIITHUKAMU, KOHCTUTYIS € MOMITHYHUM JOKYMEHTOM [3]. V YuClieHHUX BHUIMAKaX OpraH
KOHCTUTYLIHHOI FOPUCIUKIIT 3BEPTAETHCS 10 ICTOPUKO-TIONITHYHOTO CIIOCOOY TIIyMayeHHs
KonctuTyii, a ToMy, Ma€ MOMDK IHIIIOIO aHaJi3yBaTH 1 BpaxOBYBaTH IMOJITHYHI YMOBHU
npuiHATTS KOHCTUTYIIIT Ui OKPEMOTo 3aKOHY, PO3TAIllyBaHHs MOJITUYHUX CUJI, X BIUIMB Ha
OpUKHATTS OKpemux HOpM [2]. B Vkpaini BpaxyBaHHs 3a3HaueHHX (PaKTOpiB € 0COOIMBO
BaYKJIMBUM, 3B)KaIOUM HAa KOHCTUTYIIIHHI ITPOLIECH, 1110 BIIOYBAIOTHCS B CyYaCHUX YMOBAX.

Baxnuso BiymsHaunth, mo Konctutymiinuii Cyn YkpaiHu y CBOIH JISJIBHOCTI HE
MOK€ YHUKHYTH BUPIIICHHS IUTAHHS, 110 TIPSMO TOB’s3aH1 3 TOJITUKOI a00 MOJIITHYHOIO
CHCTEMOI0. AJie 3BaXKar0uu Ha CTaTyC OpraHy KOHCTHUTYIIMHOT FOPUCAMKII, BIH, BUPILIYIOYU
MUTAHHS, K1 [IEBHUM YHHOM TIOB’513aH1 3 MOJIITUKOI0, MA€ YHUKATHU BTSATYBAHHS Y TIOJITUYHY
chepy 1 crosTM Ha mnpuHHMNax mpasa. Tomy, Koucturymiiinomy Cyny VYkpainu
HA/I3BHYAITHO BaYKKO YTPUMYBATH MO3HULIIT HE3AIEKHOTO Bijl MOJITUKU apOiTpa Ta mpuiMaru
103a MOJITUYHI PIllIEHHS, SKI HE EPEeCcTyNaTUMyTh MEXKY IpaBa.

KpiMm  3a3HaueHux, BUAUIIOTH  TaKOX  IHQOpPMALINHY, JOKTPUHAIBHY,
NPEJCTaBHUIIBKY,  BHUXOBHY, JUCLHMIUTIHAPHY, MPOTHOCTMYHY  (yHKIII  OpraHiB
KOHCTUTYIIIMHOI FOPUCAMKINI, SIK1, SIK MPaBUJIO, HE HECYTh B COOl 3HAYHOT'O 3MICTOBHOIO
HAaBAaHTAKEHHS YW OKPEMOI0 HAIpsIMKY BIUIMBY Ha CYCHUIbHE KUTTA. Taki (QyHKIi €
NOX1AHUMH BiJl 3aKOHOJJAaBYO BCTAHOBJICHUX TTIOBHOBAKEHbD.

[TincymoByrOUM, BapTO 3BEPHYTH YBary Ha T€, 110 OPraH KOHCTUTYIIHHOT FOPUCIUKIIII
€ 0COOJIMBUM OpPraHOM Jep:KaBHOI BJIa/v, 110 HE BIJHOCUTHCS JI0 KOJHOI 3 TJIOK BIaau Ta
HAJUICHUA TIOBHOB&XKEHHS, 10 3a0e3meuyroTh 30ajaHCyBaHHS Ta  CTaOUIBHICTH
(byHKII0HYBaHHS OpraHiB Jep:kaBHOI Biagu. Came dyepes3 Npu3My OCHOBHHUX Ta JIOJIaTKOBHX
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(YHKIIA PO3KPUBAETHCS BIUIMB OpraHy KOHCTUTYILIMHOI FOPUCAMKINI Ha JAep)KaBHUN
MEXaHI3M, CHCTEMYy OpraHiB Jep>KaBHOI BIaJAM Ta CYCHUJIbHO-TOMITUYHE >KUTTS.
dopMyBaHHS BHCOKOIIPOPECITHOrO Ta JEP)KABHUIIBKOTO OpPraHy KOHCTUTYIIMHOI FOCTHIIII
MOke 3a0€3MeUnUTH MOJITUYHY CTAOUTBHICTD, 3JIar0/PKEHICTh JIEPKABHOTO MEXaHI3MY BJIajIH
Ta 3arnooOirTy KoH(MPOHTAIIi] Ta KpU30BHUX MPOSBIB B CUCTEMI OPTaHiB JIep>KaBHOI BJIAJIH.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JIKepeJt

1. Uanosa T. B. [IpaBoTBOpuUeCcKre MOTHOMOYHS CYAE€OHBIX OPTraHOB: TEOPETUYECKUN
acrexT/ URL:
http://pravmisl.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=2431.

2. Cxomopoxa B. Koncruryriitne npaBocyans — BeninHa 4acy. [IpaBo Ykpainu. 2001.
Nel0. C. 7.

3. Crpwxak A. Koncturyuiiine cyJoYMHCTBO B YKpaiHi 3100yTku 1 npobiemu. [IpaBo
Vkpainu. 2008. Nel. C.3.

[Tuporosa HO.B.

KAP’€PA K CONIAJIBHO-IICUXOJIOT'TYHE ABUIIE YIIPABJIIHHA
JJIOACBKUMHU PECYPCAMMU Y COEPI ITYBJIYHOI CJIYKBU

VYrpaBniHHS JTI0JCEKUMHU PecypcaMu HeOOX1THO JJI peasizaiii 3110H0CTeH JII0IUHA
B IOT0 1HTEpecax Ta iHTepecax oprany myosiuHoi ciry:x6u. KagpoBa TeXHOMOr1s BUCTYIIAa€
3ac000M yMpaBIiHHS KITbKICHUMHU Ta SIKICHUMH XapaKTepUCTHKamMH ocoOucrtocti. Bona
MOKJIMKaHa 3a0e3MeUnTH JNOCSITHEHHS IUIed OpraHiB MyOmiuHOi CIy»KOH, a TakoX Iii
edexTuBHE (QyHKIIOHYBaHHS. JIJig yCHinIHOI AisUIBHOCTI OyAb-KOi Ooprasizaiii moTpioHi
CHEIIaNICTH, 110 BOJIOAIIOTh KOHKPETHUMHU MpO(deciiHUMU 3M10HOCTAMHU, AOCBIIOM, SKi
MIPOMIIUIM BIJMIOBIIHY IIITOTOBKY.

O0’eKTOM BIUIMBY KaJpOBUX TEXHOJIOTIA € mpodeciiiHi 3110HOCTI JIFOJUHU,
palfioHaTbHe BUKOPUCTAHHS HOTO MPOQECiiHOTO JTOCBIMy B OpraHax JIep:KaBHOI BIaIU Ta
OpraHax MiCIIEBOIO CaMOBPSIyBaHHs, CTBOPEHHS YMOB JJI iX IMOBHOIIIHHOI peajizarlii.
PesynbpTaToM iX 3acTOCyBaHHS, SIK MPABWIO, € OTPUMAaHHS O1IbII MOBHO1 iH(OpMAIii po
3M10HOCTI JIFOJIMHM, HOTO MOJAIbIINNA TTPOQEeCIHHUN PO3BUTOK, 3MIHA TTOCAIOBOTO CTaTyCy
B Oprasi myOJigyHO1 CIy»KOU, OTpUMaHHS O1IbIN aJeKBATHOI BUHATOPOJU Ta 1HII 3MIiHHU.
OpHOYacHO KaJapoBiI TEXHOJOTIT BUKOHYIOTH 1 (yHKIII 3arajJbHUX YHPaBIiHCHKHUX
TEXHOJIOT1H, CIIOHYKAaI04H JIIOJUHY J0 3MIHH CBOET pOJIi B OpraHax myOiaiduHoi ciryxou [1].
VYrpasiiaas npodeciitHo Kap’€poro Mae MaJeKOCSHKHI HACTIAKY SK JUTSl 1HIUBITyaabHOT
MOTHBAIi] MpodeciiHOT TiSITBHOCTI MyOIIYHOTO CIIY>KOO0BIIS, TaK 1 AJI CTaHy CyCIUIBCTBA
B nutomy. Skmo B Aep)KaBHOMY 3akiaji iCHye e(eKTHBHA CHCTEMa COIlialbHOL
MOOUTHHOCTI, PO3BUTKY Kap’€pu B IJIOMy, TO BOHA CIHpPHSIE HE TIIBKA JOCATHEHHIO
BHYTPIIIHBbO-OPTaHI3aINHUX IIJIeH, a ¥ OAHOYACHO MIATPpUMYE MpodeciiiHy CTIHKICTb
0COOUCTOCTI, cripusie (OPMYBAHHIO 3/TOPOBOI COIiaIbHOT aTMOC(hEpH.

[IpodeciitHa kap’epa — coIllaJIbHUM MPOIIEC, SKUM MPOSIBISETHCS Yepe3 mpodeciiHy
JUSITBHICTB, BIAMOBIAHO 1 YHpPaBIiHHS IIMM MPOLIECOM MOKJIMBO IUISIXOM CIIOHYKaHHS
nyOJIIYHUX CIIY»KOO0BIIB 10 HeoOxigHoi misibHOCTI[2]. IlomepemkeHHsT BUHUKHEHHS
IPOTUPIY MK 1HTEpECaMH OCOOMCTOCTI 1 OpraHoM MyOJIIYHOI CITY>KOM, TOETHAHHS LHUX
1HTEpeciB — OJIHA 3 OCHOBHHUX 3aJ]ad HAYKOBOTO YNPAaBIiHHS MpPOIECaMH, TOB’ I3aHUMH 3
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