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IMocranoBka npodaeMu. AHami3 Cy4acHHX HAyKOBUX JIOCHIPKEHb, a TaKOXK
MPaKTUYHOTO JIOCBITY OpraHizaiii CHUCTEeMH YIpaBIiHHS Ha BITYM3HSHUX Ta
3apyODKHMX MPOMHCIOBUX MIANPUEMCTBAX, J03BOJSI€ 3pOOUTH BHCHOBOK, IO
MJBUIILYETHCS THTEPEC IO BIIPOBAKEHHS MEXaH13My KOHTPOJUIIHTY, K €()eKTUBHOTO
IHCTPYMEHTY YIpaBJIiHHSA MPOMHUCIOBUM MiANpUeMCTBOM. OJIHaK, CHiA BIIMITUTH,
o epeKkTuBHE (DYHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY B CHUCTEMI YIPaBIIIHHA
nepeadavae HOro moeTanHe BIPOBA/KEHHS B MPAKTUYHY AISUTBHICTH MIAMPUEMCTBA.
Came TOMY BUPIIIEHHS MPOOJEM €TalHOCTI BOPOBAKEHHS KOHTPOJUIIHTY CIpHSIE
IIIBUIIICHHIO SKOCTI Ta €()eKTUBHOCTI JiSTILHOCTI IiIIPUEMCTBA, JOCITHECHHIO HUM
CTpaTeTIYHUX IJICH.

AHaJi3 ocTaHHiX gociaigxens i myoOaikamii. IIpoGnemu BHpoBaKEHHS
KOHTPOJUTIHTY B CHCTEMY YIpPAaBIIHHA MIJIPUEMCTBOM, OCOOJMBOCTI HMOro

dbopmyBaHHS Ta (PYHKIIOHYBaHHS JOCIHIDKYBAJIMCh B pPOOOTAaxX BITUU3HSHMX Ta



3apyOiKHUX HaykoBIiB, 30kpema [lemeninoi O.M. [1], Ko3yo O.B. [2], AkceHTiok
M.M. [3], Bepemarina B.B. [4], Tuu I'. [5], Kapmincekoro A.M. [6], ®amsko C.I'.
[6], OneneBa H.U. [6], [Tpuiimaxka A.I'. [6] Ta iHmux. OpHak, HE3BaXKarO4ud Ha
PI3HOMAITTS MUTaHb, MPUCBAYCHUX KOHTPOJUIIHTY, HE JIOCTATHHO YBaru MPUILICHO
caMe¢ TMHUTaHHIO JIOTiKM (OpMyBaHHS JaHOro MexaHi3mMy. Tomy HEOOXIIHICTh
NPOBEJICHHS TOJAJbIIMX TEOPETUUYHHUX JOCHIKEHb 3 TMHUTaHb (QOpMyBaHHSA
MOETAIHOTO MPOIIECY BIPOBAIKEHHS Ta (YHKIIIOHYBAHHS MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY
B YNPAaBIIIHHS MPOMUCIOBUM HIANPUEMCTBOM € aKTyaIbHUM.

IlocTanoBka 3aBaaHHsl. MeTO0 CTaTTi € YIOCKOHAJCHHS TEOPETHKO-
METOJAMYHUX MIAXOMIB 10 (OopMyBaHHS MOETATHOTO MPOLIECY BIPOBAKEHHS,
(GYHKIIOHYBaHHA Ta MOHITOPUHTY MEXaHI3MYy KOHTPOJUIIHTY $K 1HCTPYMEHTY
YIPABIIHHS TPOMHUCIOBUM HIAIPHUEMCTBOM.

Bukjax OCHOBHOrO Martepiajdy HoCHiIKeHHs. MexaHi3M KOHTPOJUIIHTY
OXOIUTIOE BECh MPOLIEC YIPABIIHHS Ha MIANPUEMCTBI: BiJl (HOpMyBaHHS CTparterii
(cTpareriude IUIaHyBaHHA) Ta PO3POOKM IJIaHIB (ONEpAaTUBHE IUIAHYBAaHHSA) [0
aHaJ1i3y (PaKTUYHOTO JOCSITHEHHS! BUBHAYEHUX IJIEH.

Ha nam mnormsa, MoXKHa BUAUIMTH JIEKIJIbKa TPUYMH, SIKI € OCHOBOIO
BIIPOBA/HKCHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY, SIK OCHOBHOTO 1HCTPYMEHTY YIpaBJIIHHS
MPOMHUCIIOBUM MIAIPUEMCTBOM

- TOTIPUIEHHS E€KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB (DYHKI[IOHYBaHHS B TOpPIBHSIHHI 3
MOAIOHUMH M ANPUEMCTBAMH Taiy31 (MANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH);

- mosiBa HOBHX a00 3MiHa cTapux IUIel B pe3yapTaTi 3MIHM YMOB
(yHKL10HYBaHHSA MIAMPUEMCTBA (BILUTUBY 30BHIILIHIX Ta BHYTPILIHIX PU3HKIB);

- BIZICYTHICTb Y3TOJI)KEHOCTI CTPATETIYHUX,IIOTOYHHUX Ta ONEPATUBHUX ITIJICH;

- 3aCTapull METOJU TUIaHYBaHHS, aHali3y Ta KOHTPOJIIO, SIKi HE BIANOBIJAIOTH
PIBHIO MEHEPKMEHTY T1IIPUEMCTBA.

OpranizaliiHo-METOANYHI OCHOBU BIPOBA/KEHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY
Ha MIAIMPUEMCTBI BKJIIOYAIOTh B ceOe MUTAHHS OpraHizaiii CiyO0u KOHTpPOJUIIHTY,
BU3HAYCHHS 11 MICII B OpraHi3aliiHANA CTPYKTypl MIANPHEMCTBA, aHaJI3

iH(pOpMaIIHUX TOTOKIB T4 MOJIMBHUX BaplaHTIB BIPOBAIKEHHSI KOHTPOJUIIHTY Ha



mianpueMcTBi [6].

B pe3ynbrati mpoBeaeHOro T0CHIIKEHHs, HaMU 0yJI0 BUSIBJICHO, 1110 B MIPOLEC]
NPOEKTYBaHHS OpraHi3allifiHOl CTPYKTYpH KOHTPOJUIIHTY, Tepul 3a Bce, CHif
BUXOJIUTH 3 TOrO, IIO WMOro oOpraHi3aiiifHa CTPyKTypa TOBHMHHA BIAMOBIIATH
CTPYKTYpl YHpaBIIHHS Ta OpraHizamiiHii CTPYKTypl MIANPUEMCTBA B ILUIOMY. Y
3B'I3KY 3 IIMM, HEOOXITHO BpaxOBYBaTH I1HJAWBIAyallbHI  OCOOJMBOCTI 1
XapaKTePUCTUKU MIANPUEMCTBA, a TAaKOXX YMOBH, 3a SIKHX OPTaHI3yeThCS MPOIIEC
KOHTPOJUTIHTY, aJ)Ke opraHi3aliiiiHa CTpyKTypa 3HAaYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BT GOopMHU
oprasizariii ramay3i, miJmprueMCTBa Ta 0OCTIB HOTO AISUTBHOCTI.

3anponoHOBaHUN HAMU MiJIX1J A0 OpraHizalli KOHTPOJUIIHIOBOI AisUTbHOCTI Ha
MIPOMKCIIOBOMY IiAMPUEMCTBI 3aCHOBaHUI HA HACTYITHUX MOJIOKEHHSIX .

- OprasizauiifHa CTpPyKTypa Me€XaHi3My KOHTPOJUIIHIY MOBHHHA BiAINOBIATH
OpraHizaiiiHiil CTpyKTypi HiANPUEMCTBA;

- Oyab-siKa JISUTIBHICT B CHCTEMI YIPAaBIIHHA, B TOMY YHCII 1 JTISJIBHICTD B
paMKax (YHKIIOHYBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY, MepIl 3a BCe, IOB'sS3aHa 3
€TaIHICTIO 11 3A1ICHEHHS.

Y 3B'SI3Ky 3 1IHMM, TOpU MOOYJOBI MOETAMHOTO TMPOIECY BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJUIIHTY, HEOOXiTHO BpaxoByBaTH, IO BCI MOro eTanmd TOBUHHI OyTH
CTPYKTYpHO 3a0e3medeHi, TOOTO BHU3HA4YaTH (PYHKIIOHAIbHI OOOB'SI3KM YYaCHHKIB
MEXaHi3My KOHTPOJUIIHTY Ta BCTAHOBJIIOBaTH palliOHAJIbHI 3B'SI3KU M1 HHUMH,
3a0e3neuyBaTu Oe3nepepBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3MY.

Sk Hamu OyJI0 BCTAHOBJICHO B IMOMNEPEAHIX poOoTax [7], KOHTPOJLIIHT — IIe
MexaHI3M 3a0e3nedyeHHs] €(PEeKTUBHOrO (PYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, OCHOBOIO
SKOTO € HasIBHICTb TPHOX HEPO3PUBHUX (PYHKITIH: aHATI3Y, INIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIO,
- IKI BAKOHYIOTBCSl Y B3a€MO3B’ 513Ky Ta B3a€MHIM 00YMOBJIEHOCTI, 3/IIMCHIOIOTHCS Ha
MPUHIKNAX KOMIIIEKCHOCTI, €KOHOMIYHOCTI, 1HHOBAIIMHOCTI, O€3MepepBHOCTI Ta
ONTUMAJIBHOCTI. B CBOIO 4epry, MexaHi3m — e CUCTeMa MPUYUHHO-HACTIIKOBUX Ta
3BOPOTHUX 3B’SI3KIB 3 OpraHizailii Ta yNnpaBJliHHA Ha BCIX PIBHIX TOCIOAAPIOBAHHS
[8].

Tomy, mpu OOrpyHTYBaHHI MPUHUUIIIB OPraHi3alifHOIO MNPOEKTYBAHHS



MEXaHI3My KOHTPOJUTIHTY, TIEpPII 3a BCE, CIIJ BUXOIUTH 13 3arajlbHUX TMPUHIIUIIIB
oprasizariii cucrem [9]:

- TNPUHILMINY CYMICHOCTI, SIK YMOBHM BHHUKHCHHS, 30€pEKEHHS 1 PO3BUTKY
CUCTEMU;

- TOpUHIMUIY  akTyamizamii  QyHKIiH, 10 [OpUIycKae HEOOXiTHICTh
PI3HOMaHITHOCTI BJIACTUBOCTEH 1 iX (yHKIIIOHAMI3aII0 1J1 30€peKEHHSI CUCTEMH B
CKJIQJIHUX YMOBaX iICHyBaHHS,

- TPUHIMIOY 30CEpeKCHHS (QYHKIN, 10 BigoOpakae HEOOXITHICTh
Y3TOJIPKEHOCTI 1 30cepeKeHOCT] QyHKITINH Ha JOCSITHEHHI OCHOBHOT METH CUCTEMU;

- MPUHLUIY HEUTpamizamii JUCYHKLIM, 10 BUpakae MOTpeOy B MIATPUMII
BITHOCHOI IMHAMIYHOT CTIMKOCTI CKJIaJly 1 OCHOBHUX MapaMeTpiB CUCTEMHU;

- NOpUHLMIOY Jadumi3amii, 110 XapakTEpPU3ye MOXKIUBICTh 301IbIIYBATH
KUTBKICTh (DYHKIIIH O€3 ICTOTHOI 3MIHH CTPYKTYPH.

KpiMm Toro, Ha OCHOBI aHaJi3y HasBHUX TOYOK 30Dy, AK Y 3apyOiKHIHN, Tak 1y
BITUM3HSHIN JIITEpaTypl, HAM MPEACTABISIETbCS HEOOXITHUM BpPaxoOBYBAaTH HACTYIIHI
rpynud  TOPUHIMUIIB B  MpOIECI MPOEKTYBaHHS  OpraHi3amiiiHOi  CTPYKTypH
KOHTPOJUTIHTY Ha MPOMUCIIOBUX MianpueMcTtax [9, 10, 11]:

- TIPUHIUIIY, 10 XapaKTEePHU3yITh (HOPMY TOCIOAAPIOBAHHS, HA OCHOBI SIKUX
BUJIIJISIIOTHCS. HAWOLIBIN BaXKIIMBI €KOHOMIYHI 00'€KTH, sIKI (OPMYIOTH PE3YJIbTATH
TISTBHOCT] MIANPUEMCTBA (MPUHLMIKA HEOOX1IHOI PI3HOMAHITHOCTI OpraHi3aliiHoi
CTPYKTYpPH; aIeKBaTHOCTI (POPMHU KOHTPOJUIIHTOBOI MISUIBHOCTI PI3HOMAHITTIO YMOB
(YHKLIOHYBaHHA MIANPUEMCTBA; 3aMKHYTOCTI 3arajbHOr0 KOHTYPY CHUCTEMH
KOHTPOJUTIHTY; palllOHAJBLHOTO TOEHAHHS IEHTpali3amii 1 JeleHTpanizaili B
MeXaHi3Mi KOHTPOJUTIHTY; EKOHOMIYHOCTI OpTraHi3aliiHOl CTPYKTYpPH KOHTPOJUIIHTY);

- CTPYKTYpPHO-(YHKIIOHQJIbHI MPUHLHUIHN, 110 BU3HAYAIOTh MAaKCHUMAaJIbHO
MOMJIUBY Y3TOJIKEHICTh (DYHKIIM KOHTPOJUTIHTY (MIPUHITUIN OPTaHIYHOI IIJTICHOCTI
MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY, CHUCTEMU YIPABIIHHSA Ta OpraHi3amiiiHOi CHCTeMH B
[JIOMY; BIJMOBIIHOCTI IIJIed KOHTPOJUIIHTY Ta BHAUICHUX JUIS iX JOCSTHEHHS
pecypciB; BIAMOBIAHOCTI (YHKIINA HIJIHOBOI Opi€HTAlll MEXaHi3My KOHTPOJUIIHTY;

CTPYKTYPHOI THYYKOCT1);



- TPUHLUUIN PO3BUTKY OpraHizalliHUX CTPYKTYp KOHTPOJUTIHTY, SIKI
BHU3HAUYAIOTh CIPSIMOBAHICTb HOTO PO3BUTKY HA OCHOBI BIJMOBIAHMX 3aKOHIB
oprasizailii, ymnpapJiHHS Ta €KOHOMIKH (IIPUHIIUIIK HEMHUHYYOCTI OpraHi3alliiiHuX
3MiH; CIPSIMOBAHOCT] OpraHi3aliiHUX NepeTBOPEHb; KOMIUIEKCHOCTI OpraHizaliiHuX
HOBOBBEJICHB; y4acTi MEPCOHATY B IIPOIIECI OpraHi3alliiiHuX IEPETBOPEHB).

Uitke ¢opmyaroBaHHS NPUHIMIIB (POpMyBaHHS OpraHi3aliifHOI CTPYKTYpH
KOHTPOJUTIHTY 3a0e3mneuye HEOOXiJHY METOJOJOTIYHY O0a3zy MJii MPOEKTYBAaHHS
MeXaH13My KOHTPOJUTIHTY 1 BU3HA4a€ JOTIUYHY CIIPSIMOBAHICTD IIOTO MPOIIECY.

Ha ocHOBI tociKeHHsI pi3HUX HAYKOBUX MOTJISAIIB OO0 aITOPUTMIB, €TAIliB
Ta 3MICTy BIIPOBaJPKEHHS KOHTPOJUTIHTY B YIpaBIiHHA mianpueMcTBoM [1, 2, 3, 4,
12], mamMu OynM yIOCKOHAJIECHI TEOPETUKO-METOMWYHI MiAX0au a0 (OpMyBaHHS
MIOETATHOTO  MPOLECY  BOPOBA/DKEHHS, (YHKLUIOHYBAaHHA Ta  MOHITOPUHTY
KOHTPOJUIIHTY Ha IPOMHUCIIOBOMY HIANPUEMCTBI 3 YpaxyBaHHIM OCOOJIMBOCTEN HOTro
(GYHKIIOHYBaHHS.

Ha namy gymKy, moeTamHuii IpoIiec po3poOKH Ta BIPOBAIKEHHS MEXaHI3My
KOHTPOJUIIHTY € CKJIAJHUM Ta KOMIUIEKCHHM, TOMY JIOLUIbHO 3alpOlOHYBAaTH
HACTyNH1 eTanud ioro (opmMyBaHHS: MIATOTOBYMI €Talm BIPOBAKEHHS MEXaHI3MY
KOHTPOJUTIHTY; eTam 3a0e3rneueHHs Oe3nepepBHOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS MEXaHI3MY;
etan (opMyBaHHS OpTraHi3alliiHOT CTPYKTYpH MeEXaHi3My; IH(OpMaIliiHuil eTar
MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY; eTan (OpMyBaHHS 1HCTPYMEHTAPIIO KOHTPOJUIIHTY;
aHAJITUYHUN eTal; JOCIIIHULILKHAN eTall; 3aKII0YHUN eTaIl.

3yNIMHUMOCHh  JETaJIbHIIIE HA  XapaKTepUCTUIl  HABEJEHUX  €TalliB
BIPOBAKEHHS Ta PYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJUIIHTY.

Ha migroroBuomy erari mpuiMaeTbCsl PillIEHHS PO BIPOBAKEHHS MEXaHI3MY
KOHTPOJUTIHTY B YHOPAaBIiHHS MiANPHUEMCTBOM, MPUYUHOIO SIKOTO € TOSBa TEPIINX
IHAUKATOPIB  (CHTHANIB) BHYTPINIHIX Ta  30BHINIHIX PHU3UKIB  JSUIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA; BU3HAYAIOTHCSI CTPATETIuHl Il (YHKIIOHYBAaHHS ITANPUEMCTBA;
B1I0YBA€THCS PO3pPOOKA Ta OOIPYHTYBaHHS LIJIEH MEXaHI3MYy KOHTPOJUIIHTY Ta, Ha

I1d OCHOB1, KOOPAMHAITIS CTPATETIYHUX IIUICH MIMPUEMCTBA 3 MIUIIMHA KOHTPOJITIHTY.



[TpuiHATTS pilIeHHS PO BIPOBAKEHHS MEXaH13My KOHTPOJUTIHTY B
CUCTEMY YIIPaBJIIHHS MiANPUEMCTBOM — ITixroropunii
BusnaueHHs cTpaTeriyHuX IijIe GyHKI[IOHYBaHHS MiAPHEMCTBA cra
p YHKIIOMYB AP BIIPOBAKCHHS
Po3po0Oka 1 00rpyHTYBaHHS LJIEH MEXaHI3My KOHTPOJLTIHTY — | MCXaHIsMY
KOHTPOJUTIHTY
KoopauHariist cTpareriyHux IiIeH mianpueMCTBA 3 MUIIMH KOHTPOJUIIHTY
BusHaueHHs MiCI KOHTPOJUTIHTY B OpTaHi3aIliitHii CTpYKTypi MiaIpueMcTBa | Eram
) ) : ) 3a0e3neueHHs
TexHiuHe 3a0e3medeHHs QYHKIIOHYBAaHHS MEXaH13My KOHTPOJUTIHTY — '
0e3nepepBHOCTI
: : : : (GyHKIIOHYBaHHS
Tadopmariiine 3a0e3neueHHs QYHKIIIOHYBAHHSA MEXAHI3MY KOHTPOJUIIHTY MeXaHi3My
JlokymeHTapHe 3a0e3neueHHs (QYHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJUTIHTY [ Fran
: , . ) . dbopmyBaHHs
Busnauenns QyHKIIOHATIBHUX 000B’A3KIB YUaCHUKIB MEXaHI3My ROV
oprasizamiifHoi
ST . L CTPYKTYpH
BcranoBiieHHs B3a€MO3B’A3KiB MIXK OIlepaTOpaMH MEXaHi3My )
MeXaHi3My
®opmyBaHHs 0a3u JaHUX MiAPO3IUTIB MiAMPHUEMCTBA, SKi IPUIMAIOTh |
y4acTh B MeXaH13Mi KOHTPOJUIIHTY Etan
1H(popMaLiiHOTO
Cucremaru3sanist TaHUX IS aHATIZY 3a0e3neyeHHs
. J MeXaHi3My
[IpoBeneHHs MOACHHOTO MOHITOPHHTY HOPMaTHBHO-TIPABOBOT 0a3u KOHTPOJLIIHTY
Bu3sHaueHHs MOKa3HUKIB, SIKI KOHTPOJIIOIOTHCS B MpoIieci -
(GYHKIIOHYBAaHHS MEXaHi3MY KOHTPOJUTIHTY Fran
: : (dopMyBaHHS
Po3po0beHHs OI0KETY MiANPUEMCTBA, SK OCHOBHOTO IHCTPYMEHTY . .
IHCTpYMEHTApIIO
MJIaHYBaHHS .
KOHTPOJUTIHTY
Po3po6nenns KCIIEK, sik 0CHOBHOTO 1HCTPYMEHTY KOHTPOIIIO
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MEXaHI3MY
[TpoBeneHHS 1I0ICHHOTO MOHITOPUHTY BUKOHAHHS TUIAHOBUX MMOKa3HUKIB
KOXKHOTO 3 MIAPO3/ILIIB, 33A15THOTO B MEXaH13M1 KOHTPOJIIIIHTY
Amnai3 aOCOIOTHOrO BIAXWIEHHS MOKA3HUKIB BT 3aIUIAHOBAHOIO PIBHA [ Anamitnyanii
— - - | eTar
AHai3 BiTHOCHOTO BiIXWUJICHHS MMOKA3HHUKIB —
AHani3 ¢pakTHYHUX YMOB (DYHKITIOHYBaHHS IiITPHEMCTBA —
BusHadeHHs (akTOpiB BIJIMBY 30BHIIIHBOTO TA BHYTPILIIHHOTO CEPEIOBUIA [
.. ) . . Jlocmi THUTIBKAHA
AKkTyauni3aiis napaMeTpiB QyHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA
eTar
[ToGynoBa GaraTopiBHEBOT MOEIi ONTHMI3allii yrpaBIiHHS —
Ormika eheKTUBHOCTI BIIPOBAKEHHS MEXAHI3MY KOHTPOJUIIHTY ]
O1iHKa TOCATHEHHS CTpaTeriuHuX LIeH TiApHeMCTBA - -
3aKIOYHuN
Po3po6ieHHst anbTepHATUBHHUX BaplaHTIB VIIPABJIIHHSA MIAMIPUEMCTBOM [ cTan
PexomMenpaiii 3 BAOCKOHaJIEHHA MEXaH13My KOHTPOJUIIHTY T—

Puc.1 Iloeranuuii npoiec GopMyBaHHsI MEXaHI3MYy KOHTPOJUIIHTY Ha MPOMUCIIOBOMY IiANPUEMCTBI



Ha craznii BUKOHaHHS TATOTOBYOTO €Tammy HEOOXiTHO BU3HAYUTHUCH 3 MICIIEM
KOHTPOJUTIHTY B  OpraHi3aliiiHiii CTpyKTypl MiINpPHEMCTBA, aKe CXema
BIIPOBA/PKCHHS KOHTPOJUIIHTY  PO3PI3HAETHCA B 3alIEKHOCTI BiJ po3MIpy Ta
cnenupikd MSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA: HA MaJIMX MIANPUEMCTBAX - CHCTEMa
KOHTPOJUTIHTY B3araji BIJICYTHS; Ha CEpeIHIX - 3a3BWYail (PyHKII KOHTPOJUIIHTY
PO3IOIIEHI cepell ICHYIOUMX CTPYKTYPHUX MiAPO3AUIB MIANPUEMCTBA; Ha BEIUKHUX
MiAIPUEMCTBAX - MEXaHI3M KOHTPOJUIIHTY (PYHKIIIOHY€E SIK OKpEMHUH CTPYKTYpHHI
miapo3ain [10].

ETan 3a0e3meuenns Oe3nepepBHOCTI (QYHKIIIOHYBAHHS MEXaHI3My Tepeadadae
TEeXHIUHE (3aKymiBiisi a00 po3pOoOJICHHS BIAMOBIAHOTO MPOrpPaMHOTO 3a0€3MEUCHHS),
iHpopMmariitne (HamaHHS 3BITHOI 1H(oOpMAaIii BciMa MAPO3ALSIaMH, 3aTISHUMH B
MEXaHI3M1 KOHTPOJUIIHTY, Y BCTAQHOBJEHUH NEPIOJ Ta 3 IMEBHOI YacTOTOK) Ta
TOKyMEHTapHe (po3poOJIcHHS OJIaHKIB 3BITHOCTEH, KapTOK OOJIKY BHKOHAHHS
MTOKA3HUKIB) 3a0€3MEUCHHS I[bOTO MPOIIECY.

[Tin yac moOynoBM OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH MEXaHI3MYy KOHTPOJUIIHTY
HEOOXITHO BHUXOAUTH 3 TOrO, IO OpraHi3aimiifHa CTPYKTypa KOHTPOJUIHTY €
HEBIJ’€EMHOIO CKJIQJJOBOIO OpraHi3aliifHOi CTPYKTypH MiANpPUEMCTBA B Iijomy. Ha
[[bOMYy €Tami BH3HA4YalOTh (YHKIIIOHATBEHI OOOB’S3KM YYAaCHHUKIB MEXaHI3MY
KOHTPOJUIIHTY Ta BiJOYBA€ThCsl BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’SI3KIB (TIAMOPSIKYBAHHS)
M1X HAMH.

HactynHum eranom B moOy/10BI MEXaHi3My KOHTPOJUIIHTY Ha MPOMHCIOBOMY
MIINPUEMCTBI  HaAaMW  BHU3HAYEHO eTanm noOyAoBUM Horo  iHGOpMaliiHOro
3a0e3nedeHHs, sKuid nepenbayae  ¢GopMmyBaHHS 0a3d  JaHUX  TIAPO3ILIIB
MIANPUEMCTBA, SIKI  3alisiHI B (PYHKI[IOHYBaHHI MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY,
CUCTEMATH3aIlI0 IUX JAaHUX JJIS 3A1MCHEHHSI aHalli3y Ta MPOBEACHHS IIOJICHHOTO
MOHITOPUHTY HOPMATUBHO-TIPABOBOI 0a3H.

OmauM 3  HaWOLIBII  BAXKIWMBHX €TaliB B Mpoleci moOyaoBH Ta
(YHKLIOHYBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY € (OpMyBaHHS 1HCTPYMEHTapiio
KOHTPOJUIIHTY, 3a JOIIOMOTOI0 SIKOTO BiOYBa€eThCs MIaHYBaHHS, aHAJI3 Ta KOHTPOJIb

e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MeEXaHI3My Ta, SK HaCIIJOK, JIOCATHEHHS



CTpaTeriuHuxX LIed mianpueMcTBa B muomy. Ha 1mpoMmy eram BBakaemMo 3a
HEOOXiTHE  TPOBENCHHS  TAaKWX  3aXOJiB: BHU3HAUEHHSA  ITOKAa3HUKIB,  SIKi
KOHTPOJIIOIOTHCS B Mpolieci (PYHKIIOHYBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY; CKJIaJIaHHS
Oro/KeTy  MIANPUEMCTBA; PO3POOJCHHS KOMIIEKCHOI CHCTEMH TOKa3HHKIB
edextuBHOCTI KOHTposutiHry (KCIIEK). Bei mi 3axoau crpsiMoBaHi Ha e(eKTUBHE
IUTAaHYBaHHS (32 JI0MIOMOT0I0 OIO/KETYBaHHS) Ta KOHTPOJb (3a gonomororo KCITEK)
npouecy (GYHKI[IOHYBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJUTIHTY, SK IHCTPYMEHTY CHCTEMH
YIPaBIIIHHS MPOMUCIOBUM MIANPUEMCTBOM.

Ha mnactynmHOMy (aHaJdITHYHOMY) eTari BIJOYBA€ThCS aHAJI3 BHUKOHAHHS
IJJAHOBUX TMOKAa3HUKIB, $KI BUSBJISIOTHCS B MPUHUMIIOBIA MOJENI IUIaHYBaHHS
napameTpiB (YHKI[IOHYBaHHS MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA Ta iX aKTyati3arii.
AHaJi3 TOKa3HUKIB BiI0YBA€THCS IIOJIGHHO KOXHUM MIAPO3JLIOM, 3aISHUM B
(GyHKIIOHYBaHHI MeEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY, OKpemo. BinmoBiganpbHa ocoba B
KOXXHOMY  MIAPO3JLIL  3MIMCHIOE PO3PAaxXyHOK aOCOJIOTHOTO Ta  BIJHOCHOTO
BIIXWJIEHHS ()AKTUYHOTO PiBHS MOKA3HUKIB B1J 3aIJIaHOBAHOTO.

Ha cranii mociiHUIIBKOTO €Talmy Ha OCHOBI JaHUX, sIKI OyJid OTpUMaHi Ha
aHAJIITUYHOMY eTami, BiAOyBaeTbCAd aKTyajizalis mnapameTpiB (YyHKIIOHYBaHHS
MIAMPUEMCTBA, U1 JOCATHEHHS HHM CTPATETIvyHOl IIiTl; BU3HAYAKOTHCS (DaKkTopu
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, 10 BIUIMBAIOTH HA PE3YyJIbTATUBHICTH
TUSITBHOCTI MANPUEMCTBA (TOOTO HA BIAXWICHHS (DAKTUYHOTO PIBHS M1JKOHTPOIBHUX
MMOKA3HUKIB BiJ] 3aIJITAHOBAHOTO).

Ha ocHoB1 Bu3HaueHUX (PaKTOPIB BIUIMBY Ta aHali3y BUKOHAHHS IJIaHOBOTO
PIBHSI TTOKa3HUKIB CKJIAJAEThCsl OaraTopiBHEBA MaTeMaTHYHA MOJEIb KOHTPOJUIIHTY
MIPOMHKCIIOBOTO MIJAMPUEMCTBA, CYTh SKOi TOJSATaE B MaKCHUMI3AIli MPUOYTKY
MIAIPUEMCTBA IUIAXOM ONTHMI3Alil MpoUecy OKETyBaHHSA, SK OCHOBHOTO
THCTPYMEHTAPIIO MPOIIECY MJIaHyBAaHHS B MEXaH13M1 KOHTPOJLUTIHTY.

Ha 3akmounomy etami ¢GopMyBaHHS MeXaHI3My KOHTPOJUIIHTY B CHCTEMI
VOpPaBIIHHSA ~MIANPUEMCTBOM  BIJIOYBA€ThCS  OLlIHKA €(QEKTUBHOCTI BIJl HOro
BIIPOBA/DKCHHS, a TaKOX OIlIHKA PIBHA JOCATHEHHS CTpaTeTiuyHUX IUIeH

nianpueMcTBOM. Ha OCHOBI OTpuMaHuX pe3ysIbTaTiB MEHEIKMEHT MiIMPUEMCTBA 200



po3po0Isie peKoMeHfaIii MoJ0 BAOCKOHAJICHHS MEXaHI3My KOHTPOJUTIHTY (#oro
OprasizaifiiiHoi cTpykrypu abo IHCTpyMeHTapilo), abo mnpuiiMae pilIeHHS PO
po3po0JIeHHsT Ta  BIOPOBA/HKCHHS  aJIbTEPHATUBHUX  BAapIaHTIB  yIPaBIIHHS
M1AIPUEMCTBOM.

BucHOBKY 3 MPOBEIEHOT0 J0CTiIKEHHS.

VY cTaTTi AicTany MoAaibIIOro PO3BUTKY TEOPETUYHI MIIX0U 10 hOPMYyBaHHS
e(eKTUBHOTO MEXaH13MY KOHTPOJUTIHTY Ha POMHCIOBOMY MiAPUEMCTBI.

BcranoBneno, mo ¢GopMyBaHHS TOETAMHOIO IMPOIECY BIPOBAKEHHS
MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY 0a3yeThCs Ha Yy3arajlbHEHHI MOCTaBICHUX TEpea IHM
MEXaHI3MOM 3aBJlaHb, BUKOHYBaHUX HUM (DYHKIII Ta 0a30BUX MPHUHIMUIIB, HA SIKUX
BIH JIi€, Ta JO3BOJISIE. 3HU3UTH PU3HK BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (haKTOpIB HA
pPE3yJAbTAaTUBHICTh  JIISUIBHOCTI ~ IPOMHCIIOBOTO  MiANPUEMCTBA;  3a0€3MEUUTH
HEOOXITHUN pIBEHb PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA; JIOCSATTH Y3TOJKEHOCTI CTpaTEeT1uyHUX,
MOTOYHUX Ta OMEPATUBHUX IIIJICH; MPUMATH ONTHMAJbHI YNPABIIHCHKI PIIICHHS
1010 CTPATETIYHOTO PO3BUTKY M1AIMPUEMCTBA.

OOrpyHTOBaHO, MO 3 METOI e(EeKTUBHOTO (YHKI[IOHYBaHHS MEXaHI3MY
KOHTPOJUIIHTY HEOOXIAHO YIOCKOHAJUTH OpPraHi3alliHO-€KOHOMIYHY CTPYKTYpPY
VOpPABIIHHS MANPUEMCTBOM, IO JIO3BOJUTH JOCATTH HEOOXIAHOTO PIBHA HOTO
PO3BUTKY, SIKHUW XapaKTEPU3YETHCS MPUOYTKOBICTIO MPU BHUPOOHUIITBI Ta peaizarlii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI MPOTYKIII].

[Tomanbmoro HaykoBOTOo OOIPYHTYBaHHS TMOTpeOye KOMIUIEKCHA CHCTEMa
noka3HukiB edektuBHOcTI KOHTpoJuniHTy (KCIIEK), 3a gomomororw skoi Oyxe

MPOBEICHO OIIHKY €()EKTUBHOCTI CPOPMOBAHOTO MEXAHI3MY.
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