€KOHOMIYHA JWHaMiKa, €(QEeKTHBHICTh 3aJy4eHHS Yy CBITOBHH MO Tpali, MOJIHBICTh
MojIepHi3allii Ha I[iif OCHOB1 HaIllOHATBHOI EKOHOMIKH.
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®OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHHUX ITEPEBAI" CLZIbI'OCIINIAIIPUEMCTB HA
PUHKY TA METOJIM IX AHAJIITUYHOI OINIHKHU

I'emoman /1.0., macicmp
Hepoiwcasnuii BH3 « Yxpaincokuii oeparcasnuii Ximiko-mexnono2iynuil yHieepcumem, Ykpaina

B yMoBax KOHKYpEHTHOTO PHHKY WiANPHEMCTBA IOCTIHHO 3HAXOMSTHCS TiJ BIUTMBOM
YMHHUKIB IMOBIPHICHOTO XapakTepy, IO BHKIUKAE HEOOXITHICTb BIAMOBH BiJl >KOPCTKOTO
MJIaHYBaHHSA 1 IEPEX0/y 0 THYYKOI aIallTUBHOI CUCTEMH €KOHOMIYHOTO PeTryroBaHHs. Peamizais
TaKOTO 3aBJAHHS IMOB's3aHa 3 PO3POOKOI0 KOHIEIIT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiIPUEMCTBA, B
K1 BU3HAYAIOTHCSA METa 1 3a/1a4l AISUTbHOCTI, peCypcHe 3a0e3nedeHHs, MIITXH TOCATHEHHS, I 1
METOJIM BUPIIICHHS 3aB/IaHb.

VY mnporeci pedopMyBaHHsS arpapHOro CEKTOpa €KOHOMIKM YKpaiHH 3AIMCHEHO TIHUOOKI
CTPYKTYpHI 3MiHH — JOKOpPiHHO mepe0yJoBaHO 3eMeNbHI Ta MaWHOBI BiHOCHHH, CTBOPEHO
OpraHi3arlifHO-PaBOBl CTPYKTypH PHUHKOBOTO CIPSMYBAaHHS Ha OCHOBI IPUBATHOI BJIACHOCTI.
CyuacHi €KOHOMIYHI MEPETBOPEHHSI B arapHOMY CEKTOpi KpaiHM MaloTh HE3BOPOTHHM XapakTep,
ajie BOJHOYAC MOT0 HUHINIHIA COIIaIbHO-CKOHOMIYHHI CTaH, MeBHA HEBH3HAYEHICTh PE3YJIbTaTIB
Ha TIEPCIEKTUBY BUMAraloTh MEPEOCMUCICHHS TaKTUYHHUX 1 CTpPATEriuHUX HANpsSMIB 31IHCHEHHS
arpapHoi TOJIITUKH, HAYKOBOTO MIAXOAY 1 MEPEX0oay 0 HOBOI METOJOJIOTII TOCIOAapIOBaHHS HA
BCIX arponpoMHUCIOBUX (OPMYBaHHSX, MOIIYKY aJlbTEPHATUB, 3MIHCHEHHA TTUOOKUX HAyKOBUX
JIOCJTIJDKEHb Ta CMIJTMBUX €KCIIEPUMEHTIB 1 Ha Iiii OCHOBI — MOOYA0BH HOBHX MOJEJICH MOBEIIHKH
pedOopMOBaHUX arponpoOMHCIOBUX YTBOPEHb.

OpienTaris arpo0i3HeCy Ha YCIIIITHE PO3B'sI3aHHS PUHKOBHX 3aBIaHb MOTPeOy€e 1HHOBAIIHHOTO
PO3BHUTKY BITYM3HSIHOTO arpapHoOro CeKTopy M amanTamii HOro 10 >KOPCTKOI KOHKYpEHINI sIK Ha
BHYTpIIITHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIMIHbOMY PHUHKY. BomHouac (yHKITIOHYBaHHS arpompOMHCIOBUX
MiANPUEMCTB B YMOBAX BUIbHOT pUHKOBOT €KOHOMIKH 1 X 3B'I30K 3 pUHKOM TUKTYIOTh HEOOXIHICTh
3aCTOCYBaHHSI YITKOI €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHOI CHCTEMH MApKETHHTY.

I'ociogapchka JisUIbHICTH OyJIb-SIKOTO BUPOOHMKA MpUpPEUYEHAa Ha MNpPOBaJl, SKIIO HOMY
Opakye 3HaHb MPO 3aKOHOMIPHOCTI TOBAPOPYXY, MICTKICTh PUHKY, aKTHBHICTh KOHKYPEHTIB, CTaH
MONUTY 1 MPOMO3MLii, 3MiHH y MOTpedax MOKYyMIiB, Tomo. [Hpopmalis Mpo CTaH €KOHOMIKH U
e(DeKTUBHICTh PUHKOBHX MEXaHI3MIB — KOHKYpPEHIIii, I[IHOYTBOPEHHs, MOMHUTY 1 MPOIO3HIIii,
MOJIATKIB, TPOIICH Ta 1HIIKX MPOLECIB MOMITHO 3MIHIOE MOPSAAOK (PYHKIIOHYBAaHHS TOCIIOAAPCHKUX
cucteM. Taka OOI3HAHICTH Ja€ MOXKIMBICTH TMPOTHO3YBATH IWHAMIKY IIOMUTY 1 TPOIIO3MIII],
BCTAHOBIIIOBAaTH 3B’S30K MDK MOTpeOamMy CHOXKMBAdiB 1 CHOKMBYMMH BJIACTUBOCTSIMH TOBapiB,
MIJIBUIIYBAaTA SKICTh 1 €(PEKTHUBHICTh YMPaBIIHCHKUX Ail. ToMy MiAIPHEMCTBY Ba)XJIMBO MaTH
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MOOLTbHY CHCTEMY BUBYCHHS PHHKY, 5IKa O OTIEpaTHBHO i aJJIeKBaTHO pearyBaja Ha MOCTIHHY 3MiHY
00CTaBHH, 1110 00YMOBIIOIOTh HAIIPYTy €KOHOMIYHOT'O JKUTTSL.

TakuM 4MHOM, aKTYaJbHICTh OKpPECIEHOro Koja MmpolieMm, iX TeopeTHYHa 1 MpaKTHYHA
3HAYUMICTh, JUHAMI3M CY4YaCHMX €KOHOMIYHMX 3MiH Ta HEOOXiJHICTh YIpPAaBIiHHA HHUMH
00yMOBHJTM BUOIp TEMU HAIIIOTO JTOCITIKCHHS.

MeTor0 JOCHiKEHHS € pPOo3poOKa KOHIEMIii MiABHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
arpoIiANpUEMCTB, a TaKOX OOIPYHTYBaHHS KOHKPETHHX MPOMO3MIINA MIOAO ITiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI arpapHOTr0 MapKEeTUHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

JUis NOoCATHEHHS TOCTaBJIEHOI METH B pOOOT1 BUPILIYIOTHCS TaKi 3aBJaHHS:

— HAYKOBO-T€OpETUYHE OOTpyHTYyBaHHS (akTopiB (POpMYyBaHHS MeEXaHI3My KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHOCTI BITYM3HSIHUX CIJIBTOCIITIIPUEMCTB B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIL;

— ¢opMyBaHHS CTPYKTYpPHO-TUHAMIYHOT MOJIeJi TOOYIOBU AI€BOTO MEXaHI3My YMpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO CUTECHKOTOCTIONAPCHKHX ITiITPUEMCTB;

— OKpECIICHHS KOJIa KOHKYPEHTHHUX IepeBar CUIbIOCHIIANPUEMCTB Ha PUHKY.

OO0'exToM HOCHTIKEHHSI € Tpoliec (popMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIAITY
arpoImiAnpUeEMCTB.

[IpeameToM NOCIHIIKEHHS € TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHI 1 MPaKTHYHI MpoOiIeMu Ta HalpsSMU
(hopMyBaHHS 11€BOTO MEXaHI3My MiJBUIICHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

TeopeTHuHO0 1 METOOIOTIYHOI0 OCHOBOKO JOCIIPKCHHS € JTIaICKTUIHUN METO/ Mi3HAHHSI,
HampalloBaHHS BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHX BYEHHX 3 TMUTaHb MEXaHi3My MOOyJ0BH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CTaTUCTHYHI JaHl PO3BUTKY CUIbCHKOI'O TIOCIOAAPCTBA Y PHUHKOBHUX
ymoBax. JIns JOCATHEHHS TIOCTaBJIEHOI METH Ta pO3B'SI3aHHS  3aBAaHb  JJOCIIJDKEHHS
3aCTOCOBYIOTBCSI TaKi METOIM: CUCTEMHUH MIAXiM; JOTIKO-CTPYKTYPHHN aHaii3; MOP(OIOTIdHHIA;
rpadiuHui; CTATUCTUKO-EKOHOMIYHUI; €KCIIEPTHUH aHalli3 TOIIIO.

JloCmipKeHHST  CYTHOCTI Ta  B3a€MO3B'SI3KY  OCHOBHUX  CKJIAQJIOBHX  METOJOJIOTI]
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIATNPHUEMCTB MOKA3aJI0, 1110 MAIOTh Miclleé HEOJHO3HAYHICTh TPAKTyBaHb
MOB'SI3aHUX 3 IIUM TEPMiHiB, BIICYTHICTh 1X YITKOTO PO3MEKYBaHHSI.

B icTtopuunomy BuMIpi Teopis KOHKYPEHTHHX TE€peBar, sika MpUHIIa Ha 3MiHY Teopii
MOPIBHSUIBHUX TIepeBar, 00yMOBHJIa OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI i TeHJEHIIIi PO3BUTKY KOHKYPEHTO-
CITPOMOYKHOCTI SIK OZJHOTO 3 €JIEMEHTIB PUHKOBOT'O MEXaH13My T'OCTIOIapIOBAHHS.

[IpencraBHUKK pI3HUX TEYid Cy4acHOi 3axifHOI EKOHOMIYHOI IyMKH, B TOMY YHCII
MOHETAPHUCTH, CTPYKTYPATICTH Ta MPUXUIBHUKA €KOHOMIKH MPOMO3HIIii, CyTTEBO BiPI3HSIIOTHCS B
MorNIAaX Ha YUHHUKH JUHAMIKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKM B YMOBax TIJI00abHOI
KOoHKypeHiii. lle a03Bomsie BU3HAYUMTH ICTOPUYHY 3MIHY TaKuX MIiAXOMIB, SKy BimoOpaxae
Kinacudikarist eramiB pO3BUTKY METOAOJOTI] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SIKy OyJI0O HaBeIeHO B
HaykoBiii po6oti H.O. ITycToBoi (Ta6m. 1).

AHani3 pO3BUTKY METOJOJIOrIT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JaB MOXIIUBICTh BHUALIUTH
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTb MIAMPUEMCTBA K BAXKIUBUN aTpUOYT PUHKOBOI €KOHOMIKH B CTPYKTYPi
HAI[lOHAIBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, JOCSTHEHHS $KOI MOMJIMBO 4Yepe3 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 perioHiB. OCTaHHIO CIIJI PO3YMITH $K CIPOMOJKHICTH CYKYITHOCTI
rajly3eBHX MiJIPUEMCTB JIOCATaTH 1 cTayio 3a0e3neuyBaTd KOHKYPEHTHI IepeBaru HaJ IHIIMMU
perioHAIbBHUMH Cy0'eKTaMM 3a paxyHOK (hOpMyBaHHS KJIACTEPHUX yTPyMyBaHb MIANPUEMCTB, SKi
CTBOPIOIOTh KPUTHUYHY Macy 1 3B'i3aHi 3 IIMM IEpPEeIyMOBH BUKOPUCTAHHS KJIACTEPHUX METOJIB
yIIpaBJIiHHS.

[Toromkyo4nck i3 JyMKOIO OUIBIIOCTI YKpPaiHCHKUX 1 3apyODKHUX BUCHHX, 3a3HAYMMO, 110
HUHI BIJICYyTHSl 3araJIbHONPHUIHSATA METOJMKA BH3HAYCHHS Ta OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nignpuemctBa. I[lpore HaykoBLSIMH po3p0o0OJ€HA OCHUTH BEJIMKA KUIBKICTh PI3HUX, HAA3BUYANHO
IIKaBUX METOJMYHUX TMIAXOIIB O BU3HAYEHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIITPHEMCTB.
Tak, B.A. Cigyn, }O.B. [ToHoMapboBa MponoHyIOTh 3/11HCHIOBATH OL[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIIMPUEMCTB 32 METOJIOM PI3HHUIb, METOJOM PaHTiB, METOJAOM OayliB 1 METOJOM eTaioHy [8, c.416].
B.J. Hemuos i JI.C. JloBranb BHIUISIOTH METO/[], 3aCHOBaHMN Ha Teopii ePeKTUBHOI KOHKYPEHLIIi;
MIJIXO/IH, K1 TTOB'SA3YIOTh PIB€Hh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MAMPUEMCTBA 3 TIOKa3HUKAMH SKOCTI 1
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUTOTOBJIIOBAHOI MPOAYKIIi{; METOM, 3aCHOBaHI Ha TEOPii KOHKYPEHTHUX
nepesar; MeToj OeHumapkiHry [5, c¢.222]. €.B. Miupko Tta M.JI. KpuueBcbkuii BHU3HA4alOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB IIANPUEMCTBA 32 PEHTA0EIBHICTIO Ta YaCTKOO MPOYKILT MiIIpHeMCTBA Ha
punky [4, c.131-132]. C.M. Knumenko, T.B. Omenssnenko, /[.0. bapabacs, O.C. [lyGpoBa Ta
A.B. BakyneHko 10 KITFOYOBHX METOJIIB OIlIHIOBAHHS, OKPIM BHINE3a3HAYCHUX, BIIHOCATH METOIH,
B OCHOBI SIKMX JIeKaTh XMTTEBUM LMK TOBapy (MOCIYIH), OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

Tabmuu 1
Kuacudikanis eraniB po3BUTKY MeTO0J0J10Tii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
O3Haku kinacudikarrii 3aranbHa €BOIIOLIS PO3BHTKY
. . . . Punox o6mexeHol

ETanu po3BUTKY pUHKY HeopranizoBanuit MoHomnosni3oBaHui

MOHOTIOJIT
Mopeni 4ncToi,
. MOHOTIOJTiCTUYHOTL

Monenb oCKOHAIOT ? Monenb

KonkypenTtHi moaeni OIIITOMOTICTUYHOT

KOHKYPEHITii .. €r'yJIbOBAaHOTO PHUHK
ypeHt KOHKYPEHIIii, YHCTOi pery PHHKY
MOHOMOJIT
TeopernuHi 3acaau
p A Kiacnuna mkona o
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTO- . Heoxacuuna mkona Heoxmacuunuii cuaTes
. TOJIITCKOHOMI
CIPOMOYKHOCTI
BazucHi ckianoBi Teopii Teopis MOpiBHIILHAX Teopis mopiBHAIBHUX Teopist KOHKYPEHTHHX
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BUTpAT nepeBar repeBar
CyuacHuii eTan po3BUTKY
@®opmMH peryJsibOBaHOTO [ocnabieHe nepxaBHe [Tocunene nepxaBHe CHCTEeMHO peryibOBaHUA
PHUHKY peryJitoBaHHs peryiroBaHHs PUHOK
Hanpsmvu po3BuTKy Teopii N N InTerposano-
p P y Teop PunkoBuii PecypcHuii P o
KOHKYpPEHTHHUX TIepeBar 30aIaHCcOBaHUI
.. — HEOKJIACUYHU; — KeWHCIaHChKHIA, — CUCTEMHUH;
TeopeTnuHi Miaxoau . .
— MOHETapHU3M — CTPYKTypai3zMm — KJIaCTepHA Teopist
— aHaNi3 MOTEHIlIAIY; .
—mozens M. Tloprepa; . L SWOT-ananiz;
. . . — (iHaHCOBO-EKOHOMIUHU I . .
Mertonu aHanizy — aHaimi3 cTpaTeridHuX oo — perioHaNbHO-€KOHOMI4-
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TPYIT; ’ . . HUH;
— JIAaHITFOTOBUI aHai3

—wMeton LOTS roro. — KJIACTCPHUI aHaJIi3.

«CTBOPEHHSI BAPTOCTI».
Ipumitka. Cxiageno 3a [7, c. 5].

B cBoto gepry, cepen iCHyIOUMX Ha CbOTOJHIIIHIN JI€Hb BITUM3HSHUX HAYKOBHUX JOPOOOK 3
MUTAaHb OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI arpomiAnprUeMCTB HaiOLIbIIOl yBarn, Ha Haml TOTJIS,
3acmyroBye npans M.J. Manika Ta O.A. Hyxnoi [3, ¢.37-186].

Sx migcymoBano B po6oti I'.A. ComnosiioBoi [9] 3a ananizom B.Jl. [lanteneeBa [6], omHuM 3
eTamiB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTB Mae OyTH aHali3 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA, SIKHH € BaXIMBUM (DaKTOPOM y BH3HAUYEHHI MOXIIMBOCTEH Ta 3arpo3s
UIs X PO3BUTKY. Y TIpOLECI TOCIMONAPChKOI MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Traily3i B yMOBax
KOHKYpEHTHOI OOpOTBOM MiIMpHEMCTBA MalOTh 3a0e3MedyyBaTH CTaluil OamaHc OOMiHY i3
30BHIIIHIM cepeAoBUIEM. J[JIs1 OL[IHKM MOXKIIMBOCTEH Ta MOTOYHOI CUTYAIlll HIAIPUEMCTB Ha PUHKY
BuKkopuctoByeTbess SWOT-ananmi3, skuii 1omomMarae BU3HAYATH CHIIBHI 1 CJTA0Ki CTOPOHU arpapHux
HiANPUEMCTB, a TAKOXXK MOKJIMBOCTI 1 3arpo3H, 110 BIIMBAIOTh HA HUX 13 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.
Hagenemo xapakrepuctuky okpemux enemenTiB SWOT-ananizy BiamosinHo 1o [6]:

1. CunbHi cToponH (strength) — BHyTpillIHI MOXKIMBOCTI (HAaBUYKH, MOTEHIIIAT) YU pecypce, 110
MO>KYTb 3yMOBUTH (DOpMyBaHHsI KOHKYPEHTHOI ITIepeBary.

2. Cnabki croponu (weaknesses) — BUIu JiSUTBHOCTI, SIKi ipma 37iHCHIOE HE JOCUTH J00pe,
abo pecypcH, 110 HENPABUIHBHO BUKOPHCTOBYIOTHCSI.

3. MoxnuBocTi (opportunities) — albTepHATHUBH, IIO X MOKE BHUKOPUCTATH MiANPUEMCTBO
IUTSL TOCSITHEHHSI CTPATETIYHUX IIiJIeH (pe3yibTaTiB).

4.3arpo3u (threats) — Oyxap-siki mporecu abo SBHINA, IO MNEPEHIKOPKAIOTh PyXy
MiAMPUEMCTBA UM OpraHi3allii B HalpsIMKY JOCSTHEHHs CBOIX MICii Ta Iiiei.

3a BuzHaueHHsAM T.b. XapueHKO, OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOK KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
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cimprocrmpoaykiii € i skictb. Hero Oyna po3poOieHa METOauKa pO3paxyHKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA, SKa 0a3yeTbcsi Ha KOMIUIEKCHOMY TMIiJIXOJi A0 OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MIANPHUEMCTBA Ta BPaxOBY€ TOKA3HUKK SKOCTI  MPOAYKIIi,
peHTabeNbHOCTI MPOAAXKIB 1 YaCTKU PUHKY MianpueMcTna [12].

Taky OIIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA JOMUILHO 3IMCHIOBATH Ha OCHOBI
MapKETHUHTOBOTO MiIXOy 3 ypaxyBaHHAM (akTopy SIKOCTI MpoayKitii 3a hopmyoro (1):

. _kp><P+kq><1{P+KH></‘]17 1)
17 - b

3
e K, — iHTerpaabHuil MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI i IIPHUEMCTBA;

K, — koeilieHT BAroMoCTi MOKa3HUKAa PEHTa0EIbHOCTI;

P — HopManizoBaHU# MOKa3HUK PEHTAOEIBHOCTI MPOIAXKIiB;
K, — xoedimieHT BAroMocTi MoKa3HUKa YaCTKH PHHKY

Y, — HopMali30BaHUM NOKA3HUK YAaCTKU PUHKY;

K, — xoediIieHT BaroMocTi MoKa3HUKa SIKOCTI TPOAYKIIIT;
S, — HOpMaTi30BaHMM MOKA3HUK SIKOCT1 MPOTYKIIii.

Ha nymxky H.M JIMuTpeHKO, KOMIUIEKCHA OIlIHKAa PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mianpueMcTBa Moke OyTu 3abe3lnedeHa TaKMM TIOKa3HUKOM, SIKMUH BpaxoOBYe€ BIUIUB BCi€i
CYKymHOCT1 (akTopiB, mo GOpMyIOTh 11l piBeHb [1]. 3 MEeTOI BpaxyBaHHS BIUIUBY OTEpaIliitHOT
e(EeKTUBHOCTI, 1HHOBALIWHOI AKTUBHOCTI Ta PUHKOBOI AJAaNTUBHOCTI Ha piBEHb KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHOCT] arpoMiINPUEMCTB HEOOX1THO BHUKOPHUCTOBYBATH 1HTErPabHO-IHACKCHUM METOJ.
TakuM 4YMHOM, MOJENb PO3PaxXyHKY KPHUTEpilo, AKHil 3a0e3neuye KOMIUIEKCHY KUIBKICHY OLIHKY
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB XapuoBO1 IPOMHUCIIOBOCTI, Oye MaTH BUTIIAL (2):

K:%/KIXK2XK3, (2)

ne K — kpuTepiii OIiHKH piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpomiApUEMCTB;
K| — xoedimienT onepariiiinoi eeKTHBHOCTI;
K, — koedimieHT iHHOBAIIHOCTI;
K3 — xoedimieHT aqanTUBHOCTI.

Ha nymxy H.M JImutpenko, nms 3a0e3redeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiAMPUEMCTB
O6axkaHo, o0 Bci koediuieHTH OyiM BiIAMIHHI Bix HyJs, 00 SKIIO X04a O OAMH 3 KOEQIiIi€eHTIB
JIOPIBHIOBAaTHUME HYJIIO, TOJ1 JAISUTHHICTH BCIX TOCTIONAPIOIOYHMX HA PUHKY CyO'€KTIB HE MOXKHA OyJie
BHU3HATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOMO [1].

M.A. TepemeHko, BUXOIIYN 3 XapaKTepy B3a€MOJIi PUHKOBHX €JIEMEHTIB, IMPOIOHYE
BUJUINTH JIBa KpUTEpil OIIHKM KOHKYpPEHTHHMX IIepeBar MiANPUEMCTB HAa PHUHKY: CTYIiHb
CIPHUSATIMBOCTI 1 CTYIIHb CTIMKOCTI. 3TriJHO 3 TEPIIOID O3HAKOK CIIJ paxyBaTH CIPUATIWBI
NepeBaru 3a yMOB IEPEBUILCHHS MOMUTY HaJl MPOIO3UIIEI0 1 TOBHE 3aBAaHTAXXEHHS MOTY>KHOCTEH,
Ta HECTIPUSATIWBI TEpPEBaru, sKi XapaKTePU3YIOThCS TMEPEBUINECHHSM IPOIO3HIIT HAJl TMOMUTOM 1
HU3BKHUM PIBHEM 3aBAaHTAKEHHS BUPOOHUYMX MOTYx)HOCTei [10].

Ha nymky aBTOpa, METOAMYHI MiIXOAU 1O NPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiANPUEMCTB Ha PUHKY CLIBIOCTIIIPOAYKLIT 1 pO3paxyHKy KOPUTYIOUHX KOe(ili€HTIB MOJATAIOThH Y
HaCTyIHIN mpoueaypi [26]:

1. IIpoBeneHHsT €KCMEPTHOT OLIHKH ISl BCTAHOBJICHHS 3HAUYIIOCTI YMHHUKIB, BUSBICHUX
MIPH OLIHII TOTOYHOTO CTaHy KOHKYPEHTHHUX IIepeBar MmiJIpueEMCTB Ha pUHKY MPOAYKIIii, 1 BHOIp 3
HUX TUX, K1 TAJSATaI0Th KUTHKICHIN OLiHII 1 00Ky .

2. BcTaHOBJIGHHST 3aJIS)KHOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiANMPUEMCTB HAa PHUHKY CLIBIOCH
MPOAYKINT Bif i JaHUX YMHHUKIB (T0Oy10Ba PakTOpHOI MOAE1);

3. IloOynoBa po3paxyHKOBHX MOJEJCH A BH3HAYCHHS MPOTHO3HHMX BEJIMYUH IOMUTY 1
MPOMO3UIIii CLTBIOCTIIPOTYKIIiT;
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4. BcTaHOBJEHHSI METOIB PO3PaXyHKY KOPETyl4uX Koe(ili€HTIB JUIsl HPOrHO30BAaHUX
BEJIMYMH TOMUTY 1 MPOTO3HULIii;

5. Po3paxyHOK BETMYHMH TIONMUTY 1 MPOTO3WINI HA OCHOBI 3alpPOIIOHOBAHMX MOJENICH 3
ypaxyBaHHSIM KOPHUTYIOUUX KOe(IIi€HTIB 3a AEKUIbKOMa BapiaHTamMH (CIPHUSITIMBOMY, CTIHKOMY,
HECHPUATINBOMY );

6. IIporHo3 KOHKYpPEHTHHUX MepeBar MiJIpUEMCTB Ha PUHKY CUIBIOCHIPOIYKIIT 3a7I€XKHO BiJ
BapiaHTHHX CITiBBIIHOIIEHb BEJIMYUH TIOTUTY 1 IPOTIO3HIIIi.

H.C. KipiueHko B HayKOBiil CTaTTi MPONOHY€E BU3HAUYATH PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mignpueMctBa (KII) ymockoHaIeHIM METOIOM arpodeHuIMapKiHTy 3a (hopMysioro (3), CKOPUTOBAHOKO
Ha KoedilieHT eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 000POTHUX 3ac00iB [2]:

KIT = 0,001 UP + 0,05 IIC+ 0,005 Ycg + 0,005 Ppean + 0,3374 IIIT + 0,0587d+ 0,5847 KO + 0,0138 Essp, (3)

e YP — puHKOBa YacTKa I AMIPHUEMCTBA;

[1C — iHOBHUI CETMEHT, B IKOMY IPaLlO€ MiANPUEMCTBO;

YcB — gacTka co0iBapTOCTI MPOMYKIIT y BUPYUIll Bij pearizarii;

Ppean — pentabenbHICTh peanizallii mpoayKIii;

[1I1 — piBeHb TPOTYKTHBHOCTI IPAIli;

EB3p — eeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3€MEJIbHUX PECypCiB;

® — piBeHb BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX BUPOOHMUINX QoHIB ((poHIOBI1aUA);

KO — piBeHb BUKOpHUCTaHHS OOOPOTHUX aKTUBIB (KOE(ILI€HT €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
00opoTHUX 3ac00iB);

IITs1 — inTerpanbHUii MOKA3HUK SKOCTI CLILCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOAYKIIiT MANIPHEMCTBA;

0,001, 005, 0,005, 0,005, 0,3374, 0,0587, 0,5847, 0,0138 — xoedilieHTH BaromocTi,
pO3paxoBaHi 3a JOMOMOTOI0 KOPENAIitHO-pEerpeciifHOro aHani3y BIUTUBY MepeliueHnX YNHHUKIB Ha
CyMapHU# Koeili€eHT.

B poGorti LI1. PomaneHko BKa3zyeTbcss Ha HEOOXiIHICTh MOCWIICHHS Ha JEp>KaBHOMY piBHI
KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSAM CTaHIApTIB Ta YMOB CUIBIOCIIBUPOOHMIITBA, 3000B'I3aHHS BKa3yBaTH
BMICT BCiX IHTPEHIEHTIB MPU BUTOTOBIIEHHI CUTBTOCHIPOMYKIIIi SIK OJWH 13 3aXOJiB MiABUIICHHS
0013HAHOCTI CITO’KMBAYIB 1 3HM)KCHHS 3HAUYIIOCTI IMIIHOBOT'O KPUTEPIIO IIPH OILIHIOBAaHHI SIKOCTI. JlJis
MiIPUEMCTB JTaHUK €(EeKT M03BOJIIUTh BU3HAYATH MEPCIEKTHBH HOBOTO TOBApy 3a JOMOMOTOIO
a7lanTOBaHOI METOJIWKH OIlIHKH 1HTETPAJIhbHOTO MOKa3HWKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMYKIIIi.
3MiHH TOJISITAIOTh y HACTYITHOMY: JIONIOBHEHHS METOJUKH BPaxXyBaHHSM IOKa3HUKAa KOHKYPEHTO-
CITPOMOYKHOCTI 32 €MOIIIMHO-TICUXOJIOTIYHUMH TTapaMeTpaMH (JI0Bipa 10 BUPOOHUKA, JIOSUTHHICTH 710
TOPTOBOI MapKH); BPaxXyBaHHs XapaKTepy 3aJeKHOCTI (TIPSIMOTO YU 3BOPOTHOTO) 3araibHOTO PiBHA
SIKOCT1 TOBapy BiJI BEJIMYMHU KOHKPETHOTO MapaMeTpy JJIsl YCYHEHHS HETOYHOCTI MPH PO3PaxXyHKY
MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a TEXHIYHUMU napamerpamu Ky, 3a popmyioro (4):

+1

[p B
Ly + 15,

ne L5, 1,;,, — TPynoBuii NOKa3HMK TEXHIYHMX NAPaMeTPiB i3 MpPSIMOIO 3aIEKHICTIO s

1m
0a30BOr0 TOBapy Ta TOBApPY-CTAIOHA;

l,»5 1,5, — TPynoBHii MOKAa3HUK TEXHIYHHX IAPAMETPiB 3i 3BOPOTHOIO 3ANICHKHICTIO JIs
0a30BOr0 TOBApy Ta TOBAPY-CTaJOHA.

Mertomuka I.II. PomaneHko minTBEp/DKYyE iCHYBaHHSA MPSIMOI 3aJI€KHOCTI KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI HIANPHEMCTBA BiJi BUKOPUCTaHHS MapKETMHIOBOI'O 1HCTpyMeHTapito. Mu Takox
MIATPUMYEMO II0 JYMKY JOCIIHUKA, aJlKe, Ha Hall MOIJIA]l, CaM€ MAPKETUHIOBUI 1IHCTPYMEHTapii
€ OCHOBOMNOJIO)KHOI pYIIIHHOIO CHUJIOK B 3a0e3Me4YeHHI BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BITYM3HSIHUX ITIIPUEMCTB SIK HAa BHYTPIITHHOMY, TaK i Ha 30BHIITHHOMY PHHKAX.
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B mnpoMy pa3i gouinmeHUM Oyae 3amporoHYBAaTH OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
arpoIiANPUEMCTB Ha PHHKY BUXOISYH 3 (DaKTOPIB BIUIMBY, SKi (POPMYIOTH BHYTPIIIHE 1 30BHIIITHE
MapKETUHTOBE CepeIOBHILE (EMHICTh PHHKY, BUPOOHNY0-30yTOBUI MOTEHITIAT TOIIIO).

B skocTi QyHKIIi OMIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA MOXE BHUCTYIHTH
CyMapHa OIliHKa (Y TYJBUI MiJNPUEMCTBA) 32 PI3SHUMHU KPHUTEPISIMH, SKa MOXKE 3I1HCHIOBATHUCS
eKCIEePTHUM METOJIOM. A JJIsl yCYHEHHs 3arpo3u cyO0'eKTUBHOCTI /10 TaKOi OLIIHKM MO>KHA 3aIy4UTH
JIeKiIbKa EKCHepTiB, MPUYOMYy SK Ha PIBHI CaMoOro MiJANPHUEMCTBA, TaK 1 Ha piBHI Taiy3i,
KOHKYPEHTIB, HE3aJIe)KHOI MAPKETHHTOBO1 (KOHCAITHHTOBO1) (hipMH, 1110 HAJA€E BiAMOBIAHI TTOCTYTH.

ExcrnepTHi OLIHKM MOKHA BIJKOPUTYBAaTH 3a 5-0anbHOIO mikanoro JlalikepTa i HaBecTH 10
CIIB CTaBHOT'O BUIJISY 3@ JOIOMOTIOI0 CEpEeIHbO3BAXKEHUX MMOKA3HUKIB. BpaxoBytoun nuromy Bary
(3HAUUMICTB) TOTO 4M iHIIOrO (aKTOpa, MOXKIUBUM € MiAPaXyHOK IHTErpajdbHUX (PAaKTOpiB, HA
OCHOBlI fIKMX MO)X€ OyTM NOOYJOBaHO MOJENb CYMapHOi OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA HA PUHKY 3 HaJJaHHS HOMY TIEBHOTO PaHTYy.

Panr mianpueMcTBa Ha pHHKY (Moro puHKOBa MO3UIlisl) BHU3HA4YalOTh HOro IMOTOYHUIN
KOHKypeHTHI/II/I craryc i € nmrpyHTs[M st popMyBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
arpoIiANpUeEMCTB Ha PUHKY, sIKa 1 BU3HAYUTh HOT0 MOJAJIbIIIl IEPCIEKTUBH.

OTxe, B X0/l HAIIOTO TEOPETHYHOTO JOCIIIKEHHSI 0COOMMBOCTEH (popMyBaHHS MEXaHi3My
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI CUTBIOCIIITIATIPHEMCTB Ha PUHKY OYyJIO BCTAHOBJICHO HACTYIIHE.

1. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh CITBCHKOTO TOCIOJIAPCTBA XapaKTEPHU3YETHCS CYKYMHICTIO
MOKa3HHUKIB (YHKIIOHYBAaHHS 1 AISITBHOCTI BUPOOHHUYUX CTPYKTYp, 110 BU3HAYAIOThH iX CTaOIIbHUN
PO3BHTOK 1 yCHiX y KOHKYpPEHTHiH OOpoTbOI Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIITHROMY pHHKax. BoHa
OLIIHIOETHCS PIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OKPEMHUX HOT0 MiANPHEMCTB 1 MPOAYKLii, IKY BOHU
pearizyloTh Ha PUHKY.

2. Po3yMiHHS (haKTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € OCHOBOIO TMPU MPUNHHATTI €PeKTUBHUX
YOPaBIiHCHKUX PIIICHb 1100 MOCWJICHHS PUHKOBUX MO3UIlHN SK HAa PiBHI MiAMPHEMCTB, TaK 1 Ha
rajy3eBOMY piBHI.

3. HeoOxiaHicTh 3MII[HEHHS MPOAOBOJIbYOI O€3MEeKH Aep:KaBH 1 MOJIMIICHHS >XUTTEBOTO
piBHS HacelleHHs BUMarae (popMyBaHHS JOCKOHAIMX MEXaHI3MIB YMPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO arpapHUX MiJNIpUEMCTB. 3a YMOB rio0anizamii e(peKTHBHI KOHKYPEHTH1 cTparterii €
MEPeyMOBOIO OUTBII TOBHOTO BUKOPHCTAaHHS 3aC00iB BUPOOHHIITBA Y CLIIBCHKOMY TOCTIOAAPCTBI.

4. OCHOBHUMH JKepeldaMH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HIANPHEMCTB €  oOlepaliiiHa
e(eKTUBHICTh 1 CTpaTeriuHe TMO3MUI[IOHYBaHHSA. AJie pa3oM 3 THUM, KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTb
MiANPUEMCTBA HE BU3HAYAETHCA OYyIb-SIKUM OIHHMM IapaMeTpoM, a SBISE COOOI0 pe3yJbTar
B3a€MO/Ii1 MHOKUHH (DAKTOPIB, YHIKATBHUX B KOXKHIN KOHKPETHIN CUTYaIlii.

5. MapKkeTHHrOBUH 1HCTPYMEHTApii € OCHOBOIIOJIIOXKHOIO PYIIIHHOIO CHIIOI0 B 3a0e3MeueHH1
BHCOKOi KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT] BITYU3HIHUX CUIBTOCIIIIANPHEMCTB SIK Ha BHYTPIIITHHOMY, TaK 1
Ha 30BHILIHHOMY PHHKAX.
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OBIPYHTYBAHHS 3ACTOCYBAHHS TIPOEKTHOTI'O MAXOAY Y BASHAYEHHI
JAEMOI'PA®IYHOI'O PO3BUTKY KPAIHHU

I'embman 0.0., K.e.H., 0ouenm
Jlninponempoecoka oepocasna inancosa akademis, Ykpaina

st Oyb-sikoi KpaiHu ii HaceJeHHS € OCHOBOKO CYCHiJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY. lle B
MEBHIN Mipi CTOCYEThCS 1 pO3BUHEHHX KpaiH, 1 KpaiH, M0 po3BUBAIOTHCS. OHAK U PO3BHHEHUX
KpaiH TUTaHHS 30€epeXeHHs 1 PO3BUTKY JAeMorpadidyHOro MOTeHIiany HaOyBa€ OCOOIMBOTO
3HA4YCHHS, OCKUIbKM CQOpPMOBaHMHA OaraThMa IOKOJIHHSIMH JIOJCPKAN TOTEHIIad € 0a30BUM
€JIEMEHTOM HAI[lOHAJIBHOIO0 OaraTcTBa JAEp’KaBU, L0 BU3HAYAE€ IMPIOPUTETHI HANPSAMHU PO3BUTKY
€KOHOMIKM 1 CyCHiJIbCTBa B MUIOMY. TOMy HHUHI aKTyaji3ye€TbCsl HEOOXITHICTH SIKOMOTa
JIOCTOBIPHIIIOTO MPOTHO3YBaHHS YHCEIBHOCTI 1 TUHAMIKU MIPUPOCTY HACEJICHHS, BIICTEKEHHS PYXY
HOro eKOHOMIYHO-aKTHBHOI YaCTHHH, a TaKOX BiIOIp HAWTOYHINIMX METOAWK IPOSKTYBAaHHS
nemorpadivuHoi cuTyalii Ha piBHI perioHy Ta KpaiHH B I[LIOMY.

Ockinbku teMorpadiqHuil PO3BUTOK € MIAIPYHTSAM MPOIECIB, SKi BiOYyBarOThCS HAa BCIX
PIBHSX PO3BUTKY CYCHUIBHO-€KOHOMIYHHUX 1 COLIAIBbHO-TPYIOBUX BITHOCHH B KpaiHi, B HaIIOMY
JTOCJTIJDKEHHI MMPAaBOMIPHO CTABJISITHCS 3aBJAaHHS 110JI0:

— aHaJi3 1 MOHITOPUHT YMHHOI METOJUYHOI 1 METOJOJIOTIYHOI OCHOBH JUISl JOCIHIKEHHS
neMorpadigHUX MPOIIECIB B IIIJIOMY 1 MIAMPOIECiB (MACUCTEM), K1 € HOTO CKIaTHHUKAMU;

— XapaKTEePUCTHUKA MOXKJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHS «IPOEKTHOTO TMIiAXOQY» $SK OCHOBHOTO
METOJy AeMOrpadiuHOro MEHEUKMEHTY Ha Cy4acHOMY €Tarli.

Mertoro foCIipKeHHST € O0TpYHTYBaHHS IOUUIFHOCTI 3aCTOCYBaHHS MPOEKTHOTO IiIX0ay B
MOJIETIIOBAaHHI JIeMOrpaiuHOro pO3BUTKY KpaiHH.

[TuTaHHSAME JIIOACHKOTO PO3BUTKY B YKpaiHI MPOTATOM OCTAHHBOTO JIECITUPIYUS TIPHUCBATHIIN
CBOi JOCHIDKEHHS Taki MpOBiAHI BITYM3HAHI HaykoBii, sk: E. JlibanoBa, 0. JleBeneup,
O. Makapoga, JI. YUepenbko, B. Koruropenko, I'. I'epacumenko, C. Huuunopenko, T. IlonboBa,
O. Xmenescoka, JI. Tkauenko, O. banakipesa, A. I'Beneciani, O. Kpukys, O. Ilo3nsk, O. Bacunbes,
T. Yepnona, JI. I'purop'eBa, H. JleBuyk. Ilutanusmu nemorpadidHOi CTATUCTUYHOI OILIHKH
aktuBHO 3aiimanuch O. benumes, C. AxcroHoBa, A. [ligropawii, 3. [lanesH, iHmI. AJe, Ha *KaJb,
HE3BaKAl0OUM Ha 3MIMCHIOBaHI CTATUCTUYHI OIIHKKM Ta NPOTHOCTHYHHUMA aHali3 TEHACHIIIN
nemorpadignoro po3ButKy a0 2050 poky, BOHM HOCSTH BEJIbMHU YMOBHUH XapakTep (34e01IbIIoro,
MECUMICTUYHHK) 1 HE MAaOTh 0araToaJbTEPHATUBHOTO MPOCKTHOTO MIATPYHTS IIOJ0 MOJEITIOBAHHS
PO3BHUTKY 1 «IIPOEKTHOTO BUITpaBIeHHs» cutyauii. Tomy B Hariif poOOTi CTaBUTbCS HArojoc came
Ha HEOOXITHOCTI 3aCTOCYBaHHS «IPOEKTHOTO MITXOIy» B PO3KPUTTI TEHACHIIN aeMorpadiqyHoro
PO3BHUTKY Ta BU3HAYCHHS MPIOPUTETIB B HOTO MOJAIBIIOMY 30€peKeHHI.

AHami3 Cy4YacHMX MIIXOZIB O OIIHKK JeMorpadidyHuX MpOILECiB, 3aCTOCOBYBAaHHX Y
BITUM3HSHINA AeMorpadiuHiii cTaTUCTUI, NpeacTaBleHUd Ha puc. 1. SIk MOXHa MPOCHiAKYyBaTd 3i

73



