4. Yepusra ILI. Buxopucranus [I'IC-texHosorii B 3€MJIEBIOPSIAHOMY
npoektyBanHi / [1.I.Yepnsra, C.B. bynakeBuu // CydacHi TOCATHEHHS T'€0JI€3UYHOT

HayKu Ta BUpoOHuiTBa: 30. Hayk. mp. — JL.: «JIpBiBchbka momiTexHikay, 2005. —
C. 290-294.

MIAINNPUEMHUNIBKA AKTUBHICTbD HACEJIEHHSA
SAAK ®AKTOP IHHOBAIIMHO-TEXHOJIOT'TYHOI'O
PO3BUTKY PEI'TOHY

T'owoscvka A.B., acnipanm, HY «J/lveiecbka nonimexunika», m. Jlvgis, Yxpaina

[HHOBAIIIITHO-TEXHOJOTTYHUN PO3BUTOK BH3HAYAETHCS J1€I0 HU3KU (hAKTOPIB.
AHani3 ¢akTopiB OyJb-SKOro SIBHILA YU IPOLECY € OJHUM 3 €(PEeKTUBHUX 3acO0IB
Mi3HAHHS WOro BHYTPIIIHIX ocobmuBocTed. OCh 4OMYy TaK Ba)JIMBO OKPECITUTH
CYKyHHICTh (PaKkTopiB, SKi BHU3HAYAIOTh 1HHOBAIIMHO-TEXHOJOTIYHUN PO3BUTOK
pErioHy, PO3KPUBIIHA OCOOJMBOCTI BIUIMBY KOXKHOT'O (haKTOpa 3arajioMm, a TakoX Ha
HOTo TepUTOpiaJIbHY Ta KOMIIOHEHTHY CTPYKTYPY.

®daktop (anrn. factor — mocepeaHuk, Bifg mat. factor — Tol 1Mo poOUTH, Bif
facio — pobiro ) —1e :

1. YMoBa, pyuriiina cuia, npuarHa OyAb — SKOro MpPOLECY.

2. AreHT, AKOMY JOPY4Ya€ThCA MPOJATH TOBAp 1 SIKOTO HAAUIEHO Y 3B’S3KY 3
[IUMU 3HAYHUMHU TOBHOBAKEHHSIMH.

3. OauH 3 OCHOBHHMX pECypCiB BUPOOHHMYOI MISTILHOCTI MIANPUEMCTBA M
€KOHOMIKM B LUIOMY (3eMJs, mpallsd, KamiTal, MiANPUEMHUITBO); PYIIIiHA CHIIa
CKOHOMIYHHMX, BUPOOHUYHX IPOIIECIB, IO CIPABIISIE€ 3HAYHUI BIUIUB HA PE3yJbTaTH
€KOHOMIYHOI IisIbHOCTI [3].

HaiinoBime po3yMiHHS (GakToOpy 3 TOYKH 30PY PETIOHATICTUKUA BHUKIAJICHE Y
po6oti E.b. Anaesa. Ilix pakTopom BUeHMIT po3yMmi€ CYKYIHICTh CHJI, HEOOXITHUX
Uit 3aicHeHHs mporecy. dakTtopu — 1€ JAHIIOKOK MPUYUHHO-HACIIIKOBUX
3B’SI3KIB, YMOB, III0 PETyJIIOIOTh KUIBKICHI Ta SKICHI XapaKTEPUCTHUKH IIpoIecy 1
ABJISIFOTh Y CYKYITHOCTI MeXaHi3M mpotiecy [1].

OnHuM 3 BHU3HAYaJIbHUX YMHHUKIB 1HHOBAIIMHO-TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY €
HIIPUEMHUIIbKA aKTUBHICTh HACEJEHHS — IHINIaTHBA y 3alO4YaTKyBaHHI BJIACHO1
cupaBu. BusBuTu 11 omocepeaKOBaHO MOKHAa Ha IMIJCTaBl MaluX TMiAIPHUEMCTB,

IHAUBITyaIbHUX  TIAOPHEMINB, a  TakoX  (epMepchKuX  TOCIOAApCTB.
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3a CTAaTUCTUYHUMHU OLIHKAMH, B PEriOHI MIINPUEMHHUIBKY AKTHBHICTh, BHUSBIISIE
npUOTU3HO TPETHHA 3aWHATUX, Cepe]l IKMX OCHOBHY YaCTKY CTAHOBJISATH I1IPHEMIII-
¢b13uaHI 0cOOH.

Onniero 3 MpUYMH, siKa 3MIHWIA (HOPMY MOBEAIHKHM €KOHOMIYHO aKTHBHOTO
HACeJIeHHsI perioHy, € 0e3po0iTTsa. HuHi cy0’ekTH Majgoro miampUEMHHUIITBA
3a0e3neuytoTh 3aiHATICTh 50% odimiiiHo 3apeecTpoBaHuX 0€3pOOITHUX. 3aTydyeHHS
iX 10 TpPyAOBOI MISUVIBHOCTI CHPHUSE 3HMKEHHIO COILIIAJIbHOTO HANpPYXEHHS ¥y
CYCIIJIBCTBI, 3amo0irae aerpanaiii po6o4oi cuim Ta MapriHainizaiii OKpeMHX BEPCTB
HaceneHHs. Came 3 1€l TPUYMHM HA CYO €KTH MaJIOrO MIAIPUEMHHIITBA Y
po3BUHEHMX KpaiHax mpunamae 50% 3aifHstoro HaceneHHs 1 70-80% HoOBUX
pobouux micup [2].

VY JIbBiBChKIM 00J1IaCTI MPOCTEKYETHCA TEHICHINS J0 3alWHATOCTI, sKa
XapaKTepU3y€eEThCsl HU3bKOIO MPOIYKTUBHICTIO Tpalll (CamMO3alHSATICTh, 3alHSTICTh
IHJIMBIAYaJIbHOIO TIANPUEMHUIIBKOIO AISUTBHICTIO). 3aBAaHHA TaKOl 3allHATOCTI —
3a0€3MeUYeHHs] €JIEMEHTAPHOTO BUKUBAHHS 3HAYHOI YACTUHU HACEJICHHS.

Ha nanwmii yac Mane miANMPUEMHHUIITBO 3HAXOAUTHCS HA CTaaii PO3BUTKY, MPO
IO CBIJYHUTH MOKAa3HUK KUIBKOCTI MalMX HIANPUEMCTB y po3paxyHKy Ha 10 Twc.
KUTENIB, sIKU B YKpaiHi cTraHOBHUTHL 75, a y JIbBIBChKiN 00sacTi — 79 miaAnpueMcTB
[2]. CrangapTamu aJis po3BUHEHUX KpaiH cBITy nepeadadeno Big 500 mo 600 manux
nianpueMcTB Ha 10 THC. HACENEHHs, a YacTKa 3alHATUX HA MaJuX MiJANPUEMCTBAX
BlJI 3arajbHOrO YMcla 3alHITUX NOBMHHA cTaHOBUTU 50-60%, Mpu MOKa3HUKY
18,3% y JIbBiBCBKIM oOOsacTi. 3a BHUIAMH MJiSJILHOCTI HAWOLIbIIA YacTKa Malux
HiIPUEMCTB y PETIOHI MPUMAJA€ HAa TOPTIBIIO Ta PEMOHTHI MOCITYTH, omeparii 3
HEPYXOMHUM MAaiHOM, OpEHIy, KOHCYJbTAIliiHI MOCIyrd, MpPOMHUCIOBICTh. PiBeHBb
3aHATOCTI HA MAJIMX MIJANPUEMCTBAX PETIOHY BHUIIMKI MOPIBHSAHO 3 CEPEAHIM PIBHEM
B JepxaBi Ta craHoBUTh 80% BiJ aHAJOTIYHOTO MAaKCHMAJIBHOTO TTOKa3HHUKA.
[lopiBHSHO 3 pO3BHMHEHMMM KpaiHaMH KHOro MOXHAa OLIHUTH SIK HEIOCTaTHIN.
3aliHATICTE Ha ManuxX MmanpueMcTBax JIbBIBCBKOI 001acTi CTAaHOBUTH MEHIIIC
22% piBHS PO3BUHEHUX KpaiH, a iXHs KUIbKICTh HA 10 THC. HaceneHnHs — meHmie 12%.
Onnak y perioHi iCHYIOTh 3Ha4HI MOTEHIIIHHI MOXJIMBOCTI JUIS PO3BUTKY MaJOro
M1IMPUEMHMIITBA, B TOMY YHUCJI1 IHHOBAIIHHOTO.

3a OCTaHHI POKU CTPYKTypa MajuxX MIANPUEMCTB 3a BHJAAMU E€KOHOMIYHOT
JISTIBHOCT] MPAKTUYHO HE 3MiHmuacs. JisybHICT Majoro miANPUEMHHULTBA Y cdepi
TOPIIBJII Ta MOCIYT 3aJUIIAETHCS OUTBII MPUBAOIMBOIO, HIXK BUPOOHWYA AISUIBHICTD.
HaiiGinpm manux mianpueMcTB (DYHKIIIOHYE y TypTOBIA 1 pO3ApiOHINA TOpPTriBii.

OpHak, KUTBKICTh TOPTOBEJNBHUX MIAMPUEMCTB B OCTaHHI POKH 3MEHIIIYETHCS Yepes
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aKTUBI3AIIIO  JISUIBHOCTI  miAnpueMiiB-¢pizmuHux oci6. Y  cdepi  mociyr
CIIOCTEPITAETHCS MEPEOPIEHTAIlIST MAIUX TIMPUEMCTB HA HAJAHHS PUHKOBUX IMOCIYT,
30KpeMa y TPaHCIOPTHIA ramy3l. Y BHpoOOHWUIM cdepl HAWOUIbIIE MiANMPUEMCTB
30CEPE/KEHO Y XapyoBidl 1 JIErKi MPOMHUCIOBOCTI. BOHM BHpOOISAIOTH TPETUHY
IPOMMCIIOBOCTI MPOAYKIlI PETioHy, MpaIliodd 3A¢OUIBIIOr0 Ha  MICIEBHUX
CUPOBMHHMX pecypcax 1 3aJIMILIAI0YNCH ISl PETiOHY rally3siMH cnemianizamii. YacTka
Majgux MIAOPUEMCTB Y 3arajbHId iX KUIBKOCTI XapaKTEPHU3Ye€ThCS HE3HAYHOIO
TepuTOpianbHOIO audepenmiarniero. [leit moka3HUK KOJIMBAETHCS Bl MAaKCUMAIBHOTO
3HaueHHs 95,5% y TypkiBcbkoMy 10 MiHIManbHOTO 3HaueHHa 74,4% 'y
Cokanbscekomy paitoni [2]. ¥V wicti JIbBIB yacTka Mallux MIANPHEMCTB Yy 3arajbHii
KUIBKOCTI € HIDKUYOIO, HIK Y CEPEIHBOMY IO 001acTi. Y MepIioMy BUIAJKY 1€ MOXKHA
NOSICHUTH Maike TMOBHOIO BIACYTHICTIO CEpPEIHIX HIANPUEMCTB, y JAPYIOMYy —
HABIIaKM, IXHBbOIO HASBHICTIO Yy BHUJOOYBHIMl MPOMHUCIOBOCTI, y TPEThOMY - B
00pOOH1 MTPOMUCTOBOCTI.

Jiis JIpBiBChKOI 00JACTI XapaKTepHUI BUCOKHM PIBEHb KOHIICHTPAIl MalluX
mignpueMcTB. Tak, 4acTka MaluX MiANPUEMCTB, 30cepe/keHux y JIbBOBi, micTax
obmacHoro 3HadyeHHs Ta 20-TH aJAMIHICTpAaTUBHUX paloHaxX 00J1acTi, CTAaHOBUTH
55.3, 13,9 1 30,5%, Tomi sk 4acTka HaceJeHHsS y HUX cTaHOBUTH 28,9, 13,7, 57,4%
BIAMOBIAHO [4]. 3 TOUYKM 30py MPOCTOPOBOTO PO3MIIIEHHS BHUCOKUN pPIBEHb
KOHLEHTpAlli MajluxX HIANPUEMCTB CIHOCTEPIrA€EThCS HA TEPUTOPIi, 1€ MOMIHMBO
OTpUMATH JOJATKOBUH JOXiI 3a PAaxXyHOK BHUKOPHCTAHHA: OOMEXKEHOTO pPECypCy
(arpoBUpOOHUYI PETIOHW 3 POMIOUYMMH 3EMJISIMA 1 PEKpearliiHuMU pecypcami),
MOHOIIOJIFHOTO TIOJIOKEHHST (MIPUKOPJIOHHI PETIOHU), HASBHOCTI ITABUIIEHOTO
MOMUTY Ha MPOJIYKIIIO (BEJIUKI aIMIHICTPATUBHI LICHTPH).

OTxe, OJHUM 13 HampsMIB MIABUIICHHS PiBHS IHHOBALIMHO - TEXHOJIOTIYHOTO
PO3BUTKY € PO3BUTOK MAJIOr0 MiANPUEMHUIITBA, OCOOJIUBO Ha Teputopli JIbBIBCHKOI
oOnacti. JlisUIbHICTH CyO0’€KTIB MaJoro MIANPUEMHULITBA PETIOHY IO3UTUBHO
MO3HAYAETHCS HAa PETIOHAIBPHOMY BHKOPHCTaHHI MICIIEBUX PECYpPCiB, PO3IIMPIOE
3aHATICTh HACEJIEHHS 1 HACUYY€ BHYTPINIHIA PUHOK TOBapaMu i mociyramu. Takum
YUHOM, pIBE€Hb KOHIEHTpamii W edeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS Majoro
MIIMPUEMHUIITBA JICTEPMIHYE CTPYKTYpHI Ta MPOCTOPOBI AaCHEKTH 1HHOBAIIHHO-

TEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY B PET10HI.
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B3AE€MOBILINUB TPAEKTOPINA PO3BUTKY FA3OBUX KJIACTEPIB
TA EKOHOMIKU PETTOHY

I'vcak B.I'., 3000ysau kaghedpu menedxncmenmy,

YATY, m. Yepkacu, Yrpaina

CydJacHi yMOBHU PO3BHUTKY PETi0HIB BUMAraloTh HOBUX TE€XHOJIOT1 00’ €THAHHS
Ccy0’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS, OJHHMM 3 BHJIIB SIKMX € perioHaybHi kiactepu [1-3].
BaxxnuBy posb a1t CTIMKOCTI pO3BUTKY 0a30BOr0 KjlacTepa BiJirpae cTpareris Horo
nisbHOCTI. B nmanumii wac B cdepi Oi3Hecy cTpaTeris e cucTeMa OpraHizaiiiHo-
€KOHOMIYHMX 3aXOJIB IO JOCSITHEHHIO JOBIOCTPOKOBUX UIJIEH PO3BUTKY;
reHEpAIbHUNA HANPsIMOK JISUIBHOCTI KJIAacTepa, M0 3a0e3neuye y3roJKeHHs LIIeH 1
MOKJIMBOCTEH; €(EeKTHBHA MIIOBA KOHIICMINS TO JOCATHEHHIO KOHKYPEHTHHUX
nmepeBar TOCHOAaproYuX CyO'eKTiB  Kiactepa; 3acid0  JOCATHEHHS  IIUJICH;
JTOCIIDKEHHST MalOyTHBOTO, aHalli3 MOJXJIMBHX CIIEHapliB PO3BHUTKY 0a30BOTO
KJlacTepa 1 MOro CKJIaJ0BMX YAaCTHH; IMOCTAHOBKA LJIEH 1 BUPOOIEHHS BiAMNOBIIHOL
NOJIITUKA 3 iX JOCSITHEHHS; 17esd, IO Ja€ MepeBard B KOHKYPEHTHIM O0OpoThOi;
cUcCTEMa coco01B yIpaBIiHHS; CyKyIHICTh NEPCIEKTUBHUX OPIEHTHUPIB.

CyTHICTP €KOHOMIYHOI CcTpaTerii Ha piBHI 0a30BOr0 Kiactepa IMOJSTae y
BIJIMTOBI/Il HA YOTHPU HAWBAXKIUBIII ITUTAHHS:

3a cBOiM 3MICTOM CTpaTerisi BpaxOBY€ OCHOBHI 0Oa3WCHI MPOIECH B paMKax
0a30BHX perioHaJbHUX KJIACTEPIB 1 B iX 30BHINIHHOMY CEPE/IOBHIII, MOXKJIHUBOCTI
3pOCTaHHS E€KOHOMIYHOIO MOTeHliany. B ocHOBI BupoOjeHHs crTpaterii Ta ii
OPAKTUYHOI peani3alii JIeKaTh CTpaTeriyHl yIpaBIiHChKI PIIICHHS: OPIEHTOBAaHI Ha
MalOyTHE 1 Ha MOCTIMHI 3MIHM y 30BHILIHBOMY CEPEJOBHILI 1 BCEpearHI 0a30BOro
KJIacTepa; MOB'S3aHl 13 3aMy4CHHSIM 3HAYHUX MaTepialbHUX PECYpCiB, MIHMPOKUM

BUKOPUCTAHHSAM 1HTEJIEKTYaJbHOTO TOTEHIay 1 Oe3MepepBHO PO3BUBAIOTHCS
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