ONTUMAJIBHOTO TOEAHAHHS Taly3eil 3 METO €(eKTUBHOIO BHUKOPUCTAHHS 3eMJIl Ta
CTBOPEHHS YMOB JJOCTaTHHO1 OKYITHOCTI KaImiTany.

BinHoBNeHHS Ta PO3BUTOK TBAPUHHUIITBA — 1€ HE TIILKH CaMOIIUTh arpapHOTO
CEeKTOpa EKOHOMIKHM, a ¥ moTpeba ChOTOACHHS, OCKUIbKH Il 30aJlaHCOBAHOTO
XapuyBaHHS Ta MIABUIICHHS MPalE3IaTHOCTI HACENIICHHS MPOJIYKTH XapuyBaHHS
MOBUHHI OyTH BUCOKOI SIKOCTI Ta B IIMPOKOMY ACOPTHUMEHTI. A 1€ y CBOIO 4epry
BUMAara€ KOMIUIEKCHOTO BIIPOJKEHHS TBAPUHHUIILKOI Traiy3i, IJis SIKOi HEeOOX1AH1
BEJIUKI KOIITA JUIsi OyJIBHMLTBA TBAapPUHHULBKUX IPUMILIEHb, OHOBJICHHS

MaTeplabHO-TEXHIYHOI 0a3u, KyIIiBJll BUCOKONPOAYKTHBHUX TBAPHH Ta 1H.

Cnucox nimepamypu:

1. KoBamboBa I'.B. ExoHoMiuHa e(eKTHBHICTH BHUPOOHULTBA MNPOAYKIIIT
TBAPUHHMIITBA B CITBCHKOTOCIONAPCHKUX MIANPUEMCTBAX: aBTOped. 1IUC. Ha
3100yTTSl HayK. cTyneHs KaHl. exkoH. Hayk / [.B. KoBanboBa. — JIbBiB: JIbBiBChKUI
HaI[lOHAIBHUI arpapHuii yHiBepcuteT, 2010. — 20 c.

2. Cinscpke rocmomapcTBo TepHomiibebkoi oOmacti 3a 2013 pik: crar.
30ipHuK. — TepHomninb: ['oI0BHE ynpaBaiHHS CTaTUCTUKU Y TepHOMUIBCHKIN 001acTi,
2014.-216 c.

NIJIXOAU IO ®OPMYBAHHS CTPATEI'Il TA MEXAHI3MY
THHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY NIJIIPUEMCTBA

Typuno A.A., x.e.H., 0oy., doyenm Kagheopu obaiKy i ayoumy
nionpuemuuybkoi oisinbnocmi, Kpusopizokuii eKOHOMIYHUL IHCIMUMYm
JIBH3 «Kpusopizbkuii HayiOHAIbHUL YHIBEpCUmenmy,

m. Kpueuii Pie, Ykpaina

30BHIIIHE CEPEeNOBUINE, SK CKIagHA I1HTErpoBaHa CyOCTaHIlisl, MOCTIHHO
3HaXOJIUTHCS B MPOIIECi 3MiH Ta KOJWBaHb CYKYITHOCTI 1i mapaMeTpiB. JIMHAMIUHICTB 1
MO>KJIMBICTh 30BHIIIHBOIO CEPENIOBHUINA, i aMILIITy/1a y 4Yaci, CyTTEBO BIUIMBAIOTH Ha
piBEHb HEBHM3HAYEHOCTI 1 pPHU3UMKOBAHOCTI B  JAISUIBHOCTI  BCIX  CYO’€KTIB
rocrnojaproBaHHsA. Taki aceKTH 30BHIIIHBOrO BILIUBY 3000B’S3yIOTh MiANPUEMCTBA
pI3HMX  rajgy3ed  IIykaTd  Jl€eBl  3aco0M 100  3a0e3ledYeHHsT  CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO PO3BHUTKY. OJTHHM 13 KIIFOYOBHX 3aCO0IB TAKOT'O PO3BHUTKY

€ 1HHOBAIIis BUPOOHHUIITBA, SIKA TOTPEOy€E CBOTO CUCTEMHOTO YIIPABIIIHHS.
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Hamu mnpencraBieHO MPOMO3MIIIO IIOJO TaKOi CHCTEMH  YIPABIIHHS
IHHOBAIIHHUM PO3BUTKOM ITiAIIPHUEMCTBA.

VYrpaBiiHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM TMIAMPUEMCTBA 3IIHCHIOETHCS Yepe3
neBHi QyHKIi. [lo ocHOBHUX (DYHKIIIH yIIpaBIiHHS 1HHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM MOHA
BIJIHECTM HACTyIHI: aHAITHYHY, I1H(pOpMAIliliHy, IUIAaHOBY, I1HTEJICKTyaJbHY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY (IMPOTPECUBHY), E€KOHOMIYHY, KOHTPOJIbHY. AHaNIITHYHA
¢yHKLIS 3a0e3reuye KOMIUIEKCHUN aHaji3 MpoUecy I1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY
HIMPUEMCTBA 1 pO3pOOKY Ha IUX 3acajax oOrpyHTOBaHMX pimieHb. [HdopMmaliiitna
GyHKIISE — CBO€YACHE HAJIaHHA T[OBHOI CYKYIHOCTI JOCTOBIpHOi iH(popMaIii.
IInanoBa (yHkItis 3a0e3meuye MIaHOBICTh, (OPMYBAHHSI 1 peaiizaiiio 1HHOBAIlIHHUX
3aX0J[IB Yy BCIX cdepax IISTIBHOCTI MIANMPUEMCTBA. I[HTENeKTyanbHa QYHKIIS
Oe3nocepelHbO  yB’A3y€  IHTEJIEKTyallbHMM  KamiTajl 3 3a/Ja4ei0  3pOCTaHHS
IHHOBaUIMHOTO PpiBHA mianpueMctBa. [lporpecuBHa (KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHA)
(GyHKLIS 1HTErpye B co01 KIKOYOBE 3aBJAAHHS PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, 3pOOUTH HOTO
POTrPECUBHUM (TexHIYHO, COIIAJIbHO, €KOHOMIYHO TOIIIO) 1
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHMM. ExoHOMiuHa (QyHKIA 3a0e3nedye eQEeKTUBHICTh BCIX
IHHOBAI[IMHUX 3aXxOAiB Ha miaAnpueMcTBl. KoHTponbHa QYHKIS TONSITaE B
MOCTIHHOMY Ta BCEOIYHOMY KOHTPOIIO 3a TMPOILIECOM 1HHOBAILIMHOTO PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA 32 BCiMa HOT0 MapaMeTpamMu y BCix cepax rocrnoilaproBaHHs.

KoHkypeHTOCTIPOMOKHHI, IIPOTPECUBHUN PO3BUTOK H1JIPUEMCTBA
HEMOKJIMBHI 0€3 po3p0o0KHU cTpaterii i Horo 1IHHOBAIIHHOTO pO3BUTKY. HaranbHICTh 1
00’ €KTUBHICTh PO3POOKH TaKOi CTpaTerii BABHAYAETHCS TIEK0 POJLIIO, SIKY BiAIrParoTh
1HHOBAIIIl HA Cy4aCHOMY €Talli PO3BUTKY CYCIUIBCTBA B IIIJIOMY 1 OyAb-KOTO Cy0’€KTa
roCroaproBaHHs OKPEMO.

Hyxe BaxxauBo (HOpMYBaTH CTPATETiI0 YIPaBIiHHSA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM
3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH OCHOBHHUX CTaJli JKUTTEBOTO IUKIY MiANMPUEMCTBA.
BraxxaeMo, 1110 came po3po0iieHa cTpaTeris 1HHOBAIIHOTO PO3BUTKY, C MOTOYHUM Il
KOPUTYBAaHHSM, JO3BOJIUTh OOIPYHTOBAHO 1 BHUBAXKEHO 3JIIMCHIOBATH MPOIIEC
IHHOBAI[IHHOTO  PO3BUTKY JJII KOXXHOI OKpPEeMOi CTajii KUTTEBOTO ITUKITY
nignpueMctBa. Ctaaii KUTTEBOTO IUKIY IMIANPUEMCTBA, B 3aJEKHOCTI BiJ CBOIX
0COOJIMBOCTEM 1 BU3HAYEHOI CTpaTerii po3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha YCIX CTafIisfiX,
MarOTh PI3HI LTI 1 3aBJIaHHS, a BIJMOBIIHO MiJ HUX 1 pi3HI (DiHAHCOBO-1HBECTHUIIIMHI
pecypcu, IHTENEKTyallbHI 3YCHWJUISI  KOJIEKTHBY, PIBHI  SKOCTI  IE€pPCOHAIY,
e(peKTUBHOCTI  BUPOOHMIITBA, PUHKOBOTO TMO3UIIIOHYBaHHS, MAapPKETUHTOBUX

JIOCJI1JIPKEHD, TOIIO.
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B ocHoBy (opmyBaHHs cTparterii IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY HiANPUEMCTBA, HA
HAaII TIOTJISA, MOTPIOHO MOKJIACTH 3MICTOBHO - OpiEHTOBaHUM HaOip (yHKIIIOHATHHUX
cTparerii. Ha iHHOBaIiiHU{ PO3BUTOK BUKIIOYHO CYTTEBUN BIUIMB 3J1HCHIOIOTH
MapKETHUHTOB1 JOCII/DKEHHS 1 pIBEHb Ta JWHaAMIKa PO3BUTKY I1HTEJIEKTYaJbHOTO
KamiTany manpueMcTBa. Came BOHM, 3a CBOIM 3MICTOM Ta Opi€HTali€r (IJUI0)
HaWOIBII TICHO MEPEIUTITAIOThCSA 31 3MICTOM 1 3aJadyelo cTparerii 1HHOBAIIMHOTO
pO3BUTKY mmianpuemcTBa. Hamu mpencraBieHo ocoOauBocTi (OpMyBaHHS cTpaTerii
IHHOBALIHOTO PO3BUTKY MIAINPHUEMCTBA.

Ponp crTpaterii 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS
HACTYTTHHUM:

1. Ctpareris iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA 1 11 peasizallis € 3aco0om
BIIOOpaXkeHHsI TEBHUX (QOpM 1 METOAIB NposABY 1 peamnizamii 1ii 00 €KTHUBHUX
€KOHOMIYHMX 3aKOHIB B JisJIbHOCTI MiAPUEMCTBA.

2. Po3pobka cTparerii 1HHOBalIMHOIO PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA MOTpPEOye 1
BHMara€ BCEOIYHOrO II3HAHHS Jii EKOHOMIYHHMX 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH
PO3BUTKY IiIMPUEMCTBA.

3. Ctparerisi 1HHOBAILIITHOTO PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA BUCTYNAE MPAKTUYHUM
MEXaHI3MOM, IO BiJoOpaxkae 3B'S30K 1 CHCTEMHHH Tepexis BiJi KOHKYPEHIIl 10
€()EeKTUBHOCTI KOHKPETHOTO MANPUEMCTBA.

4. Ctpareris IHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € HAWOLIbII €(PEKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM 00 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB. BoHa
3a0e3medye MOXIMBOCTI IIBHAKOI peami3aiii CoIiabHUX, EKOHOMIYHUX Ta
CKOJIOTIYHMX 3aBJaHb I AMPUEMCTBA.

5. Ctpateriss 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY 0a3yeThCs Ha TMOTEHIlIANI BIIACHUKIB
MIAIPUEMCTBA 1 BOJHOYAC NMOTpeOye HAsBHOCTI BHCOKOTO PiBHSA 1 MEPMaHEHTHOIrO
PO3BUTKY TakMX TOTEHIIANIB, fAK: CEKOHOMIYHMM TMOTEHIia], TMOTEHIIa
IHTENEKTYyaJIbHOIO KamliTaly, MapKETUHIOBUI MOTEHL1aJ, TOLIO.

6. CTpareriss 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 32 CBOIM BIUTHBOM
OXOILITIOE BC1 cpepH 1 piBHI TOCIIOTAPIOBAHHS ITIAMPUEMCTBA, a 32 CBOEI0 3HAYMMICTIO
€ KJIFOUOBOIO B €KOHOMIYHIH AIS7IbHOCTI IANPUEMCTRA.

7. CTparterisi IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € HAMOUIBIIT €(PEKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM MpolLiecy afanTarlii NiAIpPUEMCTBA JI0 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

Kosken Buj crpaterii po3BUTKY MiANMPUEMCTBA MA€ CBOIO MOCIIIOBHICTh €TaIliB
1 iXx 3MicT. 3 [bOr0 MPUBOAY HAMHU pO3MVIANAIOTHCS TaKl €Tamu CTparerii
IHHOBAIIHOTO PO3BUTKY MiMTPUEMCTBA!

1 eram: AHai3 30BHINTHLOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPETOBUINA TT1ITPHUEMCTBA;
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2 eram: OmiHKa CHIBHHX 1 CJIAOMX AacIeKTIB €KOHOMIYHOI JIISTIBHOCTI
iITPUEMCTBA;

3 eram: @DopMyBaHHS CTpPATEriYHMX IIE 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
HIPUEMCTBA, Ta iX Y3TOJKEHHS 3 LIJISIMU 3arajbHO1 CTpaTerii minmprueMCTBA;

4 eran: BwusHaueHHs nmepiogy Jii  CcTpaTerii 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
IiIPUEMCTBA;

5 eran: BusHaueHHs epeKTHBHOro HabOpy (PYHKIIOHAJIBHUX CTpAaTEerii, IO
30pIEHTOBaH]1 HAa 1HHOBATH3Al[l}0 BUPOOHMIITBA Ta ITHTErPOBaHI B 3arajbHy CTPATErio
I IMPUEMCTBA;

6 eram: Po3poOka crparerii 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta
BU3HAYEHHSI OCHOBHUX i1 1HIUKATOPIB,;

7 eram: Po3poOka cuCTEMH YHOpaBiIiHHA Ta CTPATEridYHOrO  IUIAHY
IHHOBALIMHOT'O PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;

8 eram: Peamizamis CTpaTreriyHOro IJIaHy IHHOBALIMHOTO  PO3BUTKY
iITPHUEMCTBA;

9 eranm: IloroyHa KOMIUJIEKCHA OIlIHKA pe3yJbTaTiB peamizamii crpaTerii
IHHOBAIIHHOT'O PO3BUTKY IIIMPUEMCTBA;

10 eran: 3arajgbHU KOHTPOJIb 1 MOTOYHWUN MOHITOPHHI TPOIIECY peaizalii
CTpaTerii IHHOBALITHOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

TakuM 4MHOM, CTpaTteris 1HHOBAUIWMHOIO PO3BUTKY € KIIOYOBUM YHHHHKOM
dbopmyBaHHs 1 3a0e3ledeHHs peani3aiii 3arajibHOl  CTpaTerii  pPO3BUTKY
nignpueMcTBa. DyHIAMEHTAIBHOIO OCHOBOIO (OpMyBaHHA 000X  CTpaTeriid
(3arasibHOI 1 IHHOBAIIHHOT) BUCTYIIA€ TTOTEHITIAN BIACHUKIB y €IHOCTI 3 TOTEHITIAJIOM

IHTEJIEKTYaJIbHOTO KaIlTaly MiINpUEMCTRA.
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