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Об’єкт розроблення – процес формування кадрової стратегії управління 

персоналом ТОВ «Хмельницький ЗКГ». 

Мета кваліфікаційної роботи – теоретичне обґрунтування та розробка 

практичних рекомендацій щодо формування кадрової стратегії управління 

персоналом. 

Основні результати кваліфікаційної роботи бакалавра полягають у 

такому: вивчено особливості формування і реалізації кадрової політики; 

проаналізовано підходи до формування кадрової стратегії управління 

персоналом; досліджено трудові показники, що мають місце при формуванні 

кадрової стратегії; проаналізовано загальну характеристику діяльності 

підприємства у зовнішньому конкурентному середовищі; оцінено основні 

показники виробничо-господарської діяльності ТОВ «Хмельницький ЗКГ»; 

проаналізовано фінансові показники діяльності ТОВ «Хмельницький ЗКГ»; 

надано рекомендовані стратегії та методи управління персоналом 

підприємства; надано пропозиції щодо покращення системи управління 

персоналом ТОВ «Хмельницький ЗКГ» та оцінено їх ефективність. 

Методи дослідження – для розв’язання визначених завдань, досягнення 

мети використовувався комплекс взаємодоповнюючих методів дослідження: 

методи системного аналізу, методи причинно-наслідкового аналізу, методи 

порівняльного аналізу, методи прямого структурного аналізу, моделювання. 

Результати кваліфікаційної роботи бакалавра рекомендовано для 

використання на підприємствах, що працюють на ринку керамзитового 

гравію. 

Сфера застосування – запропоновані заходи можуть бути 

рекомендовані при формуванні стратегії управління персоналом 

промисловим підприємствам. 

Економічна чи соціально-економічна ефективність – загальне 

збільшення виручки від реалізації складе 6,6% або 10684,5 тис. грн. за 

рахунок заходів, загальні витрати на які складуть 6184 тис. грн. При цьому 

ефект, що отримає ТОВ «Хмельницький ЗКГ» буде дорівнювати 4500,5 тис. 

грн., а ефективність – 1,73 грн. / грн. 

Значимість роботи – використання кадрового планування, аналізу, 

нормування праці й оцінки виконання, системи стимулювання, побудови 

оргкультури, системи заходів для адаптації нових працівників, навчання. 
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The object of development is the process of forming the personnel strategy 

of personnel management of LLC “Khmelnitsky Plant of expanded clay gravel”. 

The purpose of the qualification work is theoretical substantiation and 

development of practical recommendations for the formation of personnel strategy 

of personnel management. 

The main results of the bachelor's qualification work are as follows: the 

peculiarities of the formation and implementation of personnel policy are studied; 

approaches to the formation of personnel strategy of personnel management are 

analyzed; labor indicators that take place in the formation of personnel strategy are 

studied; the general characteristic of activity of the enterprise in the external 

competitive environment is analyzed; the main indicators of production and 

economic activity of LLC “Khmelnitsky Plant of expanded clay gravel” were 

assessed; the financial performance of LLC “Khmelnitsky Plant of expanded clay 

gravel” was analyzed; recommended strategies and methods of enterprise 

personnel management are provided; proposals were made to improve the 

personnel management system of LLC “Khmelnitsky Plant of expanded clay 

gravel” and their effectiveness was assessed. 

Research methods - to solve certain tasks, achieve the goal used a set of 

complementary research methods: methods of systems analysis, methods of causal 

analysis, methods of comparative analysis, methods of direct structural analysis, 

modeling. 

The results of the bachelor's qualification work are recommended for use at 

enterprises operating in the expanded clay gravel market. 

Scope - the proposed measures can be recommended in the formation of 

personnel management strategy for industrial enterprises. 

Economic or socio-economic efficiency - the total increase in sales revenue 

will be 6.6% or 10684.5 thousand UAH. due to measures, the total cost of which 

will amount to 6184 thousand UAH. At the same time, the effect that LLC 

“Khmelnitsky Plant of expanded clay gravel” will receive will be equal to UAH 

4,500.5 thousand, and the efficiency will be UAH 1.73. / UAH 

The importance of work - the use of personnel planning, analysis, rationing 

and performance evaluation, incentive systems, building an organizational culture, 

a system of measures for the adaptation of new employees, training. 




