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BCTYII

Axkmyanonicmo memu mazicmepcokoi pooomu. IliqnpueMCTBO € OCHOBHUM
Ccy0’€KTOM TOCIOJapIOBAaHHSAM HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKKA. MK MiINPUEMCTBAMH, SIKi
BUPOOJISIIOTH MOJI0HI TOBapu a00 HaAalOTh CXOX1 TMOCIYrd, BUHUKAE CYMEPHUIITBO,
TOOTO KOHKYpEHIIis, sKa 3MYIIye Cy0’€KTH TOCHOJApIOBaHHS HE 3YNUHATHCS Ha
JTOCSTHYTOMY, a TOCTIHHO pyXaTHCSd ¥ CaMOBJIOCKOHATIOBATHCS. 3a TaKUX YyMOB
IiIMPUEMCTBA 3aBXK/IU MPArHyTh MOPIBHATH ce0e 3 KOHKYPSHTaMHU 1 ITepEeBEPIIyBaTH iX.
[TepemararoThb y KOHKYpPEHTHI! 60poTHO1 came Ti BUPOOHUKH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIKUX KUIBKICHO Ta SKICHO BIIPI3HAETHCS BiJ IHIIHUX. Y
3B’SI3KY 3 UMM aKTyalli3yeTbCs Tpo0JeMa BU3HAUCHHS cCaMe TaKWX OCHOBHUX
XapaKTepUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBApiB, MOCIYT 1 MIANPUEMCTB B ILIJIOMY,
10 HAHOUIbIIIE IBOMY CHPHUSIOTH.

JlocnimKkeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 MIAMPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIYHO1
cuTyallii, fKka Cckjajgach B YKpaiHi, Ja€ 3MOry po3risgaTtd il SK KOMIUIEKCHY
XapaKTepUCTUKY MOTEHIIMHUX MOXKJIMBOCTEH 3a0e3MedyeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar B
NEPCIEKTUBI, fKa JOCTymHa s orisay. [[xepenmamMu KOHKYPEHTHUX TIIepeBar €
IPOTPECHBHA  OpraHi3amifHO-TEXHOJIOTiYHA 1  COIIaJIbHO-eKOHOMIYHA  0Oa3a
MiAIPUEMCTBA, BMIHHSA aHali3yBaTH Ta CBOEYACHO 3IMCHIOBATH 3aXOJd IIIOJIO0
3MIITHEHHs] KOHKYpEeHTHHX mepeBar. OcCTaHHE CiJ BiI3HAYUTH OCOOJMBO, TOMY IIO
aHai3 Ta OIIHKA PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEM-CTBA HEOOXiTHI Ha BCIX
CTYTICHSIX BUPOOHHUOTO Ta MO3aBUPOOHUYOTO TIPOIIECY.

3 MOCHJICHHSIM KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY, 1, SK HACIiJ0K, O0OpOTHOM 3a CIOKMBaya,
MIABUIIECHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANMPUEMCTBA Ta  TPOAYKIi  CTaso
MEPIIOYEPrOBUM 3aBJIaHHSIM TOBAPOBUPOOHMKA, PIMIEHHS SKOTO YCKIATHIOETHCS
HU3BKAM pIBHEM €(EKTHUBHOCTI [ISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB 1 TOPIBHIHO HHU3BKOIO
MJIATOCITPOMOIKHICTIO TIOKYTIIIB, 110 HE CTUMYJIOE€ CTBOPEHHS BUTITHUX KOHKYPEHTHUX
MO3UIIII BITYU3HSAHOI MPOAYKIIIL K HA BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHLOMY PUHKY.

[luTaHHs KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI € 00’€KTOM TIJIMOOKOro 1 BCEOIYHOTO

BUBYEHHSI IIMPOKOTO KoOJIa AK 3apyODLKHHUX, TaK 1 BITUM3HSHMX BUEHHUX-EKOHOMICTIB.



OCHOBOIO JOCHI)KEHb TEOPETUYHUX ACHEKTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUCTYNAIOTh
mpaii TakKuX BUJATHUX MPEJACTABHUKIB CBITOBOI €KOHOMIYHOI TyMKH, ik E. AnbTMaHa,
I. Aucodda, T. beritmena, /. bomma, II. JIpykepa, ®. Kotnepa, XK-XK. Jlambena,
B. Makkanaxa, K. Makkonnemna, M. [loptepa, A. Ctpiknenaa, A. Tomrcona Ta iH.
Baromuii BHECOK y JOCITI>KCHHS PI3HUX aCIeKTIB poOaeMu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3poOunu BiTum3HsHI BueHl. Cepex nux [.JI. A3soes,
B.J1. basunesuu, H.€. CkopoboraroBa, 3.M. bopucenko, A.C. T'aJIbunHCBHKH,
b.M. Jlanunuiiux, II.C. 3aB’s10B, I'.I10O. Tkauyk, B.I1. CeMHUHOXEHKO,
A.O. Crapocrina, P.A. ®aTxyTaiHOB Ta 1HIII.

06'ekm Oocnidxcennsa — cTparterii 3a0e3MedYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIATPUEMCTBA B Cy9aCHUX YMOBaX rOCIIOIaprOBaHHS.

Ilpeomem oOocnioxncennsa — TEOPETUYHI, METOJOJIOTIYHI Ta OpraHizaiiiHo-
€KOHOMIUHI aCMeKTH MIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA B
PUHKOBHUX YMOBAaX TOCIOAapIOBAHHS.

Memot mazicmepcokoi pod6omu € OOTPYHTYBAHHS HANPSIMKIB MiJABUIIECHHS
KoHKypeHTocripoMokHOCTI TOB «VYHiBepcan Arpo». [[ns IOCATHEHHS IOCTaBIIEHOi
MeTH OyJii BUPIIICH] HACTYITHI 3aBJaHHS :

— IOCIIIKEHO  CYTHICTh  KOHKYpEHIIli Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiATIPUEMCTBA;

— IIPOAHATI30BAHO OCHOBHI YNHHUKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA B
PUHKOBHUX YMOBaX roCIoJaprOBaHHS;

— IIPOAHATI30BaHO  OCOOJHMBOCTI  YMPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTIO
MIIPUEMCTBA,

— IPOAHANI30BAaHO Ta 3JIMCHEHO OIIHKY KOHKypeHTocmpomoxkHocti TOB
«YHiBepcan Arpoy;

— OOTPpYHTOBAaHO  HEOOXINHICTh  MIJBUINCHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA,

— JIOBEJICHO HEOOX1IHICTh YIOCKOHAJIEHHSI BUPOOHUYOI CTPYKTYPHU HIAIPUEMCTBA

SIK YMOBH TIJIBUIIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI;
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— OOIPpYHTOBAaHO LUISXM [IABUILIEHHS SIKOCTI MPOAYKIIT SK YUHHUKA
3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Memoou oocnioxncenna. Ilpu npoBeeHHI HAYKOBUX JOCHIIIKEHb, 3aJE€AKHO BIJ
MOCTaBJICHUX 3aBJaHb OyJI0 BHKOPHUCTAHO HACTYITHI METOAM: JIO2IYHO20 V3A2albHEeHHs.
(npu ¢dopMyBaHH1 BHCHOBKIB), cucmemHoz2o nioxody (npu OOTpyHTYBaHHI OCHOBHUX
HANPSMKIB  MIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA), €KOHOMIKO-
mamemamuuyHo2o — MooenroganHs (IS onTEMIi3alii  BHPOOHHMYOI  CTPYKTypH
HiIMPUEMCTBA), cmamucmuyni Memoou (IPH TPOBEACHHI aHai3y IMOKa3HHUKIB
roCToIapChKO1 A1STBHOCTI MIAMPUEMCTBA) Ta 1HIIII,

Inghopmayitinoro 6az010 00cniONHCeHHs: TEOPETUUHO M METOAOJOTTYHOK 0a3010
JOCJIJDKEHHSI CTalu JIaJeKTUYHUN METO]I Mi3HAHHS, €KOHOMIYHI 3aKOHM 1 KaTeropii,
HOPMATUBHO-TIPABOBI Ta METOAWYHI JOKYMEHTH, HAyKOBI IMpali BITYM3HSHUX 1
3apyO1KHUX YUYEHUX 13 3arajbHOI €KOHOMIYHO1 Teopii, npo0JieM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKI[i Ta MANPUEMCTB 1 HaNpsSAMKIB ii ITiABUIIEHHS;
marepianu nepBuHHOI 3BiTHOCTI TOB «YHiBepcan Arpo.

Haykoea noeuzna mazicmepcwvkoi pobomu TIONSITaE 'y TOMY, IO aBTOPOM
YIOCKOHAJIEHO TEOPETHUYHI, METOOJIOTiYHI Ta OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHI AaCIEKTH
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IMIJANPUEMCTBA B  PHHKOBHX  YMOBax
roCIofaproBaHHs, 30KpeMa:

— aBTOPOM OOIPYHTOBAHO MPUHIMIHU (OPMYBAaHHS MOJIE1 YIPABIIHHS SKICTIO
MPOAYKIii 3 BpaxyBaHHAM OCOOJMBOCTEH TaKOro YHpPABIIHHS HA Cy4acHOMY eTarli
po3Butky TOB «VYHiBepcan Arpo». IlpoananizoBaHO Cy4acHHWI CTaH YIpaBIiHHS
akicTio 1 Woro crnenudiky y TOB «VYuiBepcan Arpo». JlocmimkeHO NepCreKTHBU
moOyZ0BM MEXaHI3My VMPaBIiHHA MiAIPUEMCTBOM Ha OCHOBI 3pPOCTaHHS SIKOCTI
npoaykitii. Po3pobneHo pexomenparii momo 3a0e3nedeHHS e()EKTUBHOCTI CHCTEMH
VOPaBIIHHS SKICTIO TPOAYKIIi Ta ¢GopMmyBaHHS eQEKTHBHOI MOJENi PO3BUTKY
MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI TpaHc(opmarllii CUCTEM YIpaBIiHHS SKICTIO. 3ampONOHOBaHI
cTpaTerii pO3BUTKY MIJNPUEMCTB Tally3l Ha OCHOBI BJOCKOHAJIEHHS CHCTEMU
YOpaBJIIHHS SIKICTIO TPOJYKIi. B pe3ynbTari BOpOBaI>KeHHS 3alPOIIOHOBAHUX 3aXO0/I1B

TOB «VYuiBepcan Arpo» MiABUIIUTH CBIA pIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI, TaK SIK



3arajbHa KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI 30U1bIMThCs Ha 0,25 myHkTiB. ToOTO, 32 paxyHOK
BIPOBA/IP)KEHHs 3ampornoHoBaHux 3axofiB TOB «YHiBepcan Arpo» mNepeBUIIUTH 3a
pIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBO-KOHKYPEHT.

Ilpakmuuna 3nauumicmes poOOTU MOJATAE Y TOMY, IO PE3YyAbTaTH AOCITIIKEHHS
CTBOPIOIOTh HEOOXIJHE MIATPYHTS JIsI MOJAIBIIOT0 CUCTEMHOTO BUBUEHHS MPOOJieM
MNIABULIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ HIANPUEMCTBA B  PUHKOBUX  YMOBAax
rOCIOJIapIOBaHHS Ta B po3po0Ili KOHKpeTHHX pekomeHmaunid ams TOB «YriBepcan
Arpo», 30kpemMa po3poOJeHO MPOMO3UIlli 1010 BAOCKOHANEHHs 3acaja (opMyBaHHS
CUCTEMH YIPaBIIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HUIIXOM OMNTUMIi3allii BUKOPUCTAHHS
PECYpCHOTr0 MOTEHITIay Ta MiABUIIEHHS SIKOCT1 MPOAYKITIi.

Cmpyxkmypa ma obcse pobomu. JlutimoMHa poboTa CKIAAAEThCS 31 BCTYIMY, TPhOX
pO3MiTiB, BUCHOBKIB Ta TIPOMO3HIIA, CHUCKY BHKOpPUCTaHHWX kepel. CTpykrypa
poOOTH BIOMBAE JIOTIKY JOCIIKEHHS Ta OCOOJIMBOCTI XapakTepy po3poOKH HAyKOBO1
npobnaemMu. OCHOBHUN 3MICT JUIUIOMHOI pPOOOTH BHKJIameHo Ha 101 cTopiHII.
HuninomHa pobGora Mictuth 13 Tabmumbs Ta 12 pucyHkiB. CHHCOK BHKOPHUCTAHUX
JKEpen BKIItoyae 65 HallMEHYBaHb.

Anpodamisi  pe3yabTaTiB  JAOCJIIKEeHHS. Pesynmprat;  mociimKeHHS
onpumoaHeH1 Ha [V MibxHapoaHiii HayKOBO-TIpaKTHYHIN KoH(DepeHii «/leTepminanTu
CTaJIOr0 PO3BUTKY CYCHUILCTBA B yMoBax rioOamizarii» (M. J{HinpomerpoBebk, 2019

p-)-



BUCHOBKHU TA IIPOIO3UIIIT

1. KOHKypeHTOCIIDOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA — L€ WOro Inepepara IO
BIJTHOIICHHIO IO IHIIMX MIANPUEMCTB JAHOI raiay3l BCepequHl KpaiHH 1 3a ii MeXamHu.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA MOKE OyTH OLlIHEHA TUIBKU B paMKaXxX Ipymnu
MIAIPUEMCTB, IO BIAHOCATHCA 1O OJHIET ranmy3i, ado MIAMPUEMCTB, 110 BUIYCKAIOTh
aHajoriuni TtoBapu (mociyru). KoHKypeHTOCTPOMOXKHICTH MOXHA BHUSBUTH TUIbKU
NOPIBHSHHSAM MDK COOOI0 IIUX MIANPUEMCTB SIK B MacmTabl KpaiHd, Tak 1 B MaciuTall
CBITOBOTO PUHKY. MeToro (hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ITIMPUEMCTBA M€
cTaTh 3a0e3MeueHHd Horo cranoro (yHKIIOHYBaHHS 3a OyIb-SKUX EKOHOMIYHUX,
MOJIITUYHKX, COLIAJIBHUX Ta I1HIIMX 3MiH 30BHINIHBOTO cepenoBuma. lleit mporec
CKJIAJa€ThCd 13 IIEBHOI KUIBKOCTI €TalmiB, SKI IOB’si3aHI MDK COOOI0 JOTIYHOIO
IIOCJI1IOBHICTIO.

2. Ilin ynHHUKAMU KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI PO3YMIIOTh CYKYITHICTh TUX SIBHII
1 TmpoIeciB BHUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI  JISTIBHOCTI MIANPHEMCTB Ta COIIAJbHO-
€KOHOMIYHOT'O KUTTS CYCIUIBCTBA, SIKI BUKJIUKAIOTHh 3MIHY aOCOJIFOTHOI Ta BITHOCHOI
BEJIMYMHN BHTPAT Ha BUPOOHMIITBO 1 peaizalliro MPOAYKIlii, a B pe3yiabTaTi — 3MiHY
PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI CaMUX MiANPUEMCTB. 3aPOIIOHOBAHO KIacu(piKyBaTH
YUHHUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITIAMPUEMCTB Ha TEXHIKO-€KOHOMIYH1, KOMEPIIiiHi
1 HOPMaTHBHO-TIPAaBOB1 Ha OCHOBI PO3MOALTY YMHHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI Ha
BHYTpIIIHI Ta 30BHIIHI. B 3arankHOMYy 10 YWHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUIIA
MOXXYTh OYTH BiHECEHI: piB€Hb PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHH, JAep>KaBHE PETYIIOBAHHS
€KOHOMIKHM (OMOJaTKyBaHHS, KpeaIuTHO-(piHAHCOBA 1 OaHKIBCbKA CUCTEMH, 3aKOHOIaBYe
3abe3reueHHs Oi3HECYy, CHCTeMa 30BHINTHLOCKOHOMIYHHX 3B’S3KIB 1 T. J.), CHCTEMa
KOMYHIKaIIi1, OpraHi3allis BXiIHIX MaTepiadbHUX MOTOKIB (CHpOBWHA, HamiBpaOpUKaTH,
0 KOMIUIEKTYIOTh, 3aIMYACTUHU), YNHHHUKH, 110 BU3HAYAIOTH CIIOKWBAHHS MPOMYKIIii
(eMHICTH PUHKY, BUMOTH CIIO)KMBAaYa 10 SKOCTI MPOAYKIIil 1 yMOB TIOCTa4YaHHs, KaHAIN
30yTy, IMHAMIKa pyXy TOBapy), piBEHb KOHKYPEHIIII.

3.3’4coBaHo, 1o YOpaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO

CUIbCHKOTOCIIOAPCHhKOI  MPOMYKIlI SBJsSE€ COOOK CKIAJHUK OaraTopiBHEBUW Ta



BCEOXOIUTIOIOUMN TPOIleC, HAIUICHWH Ha BUSIBICHHA, (GOPMYyBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha KOXXHOMY e€Talll BHPOOHMITBA CLILCHKOTOCIOAAPCHKOT
MPOJYKIUIi, 3 METOI HAPOIIYBAaHHS PIBHS ii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta, BJIIIOBIAHO,
e(eKTHUBHOCTI, @ B YMOBaX CTOrOJICHHS, BTPUMaHHSA HOTro0 Ha JOCSATHYTOMY pIiBHI.
Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO NIANPUEMCTBA (TOBapiB, poOIiT,
MOCJIYT) — 1€ CYKYIHICTh OpraHi3aliiiHoi CTPYKTYpH, METOJIUK, MPOLECIB 1 pecypcis,
HEOOXIIHUX JJIg CTBOPEHHs 1 peanmizalii yMOB, 5Kl CHPUATUMYTh CTBOPEHHIO
KOHKYPEHTHHX MepeBar Ajsl MiANPUEMCTBA (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) y TENEPIIHbOMY
Y1 MailOyTHROMY Oi3HEC-cepeJOBUIILL

4.3aranpHa 3emenbHa Twioma TOB «YHiBepcam Arpo» mpeacTaBieHa 3eMISIMU
CLTBCBKOTOCIIOIAPCHKOTO TPU3HAUEHHS 3arajbHa IUIoNa SKUX CTaHOBUTH 2971 ra, sKi
Ha 97,8 % BinBeaeH1 mia puutto. [lnoma ciibchbKOrocno1apcbkux yrinp 3a nepion 2015-
2019 pp. 3menmunacs Ha 3,63 % a6o Ha 112 ra 3a paxyHOK CKOPOYEHHS KUIbKOCTI
B3STUX B OpeHIY 3eMenbHMX maiB. KoedimieHT cremiamizamii rocrnogapcTsa JOPIBHIOE
0,49, omxe TOB «YHiBepcan Arpo» mae BUCOKHH PIBEHB CHelliai3allii BUPOITYBaHHS
3€pHOBUX KYJBTYp 3 PO3IIMPEHUM BUPOOHHMIITBOM HACIHHS COHSIIHUKY. YuCENIbHICTH
npamiBHuKiB B TOB «YHiBepcan Arpo» 3meHnmmiacs Ha 15 oci0, mo craHoButs 21,74
%. Ilpu mpbOoMy BeIMYMHA PE3YyJIbTAaTUBHUX TOKA3HUKIB JISJIBHOCTI B PO3pPaxyHKY Ha
OJIHOTO TPAIIOIYOr0 TaK0X 30UIbIINIIACS, IO 3YMOBJICHO 30UIBIICHHSIM BEIMYMHHU
JaHUX TOKa3HUKIB. Tak, mpupicT pidyHOI MPOAYKTHBHOCTI ckiaB 52,74 %, a BuUXia
MpUOYTKY B PO3PaxyHKy Ha OJIHOT'O TMpaIiordoro 30umemuBcsa B 2,25 pasis. B 2019
porti B mopiBHsHHI 3 2015 pokoM BapTiCTh OCHOBHHUX 3ac00iB 30umbIIMIach B 4,41 pasu
[0 TPHU3BEJIO 10 3pocTaHHS (oHm0030poeHoCTI B 5,63 pasu. OCKUIBKH TEMITH
3pOCTaHHS BapTOCTI OCHOBHUX 3aCO0IB BHIIEPEHKAIOTH TEMIM 3POCTAaHHS TIUIOIII
CUTBCHKOTOCIIOTAPCHKUX yTimb, TO (oHmo3abe3neueHicte 3a mepiox 2015-2019 pp.
3pocia B 4,57 pasu. BupoOHUIITBO BayioBOi mponaykiii B po3paxyHky Ha 100 ra
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKHX YTiab 30UTbmnI0oCch Ha 24,04%, 3a paXyHOK CKOPOYCHHS TUIOTI
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX YT1/Ib MPU 3HAYHOMY 3POCTaHHI BapTOCTI BAJIOBOI MPOMYKIII.
PiBenb BanmoBoro goxoay i1 npuOyTKy B po3paxyHky Ha 100 ra ciibChbKOrocrnoaapchbKux

yriap 30utbmuBCcsa Ha 86,48 % Ta 82,53 %, BinmoBigHo. He 3Bakaroun Ha 30UIbIICHHS



BEJIMYMHU NPUOYTKY 1 BajJOBOrO JOXOJY PEHTAOENBbHICTh MIsVIBHOCTI MIAINPUEMCTBA
smeHmmwiIacs Ha 0,37 B.O., MO0 3yYMOBIIEHO NEPEBUIICHHSIM MPUPOCTY BUTPAT HAJ
3pOCTAHHSIM J0XO.Y.

5.JIns ouinku koHkypeHTHOro npoduro TOB «YHiBepcanm Arpo», HOpiBHSIHO 3
Horo ronoBuumu kKoHkypeHTamu (TOB «Biktopiny, TOB «ABB»), Oyno ckinaneHo
MaTpUIIO 3a KIOYOBUMHU (aktopamu ycrixy. I[licisi mpoBeneHOro JOCHKEHHS MU
I BUCHOBKY, 1o  mianpuemMctBo  TOB  «YuiBepcan  Arpo» €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM, TIPOTE€ SKICTh MPOAYKIi € HHU3bKOK, a IiHa [eMI0
3aBUIEHOI0. ToMy  cClil po3poOUTH  CTpaTerird JUIs  MIABUIIEHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIPOTYKIIii.

6.[IporoHyemMo cTpareriyde ympaBliHHS KOHKypeHTocnpomoxkHicTio TOB
«YHiBepcanl Arpo» po3risiiaTd SK CKJIaJAHY KOHCTPYKIIO HOTO €IeMEHTIB, SKi
XapaKTepU3yIOThCsl TPHUHIMIIAMHU, €TalaMHd, METOJaMH OIIHKHM Ta MPOTHO3YBAaHHS,
BugamMu crpaterii. OCHOBHMM HAIpPSIMKOM YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOB «VYuiBepcan Arpo» MNOBHHEH CTaTH AaKIEHT Ha CTpaTeriuHUX MpiopUTeTax
CUCTEMH MAapKETHHTY, OCKUIBKH caMme TyT 3a0e3nedyeThcsi po3polOka 1 peanizallis
NEPCTIIEKTUBHUX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

7. JIns  BW3HAuUGHHS Cremiamizamii TOCHoJapcTBa  BUKOPHCTAaHO  MOJCIHb
onTUMIi3aIlli BUPOOHUYO-TaTy3€BOi CTPYKTYPH CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MiIMPUEMCTRBA,
3aBIaHHSA SKOI TIOJISITA€ Y BHU3HAYEHHI BUPOOHHMYOI CTPYKTypH. Y pe3yibTari
BIIPOBA/DKCHHSI ~ 3allpOTIOHOBAHMX  3aXOAiB  OyJe  JOCATHYTE  ONTUMAabHE
CIIBBIJHOIIICHHS IMOCIBHUX IUIOII, IO JO3BOJUTH 30UIBIIUTH OOCSATH BUPOOHHUIITBA.
OTxe, 3a paxyHOK ONTHUMI3alii MOCIBHUX TIUIONI TOBAPHUX KYJIBTYp B Taly3i
POCIIMHHHUIITBA TPUPICT NpHOYTKY ckiane 418 TuC. TpH., M0 JO3BOJUTH 30UIBIINTH
piBeHb peHTabeNbHOCTI TPOAYKIlii Ha 7,09 B.1I.

8.3  MeTor0  TABMIICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPHEMCTBA
OOTpYHTOBAaHO MPHUHIMIK (POPMYBaHHS MOJEII YIPABIIHHSA SKICTIO TPOIYKI 3
BpaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH yHOpaBJiHHS Ha cydacHOMYy etami po3Butky TOB
«YHiBepcan Arpo». JlJisi 1bOro MpoaHaII30BAHO CyYaCHUM CTaH YHpPaBIIHHS SIKICTIO 1

roro cnenudpiky y TOB «YHuiBepcan Arpo». JociaikeHO NEpCrneKTUBU MOOYI0BU



MEXaHI3MYy VYIPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM Ha OCHOBI 3pOCTaHHS SKOCTI MPOJYKIIiL.
Po3poOneno pekoMeHnanii o0 3abe3nedyeHHs e€(pEeKTUBHOCTI CUCTEMHU YNPaBIIHHS
AKICTIO MPOAYKLIi Ta (popmMyBaHHS €()EKTUBHOI MOJEl PO3BUTKY HIANPHUEMCTBA Ha
OCHOBI TpaHc(opMallii CUCTEM yIpaBJIIHHS SKICTIO. 3alPONOHOBAHI CTpaTerii PpO3BUTKY
MIIIPUEMCTB Tally31 HA OCHOBI BIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH YIPABIIHHS SKICTIO TTPOIYKIII.
B pesynbraTi BopoBaIkeHHs 3anponoHoBaHux 3axoniB TOB «YniBepcan Arpo»
OiIBUIIUTH  CBIA  pIBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi,  Tak  fK  3arajbHa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 30utbminThes Ha 0,25 mnyHkriB. ToOTO, 32 paxyHOK
BIIPOBA/KEHHA 3arponoHoBaHux 3axoAiB TOB «VYHiBepcan Arpo» mnepeBULIUTH 3a

piBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH.
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