JISIBHOCTI, IO PO3IIMPIOE MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS YHUCTOrO NPHOYTKY SIK
JDKepenna  pO3MIMPEHOr0  BIATBOPEHHS OOOpPOTHUX AakTUBIB. MamuHOOyiBHI
HiAIpUEMCTBA MAIOTh OUIBII TPUBAJIMN onepatiitHuil Uk (6,1 MicsiB) MOPIBHSAHO 3
npoMucioBuMu (4,75 micsmiB). TakuM YHHOM, KpPYrooOir OOOpPOTHHMX AaKTHBIB Y
MalIMHOOYAYBaHHI € OLIbII MOBUIBHUM MOPIBHSIHO 3 MPOMUCIIOBICTIO

JIOJICBKUHN KAIIITAJ HIIIIPUEMCBA SIK OCHOBA OI'O
THHOBAIIIMHOI'O PO3BUTKY

Copoxa H.B., /IBH3 «KHEY im. B. 'emvmanay, m. Kuis

[HHOBAMIMHUI PO3BUTOK IMIAMPHUEMCTBA K 3MIHU B JISUTBHOCTI ITIIMPUEMCTRA,
BUKJIMKaH1 BIPOBA/KEHHAM 1HHOBAIIIM, MalOTh €IMHY PYIIHHY CHIIY — IHHOBAIIIITHO
akTUBHUI nepcoHan. JKOpCTKi CKJIaJ0Bl €KOHOMIYHOI CHCTEMH MIANPUEMCTBA HE
3MaTHI  JIarHOCTYBAaTH 3MIHM  OTOYYHUYOrO cepeloBHWIa 1  3abe3nmednTH
IPUCTOCOBYBAHICTh HignpueMcTBa. OKpIM TOro, CHPOEKTYBaTH 1 3A1MCHHUTH
HOBOBBEJICHHSI MOXHa JMIIe Ha 0a3l KpeaTUBHUX BMIHb CHIBPOOITHUKIB Ha
KITFOUOBUX TI0CANax 3HAXOJUTH HOBE 3aCTOCYBAaHHS CBOIX 3HaHb, BMiHb Ta JIOCBIIY,
TOOTO MOr0 JIFOACHKOTO KamTary (MiIIpueMCTBA).

Creninikoro MPOMOHOBAHOT HAMHU JIarHOCTHUYHOI MOJIEl OpraHi3aiiiHoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € T€, 110 B ii OCHOBY IMOKJIAJEHO BIAHOCHHM 3 peaizarlii
JIOJCHKOTO KamiTaly B MeXKax MIANPUEMCTBA: CTBOPIOETHCS LIIHHUM JJIs CIIOKHBava
npoayKT (ToBap / Mmociyra), peaii3aiis sKOro 3abe3leuye BJIIACHUKOBI KarliTaily
npuOyTOK, MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA — mMpuUpicT (ab0 MpocTe BIATBOPEHHS)
Kamitany, ¢piCKalbHUM THTEpeC epKaBu Ta JOXiJl BIACHUKOBI JIIOJICHKOTO KaIliTamy —
HalitMaHOMY MPAIliBHUKOBI - B (OpMi IJIaTH 3a MOro 3HAHHS, BMIHHSA a00 HaBUYKU
(3apo0iTHOT TUIaTH).

BuximHuM TIONIOKEHHSM € TaK 3BaHE «30JI0T€ TMPABHUIO PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA», CYTh SKOTO 3BOJUTHCS JIO HACTYIHOTO: PO3BUTOK ITiANPUEMCTBA
Ax,

MOXKHA KOHCTaTyBaTH 3a (akToM 3pocTaHHs akTuBiB ( 7, = >1). OcraHne

K
MOBUHHO 3a0e3MedyBaTuCs 3a PAaXyHOK PO3LIUPEHHS YACTKU PHHKY OUIbII
IIBMAKMMHU Temnamu (T, >T, ), HDK PICT aKTUBIB, Ta OJHOYACHO BHYTPIIIHBOKO

e(DEeKTUBHICTIO  (3HW)KEHHSM  BHUTpAT), IO BIIOOpaXXaTUMEThCS  IIBUAIINM
3pocTaHHsAM npulyTKy (7, > T, ):

(1) r,>T,>T, >,

ne: r,, T, 6 , T, - TeMOu pocTy mOpuOYTKy (BiI 3BUYAWHOI IISUTBHOCTI 0

np 6p ax
OMNOJATKyBaHHsS a00 YKMCTOr0), YUCTOrO JOXOAY (YUCTOI BUPYUKH), aKTHUBIB
HiMPUEMCTBA (BaItOTH OallaHCy) BIAMOBIIHO.

Mu BBaXXa€MO, IO Take€ CHiBBiI[HOI]_IeHHH HC SBJIIETHCA IIPABUIIOM
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30aJJaHCOBAHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM MOpPYILIye OajlaHC 1HTEPECIB
3alliKaBIeHUX B Horo nismbHOCTI 0ci6. [lokasHukoM 30aJaHCOBAHOTO PO3BHUTKY
nignpueMcTBa (30€pexeHHs TPaeKTopli PO3BUTKY) OyJe OJIHAKOBHH BIJHOCHMM
npupicT (PIHAHCOBUX IHTEPECIB OCHOBHUX CTEUKXOJAEPIB — CIOKHBAYiB, BIACHHUKIB,
MEHEDKMEHTY, JIEp’KaBHU Ta MepcoHaly (BajoBOi BUPYUKHM BiJl peanizauli NpoaykKilii,
YUCTOTO MPUOYTKY MIAMPUEMCTBA, HOTO BIACHOTO KamiTany, (iCKaIbHOTO 1HTEpecy
Jiep’KaBy Ta YUCTOI 3apIUIaTH).

CriBBiIHOIIEHHS (PaKTUYHUX 3HAYEHb TEMIIy POCTY 3raJlaHUX BEIUYMH 13

MIHIMAJTLHUM 32 aHAJTI30BaHUM NP0 AaCTh 3HAYEHHS Koe(DimieHTy «,, TOOTO:
o) %:%’. %:%; %:%; %:%; %:%;
T, = { BP"T‘IH’.TBK"T<DI’.TJH<}’
ne: Ty » Ty s Towe » Ty » Ty - TEMIIHM POCTY J0XOJ (BUPYUKA) Bij peaiizariii

IPOJYKLIi, YUCTOrO0 MPUOYTKY, BIACHOIO KamiTaly, (ICKaJlbHOTO 1HTEpeCcy
nep>KaBu, JOXOy Ha JIFOACHKHUH KariTan BiJIOBITHO

[TopiBHSAHHA KOE(]IIIEHTIB ¢, ; Ja€ MOXJIMBICTb BHU3HAYATH KPUTHUYHI

(cTpuMyIOUMi Ta CTUMYNIOIOYHI) (DaKTOpH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3a MEBHUU
YacOBUM MEPIo/I.

Hes0anancoBaHicTh Oprai3alliiHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTB CBITYUTH MPO
BIJICYTHIO CTPATETrito YIPaBIIHHS iX JIOJICBKUM KaIliTaJIoM, 10 3MYIIIy€ KOHKYPYBaTH
NepCOHaJ, BJIACHUKIB 1 JIepKaBy 3a PO3IMO/I1JI HOBOCTBOPEHOT BAPTOCTI.

JlocmimKkeHHsT TIOKa3ajad, 1Mo TUIbkM i1 4 13 15 a‘ami3oBaHHX
(dapmaleBTUYHUX MIANPUEMCTB YKpaiHu, HaWOIbII KPYNHUX 1 NPUOYTKOBHX,
XapaKTepHa MOCIIII0BHA 3MIHA JOMIHYBaHHS 1HTEPECIB PI3HUX TPYIl CTEHKXOJACPIB
gk creru@diyHa puca iX opraHizaliifHOro po3BUTKY. IHHOBaIliliHa aKTUBHICTH JaHOT
IpyIu OiIPUEMCTB HalBUIIA B TaTy3l.

NEPCIEKTHUBHU PO3BUTKY OCOBUCTUX CEJSIHCBKHUX
T'OCHOJAPCTB B JIAHIIIOTAX BAPTOCTI ATPOITPOMHUCJIOBOI'O
KOMILIEKCY YKPAITHA

Jlonvuax 3.C., HY «Jlvsiscvka [lonimexuixay, m. Jlvsis
Buwnvoscoxa X. M., HY «Jlvgiecoxa [lonimexuixay, m. Jlvsie

[Tonpu momTHYHI AUCKYCIi, 3aCTEPEKEHHS Ta CYMHIBHI IPOTHO3U YKpaiHU B
2009 pomi parudikyBaiga yroay CTOCOBHO CBOro wieHcTBa B CBITOBIN oprasizaiii
torpieii (COT). Ilpuennanns Ykpainu no COT, opraxizamii, ska mepir 3a Bce
CTBOpPEHA JMJii 3HIKEHHS MUTHUX OOMEXKEHb Ta YpEryJlOBaHHS BIJTHOCHUH Ha
CBITOBOMY PHMHKY, O3HA4ya€ HE JIUIIIE BIAKPUTTS HOBUX PUHKIB JJis 30yTY BITUUZHSIHOT
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