gyepes pekiamy, public relations, akiii 31 cTuMyroBaHHS 30yTy Ta IHITUMH 3ac00aMu
€MOIITHOr0 BIUIMBY Ha MOKymnis. e mosicHoe Haa3BU4yaiiHy MOMYJIAPHICTH OpeH-
MeHepkMeHTy y cdepl B2C. Onnak, Ha punky B2B, ¢opmyBanHs Ta po3BUTOK
YCHIIIHOTO OpeHAy 3/JaTHe 3a0e3MeuuTH 3HAYHO OUIbIl Baromi paiioHalIbHI
KOHKYPEHTHI TepeBaru s MOKyIUs, $KI J03BOJISIIOTE chOopMyBaTH CTIHKe
CIIPUHHATTS OpEeHIY Ta MiANMPUEMCTBA K HAWOLIbIIT KOPUCHOTO Ta BUTITHOTO, a CaMe:
NiIBUINCHHS 1HOpMaLiiHOT epeKTUBHOCTI OpeHay, CIPOIICHHS Mpoliecy 300py Ta
00poOku 1HGoOpMaIlli, a TaKoX 3HUIKEHHsS PU3UKIB JI TOKYIIS OpEeHI0BAHOIO
TOBapy II0J0 OYIKYBaHOI €()eKTUBHOCTI TOBApyY, NepeadaueHol KOPUCTI Ta BUTOJT BiJl
fioro BukopucTanHs (hopMyBaHHS CTIMKOT JOBIpU MOKYIIIIS IO TOBApPY).

Takum yuHOM, CTBOPEHHS, BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTOK YCIIIIHOIO OpeHay Ha
punky B2B € HeoOXximHOIO yMOBOIO i 3a0e3leyeHHs CyTTEBUX (YHIKAJIbHUX)
KOHKYPEHTHUX TlepeBar MiANpUEMCTBA, IO, Y CBOIO 4epry, 37aTHe cPopMyBaTu
BUCOKUA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM MOTEHI[la]l BITYM3HAHUX MIJNPUEMCTB Ha
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHUHKAX.

HJIAXHA NIIBAIMEHHSA KOHKYPEHTOCIHHPOMOXKHOCTI
HIAITPUEMCTBA

lsanosa M 1., Tescees €.X., /lepocasnuit BH3 « HI'Y», m. [[ninponemposcok

KoOHKYypEeHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA O3HA4Ya€ WOTrO 3AATHICTH [0
e(eKTUBHOI TOCIOJAAPCHKOI MISUTBHOCTI Ta 3abe3reueHHs MPUOYTKOBOCTI 3a YMOB
KOHKYPEHTHOTO PUHKY. [HaKIIe KaKy4uH, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiANPUEMCTBA —
e 3JaTHICTh 3a0e3nedyBaTH BHIYCK 1 peali3allilo KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI
npoayKiii. €sponeicbkuil Gopym mo mpodiaemMam YNpaBiiHHA Ja€ TaKe BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI: « KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh — II€ pealibHa 1 MOTEHIlIHHA
MOXJIMBICTh (DIpMH B ICHYIOUMX I Hei yMOBax MPOEKTYBaTH, BUTOTOBIIATH 1
30yBaTy TOBApH, K1 IO IIIHOBUM 1 HEI[IHOBUM XapaKTEPUCTUKAM OUIbII MpUBAOIIMBI
JUISI CIIOYKUBAY1B, HI’)K TOBAPH KOHKYPEHTIBY.

[Ipouec ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA BKIIIOYAE B
cebe HACTyNmHiI Jii: MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHMINAa Ta OLIHKY
KOHKYpPEHTHOi  cuTyauli B raigy3l Ta HAa  PUHKY;  J1arHOCTyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA Ta HOT0 OCHOBHUX CYNEpPHHUKIB;
KOHKYPEHTHE MO3UI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA — BUOIP CTPATEriyHUX T'OCMOAAPCHKUX
HIIPO3JLIIB 13 TlepeBaraMu y KOHKYPEHTHIH OopoTh0i; po3poOka KoOHIEmIii Ta
cTpaTerii  ympaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO —MIANPUEMCTBA;  peai3allis
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa.

Etanu 1 mnpouenypu mporecy ymOpaBliHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA NPEACTaBIEeHO Ha pUCyHKY 1. IlpukinaaHe BUKOpPUCTaHHS HaBEIEHOI
TEOPETUYHOT MOJIENl YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAIMPHUEMCTBA €
MOXJIMBUM JIMIIIE 332 YMOBU 1 TNPUCTOCYBAaHHS 10 peasiid (yHKIIOHYBaHHSA
KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA.

VYcenix manpueMCcTBa 3a1€KUTh TaKOXK 1 B J€p:KaBHOI NOMITUKH. OCHOBHUM
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3aBIAHHSAM JIEpKaBU € TPOBEICHHS PedOopM TOCIOAAPCHKOI MiSITLHOCTI B yMOBaX
nepexoay 10 HOBOi MOJENII PO3BUTKY €KOHOMIKH, TPOBEICHHS €(EeKTUBHOI
€KCIIOPTHO-IMIIOPTHOI MOJITUKHU, TOJITUKH TAMOKHI.

Hapenena Osiok-cxema oOpraHizaiiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY CHUCTEMU
YIOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIJIPUEMCTBA SIBJIsIE COOOI CYKYIHICTb
MIJCUCTEM, IO BiJOOpaXylOTh arperoBaHi KOMIUIGKCH MJid 10 MiJABUIICHHIO
KOHKYPEHTHUX MO>KJINBOCTEH H1IPUEMCTBA. Yepes CKJIAJIHICTh Ta
0araToacrnekTHICTh MPOOJIEMH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI 3arajbHa OJIOK-CXeMa He
BiJloOpaka€ 3 BHCOKMM CTyIEHEeM JeTaii3aimii BCl€i TaMu OpraHizaimiiHo-
€KOHOMIYHMX Ta TEXHIYHUX METOJIB, CIOCO0IB, MPUHOMIB pO3B’ 3Ky 3aaadi
M1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

MexaHi3M yIpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

v

1. BuOip KOHKYDPEHTHOI cTpaTerii miAIpueEMCTBA

y

2. JIoCSITHEHHSI CHHEPTeTUYHOTO €(DEeKTy MPH YIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO

y

3. PedopmyBaHHS CHCTEMH yTIPaBIIiHHS TIEPCOHAIOM 1 TPYIOBOIO MOTHBALIIEIO

v

4. KoMIuteKCHUM TAX1A 10 TiABUIICHHS SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKITiT

v

5. CuctemHu# miaxia 1o nuBepcudikaiii Ta miaHyBaHHS BUPOOHHUIITBA

v

6. Peopranizarisi cucteMu BHyTPIIIHEO(IPMOBOTO OOJIKY Ta aHAIi3y

v

7. Y 10CKOHaJIEHHS BHY TPIIIHbO(IPMOBOI0 (piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY

v

8. Indopmariiine 3a06e3MeUeHHs CUCTEMHU BHYTPIIIHEO(IPMOBOTO YIIPABIiHHS

Pucynox 1. MexaHi3M yIpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO

Ane Taka CTpyKTypu3allis Ja€e 3MOTry 3AIHCHIOBaTH CHUCTEMHHH Ta
LHIIECOPSIMOBAaHMM TOWIYK HUISIXIB TIO€JHAHHA BCIX OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB
OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHOr0 3a0€3MeUeHHs] BHYTPIIIHbO(IPMOBOTO YIPABIIHHS 3
METOI KOHLIEHTpAaLli 3yCHJIb 1 YIIPaBJIIHCbKUX BIUIMBIB HA YAHHHUKH, 10 BU3HAYAIOTh
BHYTPIIIHIA MOTEHIIa MIANPUEMCTBA, KU Ja€ 3MOry 3a0e3MeYUTH MiABUIIECHHS
JI0r0 KOHKYPEHTHHUX MOKJIMBOCTEH.

49



