NOMMJIKOBOTO BHOOpPY cTpaTerii mpojaxiB MPOAYKTY; 4) PU3HUKOM HEMpPaBUIBHOI
oprasizaiii Ta OTpUMaHHsI HEJOCTOBIPHUX PE3yJIbTaTIB MApPKETUHIOBHUX JIOCIII/IKEHb;
5) pU3MKOM MOMMJIKOBOT'O L[IHOYTBOPEHHS; 6) PU3MKOM HEBJAJIOI OpraHi3alii Mepexi
30yTy 1 CUCTEMH MPOCYBAHHS TOBAPY /10 CIIOKUBAYA.

[Tig yac TpeTporo eramy HEOOXiJHO MPOBECTH SIKICHY Ta KUIbKICHY OLIHKY
PHU3HKIB 32 JIONOMOTOI0 TaAKMX METOJIIB IK: CTATUCTUYHUN METOJ]; METOJ] EKCIIEPTHUX
OIIHOK; METOJI BAKOPUCTAHHSI aHAJIOT1B; METO "JepeBO PillieHB' TOIIIO.

Ha derBepTromy erami 3IIMCHIOETBCS IUIAHYBaHHS CTparTerii MiHiMizalii
pusukiB. s 3MeHIIeHHS 30yTOBOIO  PU3UKY  MIANPUEMCTBY  HEOOXIJTHO
BUKOPUCTOBYBAaTH TakKl BHYTPIINIHI JpKepena: TMepeBipka MNapTHEpIB 1Mo Oi3HeCy;
CTBOPEHHSI CTPAXOBHUX PE3€pBiB; KBaI(PiKOBaHMIA M1 101 MEPCOHATY Y BT 30yTy.

OTxe, 3ampoBaKEHHS CHUCTEMH YIIpaBIiHHSA 30yTOBHUMH pHU3HKaMU Ha
MIJIMPUEMCTBl  JAaCTh MOXJIMBICTh MIHIMI3yBaTH HETaTMBHI HACHIAKA MIHJIUBOTO
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA Ta JOCATHYTH KOHKYPEHTHHUX MEepeBar Ha pUHKY.

POJIb CTPATEI'TYHOI'O MAPKETHUHI'Y B YIIPABJIIHHI
KOHKYPEHTOCITPOMOHICTIO ITIIAITPUEMCTB

®@ponosa B. FO. beposancokuil yHigepcumem meHedHcMeHmy ma 0izHecy,
m.beposncok

VY cydacHMX yMOBax CTAHOBJICHHSI pMHKOBHMX BIJIHOCUH B YKpaiHi 0cOOJHMBO1
aKTyallbHOCTI ~ HaOyBa€  TUTAHHS  MIABUIIECHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJAMPUEMCTB Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHUBl Ta iX CBOEYACHOI ajamTaliii 10 3MIH
KOHKYPEHTHOTO MapKETUHTOBOI'O CEPEAOBHILIA.

B exoHomiuHiil JiTepaTypl TeMa CTPAaTEriYyHOrO MAapKETUHIOBOI'O YIIPAaBIIIHHS
Ta (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTerii  po3KpuBaeThcs y poborax I'. Asoesa,
[.Aucodda, JI.banadbanoroi, O.Buxancekoro, JI.I.AbGankina, [1.Kornepa, H.Kynenxko,
M.IToptepa, A.Tomncona, A.Crpiknenaa, P.®darxyrnidora, 3.1llepuapoBoi Ta iH.

Metoto poOOTH € BHU3HAYEHHS POJII CTPATEriYHOIO MApKETHHTY B CHCTEMIi
3a0e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTB.

[IpakTrka moka3ye, 10 JO HaWKpaIUX pe3yJbTaTiB PO3POOKM IjIel Ta ix
JOCSITHEHHSI 3 METOI0 TMIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPU3BOAUTH
3IMCHEHHS] MApPKETUHTOBOTO aHami3y Ta (OpMyBaHHS MapKETUHTOBHUX CTPATETIH.

3a BU3HAUEHHSM aMEPHKAHCHKUX JIOCIIJIHMKIB, IUTOMA Bara MapKETHHIOBOI
cTpaterii craHoBuTh Onu3bko 80% BiA 3aranbHOi crparerii ¢ipmu. Y mpoiiect
(dbopMyBaHHSI MAapKETUHTOBOI CTpATerii MOKHA BUIUIUTH BXiTHI eneMeHTr ((akropu,
aHami3 SKUX Mepeaye po3poOJIEHHIO MAapKeTHMHIOBOI CTparterii, ToOTO Qakropu
MapKETUHTOBOIO cepeaoBHIla 1 Il ¢ipMHU) Ta BHUXIJHI €JIEMEHTH (CTpaTeriuHi
PILIEHHS MI0JJ0 MAPKETUHTOBOI'O MIKCY, TOOTO KOMILIEKCY KOMIIOHEHTIB MapKETHHTY,
KU BKJIIOYA€ YOTHUPHU CKJIAJ0BI — TOBap, LiHA, 30yT Ta mpocyBaHHs). OCHOBHE
OpU3HAYEHHS. MAapKETHMHIOBOI CTparerii mojsrae B TOMY, 00 Y3rOAUTH
MapKEeTHHTOBI 1M QipMH 3 11 MOXKIMBOCTSIMH, BUMOTaMH CIIOKUBAYiB, BUKOPUCTATH
caOKi Mo3uIlli KOHKYPEHTIB Ta CBOT KOHKYPEHTHI IIepeBar.
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CrpareriyHuii MapKETUHI TOKJIMKAHUM 3HAWTH BIJAMOBII HAa TPU OCHOBHI
NUTAaHHS, KOPEKTHI BIAMOBIAI HA AK1 TO3BOJISATH MIJIPUEMCTBAM JOCATHYTH Oa)kaHOi
NO3ULlli Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY 1 HE 3pOOMTH MOMMIIOK y C(epi CTpaTeridyHoro
nepenOadeHHsl: Ha SKUX pPUHKAaX KOHKYpPYBaTH; fAK KOHKYpyBaTu (MeToau
KOHKYPEHTHOi OOpOThOM); KOJM KOHKYpyBaTH (4ac BHUXOJYy Ha TOW YW 1HIIHUHA
PHHOK)?

Hamu Oyno po3pobiieHe cxemaTuyHe BigOOpa)K€HHsS MICIS CTpPaTeridHOTO

MapKEeTHUHTY B CTPaTEriYHOMY YIIPaBIIiHHI KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO OpraHizaiii
(Puc. 1).

¢ m— Crpareriun —> Crpareriunu
T »| Crpareriuuuii a il KOHTPOJL
p aHaumi3 i
a TIarHOCTHKA v v
: Aw"‘ S;g:;ﬁ?;‘;ie 3i'CT21BneHH;1
r MoaemnroBaHHs Micil TISUTBHICTIO HlJ'Ie.I/I
i .| MiAnpHeMCTBa; HCpCOHaJ'IOI\:I BUXIIHPX
m 9 | Busnauenns pecypcamu B’ cTpaTerTHiX
HHIOBI H KOPIOPATHUBHUX, nporeci YCTAtOBOK 1
AOCIIIIK ¢ CEPCAHBOCTPOKOBUX BIIPOBAKEHHS MEPKCETHHI OBH
NG X 1 pUHKOBHUX
CHHA i TE'I K(\)PO"TKOCTPOKOBPIX ;;Ij())a];[ez"éﬁ I;I MOKTHBOCTEI,
Ja o . 1110 MaIOTh
) - CTpaTerivHuX wiciie Ta
H ®opMyBaHHS
y KOPIIOPATHBHOI CTPATErii;
B | | Bubip ainoBoi ta
a (GyHKIIOHATBHUX
H CTparTeriii;
H Mannvranaa
A \
CrpareriyHuii MapKeTHHT
{ v

Apanranisi cTpaTerivyHux HiJiei, IJIaHiB Ta MeXaHi3My IXHbOI peaJizauii 3riTHo
3i 3MiHAaMH KOHKYPEHTHOI'0 MADKETHHIOBOI'0 cepeIoBHIIA

Pucynox1. Ctpareriynuiit MAapKeTUHT Y CTpaTeriyHOMY YIIpaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO

Takum 4MHOM, POJb CTPATETTYHOTO MAPKETUHTY MOJISTA€ Yy JOCHIIKEHH] 3MI1H
Ha [UIBOBOMY PUHKY, BUSBJICHHI ICHYIOUMX a00 MOTEHIINHUX MPUBAOIMBUX PUHKIB
Ha OCHOBI aHajizy norped Ta BHOOPY CTparerii po3BUTKY, SKI HagagyTh
HiMPUEMCTBAM HOBI MPUBAOIIMBI €KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI 1 3a0€31euaTh 3pOCTaHHS
iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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