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Управління конкурентоспроможністю підприємства являє собою певний 

аспект менеджменту підприємства, спрямованого на формування, розвиток та 

реалізацію конкурентних переваг та забезпечення життєздатності підприємства 

як суб’єкта економічної конкуренції.  

Сучасна концепція управління конкурентоспроможністю підприємства 

ґрунтується на використанні базових положень теорії управління, відповідно до 

якої основними елементами системи управління є мета, об’єкт й суб’єкт, 

методологія та принципи, процес та функції управління. За цим підходом на 

рисунку 1 наведено елементи управління конкурентоспроможністю 

підприємства та зображено їх взаємозв’язок. 

 
Рис. 1 Управління конкурентоспроможністю підприємства 

 

Управління конкурентоспроможністю підприємства має бути 

спрямованим на:  

1) нейтралізацію (подолання) або обмеження кількості негативних 

(деструктивних) чинників впливу на рівень конкурентоспроможності 

підприємства шляхом формування захисту проти них;  

2) використання позитивних зовнішніх чинників впливу для нарощування 

та реалізації конкурентних переваг підприємства;  
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3) забезпечення гнучкості управлінських дій та рішень – їх синхронізації з 

динамікою дії негативних й позитивних чинників конкуренції на певному 

ринку. 

Конкурентоспроможність потенціалу можна розглядати як сукупність 

виробничо-фінансових, інтелектуальних та трудових можливостей 

підприємства, які забезпечують йому стійкі конкурентні позиції на ринку. 

При цьому структура конкурентоспроможного потенціалу складається з: 

виробничо-фінансових можливостей (виробничий, фінансовий, комунікаційний 

потенціал); інтелектуальних можливостей (інноваційний, маркетинговий, 

управлінський потенціал); трудових можливостей (трудовий, мотиваційний 

потенціал) підприємства.  

У таблиці 2 представлено функції управління конкурентоспроможністю 

підприємства у розрізі основних напрямів діяльності підприємства, що дозволяє 

більш детально описати процес отримання конкурентних переваг. 

 

Таблиця 2  

 Матриця функцій управління конкурентоспроможністю підприємства 

Функція 
Напрям 

Фінанси Виробництво Технологія Персонал Маркетинг 

Планування 

Обсяг 

фінансових 

ресурсів, їх 

ефективний 

розподіл 

Розробка 

виробничої 

політики, 

планування 

виробничих 

ресурсів 

Розробка 

проектів 

удосконалення 

технологічного 

процесу 

Кадрове 

планування, 

розробка 

програм 

мотивації 

персоналу 

Планування 

обсягу та 

асортименту 

продукції, 

каналів збуту 

Організація 

Побудова 

ефективної 

фінансової 

структури, 

організація 

фінансової 

роботи 

Організація 

випуску 

продукції 

Налагодження 

технічного й 

технологічного 

переозброєння 

та модернізації 

Розробка 

оптимальної 

організаційної 

структури 

підприємства 

Проведення 

маркетингових 

досліджень, 

моніторинг 

конкурентів 

Мотивація 

Використання матеріального та морального стимулювання працівників для 

формування мобілізуючого впливу та забезпечення зацікавленості персоналу у 

результатах діяльності підприємства, що дозволить отримати додаткові 

конкурентні переваги 

Контроль 

Контроль за 

показниками 

ефективного 

використання 

фін. ресурсів 

Перевірка 

відповідності 

продукції 

виробничим 

умовам 

Облік витрат, 

контроль за 

джерелами 

фінансування 

Кадровий 

облік 

персоналу, 

табельний 

облік 

робочого часу 

Контроль за 

виконанням 

річних планів 

збуту 

 

Отже, можна зробити узагальнення, що конкурентоспроможність 

підприємства є необхідною умовою досягнення достатньої прибутковості в 

майбутньому; підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства є 

складовою загального управління підприємством. 

 



СЕКЦІЯ - ЕКОНОМІКА І УПРАВЛІННЯ У ПРОМИСЛОВОСТІ 

492 
Матеріали 77-ї студентської науково-технічної конференції «Тиждень студентської науки» 

Перелік посилань 

1. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навчальний посібник.Х.: ФОП Бровін О.В., 2020. 340 с. 

2. Зось-Кіор М.В., Германенко О.М., Собакар Д.Т. Сучасні аспекти 

управління конкурентоспроможністю підприємства. Економіка та управління 

підприємствами. Випуск 6(11) 2018. С. 174-180. 

3. Вакуленко Ю.В., Олійник А.С., Гевленко О.Є. Системна характеристика 

управління конкурентоспроможністю підприємства. Агросвіт. №18. 2018. С. 

10-15. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


