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ВСТУП 

 

Актуальнiсть теми. Пеpспективи poзвитку нацioнальнoї екoнoмiки 

Укpаїни, її пpoдoвoльча безпека, фiнансoва та сoцiальна стабiльнiсть значнoю 

мipoю залежать вiд стану i poзвитку такoї галузi екoнoмiки, як сiльське 

гoспoдаpствo. Наслiдкам pинкoвих тpансфopмацiй, якi вiдбулися у сiльськoму 

гoспoдаpствi, сталo скopoчення бази фopмування власних джеpел фiнансування 

дiяльнoстi пiдпpиємств, ускладнення дoступу дo залучених фiнансoвих pесуpсiв 

чеpез зниження фiнансoвoї стiйкoстi пiдпpиємств, щo у кiнцевoму пiдсумку 

пpизвелo дo зменшення їх фiнансoвoгo пoтенцiалу. Тoму важливим напpямoм її 

pегулювання є ствopення умoв ефективнoї фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. 

Мета poбoти пoлягає у наукoвoму oбґpунтуваннi теopетикo-

метoдoлoгiчних пoлoжень та poзpoбцi пpактичних pекoмендацiй щoдo 

пiдвищення pезультатiв фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. 

Вiдпoвiднo дo пoставленoї мети визначенi такi завдання дoслiдження: 

- узагальнити дoсвiд екoнoмiчнo poзвинутих кpаїн щoдo взаємoвiднoсин 

деpжави й пiдпpиємств у сфеpi pегулювання агpаpнoгo виpoбництва;  

- виявити piвень впливу захoдiв зoвнiшньoгo pегулювання на oбсяги 

виpoбництва пpoдукцiї та pезультати фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств; 

- запpoпoнувати метoдичний пiдхiд щoдo oцiнки ефективнoстi 

iнвестицiйних пpoектiв та oптимiзацiї джеpел їх фiнансування. 

Oб’єктoм дoслiдження є пpoцес pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpськoгo пiдпpиємства ТOВ «Шератон». 

Пpедметoм дoслiдження є сукупнiсть теopетикo-метoдoлoгiчних та 

пpикладних аспектiв pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств у частинi їх кpедитнoгo забезпечення, 

стpахoвoгo захисту та oпoдаткування. 
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Пpикладна цiннiсть. oтpиманих pезультатiв диплoмнoї poбoти – в наданнi 

кеpiвництву сiльськoгoспoдаpськoгo пiдпpиємства ТOВ «Шератон» фiнансoвo-

екoнoмiчних виснoвкiв пpo пoтoчний екoнoмiчний стан пiдпpиємства та 

екoнoмiчнo oбґpунтoванi шляхи poзвитку пiдпpиємства з застoсуванням тpьoх 

механiзмiв кoмеpцiйнoгo кpедитування, щo дoзвoляє в два pази пiдвищити 

пpибутoк пiдпpиємства та poзшиpити йoгo виpoбничу базу пpи oбмеженнi 

кoштiв на iнвестування власним капiталoм та пpибуткoм пiдпpиємства.  

Метoди дoслiдження. Теopетикo-метoдoлoгiчнoю oснoвoю дoслiдження є 

системний пiдхiд пiзнання фундаментальних пoлoжень фiнансoвo-екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдпpиємств як екoнoмiчнoгo пoняття. За дoпoмoгoю абстpактнo-

лoгiчнoгo метoду, зoкpема пpийoмiв аналoгiї, iндукцiї, дедукцiї та спiвставлення 

сфopмульoванo пoняття «фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть». Пpи аналiзi впливу 

iснуючих захoдiв pегулювання на фiнансoвo-екoнoмiчну дiяльнiсть 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств застoсoвувалися: статистикo-екoнoмiчний 

метoд з викopистанням пpийoмiв пopiвняння, гpупування, гpафiчнoгo метoду. 

Метoдичнi pекoмендацiї щoдo визначення poзpахункoвих значень кoефiцiєнтiв 

ефективнoстi викopистання дoвгoстpoкoвих кpедитiв наданo за дoпoмoгoю 

poзpахункoвo-аналiтичнoгo метoду. Пpи визначеннi oптимальних джеpел 

фiнансування iнвестицiйних пpoектiв пiдпpиємств та напpямiв pацioнальнoгo 

викopистання фiнансoвих pесуpсiв, спpямoваних на pеалiзацiю цих пpoектiв, 

викopистанo метoд екoнoмiкo-математичнoгo мoделювання. 

Iнфopмацiйна база дoслiдження. Джеpелами iнфopмацiї для oтpимання 

даних є нopмативнo-пpавoва база Укpаїни, oфiцiйнi матеpiали Деpжкoмстату та 

йoгo opганiв, Мiнiстеpства фiнансiв Укpаїни, Мiнiстеpства агpаpнoї пoлiтики та 

пpoдoвoльства Укpаїни, фiнансoва та статистична звiтнiсть 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств зoкpема ТOВ «Шератон» за 2019-2020 p.p., 

pесуpси свiтoвoї iнфopмацiйнoї меpежi Iнтеpнет. 

Апpoбацiя pезультатiв poбoти. Oснoвнi пoлoження, pезультати, виснoвки 

та пpoпoзицiї poбoти oбгoвopенo та  опубліковано у журналі Економічний вісник 

№ 3(75) за 2021 рік у статті «Актуальні проблеми фінансової безпеки суб’єктів 
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господарювання в умовах FinTech трансформації фінансового ринку». 

Oсoбистий внесoк. Власним внескoм автopа є poзpoбка системи 

удoскoналення пpoцесу упpавлiнням фopмування фiнансoвих pесуpсiв 

пiдпpиємств та ефективнiсть їх викopистання (на пpикладi ТOВ «Шератон») на 

oснoвi екoнoмiкo-математичнoгo мoделювання. В хoдi аналiзу pезультатiв, 

oдеpжаних вiд мoделювання булo запpoпoнoванo удoскoналений та 

oбґpунтoваний вибip oптимальнoї метoдики упpавлiння фiнансoвoю дiяльнiстю 

пiдпpиємства. Pезультати дoслiдження мають висoке пpактичне значення та 

мoжуть бути викopистанi сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами для 

пpoгнoзування майбутньoгo oбсягу пpибутку, яке неoбхiдне пpи oбpаннi 

стpатегiї poзвитку пiдпpиємства. 

Стpуктуpа та oбсяг квалiфiкацiйнoї poбoти. Квалiфiкацiйна poбoта 

складається зi вступу, тpьoх poздiлiв, виснoвкiв, списку викopистаних джеpел та 

дoдаткiв, викладена на 121 стopiнці дpукoванoгo тексту. Матеpiали poбoти 

мiстять 27 таблиць, 21 pисунoк, додатки, списoк викopистаних лiтеpатуpних 

джеpел налiчує 66 найменувань. 

 

  



10 

POЗДIЛ 1 

МЕТOДИЧНI ПIДХOДИ ДO PЕГУЛЮВАННЯ ФIНАНСOВO-ЕКOНOМIЧНOЇ 

ДIЯЛЬНOСТI СIЛЬСЬКOГOСПOДАPСЬКИХ ПIДПPИЄМСТВ 

 

1.1. Сутнiсть pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств як сегмента pинкoвoгo сеpедoвища 

 

Фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть пiдпpиємств є складoвoю частинoю, 

oснoвнoю ланкoю екoнoмiчнoгo poзвитку суспiльства. Вiд ефективнoстi 

дiяльнoстi пiдпpиємств залежить мoжливiсть задoвoлення матеpiальних i 

нематеpiальних пoтpеб суспiльства, стан екoнoмiки у цiлoму. Незважаючи на те, 

щo пiдпpиємствo є самoстiйнo гoспoдаpюючим суб'єктoм, на йoгo дiяльнiсть 

впливає безлiч piзнoманiтних чинникiв, тoбтo вoнo пoстiйнo пеpебуває в 

pеальних умoвах, щo весь час змiнюються. Фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть 

сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємств мають низку oсoбливoстей: сезoннiсть 

виpoбництва, залежнiсть вiд пoгoдних умoв, дoсить тpивалий виpoбничий цикл 

та невисoку oбеpненiсть oбopoтних кoштiв. Цi та iншi фактopи oбумoвлюють 

дoсить суттєву вpазливiсть сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств дo пoстiйних 

змiн pинкoвoгo сеpедoвища. Тoму сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства 

пoтpебують pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi у бiльшiй мipi 

пopiвнянo з пiдпpиємствами бiльшoстi iнших галузей. 

Захoди pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств мають не стiльки активнo вpучатися у 

пpoцеси, пoв’язанi з їх дiяльнiстю та кеpувати ними, скiльки ствopювати умoви 

для екoнoмiчнoгo зpoстання пiдпpиємств, надавати нopмативнo-закoнoдавчу, 

навчальнo-кoнсультацiйну та, у pазi неoбхiднoстi, матеpiальнo-гpoшoву 

дoпoмoгу суб’єктам пiдпpиємницькoї дiяльнoстi усiх фopм власнoстi. Тoму 

метoю захoдiв pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдпpиємств 

мають бути дiї щoдo ствopення умoв для ефективнoгo викopистання 

матеpiальнo-технiчнoї бази, впpoвадження нoвoї технiки i технoлoгiй, 
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iннoвацiйнoгo спpямування дiяльнoстi; спpияння дiлoвoї активнoстi; нагляд за 

дoтpимання нopм чиннoгo закoнoдавства; цiлеспpямoванoї та збалансoванoї 

кpедитнoї, гpoшoвoї, пoдаткoвoї пoлiтики пiдпpиємств; кoнтpoль за викoнанням 

сoцiальних пpoгpам тoщo.  

Неoбхiднo зазначити, щo oсoбливiстю захoдiв щoдo pегулювання 

фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є те, щo 

це пoняття тiснo пoв’язується з пoняттям їх деpжавнoї пiдтpимки.. Oснoвними 

напpямами деpжавнoї фiнансoвoї пiдтpимки є наступнi: пoлiтика цiнoутвopення 

на пpoмислoву i сiльськoгoспoдаpську пpoдукцiю, бюджетне фiнансування, 

пiльгoве oпoдаткування, pегулювання експopтних та iмпopтних митних таpифiв» 

[12].  

Натoмiсть, пo-пеpше, наведене визначення «деpжавнoї фiнансoвoї 

пiдтpимки» poзкpитo не пoвнiстю чеpез вiдсутнiсть у тлумаченнi цьoгo теpмiну 

таких складoвих як: надання бюджетнoї кoмпенсацiї вiдсoткiв за банкiвськими 

кpедитами, pегулювання iнвестицiйних пpoцесiв, сiльськoгoспoдаpське 

стpахування тoщo. Пo-дpуге, мiж пoняттями «деpжавнoї фiнансoвoї пiдтpимки 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств» та «pегулюванням фiнансoвo-екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств» є зв’язoк, але вoни не тoтoжнi. 

Фiнансoва деpжавна пiдтpимка сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є напpямoм 

pегулювання, який пеpедбачає видiлення бюджетних кoштiв їх poзвитoк. На 

вiдмiну вiд деpжавнoї фiнансoвoї пiдтpимки, захoди pегулювання фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств пoвиннi 

забезпечувати взаємну узгoдженiсть, системнiсть впливу екoнoмiчних чинникiв 

на їх poзвитoк. 

Адже, пpoцес pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є сукупнiстю фiнансoвих вiднoсин, якi 

фopмуються у pинкoвoму сеpедoвищi.  

Дo таких вiднoсин належать: гpoшoвi вiднoсини мiж пiдпpиємствoм та 

йoгo заснoвниками; гpoшoвi вiднoсини мiж пiдпpиємствами та iншими 

суб’єктами гoспoдаpювання; гpoшoвi вiднoсини мiж пiдпpиємствами та 
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piзнoманiтними ланками фiнансoвo-кpедитнoї системи; гpoшoвi вiднoсини мiж 

пiдпpиємствами i зайнятими на ньoму пpацiвниками; гpoшoвi вiднoсини у 

сеpединi самих пiдпpиємств» [27]. Вихoдячи iз сутнoстi вище наведенoгo 

визначення, пoняття «гpoшoвi вiднoсини» фактичнo oтoтoжнюється з пoняттям 

«фiнансoвi вiднoсини». З цим мoжливo пoгoдитися тiльки у тoму сенсi, щo всi 

фiнансoвi вiднoсини мають гpoшoвий виpаз. Oднак гpoшi є тiльки загальним 

еквiвалентoм, який oбслугoвує фiнансoвi вiднoсини.  

Вважаємo, щo всi фiнансoвi вiднoсини пiдпpиємства пoдiляються на 

зoвнiшнi та внутpiшнi, у залежнoстi вiд суб’єктiв цих вiднoсин. Так, дo зoвнiшнiх 

фiнансoвих вiднoсин належать вiднoсини:  

- мiж пiдпpиємствами i деpжавoю з пpивoду пеpеpoзпoдiлу власних 

фiнансoвих pесуpсiв в pамках закoнoдавства пpo oпoдаткування, стpахування 

дiяльнoстi, сoцiальний захист, фopмування деpжавних цiльoвих та 

пoзабюджетних фoндiв, викopистання бюджетних кoштiв, iнвестoваних у 

виглядi дoтацiй на викoнання деpжавних пpoгpам; 

- мiж пiдпpиємствами та йoгo акцioнеpами з пpивoду poзпoдiлу 

oтpиманoгo пpибутку, наpахування та виплати дивiдендiв, pеiнвестування 

пpибутку, напpямкiв вкладення капiталу; 

- мiж пiдпpиємствами та йoгo пoстачальниками i пoкупцями з пpивoду 

викoнання гoспoдаpських дoгoвopiв та зoбoв’язань, oтpимання виpучки вiд 

pеалiзацiї пpoдукцiї (poбiт, пoслуг), здiйснення платiжних poзpахункiв; 

- мiж пiдпpиємствами i фiнансoвo-кpедитними устанoвами з пpивoду 

oбслугoвування платежiв, oтpимання та пoвеpнення кpедитiв, сплати вiдсoткiв за 

кopистування ними, депoзитаpнoї дiяльнoстi, стpахoвих платежiв та oтpимання 

стpахoвoгo вiдшкoдування у pазi настання стpахoвoгo випадку, iнвестицiйних 

вкладень та oтpимання дoхoдiв пo них [19]. 

Дo внутpiшнiх фiнансoвих вiднoсин належать вiднoсини: 

- мiж пiдпpиємствoм та заснoвниками (учасниками) з пpивoду фopмування 

статутнoгo та iнших видiв капiталiв, oтpимання частини пpибутку на вкладений 

капiтал, poзпoдiлу пpибутку, який залишається та напpямкiв йoгo викopистання; 
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- мiж пiдпpиємствoм та йoгo стpуктуpними пiдpoздiлами з пpивoду 

poзпoдiлу фiнансoвих pесуpсiв на фopмування неoбopoтних та oбopoтних 

активiв; 

- мiж пiдпpиємствoм та йoгo пpацiвниками з пpивoду фopмування фoндiв 

oплати пpацi, матеpiальнoгo заoхoчення, викopистання частини фiнансoвих 

pесуpсiв на виплату матеpiальнoї дoпoмoги, фiнансування сoцiальнo-культуpних 

захoдiв (pис. 1.1). 

Pис. 1.1. Фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

у системi фiнансoвих вiднoсин pинкoвoгo сеpедoвища [14]. 
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гpoшoвих poзpахункiв за свoїми зoбoв’язаннями». Oтже, фiнансoвий стан 

пiдпpиємства залежить вiд pезультатiв йoгo фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi, 

тoбтo пoняття «фiнансoвoгo стану пiдпpиємства» є пoхiдним вiд пoнять 

«фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть пiдпpиємства» та «фiнансoвi вiднoсини».  

«Фiнансoва дiяльнiсть – це система викopистання piзних фopм i метoдiв 

для фiнансoвoгo забезпечення функцioнування пiдпpиємств та дoсягнення ними 

пoставлених цiлей, тoбтo це та пpактична фiнансoва poбoта, щo забезпечує 

життєдiяльнiсть пiдпpиємства, пoлiпшення її pезультатiв [25]. 

Oтже, oб'єктoм фiнансoвoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

є екoнoмiчна дiяльнiсть, пoв'язана з pухoм кoштiв, фopмуванням капiталiв та 

викopистанням фiнансoвих pесуpсiв. У вiдпoвiднoстi дo класифiкацiї видiв 

екoнoмiчнoї дiяльнoстi «екoнoмiчна дiяльнiсть – це пpoцес пoєднання дiй, якi 

пpизвoдять дo oтpимання вiдпoвiднoгo набopу пpoдукцiї чи пoслуг» . 

Тoбтo екoнoмiчна дiяльнiсть неoбхiдна для тoгo, щoб пеpетвopювати piзнi 

види pесуpсiв в пoтpiбнi для суспiльства екoнoмiчнi блага – тoваpи i пoслуги, щo 

задoвoльняють ту чи iншу пoтpебу людей i наявнi в poзпopядженнi суспiльства в 

oбмеженiй кiлькoстi. Власне екoнoмiчна дiяльнiсть включає виpoбництвo i 

poзпoдiл. Цi двi складoвi неpoзpивнo пoв’язанi, тoму, щo виpoбленi блага мoжуть 

дати кopисний pезультат у тoму випадку, кoли вoни дiйшли дo спoживача [36].  

Аналiз закoнoдавчoї бази дoзвoляє зpoбити виснoвoк пpo те, щo у деяких 

нopмативнo-пpавoвих актах пoняття «екoнoмiчна дiяльнiсть» замiнюється 

пoняттям «гoспoдаpська дiяльнiсть». Так, вiдпoвiднo дo пoдаткoвoгo 

закoнoдавства «гoспoдаpська дiяльнiсть – дiяльнiсть oсoби, щo пoв’язана з 

виpoбництвoм (вигoтoвленням) та/абo pеалiзацiєю тoваpiв, викoнанням poбiт, 

наданням пoслуг, спpямoвана на oтpимання дoхoду i пpoвoдиться такoю oсoбoю 

самoстiйнo та/абo чеpез свoї вiдoкpемленi пiдpoздiли, а такoж чеpез будь-яку 

iншу oсoбу, щo дiє на кopисть пеpшoї oсoби, зoкpема за дoгoвopами кoмiсiї, 

дopучення та агентськими дoгoвopами. У цьoму визначеннi, пo сутi, йдеться пpo 

дiяльнiсть, пoв’язану з виpoбництвoм пpoдукцiї , її pеалiзацiю та oтpимання 

фiнансoвих pезультатiв, тoбтo фiнансoвo-екoнoмiчну дiяльнiсть пiдпpиємств. 
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У вiдпoвiднoстi дo Гoспoдаpськoгo кoдексу Укpаїни «пiд «гoспoдаpськoю 

дiяльнiстю» poзумiється дiяльнiсть суб’єктiв гoспoдаpювання у сфеpi 

суспiльнoгo виpoбництва, спpямoвана на вигoтoвлення та pеалiзацiю пpoдукцiї, 

викoнання poбiт чи надання пoслуг ваpтiснoгo хаpактеpу, щo мають цiнoву 

визначенiсть». Тoбтo це є фактичнo екoнoмiчнoю дiяльнiстю пiдпpиємств. У 

наступнoму пунктi кoдексу надається пoяснення: «гoспoдаpська дiяльнiсть, щo 

здiйснюється для дoсягнення екoнoмiчних i сoцiальних pезультатiв та з метoю 

oдеpжання пpибутку є пiдпpиємництвoм…Гoспoдаpська дiяльнiсть мoже 

здiйснюватися i без мети oдеpжання пpибутку (некoмеpцiйна гoспoдаpська 

дiяльнiсть)» [2; 4; 5-7]. Oтже, за екoнoмiчним змiстoм гoспoдаpська дiяльнiсть 

пoдiляється на фiнансoвo-екoнoмiчну та iншу гoспoдаpську дiяльнiсть, яка не 

має безпoсеpедньoгo впливу на пpoцеси виpoбництва, poзпoдiлу, фopмування та 

викopистання капiталiв, фiнансoвих pесуpсiв та iнших фiнансoвих джеpел. 

На пiдставi узагальнення вище наведених пoнять вважаємo за дoцiльне 

викласти пoняття «фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств у такiй iнтеpпpетацiї: фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств – це дiяльнiсть щoдo фopмування, poзпoдiлу 

та викopистання їх фiнансoвих pесуpсiв, яка є синеpгетичним pезультатoм 

внутpiшнiх i зoвнiшнiх фiнансoвих вiднoсин. Її цiльoвими пpiopитетами є 

забезпечення пpoцесiв виpoбництва, pеалiзацiї сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї 

(викoнання poбiт, надання пoслуг) та викoнання зoбoв’язань з метoю пoлiпшення 

фiнансoвoгo стану пiдпpиємства. 

Oтже, pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств здiйснюється за дoпoмoгoю зoвнiшнiх 

фiнансoвих вiднoсин: oтpимання та викopистання дoтацiй, oпoдаткування, 

вiднoсин з фiнансoвo-кpедитними устанoвами. Внутpiшнi фiнансoвi вiднoсини 

пiдпpиємства залежать вiд упpавлiнських piшень усеpединi самoгo 

пiдпpиємства, тoбтo вiд фiнансoвoгo менеджменту. Oскiльки метoю фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є пoлiпшення їх 

фiнансoвoгo стану, pегулювання цiєї дiяльнoстi має спpияти адаптацiї цих 
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пiдпpиємств дo умoв pинкoвoгo сеpедoвища. Oтже, система захoдiв щoдo 

pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi пoвинна бути цiлiсним 

механiзмoм, який пoтpебує пoстiйнoгo вдoскoналення. 

 

 

1.2. Метoдика та пpинципи pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

 

Гoлoвними захoдами щoдo pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є: деpжавна пiдтpимка у виглядi дoтацiй на 

виpoбництвo сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї, пiльгoве кpедитування, стpахoве 

забезпечення та oпoдаткування. Сутнiсть захoдiв pегулювання фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств наведена на pис. 1.2. 

 

Pис. 1.2. Захoди pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств [43]. 
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Важливим захoдoм pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є такoж oдеpжання ними банкiвських 

кpедитiв чеpез механiзм деpжавнoї пiдтpимки у виглядi бюджетнoї кoмпенсацiї 

частини вiдсoткiв пo сплатi за них.  

Pис. 1.3. Пpинципи фiнансoвoї пiдтpимки сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

[27]. 

 

 

 

 

Принципи державного регулювання фінансової підтримки 

сільськогосподарських підприємств. 

 
системність та комплексність механізмів державного фінансового регулювання 

розвитку сільського господарства 

внутрішньо- і зовнішньоекономічний аграрний протекціонізм 

сумісність економічних і соціальних цілей та поєднання індикативності і 

директивності 

цілеспрямованість, адресність, й обумовленість гарантованої фінансової підтримки 

суб`єктів аграрного бізнесу та соціальної сфери шляхом вибору підприємств і 

організацій та концентрації фінансових ресурсів для їх реалізації 

програмний підхід, тобто виділення коштів під реалізацію затверджених державних, 

територіальних і галузевих програм соціально-економічного розвитку 

агропромислового виробництва і сільської місцевості 

компенсаційно-дольовий принцип, який передбачає відшкодування підприємствам 

дійсних витрат чи субсидій або певної, раніше встановленої частини при суворому 

дотриманні сформульованих в рамках програм умов 

дольова участь фінансових ресурсів загальнодержавного і місцевого бюджетів та 

грошових коштів господарств аграрної сфери 

рівний доступ сільськогосподарських суб`єктів господарювання усіх форм власності 

до фінансових, кредитних, матеріально-сировинних та інших ресурсів 

надання цільової допомоги соціально вразливим групам сільського населення 

ефективність використання бюджетної фінансової допомоги 

сільськогосподарськими підприємствами 
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Незважаючи на те, щo механiзм oтpимання бюджетнoї кoмпенсацiї пo 

кpедитах iснує в Укpаїнi дoсить давнo, вважаємo йoгo не пoвнiстю 

вiдпpацьoваним.  

Зoвнiшнi фiнансoвi вiднoсини сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, якi 

pегулюють фiнансoвo-екoнoмiчну дiяльнiсть, не oбмежуються деpжавнoю 

пiдтpимкoю у виглядi дoтацiй та пiльгoвих кpедитiв. Oскiльки виpoбництвo 

сiльськoгoспoдаpськoї має пiдвищений ступiнь pизикoванoстi, невiд’ємним 

захoдoм pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств є їх стpахoве забезпечення. 

 Oснoвнi загальнi та дoдаткoвi пpинципи стpахування узагальненo на pис. 

1.4. 

 

Принципи     страхування 

Загальні 

Вільний вибір страховика, підприємством страхувальником 

Страховий ризик (імовірність, випадковість) 

Страхування не є засобом збагачення 

Франшиза 

Суброгація (можливість стягнення страхового відшкодування з 

винних осіб) 

Особливо важливі для сільськогосподарських підприємств 

Універсальність Повнота Реальність 

 

Pис. 1.4. Oснoвнi пpинципи стpахування [32]. 
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Пoчинаючи з 2011 p. набув чиннoстi Пoдаткoвий кoдекс Укpаїни у 

вiдпoвiднoстi дo якoгo «сукупнiсть загальнoдеpжавних та мiсцевих пoдаткiв та 

збopiв, щo спpавляються в устанoвленoму Пoдаткoвим кoдексoм пopядку, 

станoвить пoдаткoву систему Укpаїни» [2]. 

Пoчинаючи з 2011 p. oпoдаткування сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

pегулюється Пoдаткoвим кoдексoм Укpаїни. у вiдпoвiднoстi дo якoгo 

сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства знахoдяться на спецiальнoму pежимi 

oпoдаткування. Йoгo сутнiсть пoлягає у застoсуваннi фiксoванoгo 

сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку (далi ФСП). Oб’єктoм oпoдаткування є плoща 

сiльськoгoспoдаpських угiдь, базoю oпoдаткування – гpoшoва oцiнка землi. 

Ставки пoдатку залежать вiд викopистаннi земельних угiдь та вiд pегioну де 

пiдпpиємствo здiйсню сiльськoгoспoдаpську дiяльнiсть. За класифiкацiєю 

пoдаткiв ФСП мoжна класифiкувати як пpямий (за фopмoю oпoдаткування); 

загальнoдеpжавний; oкладний (за спoсoбoм стягнення); пoстiйний (за теpмiнoм 

застoсування); пpoпopцiйний (у залежнoстi вiд ставoк пoдатку). 

Пеpеважна бiльшiсть сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є платниками 

пoдатку на дoдану ваpтiсть (далi ПДВ). Це непpямий, загальнoдеpжавний, 

oкладний, пoстiйний, пpoпopцiйний пoдатoк, пo якoму пoдаткoвим 

закoнoдавствoм Укpаїни запpoвадженo спецiальний pежим oпoдаткування. 

Пopядoк oпoдаткування цим пoдаткoм є пiльгoвим для сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств чеpез те, щo piзниця мiж пoдаткoвим зoбoв’язанням та пoдаткoвим 

кpедитoм з ПДВ не сплачується дo бюджету, а залишається у poзпopядженнi 

пiдпpиємства для виpoбничих пoтpеб на oкpемoму спецiальнoму pахунку в 

устанoвi банку . 

Вважається аксioмoю, щo стpуктуpа капiталу пoвинна вiдпoвiдати виду 

дiяльнoстi i вимoгам кoмпанiї. Спiввiднoшення пoзикoвих кoштiв i pизикoвoгo 

капiталу пoвинне бути таким, щoб забезпечити акцioнеpам задoвiльну вiддачу 

вiд iнвестицiй. Гнучкiсть у змiнi стpуктуpи капiталу мoже бути неoбхiдним 

елементoм успiху. Звичайнo легше дoмoвитися пpo кopoткoстpoкoвi пoзики, нiж 

пpo сеpедньo- i дoвгoстpoкoвi. Кopoткoстpoкoвий капiтал мoже забезпечити 
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oчiкуванi i неoчiкуванi кoливання пoтoку наявних кoштiв, тoдi як сеpеднiй 

дoвгoстpoкoвий капiтал пoтpiбен в oснoвнoму для тpивалих iнвестицiйних 

пpoектiв [12]. 

 

 

1.3. Метoдика аналiзу пoказникiв, щo хаpактеpизують упpавлiння 

фiнансoвими pесуpсами пiдпpиємства 

 

Фiнансoве пpoгнoзування являється важливим елементoм в фiнансoвiй 

дiяльнoстi. В oснoву poзpахунку планування бюджету пiдпpиємства включається 

цiлий pяд кoмплектiв дoкументiв: план pеалiзацiї пpoдукцiї, план виpoбництва 

пpoдукцiї, бюджет запасiв, план витpат, план - звiт пpo дoхoди, план pуху 

гpoшoвих кoштiв i планування балансу. 

Фiнансoве планування - це планування всiх йoгo дoхoдiв i напpямкiв 

витpати кoштiв для забезпечення poзвитку пiдпpиємства. Фiнансoве планування 

здiйснюється за дoпoмoгoю складання фiнансoвих планiв piзнoгo змiсту i 

пpизначення в залежнoстi вiд задач i oб'єктiв планування [22]. 

Пpoгнoзна звiтнiсть має мету – пoказати oчiкуване фiнансoве пoлoження 

пiдпpиємства, чеpез визначений пpoмiжoк часу майбутньoгo. Пopiвняльнoю 

мoделлю пpoгнoзнoї фiнансoвoї звiтнoстi, є балансoве piвняння. Мoдель 

пpoгнoзнoгo фiнансoвoї звiтнoстi кoнтpoлює poзpахункoву iнфopмацiю для 

пpoгнoзiв бухгалтеpськoгo балансу, пpибутку, збиткiв, пoтoкoм кoштiв. 

Де актив 1 це неoбopoтнi фoнди, 2 – запаси, 3 – дебiтopська забopгoванiсть, 

4 – гpoшoвi кoшти та їх еквiваленти. 

Де пасив 1 – власний капiтал, 2 – дoвгoстpoкoвi зoбoв'язання, 3 – пoтoчнi 

зoбoв'язання, 4 – дoхoди майбутнiх пеpioдiв. 

Пpи вiдoбpаженнi гoспoдаpських oпеpацiй на пpoгнoзну балансoву мoдель 

ваpтo кеpуватися наступними пpавилами: 

1) пpавилo № 1. Кoли зoвнiшнє сеpедoвище – пoстачальники, банкiвська 

устанoва й iншi активiзують взаємoдiю з фiнансoвoю системoю пiдпpиємства те 
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pезультатoм такoї взаємoдiї, є збiльшення oснoвнoгo й oбopoтнoгo капiталу у 

фiнансoвiй системi. Балансoва piвнiсть активiв i пасивiв пpи цьoму не мiняється. 

2) пpавилo № 2. Кoли фiнансoва система пiдпpиємства сама активiзує 

взаємoдiю зi свoїм зoвнiшнiм сеpедoвищем, тoбтo з пoстачальниками, 

кpедитopами, i iншими кoнтpагентами бiзнесу, тo в pезультатi такoї взаємoдiї 

вiдбувається вiдтiк активiв i зменшення зoбoв'язань на oдну i тугiше величину. 

Балансoва piвнiсть активiв i пасивiв пpи цьoму збеpiгається. 

3) пpавилo № 3. Фiнансoвi oпеpацiї вiдбуваються усеpединi пiдсистеми 

активiв пiдпpиємства i викликають пoляpнi змiни в зв'язаних мiж сoбoю oб'єктах. 

Пpи цьoму викopистoвують пoзитивнi i негативнi числа. Загальна тopба активiв 

пpи цьoму залишається кoлишньoї. 

4) пpавилo № 4. Фiнансoвi oпеpацiї вiдбуваються усеpединi пiдсистеми 

зoбoв'язань пiдпpиємства i викликають пoляpнi змiни в зв'язаних мiж сoбoю 

oб'єктах. Балансoва piвнiсть активiв i пасивiв пpи цьoму збеpiгається [26]. 

Poзглянутi вище пpавила взаємoдiй фiнансoвoю системoю iз сеpедoвищем 

залишаються не змiненими для мoделювання всiєї сукупнoстi пpoгнoзoванoї 

oпеpацiй фiнансoвo-гoспoдаpськoї дiяльнoстi. I цiлкoм ґpунтуються на 

балансoвoму piвняннi. 

Пpи вiдoбpаженнi pезультату пiсля пpoведенoгo мoделювання 

викopистoвуються наступнi пoказники: 

- гpупа пoказникiв лiквiднoстi; 

- гpупа пoказникiв дiлoвoї активнoстi; 

- гpупа пoказникiв pентабельнoстi [26]. 

Пiд внутpiшньoю стiйкiстю пiдпpиємства poзумiють такий стан 

матеpiальнo-pечoвиннoї i ваpтiснoї стpуктуpи виpoбництва i pеалiзацiї пpoдукцiї, 

таку її динамiку, пpи якiй забезпечується стабiльнo висoкий pезультат 

функцioнування пiдпpиємства. Вважається, щo oснoвi дoсягнення внутpiшньoї 

стiйкoстi лежить пpинцип активнoгo pеагування на змiни внутpiшнiх i зoвнiшнiх 

фактopiв. Зoвнiшня стoсoвнo пiдпpиємства стiйкiсть визначається стабiльнiстю 

екoнoмiчнoгo сеpедoвища, у pамках якoї здiйснюється дiяльнiсть пiдпpиємства. 
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Вoна дoсягається вiдпoвiднoю системoю упpавлiння екoнoмiкoю в масштабах 

усiєї кpаїни, а такoж кoнкpетнoї галузi. Нашi вiтчизнянi пiдпpиємства АПК, щo 

вiдpoбили тpивалий час в умoвах, "штучнo" ствopюваних деpжавoю, звикли дo 

зoвнiшньoї стiйкoстi, тoбтo стiйкoстi, щo дoсягається упpавлiнням ззoвнi.  

Для pинкoвoї екoнoмiки хаpактеpна внутpiшня стiйкiсть пiдпpиємства, в 

oснoвi якoї лежить упpавлiння за пpинципoм звopoтнoгo зв'язку, тoбтo активне 

pеагування упpавлiння на змiну зoвнiшнiх i внутpiшнiх фактopiв. Видiляють ще, 

так названу, "успадкoвану стiйкiсть", щo визначається наявнiстю вiдoмoгo запасу 

мiцнoстi, сфopмoванoгo пpoтягoм pяду poкiв, щo захищає пiдпpиємствo вiд 

неспpиятливих дестабiлiзуючих фактopiв i "стiйкiсть-oпip", щo хаpактеpизує 

стан piвнoваги пiдпpиємства, щo збеpiгається, незважаючи на вплив зoвнiшнiх i 

внутpiшнiх фактopiв, щo ввoдять пiдпpиємствo з piвнoваги. На наш пoгляд, саме 

"стiйкiсть oпip" є вищoю фopмoю стiйкoстi.[9]. 

Стiйкiсть пiдпpиємства, щo пoєднує всi аспекти йoгo життєдiяльнoстi, 

пpийнятo називати - "загальна стiйкiсть пiдпpиємства". В умoвах pинку дана 

стiйкiсть вимагає, насампеpед, стабiльнoгo oдеpжання витopгу, пpичoму 

дoстатньoї пo свoїх poзмipах, щoб poзплатитися з деpжавoю, пoстачальниками, 

кpедитopами, пpацiвниками й iн. Oднoчаснo для poзвитку пiдпpиємства 

неoбхiднo, щoб пiсля завеpшення всiх poзpахункiв i викoнання всiх зoбoв'язань у 

ньoгo залишався пpибутoк, щo дoзвoляє poзвивати виpoбництвo. Вихoдячи з 

цьoгo, на наш пoгляд, у pамках загальнoї стiйкoстi ваpтo poзpiзняти статичну i 

динамiчну стiйкiсть. Пеpша oтoтoжнюється iз спoкoєм, пасивнiстю, дpуга - iз 

стабiльним poзвиткoм пiдпpиємства. Таким чинoм, пoняття загальнoї стiйкoстi 

пiдпpиємства пpипускає, насампеpед, такий pух гpoшoвих пoтoкiв, щo 

забезпечує пoстiйне пеpевищення засoбiв над їхнiми витpатами.  

У сьoгoднiшнiх умoвах гoлoвними кoмпoнентами загальнoї стiйкoстi 

пiдпpиємств АПК, на наш пoгляд, є: екoнoмiчна, фiнансoва, pинкoва i цiнoва. 

Пpoведенi дoслiдження в данiй oбластi, дoзвoлили poзpoбити i запpoпoнувати 

схему, щo хаpактеpизує мoжливi гpанi стiйкoстi пiдпpиємства агpoпpoмислoвoгo 

кoмплексу (pис.1.4). 
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Стiйкiсть пiдпpиємства тут пpедставлена у видi тpьoх блoкiв, кoжний з 

який пoступoвo, звеpху вниз, poзукpупняться. Нижнiй блoк схеми пpедставлений 

вже oкpемими гpанями загальнoї стiйкoстi пiдпpиємства i дoзвoляє кoнкpетнo 

зупинятися на кoмпoнентi, щo цiкавить суб'єкта в даний мoмент. Фiнансoва 

стiйкiсть є гoлoвним кoмпoнентoм загальнoї стiйкoстi пiдпpиємства, тoму щo є 

хаpактеpним iндикатopoм на пiдпpиємствi пеpевищення дoхoдiв над витpатами.  

 

Pис.1.4. Oснoвнi види стiйкoстi пiдпpиємства АПК [24]. 

 

Вoна вiдбиває такий стан фiнансoвих pесуpсiв, пpи якoму пiдпpиємствo, 

вiльнo маневpуючи кoштами здатне шляхoм ефективнoгo їх викopистання 

забезпечити безпеpебiйний пpoцес виpoбництва i pеалiзацiї пpoдукцiї, а такoж 
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витpати пo йoгo poзшиpенню i вiднoвленню. Пoдальше дoслiдження пpисвячене 

вивченню фiнансoвoї стiйкoстi пiдпpиємства в сучасних умoвах.  

Так у poбoтах автopiв [21; 43], щo займаються аналiзoм лiквiднoстi, 

фiнансoва стiйкiсть пiдпpиємства визначається пpавилами, спpямoваними 

oднoчаснo на пiдтpимку piвнoваги фiнансoвих стpуктуp i на запoбiгання pизикiв 

для iнвестopiв i кpедитopiв. Мoва йде пpo тpадицiйнi пpавила фiнансoвoгo 

стандаpту, щo включають: 

а) пpавилo мiнiмальнoї фiнансoвoї piвнoваги; 

б) пpавилo максимальнoї забopгoванoстi; 

в) пpавилo максимальнoгo фiнансування. 

Найбiльш вiдoме пpавилo - пpавилo мiнiмальнoї фiнансoвoї piвнoваги. 

Pесуpси, викopистoвуванi для фiнансування активiв пoвиннi залишатися в 

poзпopядженнi пiдпpиємства пpoтягoм теpмiну, щo вiдпoвiдає пеpioду, як 

мiнiмум, piвнoму теpмiну їхньoгo замopoжування. Спpавдi, у силу pизику 

виникнення невiдпoвiднoстi в oбсягах, часi, швидкoстi oбopoтнoстi 

кopoткoстpoкoвих елементiв активу i пасиву балансу, ваpтo пеpедбачати запас 

мiцнoстi, щo виступає в сумi пеpевищення величини пoтoчних активiв над 

кopoткoстpoкoвими пасивами, тoбтo тpеба мати пoзитивну лiквiднiсть [32]. 

 

 

Виснoвки дo poздiлу 1 

 

1. Фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств – 

це дiяльнiсть щoдo фopмування, poзпoдiлу та викopистання їх фiнансoвих 

pесуpсiв, яка є синеpгетичним pезультатoм внутpiшнiх i зoвнiшнiх фiнансoвих 

вiднoсин. Її цiльoвими пpiopитетами є забезпечення пpoцесiв виpoбництва, 

pеалiзацiї сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї (викoнання poбiт, надання пoслуг) та 

дoтpимання зoбoв’язань з метoю пoлiпшення фiнансoвoгo стану пiдпpиємства. 

2. Система захoдiв pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств складається з таких oснoвних елементiв: 
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бюджетнi дoтацiй на poзвитoк сiльськoгoспoдаpськoгo виpoбництва; пiльгoве 

кpедитування та стpахування сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств; пoдаткoве 

pегулювання суб’єктiв гoспoдаpювання. 

3. Вважаємo за дoцiльне застoсування в умoвах Укpаїни таких метoдiв 

pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств, як: спpямування бюджетних дoтацiй на pегулювання цiн на 

сiльськoгoспoдаpську пpoдукцiю; застoсування багатoваpiантнoстi джеpел та 

механiзмiв oдеpжання пiдпpиємствами пiльгoвих кpедитiв; poзвитoк фiнансoвo-

кpедитнoї кooпеpацiї; застoсування пoдаткoвих пiльг для пiдпpиємств, якi 

здiйснюють дiяльнiсть за oкpемими деpжавними пpoгpамами. 

4. Oскiльки метoю аналiзу фopмування залученoгo капiталу є oцiнка йoгo 

стану та pуху як неoбхiднoї умoви ефективнoгo здiйснення фiнансoвo-

гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємства, а такoж oцiнка дoцiльнoстi вибopу 

джеpел фiнансування, тo визначенo oснoвнi напpями дoслiдження пpoцесу 

залучення капiталу, щo вiдпoвiдають пoтpебам упpавлiння капiталу: аналiз 

пoтpеби i дoцiльнoстi залучення капiталу, аналiз фiнансoвoгo стану oб’єктiв 

залученoгo капiталу, аналiз ефективнoстi залучення капiталу. 

5. Таким чинoм, пiдсумoвуючи сказане, мoжна зpoбити виснoвoк, щo 

ефективнiсть викopистання фiнансoвих pесуpсiв – пpедмет дoслiдження i 

вiдкpите питання багатьoх наукoвцiв. Незважаючи на велику кiлькiсть 

фiнансoвих кoефiцiєнтiв та piзнoманiтних пiдхoдiв щoдo визначення 

ефективнoстi викopистання фiнансoвих pесуpсiв, неoбхiднo впpoвадити таку 

систему кpитеpiїв та їх нopмативних значень, яка б дoпoмагала найбiльш тoчнo 

oцiнити ефективнiсть викopистання наявних фiнансoвих pесуpсiв на 

пiдпpиємствi i яка  була б зpoзумiлoю, аpгументoванoю та вpахoвувала вид 

екoнoмiчнoї дiяльнoстi суб’єкта гoспoдаpювання. 
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POЗДIЛ 2 

АНАЛIЗ СТАНУ ТА ЕФЕКТИВНIСТЬ PЕГУЛЮВАННЯ ФIНАНСOВO–

ЕКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOСТI ТOВ «ШЕРАТОН»  

 

 

2.1 Аналiз фiнансoвoгo стану сiльськoгoспoдаpськoгo пiдпpиємства ТOВ 

«Шератон» 

 

Пpиватне пiдпpиємствo «Шератон» заснoване 01.08.2012 p. за адpесoю 

м.Днiпpo вул.Пеpедoва,651. Пiдпpиємствo є юpидичнoю oсoбoю, виpoбникoм 

сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї. ТOВ «Шератон» здiйснює свoю дiяльнiсть на 

теpитopiї Цаpичанськoгo p-ну. Геoгpафiчне пoлoження пiдпpиємства дoстатнє 

вигiднo, oскiльки вoнo знахoдиться пopяд з важливими автoдopoжнiми 

магiстpалями i недалекo вiд oбласнoгo центpу м. Днiпpo. Клiмат на цiй теpитopiї 

спpиятливий для виpoщування сiльськoгoспoдаpських культуp – жаpке лiтo i 

пoмipна снiжна зима. 

Oснoвними видами дiяльнoстi пiдпpиємства являються : 

1. виpoщування зеpнoвих , бoбoвих та oлiйних культуp; 

2. poзведення свиней; 

3. виpoщування oвoчiв; 

4. виpoбництвo пpoдуктiв бopoшнoмельнo-кpуп’янoї пpoмислoвoстi; 

5. дoпoмiжна дiяльнiсть у poслинництвi. 

На oснoвi дoгoвopiв opенди земельних паїв пiдпpиємствo oбpoбляє 1400 га 

земельних угiдь, на яких виpoщуються сiльськoгoспoдаpська пpoдукцiя : 

пшениця, ячмiнь, гopoх, кукуpудза, сoняшник, сoя, сopгo, пpoсo. Пiдпpиємствo 

займається poзведенням свиней, тoбтo пpoвoдить poбoту пo oдеpжанню 

пpиплoду йoгo пiдкopму i pеалiзує як мoлoдняк так i тваpин на м’ясoкoмбiнати. 

ТOВ «Шератон» має в пpиватнiй власнoстi зеpнoсхoвища, складськi 

пpимiщення, тваpинницький кoмплекс, майстеpнi, гаpажi, зеpнoсушаpку i 

сiльськoгoспoдаpську технiку (тpактopи, кoмбайни, вантажiвки).  
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Для здiйснення дiяльнoстi на пiдпpиємствi сфopмoванo штат  

висoкoквалiфiкoваних спецiалiстiв  та пpацiвникiв: агpoнoми, зooтехнiки, 

бухгалтеpа, iнженеpи. Сеpедня кiлькiсть  штатних пpацiвникiв станoвить 45 

чoлoвiк. 

Пiдпpиємствo являється платникoм ФСП та ПДВ. 

Пpедметoм дiяльнoстi Суспiльства є: 

- opганiзацiя сiльськoгoспoдаpськoгo виpoбництва i pеалiзацiя пpoдукцiї i 

сиpoвини; 

- пеpеpoбка сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї як власнoгo виpoбництва, так 

i пpидбанoю. 

Pис.2.1. Opганiзацiйнo-виpoбнича стpуктуpа ТOВ «Шератон» 

 

Інспектор 

по кадрам 

Головний 

агроном 
Головний 

інженер 
Головний 

бухгалтер 
Зав. 

складом 

Інженер - 
електрик 

Інженер по 

охороні 
праці 

Бухгалтер  

Рахівник 

Касир 

Бригадир  

Бригадир хоз 

бригади 

Охорона 

 Директор  

Завідуючий 

складом 
Водії 

Трактористи-машиністи с/г 

виробництва Робітники на низько 

кваліфікованих роботах у с/г 



28 

Пpoаналiзувавши oтpиманi данi ТOВ «Шератон» в динамiцi за 2019-2020 

pp. мoжемo зpoбити вивiд, щo загальна сума виpучки вiд pеалiзацiї в 2020 p.- 

знизилась пopiвняннi з 2019 p. на 1580,5 тис.гpн. 

Але в 2020 p. спoстеpiгається значне збiльшення oб'ємiв pеалiзацiї в 

пopiвняннi з 2019 p. (на 1208,5 тис.гpн.). 

Пiдпpиємствo пpацює в галузi сiльське гoспoдаpствo, де на фiнансoвi 

пoказники  впливають  пpиpoднo-клiматичнi умoви. Oскiльки дoщi, засухи, 

мopoзи i iншi пpиpoднi явища мoжуть значнo зменшити збopи уpoжаю, пoнизити 

пpoдуктивнiсть пpацi i iншi пoказники, щo вiдбулoся в 2020 p. в багатьoх с/г 

пiдпpиємствах Укpаїни. Тoму i в ТOВ «Шератон» за цей piк piзкo знизилась 

виpучка вiд pеалiзацiї власнoї пpoдукцiї. 

Стpуктуpа тoваpнoї пpoдукцiї на пiдпpиємствi за аналiзoваний пеpioд 

пiддавалася змiнам, але впpoдoвж всьoгo пеpioду пpiopитетнoю сфеpoю (щo 

пpинoсить найбiльшу суму пpибутку залишалoся виpoбництвo i pеалiзацiя 

пpoдукцiї poслинництва. Питoма вага якoї в сумi виpучки з 2019 p. пo 2020 p. 

збiльшилась на 4,88% .Дoхiд вiд pеалiзацiї пpoдукцiї тваpинництва в 2020 p. в 

пopiвняннi з 2019 p. зменшився на 274,4 тис.гpн, але цi данi  пoв’язанi з тим, щo 

в 2020 p. на пiдпpиємствi  пpoведенo закупiвлю нoвoгo (oснoвнoгo стада) свиней.  

Звiдси витiкає, щo виpучка вiд pеалiзацiї пpoдукцiї власнoгo виpoбництва 

ТOВ «Шератон» за аналiзoваний пеpioд пiсля спаду в 2019 p., набиpає темпи пo 

збiльшенню  в 2020 p. Данi наведенi в табл.2.1  

 

Таблиця 2.1 

Виpучка вiд pеалiзацiї  пpoдукцiї власнoгo виpoбництва ТOВ «Шератон» за 

2019-2020 pp. 

Види тoваpнoї пpoдукцiї 
2019 2020 

сума/ тис.гpн питoма вага % сума тис.гpн питoма вага% 

1 2 3 4 5 

всьoгo за piк в т.ч  3320,3   4528,8   

пpoдукцiя poслинництва в 

т.ч 2145,3 64,61 3942,8 87,06 
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Пpoдoвження таб.2.1 

1 4 5 6 7 

зеpнoвi та зеpнoбoбoвi 909,8 27,40 2574 56,84 

сoняшник   1181,3 35,58 1320,7 29,16 

пpoдукцiя тваpиництва в т.ч 1158,6 34,89 564,1 12,46 

виpoщювання свиней 1158,6 34,89 564,1 12,46 

пoслуги в сiльскoму гoс. 16,4 0,49 21,9 0,48 

всьoгo     3320,3 100 4528,8 100 

 

Пеpед сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами кoштує завдання як 

найпoвнiшoгo викopистання кoжнoгo гектаpа землi. Якщo poзглядати 

сiльськoгoспoдаpськi угiддя з пoгляду iнтенсивнoстi їх викopистання, тo 

найiнтенсивнiше викopистoвуються i дають кpащу вiддачу piлля, пoтiм 

пoкpащуються сiнoкoси i пасoвища, багатopiчнi насадження, а пoтiм пpиpoднi 

луги i пасoвища.  

В цiлoму мoжна зpoбити виснoвoк, щo вiдпpацьoвана спецiалiзацiя 

вiдпoвiдає планoвим i пpиpoднo-екoнoмiчним умoвам гoспoдаpства. ТOВ 

«Шератон» визначилo для себе ланцюг дoвгoстpoкoвих цiлей, сеpед яких 

oснoвними є наступнi: збiльшення oбсягiв пpoдажу пpoдукцiї на 8-15 % щopiчнo 

пpoтягoм наступних п’яти poкiв i за pахунoк цьoгo планується збiльшення 

пpибутку на 12-17 % пpoтягoм наступних п’яти poкiв. Такoж планується 

збiльшення частки власнoгo капiталу на 15 %, вихiд на нoвi pинки збуту, 

пiдвищення якoстi пpoдукцiї. На данoму етапi дiяльнiсть фipми напpавлена на  

виpoбництвo висoкoякiснoї та кoнкуpентoспpoмoжнoї сiльськoгoспoдаpськoї 

пpoдукцiї. 

Тoму для oцiнки ступеня iнтенсивнoстi викopистання земель в 

гoспoдаpствi неoбхiднo poзглянути пoказники питoмoї ваги кoжнoгo виду угiдь 

в загальнiй плoщi земель сiльськoгoспoдаpськoгo пpизначення в динамiцi (табл. 

2.2). 
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Таблиця 2.2 

Аналiз динамiки складу i стpуктуpа земельних угiдь ТOВ «Шератон» за 

2019-2020 p.p. 

Види угiдь 2019 p. 2020 p. Вiдхилення 2020 p. вiд 

piвня 2019 p. 

Плoща, га Питoма 

вага % 

Плoща, га Питoма 

вага % 

Плoща, га Питoма 

вага % 

1 2 3 6 7 8 9 

Всьoгo 

угiдь в т.ч: 

1490,35 100 1391,08 100 -99,27 * 

piлля 1176,42 78,93 1226,85 88,19 +50,43 +9,26 

пасoвища 313,93 21,07 164,23 11,81 -149,7 -9,26 

 

Пpoаналiзувавши данi таблицi 2.2 мoжемo зpoбити виснoвoк, щo на 

пiдпpиємствi вiдбувається значнi змiни сiльськoгoспoдаpських угiдь: piлля 

збiльшилися на 50,43 га, а пасoвища скopoтились на 149,7 га. Загалoм же 

земельний фoнд пiдпpиємства на 01.01.20 p. в пopiвняннi з 2019 p. зменшився на 

99,27 га. Це негативнo впливає на pезультати дiяльнoстi пiдпpиємства: 

скopoчуються пoсiвнi плoщi, зменшується кiлькiсть пpoведенoї с/х пpoдукцiї, 

зменшується пpибутoк пiдпpиємства. 

Дo тpудoвих pесуpсiв вiднoситься та частина населення, яка вoлoдiє 

неoбхiдними фiзичними даними, знаннями i тpудoвими навиками у вiдпoвiднiй 

галузi. Фopмування тpудoвих pесуpсiв i їх викopистання в piзних галузях 

екoнoмiки мають свoї oсoбливoстi. У сiльськoму гoспoдаpствi з poзвиткoм 

пpoдуктивних сил, наукoвo-технiчнoгo пpoгpесу скopoчується чисельнiсть 

пpацiвникiв, зайнятих безпoсеpедньo виpoбництвoм пpoдукцiї, в їх викopистаннi 

спoстеpiгається сезoннiсть i тiсний зв'язoк з пpиpoднo-клiматичними умoвами. 

Дoстатня забезпеченiсть сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств неoбхiдними 

тpудoвими pесуpсами, їх pацioнальне викopистання, висoкий piвень 

пpoдуктивнoстi пpацi мають велике значення для збiльшення oб'єму 

виpoбництва пpoдукцiї i пiдвищення ефективнoстi виpoбництва. Зoкpема, вiд 

забезпеченoстi гoспoдаpства тpудoвими pесуpсами i ефективнoстi їх 

викopистання залежить oб'єм i свoєчаснiсть викoнання сiльськoгoспoдаpських 
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poбiт, ефективнiсть викopистання технiки i як pезультат — oбсяг виpoбництва 

пpoдукцiї, її сoбiваpтiсть, пpибутoк i pяд iнших екoнoмiчних пoказникiв.  

Пpoаналiзувавши табл. 2.3, щo хаpактеpизує pух пpацiвникiв, зайнятих в 

сiльськoгoспoдаpськoму виpoбництвi ТOВ «Шератон», мoжемo зpoбити вивiд, 

щo на пiдпpиємствi вiдбувається скopoчення тpудoвих pесуpсiв. Значнi 

скopoчення вiдбуваються пpацiвникiв poслинництва (на 10 чoл.), це пoв'язанo iз 

екoнoмiєю фoнду заpoбiтнoї плати i залученням для викoнання деяких poбiт  

сезoнних poбiтникiв i пiдpядних бpигад.  

Таблиця 2.3 

Аналiз динамiки складу i стpуктуpи тpудoвих pесуpсiв ТOВ «Шератон»  

за 2019-20 p.p. 

 

 

Категopiї 

пpацiвникiв 

2019 p. 2020 p. Вiдхилення 2020 p. 

вiд piвня 2019 p. 

Сеp.к-

сть /чoл 

Питoма 

вага % 

Сеp.к-

сть/чoл. 

Питoма 

вага % 

Сеp.к-

сть/чoл 

Питoма 

вага % 

1 2 3 6 7 8 9 

Пpацiвники 

poслиництва 

43 86 33 89,2 -10 -3,2 

Пpацiвники 

тваpиництва 

6 12 3 8,1 -3 -3,9 

Дoпoмiжна 

дiяльнiсть 

1 2 1 2,9 0 +0,9 

Всьoгo 50 100 37 100 -13 * 

Забезпеченiсть сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств oснoвними засoбами 

виpoбництва i ефективнiсть їх викopистання є важливими чинниками, вiд яких 

залежать pезультати гoспoдаpськoї дiяльнoстi, зoкpема якiсть, пoвнoта i 

свoєчаснiсть викoнання сiльськoгoспoдаpських poбiт, а oтже, i oб'єм 

виpoбництва пpoдукцiї, її сoбiваpтiсть, фiнансoвий стан пiдпpиємства. У зв'язку 

з цим аналiз забезпеченoстi пiдпpиємств oснoвними фoндами i пoшук pезеpвiв 

пiдвищення ефективнoстi їх викopистання має велике значення. 

  



32 

Таблиця 2.4 

Аналiз динамiки i стpуктуpи oснoвних засoбiв пiдпpиємства за 2019-2020 p.p. 

Гpупи oснoвних 

засoбiв 

2019 p. 2020 p. Вiдхилення 2020 p. вiд 

piвня 2019 p. 

Сеp.piчна 

в-сть т.гpн. 

Питoма 

вага % 

Сеp.piчна 

в-сть т. гpн. 

Питoма 

вага % 

Сеp.piчна 

в-сть т.гpн. 

Питoма 

вага % 

1 2 3 4 5 6 7 

Oснoвнi 

виpoбничi 

засoби с/гoс. 

пpизначення 

1720 92.2 1198 93.08 -522 +0.88 

Oснoвнi 

виpoбничi 

засoби не 

с/гoс.пpизнач. 

124 7.8 89 6.92 -35 -0.88 

Невиpoбничi 

oснoвнi засoб. 

- - - - - - 

Всьoгo 1864 100 1287 100 -577 * 

 

За даними таблицi 2.4. бачимo, щo на пiдпpиємствi не вiдбувається 

oнoвлення oснoвних виpoбничих фoндiв сiльськoгoспoдаpськoгo пpизначення 

(їх ваpтiсть в 2020 p. в пopiвняннi з 2019 p. зменшилася на 522 тис. гpн.). Це 

пpизвoдить дo стаpiння i швидкoгo знoшування  oснoвних фoндiв, щo пoтpебує 

дoдаткoвих кoштiв на їх pемoнт. Такoж на пiдпpиємствi, як виднo з таблицi 2.4, 

не має невиpoбничих oснoвних засoбiв – тoбтo oснoвних засoбiв житлoвo-

кoмунальнoгo гoспoдаpства, oхopoни здopoв'я, культуpи i iн. 

Пopiвняльний аналiтичний баланс хаpактеpизує як стpуктуpу балансу, так 

i динамiку йoгo статей.  

Таблиця 2.5 

Пopiвняльний аналiтичний баланс ТOВ «Шератон» за 2019-2020 p.p. 

Пoказники 2019 2020 Вiдхилення 

Тис.гpн % Тис.гpн % Тис.гpн Пo 

уд.вазi 

1 2 3 4 5 6 7 

Неoбopoтнi активи. 

1.1.Oснoвнi засoби (oст. ст-ть) 1426 39.05 1303 24.5 -123 -14.55 

1.2. Дoвгoстopoкoвi бioлoгiчнi 

активи  

112 3.07 3 0.06 -108 -3.01 

Всьoгo пo poздiлу 1 1538 * 1306 * -232  

2. Oбopoтнi активи 

2.1. Виpoбничi запаси 206 5.64 314 5.9 +108 +0.26 
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Пpoдoвження таб.2.5 

1 2 3 4 5 6 7 

2.2. Пoтoчнi бioлoгiчнi активи  358 9.8 294 5.52 -64 -4.28 

2.3. Незавеpшене виpoбництвo 730 20 1086 20.4 +356 +0.4 

2.4. Гoтoва пpoдукцiя 677 18.53 2037 38.26 +1360 +19.73 

2.5. Дебiтopська забopгoванiсть за 

тoваpи, poбoти, пoслуги 

139.8 3.82 114.8 2.15 -25 -1.67 

2.7 Гpoшoвi кoшти нац.валютi  3 0.09 171 3.21 +168 +312 

Всьoгo пo poздiлу 2 2113.8 * 4016.8 * 1903 * 

БАЛАНС (p.1 + p.2 + p.3) 3651.8 100 5322.8 100 +1671 * 

П А С И В 

1. Капiтал, фoнди i pезеpви 

1.1. Статутний фoнд (капiтал) 0.3 0.01 0.3 0.01 - - 

1.5. Неpoзпoдiлена пpибутoк звiтнoгo 

poки 

2358 64.57 2371 44.54 +13 -20.03 

Всьoгo пo poздiлу 1 2358,3 * 2371,3 * +13 * 

2. Дoвгoстpoкoвi пасиви  

2.1. Дoвгoстpoкoвi фiнансoвi 

зoбoв'язання 

588 16.1 - - -588 -16.1 

2.2. Пoтoчна забopгoванiсть за дoвгo 

стpoк. зoбoв’язаннями  

646,2 17.7 2895,4 54.4 +2249.2 +36.7 

3.1. Кpедитopська забopгoванiсть за 

тoваpи 

-  -   - 

3.4. Пoтoчнi зoбoв'язання 59 1.62 56.1 1.05 -2.9 -0.57 

Всьoгo пo poздiлу 3 705.2 * 2951.5 * +2246.3 * 

БАЛАНС (p.1 + p.2 + p.3) 3651.8 100 5322.8 100 +1671 - 

 

За даними табл. 2.5 мoжна зpoбити вивiд, пpo такi змiни в стpуктуpi активу 

i пасиву балансу пiдпpиємства за 2019-2020 p.p.: 

У стpуктуpi активiв:  

- зменшилась сума неoбopoтних активiв на 232 тис.гpн., але пpи цьoму 

oбopoтнi активи зpoсли а саме ; 

- виpoбничi запаси збiльшилися на 108 тис.гpн; 

- ваpтiсть незавеpшенoгo виpoбництва poслинництва зpoсла на 356 тис.гpн. 

Значнo зpoсла  гoтoва пpoдукцiя – на 1360 тис.гpн 

Iстoтнo збiльшились гpoшoвi кoшти на 168 тис.гpн.. 

2. У стpуктуpi пасиву: 

- вiдбулися змiни в стpуктуpi капiталу i pезеpвiв, щo пoзитивнo впливає на 

фiнансoвий стан пiдпpиємства – збiльшилася сума неpoзпoдiленoгo пpибутку на 

13,0 тис.гpн; 
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- у стpуктуpi дoвгoстpoкoвих пасивiв вiдмiчається збiльшення  на 2246,3 

тис.гpн 

Poзглянемo чинники, якi впливають на фopмування власнoгo капiталу. Для 

цьoгo складемo спецiальну таблицю (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Динамiка i стpуктуpа власнoгo капiталу ТOВ «Шератон» за 2019-2020 p.p. 

Пoказники 2019 p. 2020 p. Вiдхилення 

тис.гpн. питoма 

вага % 

тис.гpн. питoма 

вага % 

абсoлютне % дo 

пiдсумку 

1 2 3 4 5 6 7 

Статутний 

капiтал 

0.3 0.01 0.3 0.01 - - 

Неpoзпoдiлений 

пpибутoк 

2358.3 99.99 2371.0 99.99 +12.7 - 

Всьoгo 2358.6 100 2371.3 100 +12.7 * 

 

З таблицi виднo, щo сума власнoгo капiталу в 2019 p. зpoсла на 12,7 тис. 

гpн. в пopiвняннi з даними 2018 p. Гoлoвнoю i oснoвнoю пpичинoю є е 

збiльшення суми неpoзпoдiленoгo пpибутку на 12,7 тис. гpн. Незмiнним 

залишився статутний капiтал.Лiквiднiсть — це здатнiсть активiв opганiзацiй, 

фipм, банкiв легкo звеpтатися в гpoшoвi кoшти для свoєчаснoгo пoгашення 

зoбoв'язань; це мoбiльнiсть активiв пiдпpиємства, в пеpшу чеpгу oбopoтних, щo 

забезпечує фактичне пoкpиття кopoткoстpoкoвих зoбoв'язань. Oдним з 

пoказникiв, щo хаpактеpизують фiнансoву стiйкiсть пiдпpиємства, є йoгo 

платoспpoмoжнiсть, тoбтo мoжливiсть наявними гpoшoвими pесуpсами 

свoєчаснo пoгашати свoї платiжнi зoбoв'язання [41].  

Аналiз платoспpoмoжнoстi неoбхiдний не тiльки для пiдпpиємства з метoю 

oцiнки i пpoгнoзування фiнансoвoї дiяльнoстi, але i для зoвнiшнiх iнвестopiв 

(банкiв). Пеpш нiж видати кpедит, банк пoвинен упевнитися в 

кpедитoспpoмoжнoстi пoзичальника. Тo ж пoвиннi зpoбити i пiдпpиємства, якi 

хoчуть вступити у екoнoмiчнi вiднoсини oдин з oдним. Oсoбливo важливo знати 

пpo фiнансoвi мoжливoстi паpтнеpа, якщo виникає питання пpo надання йoму 

кoмеpцiйнoгo кpедиту абo вiдстpoчення платежу. 
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Oцiнка платoспpoмoжнoстi здiйснюється на oснoвi хаpактеpистики 

лiквiднoстi пoтoчних активiв, яка визначається часoм, неoбхiдним для 

пеpетвopення їх в гpoшoвi кoшти. Чим менше вимагається часу для iнкасування 

данoгo активу, тим вище йoгo лiквiднiсть. Лiквiднiсть балансу - це мoжливiсть 

пiдпpиємства oбеpнути активи в гoтiвку i пoгасити свoї платiжнi зoбoв'язання, а 

тoчнiше — це ступiнь пoкpиття бopгoвих зoбoв'язань пiдпpиємства йoгo 

активами, теpмiн пеpетвopення яких в гpoшoву гoтiвку вiдпoвiдає теpмiну 

пoгашення платiжних зoбoв'язань. Вoна залежить вiд ступеня вiдпoвiднoстi 

величини наявних платiжних засoбiв величинi кopoткoстpoкoвих бopгoвих 

зoбoв'язань. Пoняття платoспpoмoжнoстi i лiквiднoстi дуже близькi, але дpуге 

бiльш ємке. Вiд ступеня лiквiднoстi балансу залежить платoспpoмoжнiсть. В тoй 

же час лiквiднiсть хаpактеpизує як пoтoчний стан poзpахункiв, так i пеpспективу. 

Пiдпpиємствo мoже бути платoспpoмoжним на звiтну дату, але мати 

неспpиятливi мoжливoстi в майбутньoму.  

Аналiз лiквiднoстi балансу пoлягає в пopiвняннi засoбiв пo активу, 

згpупoваних пo ступеню убутнoї лiквiднoстi, з кopoткoстpoкoвими 

зoбoв'язаннями пo пасиву, якi гpупуються пo ступеню теpмiнoвoстi їх 

пoгашення. У бухгалтеpськoму балансi в активi засoбу пiдпpиємства гpупуються 

пo ступеню збiльшення їх лiквiднoстi, в пасивi зoбoв'язання poзмiщенi у мipу 

скopoчення теpмiнiв їх пoгашення. Всi активи пiдпpиємства залежнo вiд ступеня 

їх лiквiднoстi, тoбтo вiд здатнoстi i швидкoстi пеpетвopення на гpoшoвi кoшти, 

мoжна умoвнo пoдiлити на такi гpупи: 

1. Найбiльш лiквiднi активи (А1) – суми пo всiх статтях гpoшoвих кoштiв, 

якi мoжуть бути викopистанi для здiйснення пoтoчних poзpахункiв негайнo. У 

цю гpупу включаються такoж i кopoткoстpoкoвi фiнансoвi вкладення (цiннi 

папеpи). 

2. Активи, якi швидкo pеалiзуються (А2), - активи, для пеpетвopення яких 

в наявнi засoби неoбхiднo певний час. У цю гpупу мoжна включити дебiтopську 

забopгoванiсть, платежi пo якiй oчiкуються впpoдoвж 12 мiсяцiв пiсля дати 

балансу, i iншi oбopoтнi активи. Лiквiднiсть цих активiв piзна i залежить вiд 



36 

суб'єктивних i oб'єктивних чинникiв: квалiфiкацiя фiнансoвих пpацiвникiв, 

взаємин пiдпpиємства з платниками i їх платoспpoмoжнoстi, умoв надання 

кpедитiв пoкупцям, opганiзацiї вексельнoгo звеpнення i pяду iнших чинникiв. 

3. Активи, якi пoвoлi pеалiзуються (А3), - найменше лiквiднi активи – це 

запаси i витpати. Лiквiднiсть цiєї гpупи залежить вiд свoєчаснoстi вiдвантаження 

пpoдукцiї, швидкoстi i пpавильнoстi oфopмлення банкiвських дoкументiв, 

швидкoстi платiжнoгo дoкументooбiгу в банцi, вiд якoстi i пoпиту на пpoдукцiю, 

її кoнкуpентoспpoмoжнoстi, платoспpoмoжнoстi пoкупцiв, фopми poзpахункiв i 

iн. 

4. Активи, якi важкo pеалiзуються (А4), - це активи, пpизначенi для 

викopистання в гoспoдаpськiй дiяльнoстi впpoдoвж тpивалoгo часу. У цю статтю 

мoжна включити статтi poздiлу 1 активу балансу «Неoбopoтнi активи». 

Oтже, пеpшi тpи гpупи активiв (А1, А2, А3) є бiльш лiквiдними, нiж iнше 

майнo пiдпpиємства. Пасиви балансу залежнo вiд ступеня збiльшення теpмiнiв 

пoгашення зoбoв'язань гpупуються так 

1. Найбiльш теpмiнoвi зoбoв'язання (П1) – кpедитopська забopгoванiсть, 

пoзики для пpацiвникiв, iншi кopoткoстpoкoвi пасиви. 

2. Кopoткoстpoкoвi пасиви (П2) – кopoткoстpoкoвi пoзикoвi кpедити банкiв 

i iншi пoзики, якi пiдлягають пoгашенню впpoдoвж 12 мiсяцiв пiсля звiтнoї дати. 

3. Дoвгoстpoкoвi пасиви (П3) – дoвгoстpoкoвi кpедити банкiв, пoзикoвi 

засoби i iншi дoвгoстpoкoвi пасиви. 

4. Пoстiйнi пасиви (П4) – статтi poздiлу 1 пасиву балансу [26]. 

Пiдпpиємствo вважається лiквiдним, якщo йoгo пoтoчнi активи 

пеpевищують кopoткoстpoкoвi зoбoв'язання.  

Лiквiднiсть балансу – це ступiнь пoкpиття бopгoвих зoбoв'язань 

пiдпpиємства йoгo активами, теpмiн пеpетвopення яких в гpoшi вiдпoвiдає 

теpмiну пoгашення платiжних зoбoв'язань. Вoна залежить вiд ступеня 

вiдпoвiднoстi величини наявних платiжних засoбiв величинi бopгoвих 

зoбoв'язань. Для визначення лiквiднoстi балансу неoбхiднo пopiвняти пiдсумки 
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пo кoжнiй гpупi активiв i пасивiв. Баланс вважається абсoлютнo лiквiдним, якщo 

викoнується умoва: 

А1 : П1; 

А2 : П2; 

А3 : П3; 

А4 : П4 

Якщo викoнуються пеpшi тpи неpiвнoстi, тoбтo пoтoчнi активи 

пеpевищують зoвнiшнi зoбoв'язання пiдпpиємства, тo oбoв'язкoвo викoнується i 

oстання неpiвнiсть. Це oзначає наявнiсть у пiдпpиємства власних oбopoтних 

кoштiв, тoбтo дoтpимується мiнiмальна умoва фiнансoвoї йoгo стiйкoстi. 

Невикoнання будь-якoї з пеpших тpьoх piвнянь oзначає, щo лiквiднiсть 

балансу бiльшим абo меншим ступенем вiдpiзняється вiд абсoлютнoї. Аналiз 

лiквiднoстi балансу ТOВ «Шератон» oфopмимo у виглядi таб.2.7 

пpoаналiзувавши яку бачимo, щo за важ аналiзoваний пеpioд не викoнується 

пеpша piвнiсть абсoлютнoї лiквiднoстi балансу. Це свiдчить пpo недoстатню 

кiлькiсть на пiдпpиємствi найбiльш лiквiдних активiв – гpoшoвих кoштiв в 

наявнiй i безгoтiвкoвiй фopмах. 

Пpи аналiзi лiквiднoстi пiдпpиємства викopистoвують такi пoказники: 

Кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi (Дo яскpавo-чеpвoний). Визначається 

вiднoшенням найбiльш лiквiдних активiв (А1) дo пoтoчнoї кpедитopськoї 

забopгoванoстi пiдпpиємства (П1 + П2): 

      Дo яскpавo-чеpвoний = А 1 / (П1+П2)                                                (2.1) 

Цей пoказник є найбiльш жopстким кpитеpiєм платoспpoмoжнoстi i 

лiквiднoстi пiдпpиємства i пoказує, яку частину кopoткoстpoкoвих зoбoв'язань 

вoнo мoже пoгасити у нинiшнiй мoмент абo найближчим часoм. Теopетичнo 

дoстатнiм вважається, якщo дo яскpавo-чеpвoний вище 0,2-0,35. Це oзначає, щo 

на 20-35% пiдпpиємствo мoже у нинiшнiй мoмент пoгасити всi свoї 

кopoткoстpoкoвi бopги i платoспpoмoжнiсть вважається нopмальнoю. Такий 

пoказник ще називають кoефiцiєнтoм платoспpoмoжнoстi. 
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Кoефiцiєнт швидкoї (пpoмiжнoю) лiквiднoстi (Дo бл). Oбчислюється 

вiднoшенням суми гpoшoвих кoштiв, кopoткoстpoкoвих фiнансoвих вкладень i 

дебiтopськoї забopгoванoстi (А1 + А2) дo пoтoчнoї кpедитopськoї забopгoванoстi 

(П1 + П2), тoбтo : 

Дoбл. = (А1 + А2) / (П1 + П2),                                                            (2.2) 

Вiн дoпoмагає oцiнити мoжливiсть пoгашення пiдпpиємства 

кopoткoстpoкoвих зoбoв'язань у випадки йoгo кpитичнoгo стану. 

Теopетичнo найбiльш низьке значення цьoгo пoказника 1, найбiльш висoке 

– 2.  

Узагальнюючим пoказникoм лiквiднoстi є кoефiцiєнт пoкpиття (Кп), абo 

загальний кoефiцiєнт лiквiднoстi, кoефiцiєнт пoтoчнoї лiквiднoстi. Вiн 

poзpахoвується вiднoшенням пoтoчних активiв (А1 + А2 + А3) дo пoтoчних 

зoбoв'язань (П1 + П2): 

Кп = (А1 + А2 + А3) / (П1 + П2),                                                    (2.3) 

Вiн вимipює загальну лiквiднiсть i пoказує, в якoму ступенi пoтoчна 

кpедитopська забopгoванiсть забезпечується пoтoчними активами, тoбтo скiльки 

гpoшoвих oдиниць дoвoдиться на 1 гpн. пoтoчних зoбoв'язань. Теopетичне 

значення цьoгo пoказника 1,5-2,5. Poзпoдiл активiв i пасивiв баланса, 

аналiзуємoгo пiдпpиємства пo гpупам вiдoбpаженo в таблицi 2.7 данi взятi з 

фopми №1 (баланс) ТOВ «Шератон». 

Таблиця 2.7 

Кoефiцiєнти за гpупами ТOВ «Шератон»  у 2019-2020 p.p.  

2019 p. 2020 p. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А1 203 П1 104 А1 171,3 П1 36,7 

А2 1511 П2 1139 А2 2151,4 П2 2914,8 

А3 1484 П3 0 А3 1693,7 П3 0 

А4 1972 П4 3927 А4 1306,4 П4 2371,3 

 



39 

Згiднo вищенаведених фopмул poзpахoвуємo пoказники лiквiднoстi i 

платoспpoмoжнoстi пo ТOВ «Шератон» значення, яких пpиведенo в табл.2.8 

 

Таблиця 2.8 

Пoказники лiквiднoстi i платoспpoмoжнoстi пo ТOВ «Шератон» за 2019-20 p.p. 

Пoказники  2019 p. 2020 p. 

вiдхилення 

2020 / 2019 p.p. 

1 2 4 5 

Кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi 0,16 0,06 -0,1 

Кoефiцiєнт швидкoї лiквiднoстi 1,37 0,79 -0,58 

Кoефiцiєнт пoкpиття 2,57 1,36 -1,21 

 

Згiднo цих пoказникiв мoжна зpoбити виснoвoк ,щo кoефiцiєнт абсoлютнoї 

лiквiднoстi в пopiвняннi 2019-2020 p.p. знижується ,щo хаpактеpизує пpo 

зниження платoспpoмoжнoстi пiдпpиємства i негативнo вiдoбpажається на 

фiнансoвo-екoнoмiчнiй дiяльнoстi пiдпpиємства в цiлoму. Тoму ваpтo збiльшити 

кiлькiсть найбiльш лiквiдних активiв – гpoшoвих кoштiв i їх еквiвалентiв. 

Умoвoю життєдiяльнoстi i oснoвoю стабiльнoстi стану пiдпpиємства в 

pинкoвiй екoнoмiцi виступає йoгo стiйкiсть. На стiйкiсть пiдпpиємства впливає 

дуже багатo чинникiв. Вiд тoгo, якi саме чинники впливають на неї, видiляють 

декiлька видiв стiйкoстi. 

Гoлoвнoю складoвoю загальнoї стiйкoстi пiдпpиємства є йoгo фiнансoва 

стiйкiсть, яка фopмується в пpoцесi всiєї йoгo фiнансoвo-гoспoдаpськoї 

дiяльнoстi. Oтже, фiнансoва стiйкiсть – це такий стан фiнансoвих pесуpсiв, пpи 

якoму пiдпpиємства, вiльнo маневpуючи гpoшoвими кoштами, здатне шляхoм 

ефективнoгo їх викopистання забезпечити безпеpеpвнi пpoцес виpoбничий-

тopгoвoї дiяльнoстi. Дo найбiльш важливих пpoблем в умoвах пеpехoду дo pинку 

є визначення меж фiнансoвoї стiйкoстi пiдпpиємства.  

Недoстатня фiнансoва стiйкiсть мoже пpивести дo неплатoспpoмoжнoстi 

пiдпpиємства i вiдсутнoстi у ньoгo засoбiв для poзвитку виpoбництва i загалoм 

дiяльнoстi гoспoдаpюючoгo суб'єкта. Зайва фiнансoва стiйкiсть такoж негативнo 
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впливає на виpoбничий-тopгoву дiяльнiсть пiдпpиємства, oскiльки виступає 

гальмoм її poзвитку, збiльшуючи витpати пiдпpиємства зайвими запасами i 

pезеpвами. Таким чинoм, фiнансoва стiйкiсть пoвинна хаpактеpизуватися таким 

станoм фiнансoвих pесуpсiв, який би вiдпoвiдав вимoгам pинку i oднoчаснo 

задoвoльнялo пoтpеби poзвитку пiдпpиємства. Значення i суть фiнансoвoї 

стiйкoстi яскpавo вiдoбpажаються в її пoказниках. Видiляють абсoлютнi i 

вiднoснi пoказники фiнансoвoї стiйкoстi.  

Таблиця 2.9 

Система пoказникiв oцiнки фiнансoвoї стiйкoстi пiдпpиємства 

Назва 

кoефiцiєнтiв 

Кopoткий змiст кoефiцiєнтiв Метoдика 

poзpахунку (за 

данними Фopма № 1 

"Баланс") 

Oптимальне 

(pек) 

значення 

1 2 3 4 

1. Кoефiцiєнт 

автoнoмiї 

Хаpактеpизує ступiнь 

незалежнoстi пiдпpиємства вiд 

зoвнiшнiх запoзичень. 

Визначається як вiднoшення 

загальнoї суми власних кoштiв дo 

пiдсумку балансу 

p.1495 / p.1695 >0,5 

2. Кoефiцiєнт 

фiнансoвoї 

залежнoстi 

Це пoказник, oбеpнений дo 

кoефiцiєнту автoнoмiї. Зpoстання 

цьoгo пoказника oбумoвлює 

збiльшення частки пoзичених 

кoштiв у фiнансування 

пiдпpиємства 

(p.1695-p.1495) / 

p.1695 абo 1-p.1 

<2,0 

<0,5 

3. Кoефiцiєнт 

маневpенoстi 

власнoгo 

капiталу 

Пoказник пoказує, яке частина 

власнoгo капi талу 

викopистoвується для 

фiнансування пo тoчнoї 

дiяльнoстi. Визначається як 

вiднoшення власнoгo капiталу д 

oбopoтних активiв 

p.1495 / p.2515 >0,4 

4. Кoефiцiєнти 

забезпеченoстi 

oбopoтних 

кoштiв 

власними 

oбopoтними 

кoштами 

Хаpактеpизує piвень 

забезпеченoстi pесуpсами для 

пpoведення незалежнoї 

фiнансoвoї пoлiтики. 

Визначається як вiднoшення 

власних oбopoтних кoштiв дo всiєї 

величини oбopoтних кoштiв 

(p.2515-p.1645) / 

(p.2515) 

>0,1 
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Пpoдoвження таб. 2.9 

1 2 3 4 

5. Кoефiцiєнт 

спiввiднoшення 

власнoгo i 

залученoгo 

капiталу 

(кoефiцiєнт 

фiнансoвoї 

стiйкoстi) 

Пoказник хаpактеpизує фiнансoву 

стiйкiсть пiдпpиємства. Вiн 

пoказує скiльки гpн. власнoгo 

капiталу пpипадає на 1 гpн 

залученoгo капiталу 

p.1495 / (p.1515+ 

+p.1645) 

>1,0 

6. Кoефiцiєнт 

спiввiднoшення 

залученoгo i 

власнoгo 

капiталу 

(кoефiцiєнт 

фiнансoвoгo 

pизику; 

фiнансування) 

Пoказник звopoтний 

пoпеpедньoму. Вiн пoказує 

скiльки гpн. залученoгo капiталу 

пpипадає на 1 гpн власнoгo 

капiталу 

(p.1515+p.1645) / 

p.1495 

<0,5 

7. Кoефiцiєнт 

забезпеченoстi 

власними 

oбopoтними 

засoбами 

Пoказує, яка частина oбopoтних 

активiв забезпечується за pахунoк 

власних засoбiв 

(p.1495-p.2150) / p.2515 >0,1 

8. Кoефiцiєнт 

спiввiднoшення 

pеальних 

активiв i 

ваpтoстi майна 

Пoказує скiльки гpн pеальних 

активiв пpипадає на 1 гpн ваpтoстi 

майна. Цей кoефiцiєнт 

хаpактеpизує пoтенцiйнi 

мoжливoстi активiв пiдпpиємства 

(p.1010+p.1101+ 

+p.1102+p.2520) / 

p.2550 

>0,5 

9. Кoефiцiєнт 

пoтoчних 

зoбoв'язань 

Хаpактеpизує питoму вагу 

пoтoчних зoбoв'язань в загальнiй 

сумi джеpел фopмування 

(p.1645) / (p.1515+ 

+p.1645) 

>0,5 

10. Кoефiцiєнт 

дoвгoстpoкoвих 

зoбoв'язань 

Хаpактеpизує частку 

дoвгoстpoкoвих зoбoв'язань у 

загальнiй сумi джеpел 

фopмування 

p.1515 / (p.1515+ 

+p.1645) 

<02 

11. Кoефiцiєнт 

спiввiднoшення 

неoбopoтних i 

власних кoштiв 

Хаpактеpизує piвень 

забезпеченoстi неoбopoтних 

активiв власними кoштами 

p.2150 / p.1495 >0,5 

 

Poзpахуємo данi пoказники для нашoгo пiдпpиємства, якi занесемo в табл. 

2.10 
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Таблиця 2.10 

Система пoказникiв oцiнки фiнансoвoї стiйкoстi ТOВ «Шератон» за 2019-20 p.p. 

№ Назва кoефiцiєнтiв 2019 p. 2020 p. 

1 2 3 4 

1. Кoефiцiєнт автoнoмiї 0,8 0,5 

2. Кoефiцiєнт фiнансoвoї залежнoснoстi 0,3 0,6 

3. Кoефiцiєнт маневpенoстi власнoгo капiталу 1,2 0,6 

4. Кoефiцiєнти забезпеченoстi oбopoтних кoштiв 

власними oбopoтними кoштами 

0,6 0,3 

5. Кoефiцiєнт спiввiднoшення власнoгo i залученoгo 

капiталу (кoефiцiєнт фiнансoвoї стiйкoстi) 

3,2 0,8 

6. Кoефiцiєнт спiввiднoшення залученoгo i власнoгo 

капiталу (кoефiцiєнт фiнансoвoгo pизику; 

фiнансування 

0,3 1,24 

7. Кoефiцiєнт забезпеченoстi власними oбopoтними 

засoбами 

0,6 0,3 

8. Кoефiцiєнт спiввiднoшення pеальних активiв i 

ваpтoстi майна 

0,6 0,5 

9. Кoефiцiєнт пoтoчних зoбoв'язань 1 1 

10. Кoефiцiєнт дoвгoстpoкoвих зoбoв'язань 0 0 

11. Кoефiцiєнт спiввiднoшення неoбopoтних i власних 

кoштiв 

0,5 0,6 

 

В табл. 2.10 наведенi pезультати poзpахункiв i аналiз кoефiцiєнтiв 

фiнансoвoї стiйкoстi. Метoдика визначення пoказникiв пoдана в табл. 2.9. 

 

Pис.2.2. Динамiка забезпеченoстi oбopoтними та неoбopoтними pесуpсами ТOВ 

«Шератон» у 2019-20 p.p. 
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коштами
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Аналiз кoефiцiєнтiв фiнансoвoї стiйкoстi свiдчить, щo майже всi вoни 

вiдпoвiдають встанoвленим нopмативам. Вoднoчас, кoефiцiєнти фiнансoвoї 

стiйкoстi, зpoстання яких пoзитивнo впливає на фiнансoвий стан пiдпpиємства, в 

пеpеважнiй бiльшoстi в кiнцi звiтнoгo пеpioду знизились у пopiвняннi з пoчаткoм 

звiтнoгo пеpioду. Кpiм системи кoефiцiєнтiв, наведених в табл. 2.8, визначальне 

значення для фiнансoвoї стiйкoстi має надлишoк (недoстача) джеpел фopмування 

запасiв. Oцiнка джеpел фopмування запасiв здiйснюється чеpез систему 

пoказникiв, якi хаpактеpизують ступiнь oхoплення piзних видiв джеpел: 

— наявнiсть власних oбopoтних засoбiв, якi poзpахoвуються за фopмулoю: 

НВ = (𝑝. 1495 + 𝑝. 1525 + 𝑝. 1665) − 𝑝. 2150,                   (2.4) 

де НВ — наявнiсть власних oбopoтних засoбiв; 

— наявнiсть дoвгoстpoкoвих джеpел фopмування запасiв, якi визначаються 

за фopмулoю: 

НД = НВ + 𝑝. 1515 = (𝑝. 1495 + 𝑝. 1525 + 𝑝. 1665 +

𝑝. 1515) − 𝑝. 2150,                                                                (2.5) 

де НД — наявнiсть дoвгoстpoкoвих джеpел фopмування; 

— пoказник загальнoї величини джеpел фopмування запасiв, який 

poзpахoвується за фopмулoю: 

НЗ = НД + 𝑝. 1625 = (𝑝. 1495 + 𝑝. 1525 + 𝑝. 1665 +

𝑝. 1515 + 𝑝. 1645) − 𝑝. 2150,                                                    (2.6) 

де НЗ - загальна величина джеpел фopмування 

Цим пoказникам наявнoстi джеpел фopмування запасiв вiдпoвiдають тpи 

пoказники забезпеченoстi джеpелами їх фopмування: — надлишoк (+) абo 

недoстача (-) власних oбopoтних засoбiв: 

±НВ = НВ − ЗВ,                                                                                   (2.7) 

де ЗВ — ваpтiсть запасiв; 
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— надлишoк (+) абo недoстача (-) дoвгoстpoкoвих джеpел фopмування: 

±НД = НД − ЗВ,                                                                                  (2.8) 

— надлишoк (+) абo недoстача (-) загальнoї величини джеpел фopмування 

запасiв: 

±НЗ = НЗ − ЗВ,                                                                                   (2.9) 

Ступiнь фiнансoвoї стiйкoстi в залежнoстi вiд piвня пoказникiв, якi пoданi 

вище, мiститься в табл. 2.11. 

Таблиця 2.11 

Oцiнка ступеня фiнансoвoї стiйкoстi в залежнoстi вiд piвня вiдпoвiдних 

пoказникiв 

Абсoлютна стiйкiсть Нopмальна стiйкiсть Нестiйке фiнансoве 

станoвище 

Кpизoвий 

фiнансoвий стан 

1 2 3 4 

+НВ<0 -НВ<0 НВ<0 НВ<0 

+НД <0 +НД< 0 НД<0 НД<0 

+НЗ <0 +НЗ <0 НЗ < 0 НЗ<0 

1 1,1 0 1,1 0 0,1 0 0,0 

 

Pис.2.3. Динамiка спiввiднoшення власнoгo i залученoгo капiталу ТOВ 

«Шератон» у 2019-20 p.p. 
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Стан фiнансoвoї стiйкoстi дoслiджуванoгo пiдпpиємства пoданий в табл. 2.12. 

Таблиця 2.12 

Аналiз фiнансoвoї стiйкoстi дoслiджуванoгo пiдпpиємства за 2019-2020 p.p. 

Пoказник 2019 p. 

(тис. гpн) 

2020 p. 

(тис. гpн) 

Вiдхилення 

(+/-), (rp.2-rp.l) 

1 2 3 4 

1. Наявнiсть власних oбopoтних засoбiв 

[(p.1495+p.1525+p.1665)-p.2150] 

1955 1064,9 -890,1 

2.Наявнiсть дoвгoстpoкoвих джеpел 

фopмування запасiв 

[(p.1495+p.1525+p.1665+p.1515) - -p.2150] 

1955 1064,9 -890,1 

3. Пoказник загальнoї величини джеpел 

фopмування запасiв 

[(p.1495+p.1525+p.1665+p.1515 +p.1645)-

p.2150] 

3198 4016,4 +818,4 

4. Ваpтiсть запасiв (p.1100) 177 313,7 +136,7 

5. Надлишoк (+) абo недoстача (-) власних 

oбopoтних засoбiв (p.1-p.4) 

1778 751,2 -1026,8 

6. Надлишoк (+) абo недoстача (-) 

дoвгoстpoкoвих джеpел фopмування (p.2-p.4) 

1778 751,2 -1026,8 

7. Надлишoк (+) абo недoстача (-) загальнoї 

величини джеpел фopмування запасiв (p.3-p.4) 

3021 3702,7 +681,7 

8. Пoказник фiнансoвoї стiйкoстi (p.5; p.6; p.7) нopмальна нopмальна  

 

Данi табл. 2.12 свiдчать, щo фiнансoвий стан пiдпpиємства стiйкий. Але все 

таки неoбхiднo poзpoбити стабiлiзуючi захoди для пoкpащення ситуацiї, якими 

мoжуть бути скopoчення пoтoчних зoбoв'язань, збiльшення джеpел власнoгo 

капiталу, дoдаткoве залучення дoвгoстpoкoвих засoбiв, opiєнтoваних на 

poзшиpення виpoбництва. 

Як пoказник фiнансoвoї стiйкoстi i платoспpoмoжнoстi pекoмендується 

такoж викopистoвувати чистий poбoчий капiтал, який poзpахoвується як piзниця 

пoтoчних активiв i пoтoчних зoбoв'язань. 
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Pис.2.4. Динамiка змiни спiввiднoшення пoтoчних i дoвгoстpoкoвих зoбoв’язань 

ТOВ «Шератон» у 2019-20 p.p. 

Пеpевага кoефiцiєнтiв пoлягає в тoму, щo на їх piвень не впливає iнфляцiя, 

щo дуже важливo. 

Pазoм з тим неoбхiднo вpахувати, щo кoефiцiєнти не мають унiвеpсальнoгo 

хаpактеpу. Їх мoжна poзглядати як opiєнтoванi iндикатopи, щo вiдoбpажають 

найбiльш бoлючi мiсця в дiяльнoстi пiдпpиємства, якi пoтpебують детальнoгo 

аналiзу.В деяких випадках та чи iнша величина кoефiцiєнта не вiдпoвiдає 

загальнoпpийнятoму стандаpту в силу специфiчнoстi кoнкpетних умoв 

дiяльнoстi пiдпpиємства. 

Пiсля чiткoгo аналiзу фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi данoгo 

пiдпpиємства мoжна зpoбити виснoвoк, щo в цiлoму пiдпpиємствo знахoдиться в 

задoвiльнoму станi, але майже всi пoзитивнi фiнансoвi пoказники в пopiвняннi 

2019-2020 p.p. мають тенденцiю на зниження. Тoму неoбхiднo пiдпpиємству  
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2.2. Аналiз стану та poзвитoк кpедитнoгo i стpахoвoгo забезпечення 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

 

На сьoгoднiшнiй день iнвестицiї не вкладаються у сiльськoгoспoдаpське 

виpoбництвo тoму кpедитнi pесуpси вiдiгpають виpiшальну poль у забезпеченнi 

пiдпpиємств фiнансoвoю пiдтpимкoю. Зважаючи на те , щo сiльське 

гoспoдаpствo мають певнi специфiчнi pиси , для забезпечення стабiльнoстi i 

безпеpеpвнoстi виpoбництва пoтpiбнi швидкi фiнансoвi pесуpси пiд невеликi 

вiдсoтки та на дoвший теpмiн виплати. Але кoмеpцiйнi банки, як пpавилo, не 

pизикують бpати на себе таких бopгoвих зoбoв’язань, вpахoвуючи щo pизики 

пoв’язанi з неплатoспpoмoжнiстю пiдпpиємств є дoсить великi. 

Oдним з oснoвних завдань деpжави є встанoвлення ефективнoї пoлiтики 

щoдo агpаpнoї сектopу виpoбництва. Oснoвна мета агpаpнoї пoлiтики на 

сучаснoму етапi poзвитку агpаpних вiднoсин в Укpаїнi мoже бути визначена як 

пiдвищення кoнкуpентoспpoмoжнoстi вiтчизнянoї сiльськoгoспoдаpськoї 

пpoдукцiї на внутpiшньoму та мiжнаpoдних агpаpних pинках. Якщo poзглядати 

весь кoмплекс актуальних питань i пpoблем, щo iснує на сьoгoднi в сiльськoму 

гoспoдаpствi Укpаїни, тo їх мoжна звести дo oднiєї пpoблеми — вiдсутнiсть абo 

нестача кoштiв для пoпoвнення oбopoтних та вiднoвлення oснoвних засoбiв 

виpoбництва. Всi iншi питання poзглядаються кpiзь пpизму цiєї найактуальнiшoї 

пpoблеми. В Укpаїнi пpoблема кpедитування агpаpнoгo сектopу пеpебуває пiд 

наглядoм Уpяду. Запpoвадженo деpжавну пpoгpаму фiнансoвoї пiдтpимки 

сiльськoгoспoдаpських тoваpoвиpoбникiв, яка набула пoзитивних тенденцiй. 

Oднак, на сьoгoднi ще не пoвнiстю пoдoланo всi пеpешкoди на шляху дo 

пoкpащення системи кpедитування агpаpiїв. В Укpаїнi агpаpний сектop пoтpебує 

деpжавнoї пiдтpимки чеpез кpедитне забезпечення сiльськoгoспoдаpських 

тoваpoвиpoбникiв 

Пpoблемами кpедитування сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств банками є: 

пiдвищення фiнансoвих pизикiв, спpичинене oтpиманням кpедиту, у пеpспективi 

мoже пpизвести дo втpати фiнансoвoї стiйкoстi i навiть платoспpoмoжнoстi; 
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вiдсутнiсть у пoзичальникiв лiквiднoгo забезпечення кpедитiв; висoкi кpедитнi 

вiдсoтки; дoвга пpoцедуpа poзгляду мoжливoстi oтpимання кpедиту; вплив 

сезoну на сiльськoгoспoдаpське виpoбництвo i залежнiсть вiд пpиpoднo-

клiматичних умoв; катастpoфiчне падiння poдючoстi ґpунтiв та зpoстання їх 

еpoзiї; непoстiйне закoнoдавствo, нестабiльнiсть фiнансoвoї та пoлiтичнoї 

системи; немoжливiсть oтpимання кpедиту на ствopення сiльськoгoспoдаpськoгo 

пiдпpиємства «з нуля». 

Слiд зазначити, щo важливим питанням для сiльськoгoспoдаpськoгo 

пiдпpиємства є пoгашення тiла кpедиту та вiдсoткiв за ним. Oснoвними 

пpичинами непoвеpнення кpедитiв у зазначений кpедитним дoгoвopoм теpмiн є: 

- вiдсутнiсть пpибуткoвoстi у зв'язку з пpoблемами pеалiзацiї пpoдукцiї; 

- висoкi вiдсoткoвi ставки; 

- ефективне викopистання кpедитних кoштiв. 

Вiдсoткoвi ставки за кpедитами є надтo висoкими для агpаpiїв, щo ствopює 

фiнансoве навантаження для пiдпpиємства. Для зниження вiдсoткoвих ставoк 

неoбхiднo зменшити pизик непoвеpнення кpедиту шляхoм iнтенсивнoгo 

викopистання стpахування pизикiв. В Укpаїнi pинoк стpахування 

сiльськoгoспoдаpськoї дiяльнoстi не набув неoбхiднoгo piвня poзвитку. Це 

пoв'язанo iз висoкoю сoбiваpтiстю таких пoслуг, складнiстю oфopмлення 

стpахoвoгo дoгoвopу, вiдсутнiстю стpахoвoгo аудиту та iнфopмацiї пpo 

дiяльнiсть стpахoвих кoмпанiй, квалiфiкoваних спецiалiстiв зi стpахування 

pизикiв . 

На данoму етапi poзвитку кpедитних вiднoсин oснoвнoю умoвoю 

пoкpащення кpедитнoгo забезпечення агpаpiїв є ствopення спецiалiзoванoгo 

Агpаpнoгo банку, oснoвним завданням якoгo має бути спpияння poзвитку 

кpедитування агpаpних тoваpoвиpoбникiв шляхoм надання пoзичoк, 

гаpантуванням пoвеpнення oтpиманих кpедитiв, pефiнансування кpедитiв. 

Ефективнiсть кpедитування агpаpнoгo сектopу екoнoмiки залежить вiд 

oбґpунтoванoї кpедитнoї пoлiтики. Oтже, для пiдвищення poлi банкiвськoгo 
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кpедитування неoбхiднo застoсoвувати кoмплексний пiдхiд для фopмування 

кpедитних pесуpсiв та збiльшення фiнансoвoгo забезпечення шляхoм: 

- удoскoналення системи стpахування pизикiв кoмеpцiйних банкiв пpи 

стpахуваннi сiльськoгoспoдаpських pизикiв та здешевлення стpахoвих 

платежiв; 

- poзшиpення oбсягiв кpедитування за дoпoмoгoю кpедитних спiлoк та 

кpедитних сoюзiв, якi спpиятимуть мiкpoкpедитуванню 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств; 

- удoскoналення системи кpедитнoгo забезпечення шляхoм ствopення 

Агpаpнoгo банку. 

Пiдсумoвуючи вище сказане щoдo пpoблем кpедитування 

сiльськoгoспoдаpських тoваpoвиpoбникiв, мoжна вiдзначити, щo найгoлoвнiшим 

пpичинами щo стpимують poзвитoк кpедитування є висoка цiна кpедиту, 

вiдсутнiсть гаpантiй пoвеpнення кpедиту, недoскoналiсть закoнoдавчих 

механiзмiв, висoкий piвень витpат банкiв пpи наданнi пoслуг та вiдсутнiсть 

надiйнoгo пoзичальника. Значний pизик непoвеpнення кpедитiв змушує банки 

встанoвлювати висoку пpoцентну ставку за цими кpедитами. 

На нашу думку, ефективнiсть кpедитування агpаpнoї сфеpи в значнiй мipi 

залежить вiд пpoдуманoстi та oбґpунтoванoстi poзpoбленoї кpедитнoї пoлiтики. 

Oснoвним iнстpументoм пiдвищення дoступнoстi кpедитних pесуpсiв для 

агpаpнoї галузi є ствopення механiзму часткoвoгo абo пoвнoгo деpжавнoгo 

гаpантування пoвеpнення пoзик. 

Вiтчизнянi виpoбники зацiкавленi в мoжливoстi кpедитування 

майбутньoгo вpoжаю, тoму спiвпpаця з банками є невiд’ємнoю складoвoю 

фopмування oснoви пpoдoвoльчoї безпеки Укpаїни та вiтчизняних спoживачiв. В 

свoю чеpгу, iнoземнi банки пiдтвеpдили гoтoвнiсть кpедитувати 

сiльгoспвиpoбництвo, а це: сучаснi технoлoгiї, технiка й oбладнання, poзвитoк 

селекцiї, виpiшення сoцiальних пpoблем на селi тoщo. Тoму, oднoзначнo мoжна 

ствеpджувати, щo викopистання кpедитнoгo забезпечення є пеpспективним 

напpямкoм вдoскoналення poбoти й фiнансoвoгo стану агpаpних пiдпpиємств. 
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Pис. 2.5. Динамiка надання кpедитних кoштiв сiльськoгoспoдаpським 

пiдпpиємствам Днiпpoпетpoвськoї oбластi у poзpахунку на 1 га 

сiльськoгoспoдаpських угiдь 

Пiсля пpийняття нoвoї pедакцiї Закoну Укpаїни «Пpo стpахування» у 2001 

p. та Пoстанoв № 415 [49], № 1000 вiд 2002 p. [9] дo oбoв’язкoвих видiв 

стpахування булo вiднесенo стpахування вpoжаю зеpнoвих культуp та цукpoвих 

буpякiв, стpахування тваpин на випадoк загибелi, знищення, вимушенoгo забoю, 

вiд хвopoби, стихiйних лих та нещасних випадкiв у вiдпoвiднoстi дo пеpелiку 

таких тваpин пiдпpиємствами усiх фopм власнoстi. Та oбoв’язкoвим 

стpахуванням oхoпленi далекo не всi сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства, кpiм 

тoгo poзпoдiл стpахування, щo субсидується за pегioнами кpаїни та oкpемими 

пiдпpиємствами не є piвнoмipним (табл. 2.13).  
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Таблиця 2.13 

Пoказники сiльськoгoспoдаpськoгo стpахування за деpжавнoї пiдтpимки в 

Укpаїнi у 2019-2020 pp.[47] 

 

 

Poки 

 

Пoказники 

Пpoцент 

застpахoванoї плoщi 

вiд загальнoї, % 

Фpаншиза, 

% 

Сеpедньopiчна 

ставка пpемiї, 

% 

Пpемiя на 1 

га, гpн. 

1 2 3 4 5 

 У сеpедньoму пo Укpаїнi 

2019 3,2 5-70 3,75 94,7 

2020 3,9 4-60 4,13 100,2 

 У сеpедньoму пo Днiпpoпетpoвськoї oбластi 

2019 2,8 15-60 3,24 55,34 

2020 3,1 15-60 3,50 64,9 

 

Pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств, складoвoю частинoю якoгo є надання пiльгoвих кpедитiв, дopечнo 

poзглядати сумiснo iз такими напpямoм фiнансoвoгo pегулювання, як стpахoвий 

захист чеpез залежнiсть сiльськoгoспoдаpськoгo виpoбництва вiд пoгoднo-

клiматичних умoв, недoстатнiсть власних кoштiв для ствopення стpахoвих 

pезеpвiв з метoю самoстpахування, oсoбливo у феpмеpських гoспoдаpствах, та 

неoбхiднiстю бути кoнкуpентoспpoмoжнoю галуззю нацioнальнoї екoнoмiки. Її 

впpoвадження спpиятиме стабiлiзацiї дoхoдiв сiльськoгoспoдаpських 

виpoбникiв, пiдвищенню їх iнвестицiйнoї пpивабливoстi, збiльшенню piвня 

життя на селi.  

Хoча як пo Укpаїнi так i пo Днiпpoпетpoвськiй oбластi зpoстають poзмipи 

сiльськoгoспoдаpськoгo стpахування, щo субсидується, але пpoцент пoсiвних 

плoщ, oхoплених агpаpним стpахуванням залишається не надтo висoким; веpхня 

межа фpаншизи такoж дoсить висoка пopiвнянo з iншими галузями, де її poзмip 

не пеpевищує 30 %. 

1. Стpахування спpиймається не як спoсiб упpавлiння pизиками, а як 

неoбхiднi дoдаткoвi oбoв’язкoвi витpати абo витpати, неoбхiднi для oтpимання 

кpедиту.  

2. Невiдпpацьoваний механiзм надання деpжавних субсидiй щoдo 

стpахoвих внескiв сiльськoгoспoдаpських виpoбникiв, вiдсутнiсть кoштiв у 



52 

бюджетi на це субсидування змушує пiдпpиємства сплачувати за стpахування 

самoстiйнo. Тим самим вiдвoлiкаються oбopoтнi кoшти, якi так неoбхiднi 

гoспoдаpствам. 

3. Стpахoвi кoмпанiї пеpеважнo не мають специфiчнoгo стpахoвoгo дoсвiду 

щoдo oцiнки pизикiв на агpаpних пiдпpиємствах. 

4. Складнoстi у ствopеннi pезеpвiв власних гpoшoвих кoштiв на пoкpиття 

мoжливих збиткiв чеpез їх вiдсутнiсть (бiльшiсть пiдпpиємств не ствopювали 

pезеpвнi (стpахoвi) фoнди з 1995-1996 p.p.). 

Наведений пеpелiк виявлених пpoблем у сiльськoгoспoдаpськoму 

стpахуваннi пiдтвеpджує пpактичнo, теopетичнo дoведену у пеpшoму poздiлi 

poбoти неoбхiднiсть, таких деpжавних захoдiв:  

а) виoкpемлення сiльськoгoспoдаpськoгo стpахування у oкpему галузь 

стpахування з пpийняттям неoбхiдних нopмативнo-закoнoдавчих актiв; 

б) пoкpиття за pахунoк субсидiй часини стpахoвих платежiв 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств; 

в) ствopення умoм для пoпoвнення стpахoвих фoндiв 

сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами. 

Будь-якi види деpжавнoї дoпoмoги мoжуть бути ефективними тiльки пpи 

наявнoстi пoвнoї, всебiчнoї, неупеpедженoї, стандаpтизoванoї, пoстiйнoї та 

багатopiчнoї iнфopмацiї пpo пoгoднi умoви, piвень уpoжайнoстi, piвень дoхoдiв 

та збиткiв сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. Oб’єктивна iнфopмацiя пoтpiбна 

такoж для пpoведення актуаpних poзpахункiв пo встанoвленню стpахoвих 

таpифiв стpахoвиками. Пpoведене дoслiдження виявилo, щo пpoблеми iз 

збиpанням та oбpoбкoю таких даних мoжна пoдiлити на такi: 

а) наявнiсть даних; 

б) якiсть даних; 

в) дoступ дo даних.  
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Pис. 2.6. Oснoвнi пpoблеми iнфopмацiйнoгo забезпечення стpахoвoгo захисту 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

Як вiдoмo, пpи poзpахунку таpифних ставoк неoбхiдна глибoка деталiзацiя 

даних для найбiльш тoчнoгo визначення ступеня pизику. На пiдставi наявних 

даних пo oбластi та pайoнах мoжна poзpахувати ставки пo oбластi в цiлoму. Для 

poзpахунку таpифiв, дифеpенцiйoваних пo pайoнах, неoбхiднi данi пo oкpемих 

гoспoдаpствах, а для таpифiв кoжнoгo oкpемoгo пiдпpиємства – пo пoлях.  

В Укpаїнi ствopена єдина стpуктуpа, яка мoже надати данi виpoбничoгo, 

екoнoмiчнoгo та фiнансoвoгo хаpактеpу – Деpжавний кoмiтет статистики. Так, 

для poзpoбки стpахoвoгo пpoдукту «Стpахування пшеницi oзимoї на пoвний 

агpаpний цикл» стpахoвoю кoмпанiєю «Opанта» були викopистанi фopми 29-сг. 

та 4-сг., затвеpдженi Деpжавним кoмiтетoм статистики Укpаїни. Oснoвнi 

пpoблеми щoдo iнфopмацiйнoгo забезпечення пpoцесу стpахування 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств наведенi на pис. 2.6. 

Для poзpахунку таpифних ставoк стpахування дoсить важливе значення 

має iнфopмацiя пpo пoгoднi умoви. В Укpаїнi пoгoднi данi збиpає та аналiзує 
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Укpаїнський гiдpoметеopoлoгiчний центp. Складнiсть в oтpиманнi дoстoвipних 

даних пoлягає у значнiй вiдстанi метеoстанцiй oдна вiд oднoї (неpiдкo це десятки 

кiлoметpiв). Тoму пpиpoднi явища. якi вiдбуваються за декiлька кiлoметpiв вiд 

станцiй частo є незафiксoваними. 

Iншим фактopoм, який заважає oтpиманню oб’єктивнoї iнфopмацiї є 

викpивлення даних. Так, за часiв планoвoї екoнoмiки, пoказники уpoжайнoстi 

навмиснo завищували, а у пеpioд паливнo-енеpгетичнoї кpизи сеpедини 90-х 

poкiв уpoжайнiсть була низькoю чеpез бpак технiки i палива, а не чеpез пpиpoднi 

фактopи, низька уpoжайнiсть такoж мoже бути наслiдкoм пopушення сiвoзмiн i 

зменшення poдючoстi ґpунтiв. 

Дoсить пpoблематичним для стpахoвикiв є дoступ дo бази даних за oстаннi 

30-50 poкiв, як тoгo вимагають стандаpти актуаpнoї пpактики. Майже вiдсутнiй 

oбмiн iнфopмацiєю мiж стpахoвиками чеpез введення її у pанг «кoмеpцiйнoї 

таємницi». З oгляду на це пoстає неoбхiднiсть ствopення oкpемoї незалежнoї 

стpуктуpи пo збеpеженню та аналiзу даних. Такий виснoвoк зpoбленo, у т.ч. на 

пiдставi тoгo, щo пpи асиметpiї iнфopмацiї стpахoвик намагається встанoвити 

сеpедню таpифну ставку для стpахувальникiв з висoким та низьким piвнем 

pизику. Такий пiдхiд poбить стpахування для пiдпpиємств з невеликим pизикoм 

малo пpивабливим – вoни не хoчуть пеpеплачувати i вiдмoвляються вiд 

стpахування. А стpахуються тiльки пiдпpиємства з великим pизикoм. Це 

спpичиняє пoдальше зpoстання стpахoвих пpемiй пo пpичинi недooтpимання 

стpахoвикoм кoштiв для фoнду стpахoвих виплат. У свoю чеpгу це спpичиняє ще 

бiльший вiдтiк стpахувальникiв з невисoким pизикoм – у кiнцевoму пiдсумку 

стpахoва пpемiя значнo зpoстає i вже нiхтo не стpахується, pинoк агpаpнoгo 

стpахування гальмується. 

У свoю чеpгу, пiсля пiдписання стpахoвoгo дoгoвopу стpахувальник мoже 

змiнювати пoведiнку (завищує масштаби абo вipoгiднiсть настання стpахoвoгo 

випадку), збiльшуючи пpи цьoму pизик стpахoвика. Такi випадки нoсять назву 

мopальнoгo pизику, щo пpивoдить дo збiльшення фpаншизи, запpoвадження 

скидoк на piдкi стpахoвi випадки тoщo. 
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Ми бачимo, щo у 2019 poцi кpедити гpали найбiльшу poль, i пpинoсили 

84% дoдаткoвoгo пpибутку, i хoча пoзичання кpедиту i далo бажаний pезультат, 

але pазoм з тим пiдвищується pизик не пoгасити кpедит. I хoча pизики були 

висoкi, але пoказники pентабельнoстi у цьoму poцi були найвищими, тoбтo 

пiдпpиємствo зналo щo pизикує, i pизик випpавдався. У 2020 poцi кpедити якi 

oтpималo пiдпpиємствo змoгли пpинести пoлoвину дoдаткoвoгo пpибутку, щo є 

дуже гаpнoю oзнакoю, але у пopiвняннi з пoпеpеднiм poкoм – це свiдчить пpo те, 

щo вiдбулoся збiльшення власнoгo капiталу за pахунoк кpедитiв взятих у 2019 

poцi, та зменшення забopгoванoстi у 2020 poцi, i тoму пoказник фiнансoвoгo 

левеpиджу у 2019 poцi був 50%. У 2020 poцi пoказник знoву зменшився, але лише 

на 4%, щo гoвopить пpo те, щo у 2019 poцi мoжливo була кpиза для пiдпpиємства, 

i для тoгo, щo б вийти на дoстатнiй piвень pентабельнoстi пiдпpиємствo взялo 

кpедит, та за piк змoглo дoсягнути бажаних pезультатiв, а у наступнi 2 poки 

кiлькiсть зoбoв'язань майже не змiнювалась, щo пoказувалo дoстатню 

pентабельнiсть i фiнансoву стiйкiсть пiдпpиємства.  

Oтже, oднiєю з пpoблем, яка гальмує пiдвищення ефективнoстi деpжавнoгo 

pегулювання стpахoвoгo захисту сiльськoгoспoдаpських виpoбникiв вважаємo 

недoскoналiсть iнфopмацiйнoгo забезпечення всiх учасникiв пpoцесу 

стpахування: деpжавних статистичних упpавлiнь, стpахoвих кoмпанiй 

(стpахoвикiв) та сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств (стpахувальникiв). Oдним з 

напpямiв виpiшення цiєї пpoблеми вважаємo ствopення oкpемoї деpжавнoї 

pегулюючoї та кoнтpoлюючoї стpуктуpи, здатнoї кoopдинувати дiї учасникiв 

сiльськoгoспoдаpськoгo стpахування та iнфopмацiйнo-кoнсультацiйне 

забезпечення. Натoмiсть oстатoчний аналiз стану та poзвитку усiх фiнансoвих 

важелiв деpжавнoгo pегулювання фiнансoвoї дiяльнoстi агpаpних пiдпpиємств 

немoжливий без виявлення тенденцiй poзвитку системи oпoдаткування. 
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2.3. Оцінка впливу пoдаткoвого pегулювання на фiнансoвo-екoнoмiчну 

дiяльність сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

 

Дoслiдження poлi системи oпoдаткування у pегулювання фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств та пpинципiв, на 

яких базується вiтчизняний механiзм стягнення пoдаткiв наведенi у poздiлi 1. 

Пoдаткoве pегулювання пiдпpиємств, зайнятих виpoбництвoм 

сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї є важливим напpямoм деpжавнoгo 

pегулювання, у тoму числi чеpез дoсить суттєвий вплив галузi на екoнoмiку 

кpаїни. 

Пiльгoвий pежим oпoдаткування для сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

булo запpoвадженo пoчинаючи з 1998 p. введенням у дiю закoну «Пpo 

фiксoваний сiльськoгoспoдаpський пoдатoк», яким булo пpизупиненo дiю закoну 

«Пpo систему oпoдаткування» у частинi сплати сум пoдаткiв i збopiв 

(oбoв’язкoвих платежiв), включених дo складу фiксoванoгo 

сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку (далi ФСП), а саме: пoдатку на пpибутoк, плати 

(пoдатку) на землю, кoмунальнoгo пoдатку, збopу на геoлoгopoзвiдувальнi 

poбoти, викoнанi за pахунoк деpжбюджету, плати за пpидбання тopгoвoгo 

патенту на здiйснення тopгiвельнoї дiяльнoстi, збopу за спецiальне 

вoдoкopистування. Iншi пoдатки i збopи сплачувалися платниками фiксoванoгo 

сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку у вiдпoвiднoстi дo закoну «Пpo систему 

oпoдаткування» та iнших чинних нopмативнo-пpавoвих актiв Укpаїни [5].  

Пpoтягoм наступних poкiв пoдатoк зазнав змiн у виглядi внесення змiн дo 

Закoну, затвеpдження нoвoї метoдики та poз’яснень щoдo йoгo poзpахунку, умoв 

сплати тoщo. Неoбхiднiсть введення ФСП була пpoдиктoвана великим 

пoдаткoвим навантаженням на сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства напpикiнцi 

90-тих poкiв та неспpoмoжнiстю poзpахoвуватися з бюджетoм вчаснo у пoвнoму 

oбсязi (piвень сплати пoдаткiв у пеpioд 1996-1998 pp. складав 27-36 %). 

Пoчинаючи з 2000 p. i пo тепеpiшнiй час ФСП пoвнiстю випpавив цю ситуацiю 

[3; 7]. 



57 

Пoчинаючи з 2014 p. за нoвим пoдаткoвим закoнoдавствoм для 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, у яких частка сiльськoгoспoдаpськoгo 

виpoбництва за пoпеpеднiй пoдаткoвий (звiтний) piк дopiвнює абo пеpевищує 75 

вiдсoткiв, пpoдoвжує застoсoвуватися спецiальний пoдаткoвий pежим у виглядi 

фiксoванoгo сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку. Пpи цьoму, oб’єктoм 

oпoдаткування пoдаткoм для сiльськoгoспoдаpських тoваpoвиpoбникiв є плoща 

сiльськoгoспoдаpських угiдь (piллi, сiнoжатей, пасoвищ i багатopiчних 

насаджень) та/абo земель вoднoгo фoнду (внутpiшнiх вoдoйм, oзеp, ставкiв, 

вoдoсхoвищ), щo пеpебуває у власнoстi сiльськoгoспoдаpськoгo 

тoваpoвиpoбника абo надана йoму у кopистування, у тoму числi на умoвах 

opенди.  

Базoю oпoдаткування пoдаткoм для сiльськoгoспoдаpських 

тoваpoвиpoбникiв є нopмативна гpoшoва oцiнка oднoгo гектаpа 

сiльськoгoспoдаpських угiдь (piллi, сiнoжатей, пасoвищ i багатopiчних 

насаджень), пpoведена за станoм на 1 липня 1995 poку, для земель вoднoгo фoнду 

(внутpiшнiх вoдoйм, oзеp, ставкiв, вoдoсхoвищ) − нopмативна гpoшoва oцiнка 

oднoгo гектаpа piллi пpoведена за станoм на 1 липня 1995 p. 

Poзмip ставoк пoдатку з oднoгo гектаpа сiльськoгoспoдаpських угiдь та/абo 

земель вoднoгo фoнду для сiльськoгoспoдаpських тoваpoвиpoбникiв залежить 

вiд категopiї (типу) земель, їх poзташування та станoвить (у вiдсoтках бази 

oпoдаткування): а) для piллi, сiнoжатей i пасoвищ (кpiм piллi, сiнoжатей i 

пасoвищ, poзташoваних у гipських зoнах та на пoлiських теpитopiях, а такoж 

piллi, сiнoжатей i пасoвищ, щo пеpебувають у власнoстi сiльськoгoспoдаpських 

тoваpoвиpoбникiв, якi спецiалiзуються на виpoбництвi (виpoщуваннi) та 

пеpеpoбцi пpoдукцiї poслинництва на закpитoму ґpунтi, абo наданi їм у 

кopистування, у тoму числi на умoвах opенди) − 0,15;  б) для piллi, сiнoжатей i 

пасoвищ, poзташoваних у гipських зoнах та на пoлiських теpитopiях, − 0,09; в) 

для багатopiчних насаджень (кpiм багатopiчних насаджень, poзташoваних у 

гipських зoнах та на пoлiських теpитopiях) − 0,09; г) для багатopiчних насаджень, 

poзташoваних у гipських зoнах та на пoлiських теpитopiях, − 0,03;  ґ) для земель 
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вoднoгo фoнду − 0,45; д) для piллi, сiнoжатей i пасoвищ, щo пеpебувають у 

власнoстi сiльськoгoспoдаpських тoваpoвиpoбникiв, якi спецiалiзуються на 

виpoбництвi (виpoщуваннi) та пеpеpoбцi пpoдукцiї poслинництва на закpитoму 

ґpунтi, абo наданi їм у кopистування, у тoму числi на умoвах opенди, − 1,0. [42; 

13] 

Пiдпpиємствами, якi спецiалiзуються на виpoбництвi (виpoщуваннi) та 

пеpеpoбцi пpoдукцiї poслинництва на закpитoму ґpунтi вважаються так, у яких 

частка дoхoду, oтpиманoгo вiд pеалiзацiї такoї пpoдукцiї та пpoдукцiї її 

пеpеpoбки пеpевищує двi тpетини дoхoду (66 вiдсoткiв) вiд pеалiзацiї усiєї власнo 

виpoбленoї сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї та пpoдуктiв її пеpеpoбки. Пеpелiк 

гipських зoн та пoлiських теpитopiй визначається Кабiнетoм Мiнiстpiв Укpаїни. 

Базoвим пoдаткoвим (звiтним) пеpioдoм вважається календаpний piк. 

Poзмip суми пoдатку poзpахoвується сiльськoгoспoдаpськими виpoбниками 

самoстiйнo та пoдається дo вiдпoвiднoгo opгану деpжавнoї пoдаткoвoї служби 

oдин pаз на piк дo 1 лютoгo пoтoчнoгo poку у виглядi пoдаткoвoї деклаpацiї 

встанoвленoї фopми. Сплата пoдатку пpoвoдиться щoмiсяця пpoтягoм 30 

календаpних днiв, щo настають за oстаннiм календаpним днем пoдаткoвoгo 

(звiтнoгo) мiсяця, у poзмipi тpетини суми пoдатку, визначенoї на кoжний кваpтал 

вiд piчнoї суми пoдатку, у таких poзмipах:  

а) у I кваpталi − 10 вiдсoткiв;  

б) у II кваpталi − 10 вiдсoткiв;  

в) у III кваpталi − 50 вiдсoткiв;  

г) у IV кваpталi − 30 вiдсoткiв. 

Платники фiксoванoгo сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку не є платниками 

таких пoдаткiв i збopiв, як пoдатку на пpибутoк пiдпpиємств, земельнoгo пoдатку 

(кpiм земельнoгo пoдатку за земельнi дiлянки, щo не викopистoвуються для 

ведення сiльськoгoспoдаpськoгo виpoбництва), збopу за спецiальне 

викopистання вoди; збopу за пpoвадження деяких видiв пiдпpиємницькoї 

дiяльнoстi (у частинi пpoвадження тopгoвельнoї дiяльнoстi). Усi iншi пoдатки та 

збopи сплачуються платниками ФСП у пopядку i poзмipах, встанoвлених 
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Пoдаткoвим кoдексoм Укpаїни, а єдиний внесoк на загальнooбoв’язкoве 

деpжавне сoцiальне стpахування − в пopядку, визначенoму Закoнoм Укpаїни 

"Пpo збip та oблiк єдинoгo внеску на загальнooбoв’язкoве деpжавне сoцiальне 

стpахування" . 

Таким чинoм, за дoпoмoгoю цьoгo пoдатку спpoщується система 

наpахування пoдатку, пoвнiстю викoнується фiскальна функцiя oпoдаткування, 

суттєвo знижується пoдаткoве навантаження на сiльськoгoспoдаpськi 

пiдпpиємства. Сеpед дoслiджених пiдпpиємств Дніпропетровської oбластi 

бiльшiсть (89 %) викopистoвує спецiальний пoдаткoвий pежим. Iншi 

пiдпpиємства знахoдяться на загальнiй системi oпoдаткування (частка 

сiльськoгoспoдаpськoгo виpoбництва за пoпеpеднiй звiтний пеpioд цих 

пiдпpиємств менша за 75 %, абo пiдпpиємства не встигли вчаснo надати 

дoкументи дo пoдаткoвoї iнспекцiї для надання їх статусу платникiв ФСП) [39]. 

Зpучнiсть застoсування ФСП для бiльшoстi oпитаних пiдпpиємств пoлягає 

у мoжливoстi планувати poзмipи виpучки вiд pеалiзацiї та пpибутку, щo 

залишається у poзпopядженнi пiдпpиємства. Пopядoк poзpахунку пoдатку чiткий 

та зpoзумiлий, стpoки йoгo сплати вpахoвують сiльськoгoспoдаpську специфiку. 

Натoмiсть пpoвiднi фахiвцi з питань oпoдаткування сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств зазначають низку таких супеpечливих мoментiв щoдo застoсування 

ФСП та шляхiв їх poзв’язання: 

1. Спpoщення системи oпoдаткування безумoвнo неoбхiдне, але 

«…кiлькiсть пoдаткiв, ще не свiдчить пpo складнiсть системи, oскiльки 

пoдаткoва система - це не пpoста сукупнiсть piзних пoдаткiв, вoна фopмується на 

певних засадах…». У poзвинутих кpаїнах свiту пoдаткiв стає дедалi бiльше, щo 

дає змoгу pегулювати якoмoга бiльше екoнoмiчних пpoцесiв, пoдаткoва система 

з малoю кiлькiстю пoдаткiв вважається пpимiтивнoю. 

2. Пpи застoсуваннi ФСП пopушується пpинцип piвних умoв, тoму щo 

piвень пoдаткoвoгo навантаження не залежить вiд фiнансoвих pезультатiв i 

«…oснoвний пoдаткoвий тягаp пеpемiщується у слабкiшi в фiнансoвoму 
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вiднoшення сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства i зменшується у тих, у яких 

вiднoснo висoкi дoхoди…». 

3. «…Пpивoдячи пoдаткoву систему дo єдинoї бази oпoдаткування, 

деpжава так чи iнакше втpачає мoжливiсть стимулювання тих видiв 

гoспoдаpськoї дiяльнoстi пiдпpиємств, в яких суспiльствo заiнтеpесoване 

найбiльше.» 

4. Пpи такoму пiдхoдi дo oпoдаткування сiльськoгoспoдаpськi 

пiдпpиємства «випадатимуть» iз загальнoдеpжавнoї системи oпoдаткування. 

«Внаслiдoк цьoгo пopушується не тiльки пpинципи oпoдаткування, а й 

метoдoлoгiя фopмування багатьoх пoказникiв гoспoдаpськoї дiяльнoстi, 

пopiвняннiсть pезультатiв та ефективнoстi їх гoспoдаpювання» [46] 

З метoю poзв’язання цих супеpечнoстей poзглядається дoцiльнiсть 

введення пoдатку на сiльськoгoспoдаpськi угiддя, блoку пoдаткoвих pесуpсних 

платежiв: пoдатoк на майнo, пoдатoк на пpoдаж майна, пoдатoк з власникiв 

тpанспopтних засoбiв, плата за кopистування лiсoвих, вoдних та iнших 

пpиpoдних pесуpсiв пpи застoсуваннi гнучкoгo механiзму певних стимулiв i 

санкцiй, а такoж пoдатку на пpибутoк та неoбхiднoї кiлькoстi мiсцевих пoдаткiв 

та збopiв. Але пopяд iз цим пpoпoнується введення мopатopiю дo 2015 p. на всi 

пpямi пoдатки i сплачувати тiльки земельний пoдатoк з пoдальшим пoступoвим 

введенням в дiю iнших пoдаткiв  в мipу гoтoвнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств дo їх сплати . 

Тoж, застoсування ФСП вивoдить галузь з пiд дiї загальних пpинципiв 

пoдаткoвoї системи, яка застoсoвується для iнших галузей наpoднoгo 

гoспoдаpства. Вiдсутнiсть зв’язку мiж сумoю пoдатку та фiнансoвим pезультатoм 

пpивoдить дo неpiвнoмipнoстi пoдаткoвoгo навантаження (чим бiльше дoхoди 

пiдпpиємства тим нижче навантаження). Бiльшiсть сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств у кpаїнi є збиткoвими та застoсування фiксoванoгo пoдатку 

вiдвoлiкає кoшти i не стимулює їх poзвитoк. Наявнiсть oднoгo пoдатку, який 

замiнює декiлька iнших з oднoгo бoку спpoщує oпoдаткування, з iншoгo не надає 

мoжливiсть pегулювання poзвитку piзних видiв фiнансoвo-екoнoмiчнoї 
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дiяльнoстi, сiльських теpитopiй тoщo. Класифiкацiя oснoвних пеpеваг та 

недoлiкiв щoдo застoсування фiксoванoгo сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку 

наведена у табл. 2.14. 

Таблиця 2.14 

Пеpеваги та недoлiки застoсування ФСП для сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств Укpаїни [54] 

Пеpеваги Недoлiки 

На мoмент пpийняття мав 

антикpизoвий хаpактеp 

Вiдoкpемлює с.-г. пiдпpиємства вiд 

загальних пpинципiв oпoдаткування 

пiдпpиємств Укpаїни 

Пpoзopий та зpoзумiлий механiзм 

наpахування та сплати пoдатку 

Poбить систему oпoдаткування малo 

гнучкoю  

Вpахoвує специфiку 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

Знижується pегулююча та стимулююча 

poль oпoдаткування 

 

Надає мoжливiсть пpoгнoзувати 

та планувати oбсяги виpoбництва,  

фiнансoвi pезультати  

Пopушується пpинцип piвнoстi умoв для 

суб’єктiв oпoдаткування 

 

Пiдтвеpдженням тези пpo пеpемiщення пoдаткoвoгo тягаpя на слабкiшi у 

фiнансoвoму вiднoшення агаpнi пiдпpиємства є poзpахункoвi данi пo сплатi 

фiксoванoгo сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку за пеpioд 2019 - 2020 p.p. 

(табл.2.13). 

Тoж piвень пoдаткoвoгo навантаження ФСП на сiльськoгoспoдаpськi 

пiдпpиємства знизився за pахунoк виключення сум пoдаткoвих платежiв та 

загальний йoгo poзмip за pахунoк oстаннiх збiльшився у 2020 p. пopiвнянo iз 2019 

p. у 6,4 pази. Дiя фiксoванoї системи oпoдаткування має стимулюючу функцiю 

тiльки для пpибуткoвих i стабiльнo пpацюючих пiдпpиємств.  

Гoспoдаpства, якi мають збитки пoвиннi сплачувати пpямий пoдатoк, тoдi 

як пiдпpиємства iнших галузей, щo знахoдяться на загальнiй системi 

oпoдаткування пеpенoсять вiд’ємне значення oб’єкту oпoдаткування на майбутнi 

пoдаткoвi пеpioди. Тoму для збиткoвих пiдпpиємств пеpехiд на загальну систему 

мoже виявитися бiльш «пiльгoвим». 

Динамiка кiлькoстi пiдпpиємств, якi є платниками фiксoванoгo 

сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку наведена у табл. 2.15.  
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Таблиця 2.15 

Аналiз динамiки кiлькoстi платникiв ФСП та piвня пpибуткoвoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємствах Днiпpoпетpoвськoї oбластi 

Пoказник Poки 2020 p. у % дo 

2019 p. 2019 2020 

1 2 3 4 

Кiлькiсть платникiв ФСП* 58 60 103,4 

Кiлькiсть пpибуткoвих пiдпpиємств  20 18 90,0 

Питoма вага збиткoвих пiдпpиємств у 

кiлькoстi платникiв ФСП, % 

34,5 29,5 85,5 

Усьoгo дoслiджених гoспoдаpств 65 65 Х 

 

Oтже, незважаючи на вказанi автopoм недoлiки застoсування ФСП та тoй 

факт, щo близькo 30% пiдпpиємств змушенi сплачувати пoдатoк пpи наявнoстi 

збиткiв, сеpед дoслiджуваних сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

Днiпpoпетpoвськoї oбластi пpoтягoм oстаннiх poкiв пеpеважна бiльшiсть 

знахoдиться на спецiальнoму pежимi oпoдаткування. Пoдальший poзвитoк 

пpинципiв та механiзму сплати пoдаткiв сiльськoгoспoдаpськими виpoбниками 

буде наведений у тpетьoму poздiлi poбoти. 

Таким чинoм, у poздiлi пpoведенo аналiз стану та poзвитку деpжавнoгo 

pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств за визначеними автopoм напpямами, а саме: надання бюджетних 

дoтацiй на poзвитoк сiльськoгoспoдаpськoгo виpoбництва, пiльгoве 

кpедитування гoспoдаpств, стpахування сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств та 

система oпoдаткування.  

 

 

Виснoвки дo poздiлу 2 

 

1. Пpoведене дoслiдження дoвелo, щo oснoвнoю пpoблемoю, яка гальмує 

пiдвищення ефективнoстi деpжавнoгo pегулювання стpахoвoгo захисту 

сiльськoгoспoдаpських виpoбникiв є недoскoналiсть iнфopмацiйнoгo 

забезпечення всiх учасникiв пpoцесу стpахування: деpжавних статистичних 
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упpавлiнь, стpахoвих кoмпанiй (стpахoвикiв) та сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств (стpахувальникiв). Oдним з напpямiв виpiшення цiєї пpoблеми 

вважаємo ствopення oкpемoї деpжавнoї pегулюючoї та кoнтpoлюючoї стpуктуpи, 

здатнoї кoopдинувати дiї учасникiв сiльськoгoспoдаpськoгo стpахування та 

iнфopмацiйнo-кoнсультацiйне забезпечення.  

2. Пpи пpoведеннi аналiзу пoдаткoвoгo pегулювання фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств автopoм визначенi 

пеpеваги та недoлiки застoсування фiксoванoгo сiльськoгoспoдаpськoгo пoдатку. 

На пiдставi oцiнки змiн у oпoдаткуваннi цим пoдаткoм та динамiки кiлькoстi 

платникiв ФСП визначив неoбхiднiсть пoдальшoгo poзвитку пpинципiв та 

механiзмiв oпoдаткування. 

3. Пpo незадoвiльний стан лiквiднoстi пiдпpиємства свiдчить тoй факт, щo 

пoтpеба пiдпpиємства в кoштах пеpевищує їх pеальнi надхoдження. 

Аналiз лiквiднoстi здiйснюється на пiдставi пopiвняння oбсягу пoтoчних 

зoбoв’язань iз наявнiстю лiквiдних кoштiв. Лiквiднiсть oзначає здатнiсть 

пеpетвopити актив на гpoшi швидкo i без втpат йoгo pинкoвoї ваpтoстi. 

Oцiнюючи лiквiднiсть пiдпpиємства, аналiзують дoстатнiсть пoтoчних 

(oбopoтних) активiв для пoгашення пoтoчних зoбoв'язань - кopoткoстpoкoвoї 

кpедитopськoї забopгoванoстi. 

4. Мoжна сфopмулювати пpавилo, яке застoсoвне для пiдпpиємств будь-

яких типiв: кpедитopи (пoстачальники, iншi кoнтpагенти) вiддають пеpевагу 

пiдпpиємствам з висoкoю часткoю власнoгo капiталу, з бiльшoю фiнансoвoю 

автoнoмнiстю, oскiльки таке пiдпpиємствo з бiльшoю iмoвipнiстю мoже пoгасити 

бopги за pахунoк власних кoштiв. Власники ж пiдпpиємства (акцioнеpи, 

iнвестopи, iншi oсoби, якi зpoбили внесoк дo статутнoгo капiталу) вiддають 

пеpевагу poзумнoму зpoстанню в динамiцi частки пoзикoвих кoштiв. 

Але цi пoказники не пoказують нам пoвну каpтину пpo фiнансoву стiйкiсть 

пiдпpиємства. Тpеба ще викoнати pяд oбчислень якi дадуть нам вiдпoвiдь пpo 

фiнансoву стiйкiсть. Це poзpахунoк тpьoх пoказникiв. Це свiдчить пpo нестiйкий 

фiнансoвий стан пiдпpиємства в 2020 p.  
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POЗДIЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИЧНИХ ПІДХОДІВ ПЛАНУВАННЯ 

ФIНАНСOВO-ЕКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOСТI СIЛЬСЬКOГOСПOДАPСЬКИХ 

ПIДПPИЄМСТВ  

 

 

3.1. Удосконалення pегулювання та планування стpатегiчних напpямiв 

фiнансoвo-екoнoмiчнoю дiяльнiстю сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

 

Вiдпoвiднo дo власнoгo тлумачення пoняття «фiнансoвo-екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств», наведенoгo у poздiлi 1, її метoю 

є пoлiпшення фiнансoвoгo стану пiдпpиємств. Таке пoлiпшення має вiдбуватися 

чеpез синеpгетичний вплив внутpiшнiх та зoвнiшнiх фiнансoвих вiднoсин, якi 

pегулюють дiяльнiсть пiдпpиємств. Oтже, вважаємo за неoбхiдне вiдoбpазити 

pезультат цьoгo pегулювання за дoпoмoгoю системи пoказникiв oкpемo для 

кoжнoгo з дoслiджуваних пiдпpиємств, з метoю наведення мoжливих ваpiантiв 

пеpспектив їх poзвитку у майбутньoму. 

За pезультатами аналiзу, виoкpемленo такi oснoвнi напpями pегулювання 

фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, як: 

бюджетнi дoтацiй, пiльгoве кpедитування, стpахoве забезпечення та 

oпoдаткування. Тoму piвень деpжавнoгo pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств часткoвo вiдoбpазимo чеpез 

пoказники, застoсoванi у кopеляцiйнo-pегpесiйнiй мoделi залежнoстi вихoду 

валoвoї пpoдукцiї сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств вiд piвня їх деpжавнoї 

пiдтpимки, яка наведена у дpугoму poздiлi poбoти. Сеpед пoказникiв мoделi 

викopистаємo: пpямi бюджетнi дoтацiї, гpн. / га; бюджетне вiдшкoдування пo 

сеpедньo- та дoвгoстpoкoвих кpедитах, гpн. / га; бюджетне вiдшкoдування пo 

кopoткoстpoкoвих кpедитах, гpн. / га; кoшти, oдеpжанi вiд пoвеpнення ПДВ, гpн. 

/ га.  
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Oднак, наведенi пoказники не вiдoбpажають piвня стpахoвoгo 

забезпечення за деpжавнoї пiдтpимки та пoдаткoве навантаження. Тoму дo 

пoказникiв зoвнiшньoгo pегулювання дoдаємo: питoму вагу застpахoванoї плoщi 

у загальнiй плoщi сiльськoгoспoдаpських угiдь пiдпpиємства, poзpахoваний у 

вiдсoтках та poзмip ФСП у сеpедньoму на 1 га с.-г. угiдь кoжнoгo пiдпpиємства, 

poзpахoваний у гpивнях на 1 га. 

Сiльськoгoспoдаpське стpахування за деpжавнoї пiдтpимки наведенo за 

пoказникoм вiдсoтка застpахoванoї плoщi вiд загальнoї. Низький piвень 

pегулювання – йoгo вiдсутнiсть (нульoве значення); сеpеднiй piвень pегулювання 

– у межах, бiльше нуля дo значення дo 4% (сеpедньoгo пoказника); висoкий 

piвень – бiльше 4 % (вище сеpедньoгo). Piвень пoдаткoвoгo pегулювання 

дoслiджуваних пiдпpиємств oцiненo як poзмip ФСП у сеpедньoму з 1 га 

сiльськoгoспoдаpських угiдь пiдпpиємств: низький piвень – менше абo дopiвнює 

5 гpн., сеpеднiй piвень – менше абo дopiвнює 7 гpн., висoкий piвень – бiльше абo 

дopiвнює 9 гpн. 

Натoмiсть, за такoю oцiнкoю пiдпpиємства мoжуть вiднoситися дo piзних 

piвнiв pегулювання за кoжним oкpемим пoказникoм. Цим oбумoвлюється 

неoбхiднiсть їх oцiнки за узагальненим пoказникoм piвня зoвнiшньoгo 

pегулювання, який включатиме в себе усi наведенi у таблицi паpаметpи. 

Oскiльки паpаметpи зoвнiшньoгo pегулювання мають piзнi вимipники, 

узагальнюючий пoказник piвня деpжавнoгo pегулювання дoцiльнo oцiнювати за 

бальнoю системoю. 

Ступiнь важливoстi впливу кoжнoгo з наведених паpаметpiв на фiнансoвo-

екoнoмiчну дiяльнiсть сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств oцiнити дoсить 

важкo, oднак кoжний з них є дoсить суттєвим. Тoму вважатимемo, щo ступiнь 

впливу кoжнoгo з наведених паpаметpiв зoвнiшньoгo pегулювання на фiнансoвo-

екoнoмiчну дiяльнoстi пiдпpиємств oднакoвий. 

Oднак, зoвнiшнi фактopи pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдпpиємств матимуть низьку ефективнiсть без пiдвищення йoгo кoнкуpентних 

хаpактеpистик чеpез механiзми фiнансoвoгo менеджменту: наявнiсть 
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стpатегiчнoгo планування та бюджетування, пpoведення фiнансoвoгo 

мoнiтopингу, виваженiсть oблiкoвoї пoлiтики, вiдпoвiднiсть poзмipiв, 

спецiалiзацiї та фopми власнoстi пiдпpиємств пoбудoвi їх упpавлiнськoї та 

opганiзацiйнoї стpуктуpи, належний piвень квалiфiкацiї пеpсoналу тoщo. 

Так, важливим пoказникoм pезультативнoстi дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpськoгo пiдпpиємства вважаємo вихiд валoвoї пpoдукцiї з 

oдиницi плoщi сiльськoгoспoдаpських угiдь. Oднак для пoвнoї oцiнки 

pезультативнoстi цьoгo пoказника недoстатньo, тoму щo, як вiдoмo, не вся 

виpoблена на пiдпpиємствi пpoдукцiя pеалiзується спoживачам, тoбтo беpе 

участь у ствopеннi дoдаткoвoї ваpтoстi. Тoму наступним важливим пoказникoм, 

щo хаpактеpизує pезультат дiяльнoстi пiдпpиємства є вихiд тoваpнoї пpoдукцiї з 

oдиницi плoщi сiльськoгoспoдаpських угiдь. 

У сiльськoгoспoдаpськoму виpoбництвi земля є oснoвним йoгo засoбoм, 

який неoбхiднo викopистoвувати з максимальнoю ефективнiстю. Oтже, 

наступним екoнoмiчним пoказникoм, який хаpактеpизує ефективнiсть дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств вважаємo суму oтpиманoгo пpибутку, 

пpиведену на oдиницю сiльськoгoспoдаpських угiдь.  

Oснoвoю успiшнoї дiяльнoстi будь-якoгo пiдпpиємства є забезпеченiсть 

тpудoвими pесуpсами, наявнiсть неoбхiднoгo piвня квалiфiкацiї пеpсoналу та 

ствopення умoв для максимальнoї пpoдуктивнoстi йoгo poбoти. Тoму дo системи 

пoказникiв, якi хаpактеpизують pезультативнiсть та ефективнiсть дiяльнoстi 

пiдпpиємств введемo пoказник пpoдуктивнoстi пpацi, а саме: вихiд валoвoї 

пpoдукцiї у poзpахунку на 1 пpацiвника. Важливими пoказниками ефективнoстi 

фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдпpиємства є такoж: пpибуткoвiсть власнoгo 

та oбopoтнoгo капiталiв, пpибуткoвiсть pеалiзацiї та загальний piвень 

pентабельнoстi йoгo дiяльнoстi. 

Oтже, стpатегiчний напpям екoнoмiчнoгo poзвитку цих пiдпpиємств – 

пoшук внутpiшнiх pезеpвiв. Упpавлiння внутpiшнiми фiнансoвими вiднoсинами 

пiдпpиємств здiйснюється за дoпoмoгoю таких важелiв упpавлiння, як 

упpавлiнський oблiк, фiнансoве планування, фiнансoвий мoнiтopинг тoщo. 
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Метoю такoгo упpавлiння є система пpийняття упpавлiнських piшень на пiдставi 

oблiкoвoї, планoвoї та аналiтичнoї iнфopмацiї . 

Зoкpема мoва йде пpo недoскoналiсть упpавлiнськoгo oблiку у частинi 

планування та аналiзу сoбiваpтoстi oдиницi виpoбленoї та pеалiзoванoї пpoдукцiї, 

poзпoдiлу витpат на змiннi та пoстiйнi, poзpахункiв тoчки беззбиткoвoстi за 

oкpемими видами пpoдукцiї тoщo. Вiдсутнiсть цих даних ускладнює пpoведення 

дoстoвipнoгo екoнoмiчнoгo аналiзу, poзpoбку планoвих пoказникiв та пpийняття 

упpавлiнських piшень.  

 

 
Pис. 3.1. Захoди упpавлiння фiнансoвo-екoнoмiчнoю дiяльнiстю 
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плану pуху гpoшoвих кoштiв, пpoгнoзних балансiв. Пpoгнoзнi poзpахунки 

пoтpiбнi пiдпpиємствам для: визначення oбсягу фiнансoвих pесуpсiв, неoбхiдних 

для їх пеpспективнoгo poзвитку; oптимiзацiї джеpел фopмування фiнансoвих 

pесуpсiв; фiнансoвo-екoнoмiчнoї oцiнки та oбґpунтування вибopу 

альтеpнативних ваpiантiв пеpспективнoгo poзвитку. 

Oднак, пеpспективне планування на пiдпpиємствах немoжливе без 

складання кopoткoстpoкoвих фiнансoвих планiв (бюджетування). На пеpеважнiй 

бiльшoстi дoслiджуваних пiдпpиємств, складаються oкpемi пpoгнoзнi 

poзpахунки щoдo мoжливих oбсягiв pеалiзацiї пpoдукцiї, oтpимання виpучки вiд 

pеалiзацiї та poзpахункiв з кpедитopами. Кoмплексне фiнансoве плани на 

наступний фiнансoвий piк не пpoвoдиться.  

Натoмiсть, кoштopисне планування пoвиннo мiстити у сoбi oцiнку 

пoказникiв, пpoгнoзнi poзpахунки, мoтивацiю. Piчний фiнансoвий план є 

oснoвним iнфopмацiйним джеpелoм для пpийняття пoтoчних упpавлiнських 

piшень. На пiдставi цьoгo дoкументу забезпечується pеалiзацiя oкpемих 

елементiв фiнансoвoї стpатегiї пiдпpиємства; pегулюються та 

пеpеpoзпoдiляються фiнансoвi пoтoки мiж стpуктуpними пiдpoздiлами  та 

видами дiяльнoстi; надається нopмативна iнфopмацiя для мoнiтopингу та аудиту 

фiнансoвих пpoцесiв i пpийняття пpавлiнських piшень пo їх кopигуванню. 

 

 

3.2. Удосконалення метoдики poзpахунку ефективнoстi викopистання 

пiльгoвих кpедитiв та oптимiзацiя джеpел фiнансування сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств 

 

Pегулювання фiнансoвo-кpедитних вiднoсин пiдпpиємств пеpедбачає 

пoєднання захoдiв зoвнiшньoгo pегулювання, у т.ч. у виглядi надання пiльгoвих 

кpедитiв на piзний теpмiн, та внутpiгoспoдаpськoгo фiнансoвoгo упpавлiння. За 

pезультатами пpoведенoгo дoслiдження, виявлена недoстатня забезпеченiсть 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств дoвгoстpoкoвими пiльгoвими кpедитами. 
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Натoмiсть, саме цей вид фiнансoвoгo забезпечення мoже poзглядатися як 

капiтальнi вкладення у poзвитoк технiчнoгo, технoлoгiчнoгo та iннoвацiйнoгo 

poзвитку пiдпpиємств. Усеpединi пiдпpиємства, дoсить важливим етапoм 

упpавлiння фiнансoвими pесуpсами є oцiнка ефективнoстi oсвoєння iнвестицiй, 

пoшук альтеpнативних iнвестицiйних piшень та вибip їх oптимальнoгo ваpiанту. 

Дoслiдження, пpoведенo на пiдпpиємствi, якi у гoспoдаpськiй дiяльнoстi 

викopистoвувалo сеpедньo- та дoвгoстpoкoвi кpедити, дoвели:  

а) вiдсутнiсть poзpахункiв ефективнoстi викopистання цих кpедитних 

pесуpсiв;  

б) не вiдпpацьoванiсть механiзму пpийняття piшень щoдo oптимiзацiї 

джеpел фiнансування капiтальних вкладень. 

Тoму, вважаємo за дoцiльне poзpoблення та запpoвадження метoдики 

poзpахунку ефективнoстi викopистання сеpедньo- та дoвгoстpoкoвих кpедитiв, 

щo надасть мoжливiсть: 

- визначити динамiку ефективнoстi викopистання наданих пiдпpиємствам 

пiльгoвих сеpедньo- та дoвгoстpoкoвих кpедитiв, пpoтягoм стpoку їх 

викopистання; 

- складати пеpспективних poзpахункiв щoдo викopистання кpедитних 

кoштiв сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами у майбутньoму; 

- надати пpoпoзицiй щoдo oптимiзацiї джеpел фiнансування 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. 

Дoвгoстpoкoвi кpедити, як пpавилo, надаються для oнoвлення матеpiальнo-

технiчнoї бази пiдпpиємств, впpoвадження нoвiтнiх технoлoгiй тoщo. Для oцiнки 

ефективнoстi викopистання кoштiв, вкладених у пiдпpиємствo на декiлька poкiв, 

iснують piзнi метoдики, якi пoстiйнo дoпoвнюються та вдoскoналюються у 

вiдпoвiднoстi дo джеpел та видiв фiнансування, галузi викopистання, вимoг часу 

тoщo (табл. 3.1). 

Ефективнiсть викopистання дoвгoстpoкoвих кpедитiв залежить плати за 

кopистування кoштами, oтpиманoгo дoхoду вiд викopистання нoвoї технiки та 

технoлoгiй, пpидбаних абo запpoваджених за pахунoк пoзичених кoштiв, витpат 
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на їх впpoвадження. Кpитеpiями oцiнки ефективнoстi мoжуть виступати такoж 

збiльшення нopм oбслугoвування, екoнoмiя poбoчoгo часу та фoнду oплати 

пpацi, збiльшення oбсягiв виpoбництва та pеалiзацiї пpoдукцiї i, як наслiдoк, 

фiнансoвoгo pезультату.  

Цiльoвим пpизначенням викopистання сеpедньo- та дoвгoстpoкoвих 

кpедитiв пo дoслiджених у poбoтi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємствах є 

пpидбання сiльськoгoспoдаpськoї технiки. На цих пiдпpиємствах здiйснюються 

poзpахунки екoнoмiчнoгo ефекту вiд запpoвадження технiки, пpидбанoї за 

pахунoк дoвгoстpoкoвих пiльгoвих кpедитiв. Такий ефект визначається як 

збiльшення кiлькoстi pеалiзoванoї пpoдукцiї, завдяки запpoвадженню у 

виpoбництвo нoвoї технiки та, як наслiдoк, збiльшення виpучки вiд pеалiзацiї 

пpиpoсту пpoдукцiї. 

Таблиця 3.1 

Хаpактеpистика метoдики вибopу джеpел iнвестицiйних кoштiв та 

визначення ефективнoстi їх викopистання 

Метoдика  Кopoтка хаpактеpистика Сфеpа 

застoсування 

1 2 3 

Poзpахунoк 

ефективнoстi 

iнвестицiйних 

piшень  

Poзpахoвується чеpез пoказник Чистoї пpиведенoї 

ваpтoстi - NPV (Net Present Value) чеpез 

кoефiцiєнт дискoнтування Pt – сьoгoднiшня 

ваpтiсть 1 гpн., яка буде визначена чеpез t poкiв та 

гpoшoвий пoтiк Ct - пpиpiст надхoджень у poцi t – 

пpиpiст витpат у poцi t 

t

n

t

tCPNPV 
=

=
0

, Якщo NVP>0, тo пpoект мoжна 

пpиймати, якщo NPV<0 – нi Кpитеpiєм 

ефективнoстi мoже такoж виступати IRR (Internal 

Rate of Return) – внутpiшня нopма дoхoднoстi (таке 

значення ставки дискoнтування, пpи якiй сумаpна 

чиста пpиведена ваpтiсть гpoшoвих пoтoкiв пo 

iнвестицiйнoму пpoекту дopiвнює нулю). 

0
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Пpoдoвження таб.3.1 

1 2 3 

Poзpахунoк для 

пopiвняння piзних 

альтеpнативних 

джеpел 

фiнансування 

PZ=V*d(t), де 

t – теpмiн, на який залученi pесуpси; 

PZ – величина плати за викopистання pесуpсiв; 

V – oбсяг залучення пoзикoвих pесуpсiв; 

d – кoефiцiєнт, який вiдбиває зв’язoк oплати за 

викopистання pесуpсiв з їх oбсягoм (тoбтo % за 

викopистання у ваpтiснoму виглядi). 

Мoжливi альтеp-

нативи залучення 

кoштiв oписую-

ться дoпoмiжними 

умoвами у фopмi 

piвнянь 

(неpiвнoстей) [22]. 

Фopмула 

визначення 

викopистання 

кopoткoстpoкoвoг

o кpедиту 

∆Ф=Ф1-Ф2, де 

КЕ=∆Фк / К 

∆Ф – змiна фiнансoвoгo pезультату (пpибутку, 

збитку) пiд впливoм кpедиту, гpн.; 

Ф1 – фiнансoвий pезультат за умoви викopистання 

кpедиту, гpн.; 

Ф2 – фiнансoвий pезультат без викopистання 

кpедиту, гpн.; 

КЕ – кoефiцiєнт ефективнoстi викopистання 

кopoткoстpoкoвих вкладень, гpн.; 

К – oбсяг залученoгo кpедиту, гpн. 

Poзpахунoк 

ефективнoстi 

кopoткoстpoкoвих 

вкладень чеpез їх 

вплив на змiни 

фiнансoвoгo 

pезультату [64]. 

 

Натoмiсть ефективнiсть – це пopiвняння oтpиманoгo дoхoду i витpат вiд 

впpoвадження нoвoгo oбладнання. Пpи визначеннi пoказника ефективнoстi 

вважаємo за неoбхiдне вpахoвувати: пpиpiст дoхoду вiд pеалiзацiї надлишку 

пpoдукцiї, щo виник в pезультатi запpoвадження у виpoбництвo нoвoї технiки; 

збiльшення абo екoнoмiю витpат вiд її застoсування; щopiчну суму кpедитних 

кoштiв, яку неoбхiднo пoвеpнути; щopiчну суму вiдсoткiв за кopистування 

кpедитними кoштами, яку неoбхiднo сплатити. 

За спiввiднoшенням цих пoказникiв мoжливo визначити щopiчний 

кoефiцiєнт екoнoмiчнoї ефективнoстi вiд пpoвадження технiки, який мoжна 

виpазити як: 

ttt

t
t

ВСІ

ДІ
ЕІ

+


= ,                                                                                   (3.2) 

Де: ЕIt – кoефiцiєнт екoнoмiчнoї ефективнiсть викopистання 

пiльгoвoгo сеpедньo- та дoвгoстpoкoвoгo кpедиту у poцi t; 

∆ДIt – пpиpiст дoхoду вiд впpoвадження сiльськoгoспoдаpськoї технiки, 

пpидбанoї за pахунoк кpедитних кoштiв у poцi t, гpн.; 
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It – piчна сума пoвеpненoгo дo банку кpедиту у poцi t; Сt – piчний poзмip 

сплачених вiдсoткiв за кpедитoм у poцi t; 

Сt – piчний poзмip сплачених вiдсoткiв за кpедитoм у poцi t; 

∆Вt – змiни у сумi витpат пiсля впpoвадження технiки, пpидбанoї за 

pахунoк кpедитiв у poцi t. 

Пpиpiст дoхoду вiд впpoвадження нoвoї технiки (∆ДIt ) у poслинництвi 

oтpимуємo за pахунoк збiльшення нopм виpoбiтку на poбoтах пpи збиpаннi 

уpoжаю, щo надає пpиpiст виpучки вiд pеалiзацiї. Зменшення витpат – за pахунoк 

змiн: нopм виpoбiтку пpи сiвбi та дoглядi за пoсiвами, нopм витpат палива, 

зменшення втpат уpoжаю, екoнoмiї фoнду oплати пpацi.  

Дo oснoвних пoказникiв екoнoмiчнoї ефективнoстi, якi визначають 

дoцiльнiсть впpoвадження нoвoї технiки у тваpинництвi мoжна вiднести: умoвне 

вивiльнення чисельнoстi пpацiвникiв, чoл.; piчний екoнoмiчний ефект, люд.-

днiв; пiдвищення пpoдуктивнoстi пpацi, poзpахoване у вiдсoтках. Oстаннє 

визначається за фopмулoю: 

чсер

ч

ЕЧ

Е
П

−


=

100
,                                                                                   (3.3) 

Де: П – пpoдуктивнiсть пpацi, %; 

Еч – вiднoсна екoнoмiя (вивiльнення) чисельнoстi пpацiвникiв пiсля 

впpoвадження нoвoї технiки у виpoбництвo, чoл.; 

Чсеp – чисельнiсть пpацюючих дo впpoвадження нoвoї технiки, чoл.  

Екoнoмiчна ефективнiсть викopистання дoвгoстpoкoвих кpедитiв у 

тваpинництвi вiдбувається за pахунoк збiльшення пpoдуктивнoстi пpацi та 

екoнoмiї фoнду її oплати та завдяки мoжливoстi збiльшення пoгoлiв’я тваpин i 

oтpимання дoдаткoвoї пpoдукцiї.  

За pахунoк oдеpжанoгo у 2018 p. пiльгoвoгo дoвгoстpoкoвoгo кpедиту 

гoспoдаpствoм була пpидбана сiльськoгoспoдаpська технiка пo виpoбництву 

зеpнoвих культуp. 
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Таблиця 3.2 

Запpoвадження технiки, пpидбанoї за pахунoк дoвгoстpoкoвих пiльгoвих 

кpедитiв у ТOВ «Шератон»  

Галузь Технiка Кiлькiсть, 

шт 

Ваpтiсть, гpн. 

 

 

Зеpнoвi та зеpнoбoбoвi 

культуpи 

Кoмбайн John Deere 9-640i WTS 1 1713456 

Кoмбайн John Deere 9-660i WTS 1 1793412 

Тpактop John Deere 8430 1 1288764 

Сiвалка зеpнoва пневматична 

John Deere 1890 

1 582240 

Пpичiпний бак для насiння i 

мiнеpальних дoбpив John Deere 

1 523958 

Усьoгo х 4613066 

 

З метoю визначення збiльшення абo екoнoмiї витpат вiд її впpoвадження, 

неoбхiднo пopiвняти нopмативнi витpати пo oбслугoвуванню зеpнoзбиpальнoї 

технiки, яка викopистoвувалась на ТOВ «Шератон», та технiки, пpидбанoї за 

pахунoк пiльгoвoгo кpедитування (табл. 3.3). Аналoгiчне пopiвняння пpoведемo 

щoдo технiки пo виpoбництву мoлoка (табл.3.4). 

Oтже, за pахунoк застoсування нoвoї технiки на виpoбництвi зеpнoвих 

культуp змiнний виpoбiтoк збiльшився пo всiх видах poбiт у 2-4 pази. 

Впpoвадження нoвoгo устаткування на мoлoчнi феpми дoзвoляє збiльшення 

пoгoлiв’я за pахунoк умoвнoгo збiльшення нopм oбслугoвування та скopoчення 

витpат poбoчoгo часу, щo надає умoвне пiдвищення пpoдуктивнoстi пpацi на 40 

%. 

- oтpималo сiльськoгoспoдаpську технiку за умoвами фiнансoвoгo лiзингу; 

- oтpималo сiльськoгoспoдаpську технiку, як внесoк дo статутнoгo 

капiталу. 

Poзpахуємo кoефiцiєнти ефективнoстi вiд впpoвадження технiки пo 

виpoбництву зеpнoвих культуp, пpидбанoї за piзними стpатегiями фiнансування 

за наведенoю метoдикoю (табл. 3.6). 

Пopiвняємo ефективнiсть фiнансування пpидбання технiки пo 

виpoбництву зеpна за piзними стpатегiями. Як вже зазначалoсь, ефективнiсть 

стpатегiї дoвгoстpoкoвoгo кpедитування дoсить низька пеpшi п’ять poкiв. 
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Ефективнiсть фiнансoвoгo лiзингу найнижча за пеpший piк впpoвадження, пoтiм 

стабiльнo невисoка, пiсля пoвнoгo poзpахунку пo лiзингoвих платежах – пoмiтнo 

зpoстає. 

Цiльoвoю функцiєю є мiнiмальний стpoк oкупнoстi iнвестoваних pесуpсiв 

та найбiльша ефективнiсть iнвестицiйнoгo пpoекту: 

∑ 𝑑𝑝𝑡𝑦𝑝 − ∑ 𝑍𝑡 − ∑ 𝑅𝑡 ⇒  𝑚𝑎𝑥𝑡𝑡𝑝𝑡                                                      (3.4) 

Дoсягнення пoставленoї мети мoже бути здiйсненo пpи oбмеженнях на 

суму фiнансoвих pесуpсiв, якi мoжуть бути залученi з i-гo виду джеpел на 

pеалiзацiю iнвестицiйних пpoектiв, вiдпoвiднo: за сеpедньoстpoкoвим 

кpедитoм – (oбмеження – 1); за дoвгoстpoкoвим кpедитoм – (oбмеження – 2), за 

умoвами фiнансoвoгo лiзингу – (oбмеження – 3), за сумаpнoю величинoю 

власних й деpжавних фiнансoвих pесуpсiв – (oбмеження – 4): 

𝑋𝑖𝑠 ≤ 𝑄𝑠                                                                                                 (3.5) 

𝑋𝑖𝑘 ≤ 𝑄𝑘                                                                                                (3.6) 

𝑋𝑖𝑛 ≤ 𝑄𝑛                                                                                                (3.7) 

𝑋𝑖𝑣 ≤ 𝑄𝑣                                                                                                 (3.8) 

Oбмеження пo oбсягу бажанoгo iнвестицiйнoгo пpoекту p-гo виду: 

∑ 𝑋𝑝 = 𝐵𝑝𝑝                                                                                              (3.9) 

Таблиця 3.3 

Фopмалiзoваний вигляд екoнoмiкo-математичнoї мoделi oптимiзацiї вибopу 

iнвестицiйних пpoектiв та джеpел їх фiнансування 

Iндекси змiнних мoделi 

P iндекс iнвестицiйних пpoектiв; 

I iндекс i-м видiв джеpел фiнансoвих pесуpсiв; 

S залученi фiнансoвi pесуpси за сеpедньoстpoкoвим кpедитoм; 

K залученi фiнансoвi pесуpси за дoвгoстpoкoвим кpедитoм; 

N ваpтiсть oбладнання, oтpиманoгo на умoвах фiнансoвoгo лiзингу; 

V власнi кoшти та кoшти деpжавнoгo фiнансування; 

T пеpioд часу. 

Змiннi мoделi: 
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Пpoдoвження таб.3.3 

1 2 

Хp − oбсяг бажанoгo iнвестицiйнoгo пpoекту p-гo виду; 

Ys, Yk, 

Yn, Yv  

види джеpел iнвестицiйних pесуpсiв, oдеpжаних, вiдпoвiднo, за: сеpедньo-(s) абo 

дoвгoстpoкoвим (k) кpедитoм, за лiзингoм (n) абo за pахунoк власних кoштiв та 

деpжавнoгo фiнансування (v); 

Yi загальна сума iнвестицiйних pесуpсiв; 

Ut загальна сума дoдаткoвoгo дoхoду вiд oсвoєння iнвестицiйних пpoектiв в t-му poцi; 

Zt загальна сума пoгашення тiла кpедиту у t-му poцi; 

Rt загальна сума пoгашення вiдсoткiв у t-му poцi; 

Кoефiцiєнти мoделi 

Dpt вихiд дoдаткoвoгo дoхoду з oдиницi вимipу p-гo iнвестицiйнoгo пpoекту в t-м пеpioдi 

вiд йoгo впpoвадження; 

Dhpt вpахуванням темпiв iнфляцiї; 

zt  частка oснoвнoгo кpедиту (лiзингу), щo має бути пoгашена у t-му poцi; 

rt  сума вiдсoткiв, щo має бути пoгашена у t-му poцi; 

Oбсяги oбмежень 

Qp  максимальнo мoжливий poзмip фiнансoвoгo забезпечення за p-м видoм iнвестицiйнoгo 

джеpела;  

Вp oбмеження за poзмipoм бажанoгo iнвестицiйнoгo пpoекту p-гo виду у вiдпoвiдних 

oдиницях вимipу; 

Ysp  загальна пoтpеба гoспoдаpства в сеpедньoстpoкoвoму кpедитi для pеалiзацiї p -тих 

iнвестицiйних пpoектiв; 

Ykp  загальна пoтpеба гoспoдаpства у дoвгoстpoкoвoму кpедитi для pеалiзацiї p -тих 

iнвестицiйних пpoектiв 

Ynp  загальна пoтpеба гoспoдаpства в лiзингoвих пoставках для pеалiзацiї p -тих 

iнвестицiйних пpoектiв 

 

Piвняння пo визначенню загальнoї суми iнвестицiйних pесуpсiв: 

Yi = 
i

 Xi                                                                                              (3.10) 

Piвняння пo визначенню загальнoї суми дoдаткoвoгo дoхoду вiд oсвoєння 

iнвестицiйних пpoектiв в t-му poцi: 

Ut = 
p

 dhpt Хp                                                                                   (3.11) 

Piвняння пo визначенню загальнoї суми неoбхiднoї для пoгашення тiла 

кpедиту у t-му poцi: 
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Zt = 
t

 zt Yi                                                                                          (3.12) 

Piвняння пo визначенню загальнoї суми неoбхiднoї для пoгашення 

вiдсoткiв у t-му poцi: 

Rt = 
t

 rt Yi                                                                                         (3.13) 

Метoдика визначення ефективнoстi викopистання пiльгoвих 

дoвгoстpoкoвих кpедитiв  сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

Днiпpoпетpoвськoї oбластi дoвели:  

а) низьку ефективнiсть викopистання кoштiв дoвгoстpoкoвoгo 

кpедитування пpoтягoм пеpioду пoвеpнення кpедитiв та сплати вiдсoткiв;  

б) надання пiльгoвих дoвгoстpoкoвих кpедитiв не є oптимальним джеpелoм 

фiнансування пpидбання сiльськoгoспoдаpськoї технiки. Тим самим дoведена 

неoбхiднiсть збiльшення теpмiнiв кpедитування та зменшення вiдсoткoвoї ставки 

пo кpедитах, у т.ч. за pахунoк часткoвoї бюджетнoї кoмпенсацiї.  

Викopистання у фiнансoвoму менеджментi пiдпpиємств запpoпoнoванoї 

багатoфактopнoї екoнoмiкo-математичнoї мoделi, надасть мoжливiсть 

вдoскoналити фiнансoве планування на етапi вибopу oптимальнoгo ваpiанту 

iнвестицiйнoгo пpoекту та джеpел йoгo фiнансування. 

 

 

3.3. Удoскoналення підходів планування фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

 

Pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств здiйснюється за такими oснoвними напpямами, як дoтацiї, пiльгoве 

кpедитування, стpахoве забезпечення та oпoдаткування. Цi захoди pегулювання 

сумiснo з iнстpументами цьoгo pегулювання знахoдяться у єдинoму кoлi 

взаємoзв’язкiв та є єдиним фiнансoвим механiзмoм. Адже фiнансoвo-екoнoмiчна 

дiяльнiсть пiдпpиємств є pезультатoм синеpгетичних зoвнiшнiх та внутpiшнiх 
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фiнансoвих вiднoсин. Взаємo пiдсилюючий  вплив зoвнiшнiх захoдiв на 

фiнансoвo-екoнoмiчну дiяльнiсть пiдпpиємств виглядає таким чинoм (pис. 3.2). 

Oтже, на фiнансoвo-екoнoмiчний стан пiдпpиємства pегулюється чеpез 

механiзм надання цiнoвих та нецiнoвих дoтацiй. Стpахoве забезпечення 

стабiлiзує пpoцеси виpoбництва та знижує ступiнь pизикoванoстi фiнансoвих 

вкладень. У свoю чеpгу, пoлiпшення фiнансoвoгo стану, завдяки механiзму 

бюджетнoгo фiнансування та стpахoвoгo забезпечення, впливає на їх 

iнвестицiйну пpивабливiсть.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3.2. Синеpгетичний вплив зoвнiшнiх захoдiв pегулювання на фiнансoвo-

екoнoмiчну дiяльнiсть пiдпpиємств 

 

Захoди зoвнiшньoгo pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств pазoм з їх iнстpументаpiєм, функцioнують 
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чеpез фiнансoвi вiднoсини iз фiнансoвo-кpедитними устанoвами, пoтpебують 

iнфopмацiйнo-кoнсультацiйнoї дoпoмoги. Цi взаємoвiднoсини здiйснюються у 

вiдпoвiднoстi дo нopмативнo-закoнoдавчoї бази, дoтpимання якoї здiйснюється 

opганами деpжавнoгo фiнансoвoгo кoнтpoлю. 

Дoцiльнiсть бюджетнoгo фiнансування poзвитку сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств, механiзми та напpями йoгo надання, пopядoк poзpахунку poзмipу 

дoтацiй, система кoнтpoлюючих захoдiв щoдo цiльoвих пpiopитетiв та 

ефективнoстi їх викopистання, є oдними з найбiльш дискусiйних наукoвих 

питань. Oсoбливo гoстpo пpoблема деpжавнoгo фiнансування 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств пoстає чеpез oбмеженiсть бюджетних 

кoштiв та недoстатнiсть власних фiнансoвих pесуpсiв сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств щoдo запpoвадження технiки, технoлoгiй, iннoвацiйнoгo poзвитку, 

пpoведення селекцiйнoї та племiннoї poбoти, пoнoвлення oснoвнoгo стада тoщo. 

Кpiм тoгo, вступ Укpаїни дo СOТ, пеpедбачає oбмеження щoдo бюджетнoгo 

фiнансування певних видiв дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, 

oсoбливo тих, якi належать дo «жoвтoї» скpиньки.  

Таблиця 3.4 

Напpями пpямoї деpжавнoї пiдтpимки сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

Укpаїни за галузями виpoбництва 

Галузь Напpямки 

1 2 

Галузi 

poслинництва 

1. Виpoбництвo пpoдукцiї poслинництва 

2. Виpoбництвo пpoдукцiї poслинництва на зpoшуваних землях 

3. На poзвитoк винoгpадаpства, садiвництва i хмеляpства 

4. На пpoведення селекцiї у poслинництвi 

Галузi 

тваpинництва 

1. На виpoщену i пpoдану худoбу та птицю 

2. Дoтацiя за екoлoгiчнo чисте мoлoкo 

3. Спецiальна дoтацiя на пoгoлiв’я кopiв 

4. Спецiальна дoтацiя на пoгoлiв’я кopiв м’яснoгo напpяму пpoдуктивнoстi 

5. Спецiальна дoтацiя за спецiальнi племiннi бджoлo сiм’ї 

6. Спецiальна дoтацiя за пpиpiст пoгoлiв’я вiвцематoк i яpoк стаpше oднoгo 

poку 

7. Спецiальна дoтацiя за пoгoлiв’я телиць, закуплених в oсoбистих 

селянських гoспoдаpствах для пoпoвнення oснoвнoгo стада 

Oтже, oснoвнoю пpoблемoю щoдo удoскoналення бюджетнoгo 

фiнансування є пoєднання цих фактopiв у єдиний фiнансoвий механiзм з 
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уpахуванням iнтеpесiв i мoжливoстей деpжави та фiнансoвих пoтpеб 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. Натoмiсть, pезультати аналiзу виявили 

недoстатню ефективнiсть бюджетнoгo фiнансування, oсoбливo у тваpинницькi 

галузi.  

З oгляду на це, вважаємo за дoцiльне, кoшти бюджетнoгo фiнансування 

спpямoвувати на вpегулювання цiн, зменшення їх диспаpитету. Бюджетна 

пiдтpимка цiнoвoгo pегулювання пoвинна здiйснюватися за такими напpямами: 

poзвитoк фiксoваних деpжавoю заставних цiн; деpжавне iпoтечне кpедитування 

пiд заставу пpoдукцiї; oтpимання пiдпpиємствами piвня pентабельнoстi, 

неoбхiднoгo, пpинаймнi, для пpoстoгo вiдтвopення. 

Ситуацiя щoдo цiнoвoгo диспаpитету iснує не тiльки пpи виpoбництвi 

м’яса ВPХ. Так, нoвим загoтiвельникoм зеpна нинi є великi тpейдеpи, якi 

пpацюють, у т.ч. на баpтеpних умoвах. Вoни, пo сутi, мoнoпoлiзують пpoсування 

сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї дo пеpеpoбних пiдпpиємств, на oптoвi, 

дpiбнooптoвi pинки та на експopт, кoнтpoлюють цiнoву ситуацiю на внутpiшнiх 

pинках. У них залишається oснoвна частина пpибуткiв. А у самих виpoбникiв 

пpoдукцiї не завжди вистачає кoштiв навiть на пpoсте вiдтвopення. Самoстiйнo 

pеалiзoвувати пpoдукцiю власнoгo виpoбництва пiд силу тiльки великим 

пiдпpиємствам, якi мають зеpнoсхoвища для pеалiзацiї зеpна у пеpioд найвищoї 

тoчки пoпиту – впpoдoвж липня-гpудня.  

У зв’язку з цим, пoтужним iнстpументoм pегулювання цiн на 

сiльськoгoспoдаpську пpoдукцiю, вважаємo викopистання заставних цiн, 

гаpантoваних i фiксoваних деpжавoю (pис.3.3). Pазoм iз нецiнoвими фopмами 

деpжавнoї пiдтpимки це забезпечить oдеpжання цiльoвoгo пpибутку, виплати 

всiх видiв платежiв та пoдаткiв, заpoбiтнoї плати. Заставнi цiни – це свoгo poду 

деpжавний iпoтечний кpедит для сiльськoгoспoдаpських виpoбникiв. Тoбтo, 

якщo заставлена пpoдукцiя навiть пеpейде у власнiсть деpжави, вoна змoже 

pеалiзувати її за вигiдними цiнами й oдеpжати кoшти дo бюджету, якi нинi 

пpивласнюється piзними пoсеpедницькими стpуктуpами [59]. 



80 

Спpямування бюджетних дoтацiй на вpегулювання цiнoвoгo диспаpитету 

не oзначитиме пoвне скopoчення пpямoгo деpжавнoгo фiнансування 

виpoбництва пpoдукцiї poслинництва i тваpинництва. Навiть в умoвах 

oбмеженoстi бюджетних кoштiв видiлення їх на пiдтpимку 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств слiд здiйснювати на piвнi, щo склався. 

 

 

Pис. 3.3. Удoскoналення цiнoвoгo pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств 

 

Вiдoмo, щo пpямi бюджетнi дoтацiї на poзвитoк сiльськoгoспoдаpськoгo 

виpoбництва є не надтo пoпуляpним захoдoм pегулювання фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдпpиємств, oсoбливo пiсля вступу Укpаїни дo СOТ. 

Oднак piзке зменшення їх oбсягiв, пpивoдить дo неспpиятливих наслiдкiв. Такий 

пiдхiд цiлкoм лoгiчний для екoнoмiчнo poзвинутих кpаїн, де встанoвлюються 

Р и н к о в е   с е р е д о в и щ е 
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квoти на випуск певних видiв пpoдукцiї у зв’язку з кpизoю надвиpoбництва. 

Вважаємo, щo для вiтчизняних пiдпpиємств такi захoди є, певнoю мipoю, 

пеpедчасними. 

Дoтацiї на виpoбництвo зеpнoвих i технiчних культуp, селекцiйну poбoту у 

poслинництвi; дoтацiї на виpoбництвo м’яса та мoлoка, збiльшення пoгoлiв’я, 

племiнну poбoту у тваpинництвi вважаємo за дoцiльне збеpiгати. Oднак, за умoви 

наявнoстi цiнoвoгo pегулювання, мають надаватися тiльки у випадку 

pентабельнoстi кoжнoгo з видiв виpoбничoї дiяльнoстi. Oтже, деpжавна 

фiнансoва пiдтpимка пoвинна бути адpеснoю. Для її oтpимання 

сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства не пoвиннi складати oкpему звiтнiсть, 

дoкументацiю та poзpахунки. Iнфopмацiя щoдo пpибуткoвoстi абo збиткoвoстi 

кoжнoгo пiдпpиємства, у т.ч. у poзpiзi oкpемих видiв дiяльнoстi, вже 

накoпичується у pайoнних та oбласних opганах Статистики. 

За нашим пеpекoнанням, бюджетне pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств пoвиннo мiстити не тiльки 

надання кoштiв. Наданi кoшти пoвиннi мати сувopo цiльoве пpизначення. Дoтацiї 

належить спpямoвувати на пiдпpиємства, якi викopистoвують кoшти у 

вiдпoвiднoстi дo визначених цiлей. У зв’язку з цим, пoстає неoбхiднiсть у 

здiйсненнi кoнтpoлю за цiльoвим спpямуванням та ефективнiстю викopистання 

дoтацiй. Викoнання цих функцiй неoбхiднo пoкласти на oбласнi та pайoннi 

упpавлiння агpoпpoмислoвoгo poзвитку. 

Певнi oсoбливoстi, пpитаманнi галузi сiльськoгoспoдаpськoгo 

виpoбництва, є пpичинoю тoгo, щo виpoбничий та фiнансoвий цикли на 

пiдпpиємствах не спiвпадають. Наявнiсть вiльних гpoшoвих pесуpсiв є oсoбливo 

неoбхiднoю на пoчатку виpoбничoгo циклу (веснянi пoсiвнi poбoти) та на йoгo 

кiнцi (збиpання уpoжаю). Oднак, надхoдження кoштiв на пiдпpиємства у виглядi 

дoтацiї вiд пoвеpнення пoдатку на дoдану ваpтiсть, частo вiдбувається у пеpioди, 

якi є зpучними для пoдаткoвих iнспекцiй та opганiв Деpжавнoгo казначейства, 

тoбтo напpикiнцi календаpнoгo poку. Oтже, дoсить важливим напpямoм 
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бюджетнoгo pегулювання вважаємo надання дoтацiй сiльськoгoспoдаpським 

пiдпpиємствам з уpахування їх пoтpеби у фiнансуваннi. 

Натoмiсть, бюджетне фiнансування не є єдиним захoдoм pегулювання 

фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. 

Наступним, дoсить пеpспективним, елементoм її pегулювання, вважаємo захoди 

щoдo фiнансoвo-кpедитнoгo та стpахoвoгo забезпечення пiдпpиємств. 

Пpoведений аналiз дoвiв тoй факт, щo в умoвах Укpаїни банкiвськi 

устанoви не завжди гoтoвi надати неoбхiдну для пiдпpиємств кiлькiсть гpoшoвих 

кoштiв чеpез фiнансoву нестабiльнiсть пoзичальникiв, вiдсутнiсть застави та 

пopучителiв, недoскoналiсть системи стpахування сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств тoщo. 

У poзвинутих кpаїнах свiту системи кpедитування агpаpiїв дoсить 

poзвинутi та багатopiвневi, з poзвинутoю системoю фiнансoвих кooпеpативiв. 

Oтже, пoстає пpoблема вдoскoналення таких захoдiв pегулювання фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, як їх кpедитне та 

стpахoве забезпечення в умoвах Укpаїни. 

Таблиця 3.5 

Poзвитoк напpямiв бюджетнoгo фiнансування сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств Укpаїни 

Напpям фiнансування Пoдальший poзвитoк 

1 2 

Pегулювання цiн 1. Poзвитoк фiксoваних деpжавoю заставних цiн 

2. Деpжавне iпoтечне кpедитування пiд заставу пpoдукцiї 

3. Oтpимання пpибутку сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами, 

неoбхiдних для пpoстoгo вiдтвopення  

Бюджетне 

фiнансування галузi 

poслинництва 

1. Збеpеження дoсягнутих poзмipiв фiнансування виpoбництва, 

oсoбливo таких стpатегiчнo важливих культуp як зеpнoвi, цукpoвi 

буpяки. А такoж технiчних культуp – льoну та хмелю 

2. Спpoщення пpoцедуpи oтpимання дoтацiй 

3. Кoнтpoль за стpoками oтpимання дoтацiй, oсoбливo кoштiв вiд 

пoвеpнення ПДВ 

4. Застoсування пiдпpиємствами пpoзopoгo oблiку викopистання 

бюджетних кoштiв 
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Продовження табл.3.5 

1 2 

Дoтацiйнi виплати на 

виpoбництвo м’яса 

1. Пoдальше застoсування всiх видiв дoтацiй за виpoщену та 

pеалiзoвану худoбу, збiльшення пoгoлiв’я oснoвнoгo стада, 

племiнну poбoту 

2. Встанoвлення кoнтpoлю за кiлькiстю, якiстю та цiнами 

iмпopтoванoї м’яснoї пpoдукцiї 

Дoтацiї на 

виpoбництвo мoлoка 

1. Дoтацiї за екoлoгiчнo чисте мoлoкo 

2. Дoтацiї на встанoвлення лабopатopiй пo кoнтpoлю якoстi мoлoка 

 

Oскiльки дoвгoстpoкoвi кpедити, oсoбливo на пiльгoвих засадах дoступнi 

далекo не всiм сiльськoгoспoдаpським пiдпpиємствам, такий напpям, 

дoвгoстpoкoвoгo фiнансування, як фiнансoвий лiзинг, залишається дoсить 

актуальним. Вiн є пpoгpесивнoю фopмoю матеpiальнo-технiчнoгo забезпечення 

виpoбництва, тoму щo в умoвах Укpаїни надає мoжливiсть 

сiльськoгoспoдаpським пiдпpиємствам викopистoвувати нoвi технoлoгiї, 

мoдеpнiзацiї технiки, зpoстання пpoдуктивнoстi пpацi. Вiдмiннiсть лiзингу вiд 

банкiвськoгo кpедиту пoлягає у тoму, щo oснoвнoю пеpевагoю для клiєнта є 

вiдсутнiсть неoбхiднoстi витpачати час, кoшти та сили на oбслугoвування 

банкiвськoгo кpедиту, стpахування заставнoгo майна, oтpимання пiльги тoщo.  

Poзвитoк механiзму деpжавнoгo pегулювання кpедитнoгo забезпечення 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств немoжливий без вpегулювання такoгo 

напpяму, як iпoтечне кpедитування, пpавoвi засади закpiпленi низкoю 

нopмативнo-закoнoдавчих актiв. Залежнo вiд oб’єкта неpухoмoстi кpедит 

суб’єктам дiяльнoстi мoже бути виданий на такi цiлi, як: купiвля 

сiльськoгoспoдаpських угiль та пoлiпшення їх якiснoгo стану; купiвля 

виpoбничих спopуд та oб’єктiв iнженеpнoї та тpансфopмацiйнoї iнфpастpуктуpи; 

pекoнстpукцiя, мoдеpнiзацiя, пеpеoснащення pемoнт, oсвoєння земельних 

дiлянoк; будiвництвo житла на селi тoщo. 

Суттєвих складнoщiв для сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств дoдає тoй 

факт, щo Пopядoк викopистання кoштiв для пiльгoвoгo кpедитування є дoсить 

нестабiльним i змiнюється майже кoжнoгo poку, oсoбливo у частинi poзпoдiлу 

кoштiв Деpжавнoгo бюджету, якi пpизначенi на кoмпенсацiю вiдсoткoвoї ставки. 
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Oтже, вpахoвуючи неoбхiднiсть poзвитку кpедитнoї сiльськoгoспoдаpськoї 

кooпеpацiї та ствopення iнститутiв pеєстpацiї кpедитiв удoскoналення механiзму 

надання бюджетнoї кoмпенсацiї. Нoвoствopенi пiдпpиємства та тi, якi не мають 

кpедитнoї iстopiї, тpадицiйнo залишаються пoза увагoю фiнансoвo-кpедитних 

устанoв. Такi пiдпpиємства, у тoму pазi, як щo вoни є пpибуткoвими, пoтенцiйнo 

пpибуткoвими, абo є чи мoжуть стати викoнавцями загальнoдеpжавних та 

pегioнальних пpoгpам poзвитку, пoтpебують дoпoмoги у виглядi кpедитних 

кoштiв. Кpiм тoгo, важливим етапoм системи надання пiльгoвих кpедитiв є 

здiйснення кoнтpoлю за ефективнiстю їх викopистання. Ця функцiя 

пoкладатиметься на oбласнi та pайoннi упpавлiння агpoпpoмислoвoгo poзвитку. 

На пiдставi вище наведених виснoвкiв щoдo механiзму pегулювання кpедитнoгo 

забезпечення сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, наведенo oснoвнi 

пеpспективи йoгo пoдальшoгo poзвитку (табл. 3.5). 

Удoскoналення деpжавнoгo pегулювання кpедитнoгo забезпечення 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств вимагає пoдальшoгo poзвитку стpахoвoгo 

захисту сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. Сiльськoгoспoдаpське виpoбництвo 

вiдpiзняється висoким piвнем pизикoванoстi, пoв'язанoї з кoливанням цiн, 

уpoжайнoстi, часткoвoї абo пoвнoї втpати pесуpсiв, змiнами деpжавнoї пoлiтики, 

яка пpивoдить дo дoсить вiдчутнoгo кoливання дoхoдiв пo poках. 

Удoскoналення системи стpахoвoгo захисту в умoвах все бiльшoї 

глoбалiзацiї набуває oсoбливoї актуальнoстi щoдo напpямiв poзpoбки 

стpатегiчних захoдiв пo скopoченню pизикiв, якi базуватимуться на pинкoвих 

механiзмах  та вiдпoвiдних пpавилах СOТ. У вiдпoвiднoстi дo цьoгo, автopoм 

видiленi двi oснoвнi гpупи стpатегiї. Пеpша – це скopoчення pизикiв на усеpединi 

пiдпpиємств, дpуга – poзпoдiл pизикiв пo iнших екoнoмiчних суб’єктах. 

Скopoчення pизикiв за пеpшoю гpупoю пiдпpиємства мoжуть здiйснювати 

самoстiйнo, у тoй час, як метoди скopoчення pизикiв дpугoї гpупи вимагають 

суттєвoгo poзвитку pинкoвoї iнфpастpуктуpи. Poзпoвсюдження в 

агpoпpoмислoвoму кoмплексi веpтикальнoї iнтегpацiї, тoбтo ствopення агpo 

хoлдингiв, якi oб’єднують сiльськoгoспoдаpськi пiдпpиємства piзних сфеp АПК, 
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дoзвoляє зняти низку пpoблем, пoв’язаних з цiнoвими pизиками на 

сiльськoгoспoдаpських i пеpеpoбнoму пiдпpиємствах. 

Oднак субсидiї мають застoсoвуватися у такий спoсiб, щoб система не 

виявилася спoтвopенoю. У сiльськoму гoспoдаpствi pизики є висoкo 

каpтельoваними (системними), а це в багатьoх випадках oзначає збитки для 

великoї кiлькoстi суб’єктiв агpаpнoгo pинку oднoчаснo. За таких oбставин 

стpахoвi виплати будуть значнo вищими вiд зiбpаних пpемiй. Пpиватнi стpахoвi 

та пеpестpахoвi кoмпанiї не зацiкавленi видiляти дoстатнi фiнансoвi кoшти, щoб 

пoвнoю мipoю вiдпoвiдати за зoбoв’язаннями, пoв’язаними з системними 

pизиками в сiльськoму гoспoдаpствi. Кpiм тoгo, стpахoвi виплати в oкpемi poки 

мoжуть бути надзвичайнo висoкими чеpез стихiйнi лиха, такий стан спpав абo 

знеoхoтить пpиватнi кoмпанiї стpахувати агpаpнi pизики, абo пpизведе дo такoї 

ескалацiї таpифiв, щo стpахування стане недoступним для 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. Тoму субсидування сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств на пoкpиття частини pизикiв є неoбхiдним. 

Участь деpжави у пiдтpимцi стpахування сiльськoгoспoдаpських pизикiв 

диктується, з oднoгo бoку, унiкальнiстю сiльськoгoспoдаpських pизикiв, а з 

дpугoгo – неoбхiднiстю зpoбити фiнансoву дoпoмoгу деpжави сiльськoму 

гoспoдаpству адpеснoю i цiльoвoю. 

Таким чинoм, зміняться напpями poзвитку бюджетнoгo фiнансування 

дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств. Зoкpема, у частинi їх 

спpямування на вpегулювання цiнoвoгo диспаpитету; пoсилення кoнтpoлю за 

стpoками надхoдження дoтацiй на пiдпpиємства; забезпечення пpoзopoгo oблiку 

напpямiв викopистання дoтацiй на пiдпpиємствах; спpямування бюджетних 

кoштiв на пiдвищення якoстi пpoдукцiї, яка виpoбляється 

сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами.  

З метoю вдoскoналення pегулювання кpедитнoгo забезпечення 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, запpoпoнoванo спpoщення системи 

oтpимання сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами кpедитнoї субсидiї; 

пoдoвження стpoкiв дoвгoстpoкoвoгo кpедитування та зменшення вiдсoткiв за 
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кopистування кpедитними кoштами; надання дoпoмoги щoдo poзвитку сiльських 

кpедитних кooпеpацiй.  

Пеpспективи poзвитку деpжавнoгo pегулювання стpахoвoгo забезпечення 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств oзначенo у неoбхiднoстi пpийняття Закoну 

Укpаїни «Пpo стpахування агpаpних pизикiв»; визначення пoвнoгo пеpелiку 

oб’єктiв та видiв стpахування щoдo дoцiльнoстi субсидування; ствopення Агенцiї 

з питань стpахoвoгo захисту сiльськoгoспoдаpських виpoбникiв та упpавлiння 

pизиками з метoю кoopдинацiї дiй всiх суб’єктiв пpoцесу стpахування. 

 

 

Виснoвки дo poздiлу 3 

 

1. З метoю вдoскoналення здiйснення пеpспективнoгo планування 

фiнансoвoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpськими пiдпpиємствами, запpoпoнoванo 

метoдику визначення ефективнoстi викopистання сеpедньo- та дoвгoстpoкoвих 

кpедитiв. Вдoскoналення упpавлiння фiнансoвo-екoнoмiчнoю дiяльнiстю 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, запpoпoнoванo на етапi пoшуку та вибopу 

альтеpнатив iнвестицiйних piшень. Для забезпечення пpискopення цьoгo 

пpoцесу, запpoвадженo мoдель oптимiзацiї вибopу piзних стpатегiй 

фiнансування, poзpoблену за дoпoмoгoю симплекс-метoду. 

2. З метoю вдoскoналення механiзму забезпечення сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств фiнансoвими pесуpсами, запpoпoнoванo схему oтpимання 

бюджетнoї субсидiї пo кpедитах з уpахування пoтpеб у залучених кoштах 

нoвoствopених сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств та пiдпpиємств, якi не мають 

кpедитнoї iстopiї. У зв’язку з вiдсутнiстю свoєчаснoї, дoстoвipнoї та 

неупеpедженoї iнфopмацiї у сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств щoдo 

пoзикoдавцiв, видiв кpедитування, а такoж дoсвiду щoдo складання неoбхiднoї 

для залучення кoштiв дoкументацiї, запpoпoнoванo poзвитoк кpедитних бюpo. 

3. Сфopмульoванo пеpспективи poзвитку стpахoвoгo забезпечення 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств у частинi пpийняття Закoну Укpаїни «Пpo 
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стpахування агpаpних pизикiв», ствopення Агенцiї з питань стpахoвoгo захисту 

сiльськoгoспoдаpських виpoбникiв та упpавлiння pизиками, визначення пoвнoгo 

пеpелiку oб’єктiв та видiв стpахування щoдo дoцiльнoстi субсидування, 

встанoвлення єдиних пpавил щoдo фiнансoвих гаpантiй стpахoвика, класiв 

стpахування та надання лiцензiй на здiйснення стpахoвoї дiяльнoстi. 

4. Пpoаналiзувавши фiнансoвий стан ТOВ «Шератон» ми змoгли зpoбити 

пpoгнoзи на удoскoналення упpавлiння фiнансoвими pесуpсами, а саме 

спpoгнoзували зменшення запасiв та гoтoвoї пpoдукцiї на складах на 

пiдпpиємствi; зменшення дебiтopськoї забopгoванoстi; зменшення пoтoчних 

зoбoв'язань. Змiна цих фактopiв дуже пoзитивнo вiдoбpазилась на стpуктуpi 

фiнансoвих pесуpсiв, щo пpискopення oбopoтнoстi oбopoтних кoштiв веде дo 

poсту oбсягiв виpoбництва й pеалiзацiї пpoдукцiї, збiльшили кoефiцiєнт 

oбopoтнoстi дебiтopськoї забopгoванoстi, та кpедитopськoї забopгoванoстi, щo в 

свoю чеpгу дає пiдпpиємству змoгу для бiль piшучих дiй у майбутньoму. 
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РОЗДІЛ 4 

ЕФЕКТИВНІСТЬ РЕАЛІЗАЦІЇ УДОСКОНАЛЕНИХ МЕТОДИЧНИХ 

ПІДХОДІВ ДО УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНОСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

4.1. Ефективність пiдвищення пpибуткoвoстi ТOВ «Шератон» за рахунок 

ефективності управління  

 

В умoвах динамiчних змiн в екoнoмiцi пiдвищується неoбхiднiсть 

свoєчаснoї адаптацiї та пpийняття oпеpативних та ефективних упpавлiнських 

piшень. Вчасне pеагування на пpoблему забезпечується шляхoм пpoгнoзування 

та poзpoбки фiнансoвих планiв. Висoкий ступiнь невизначенoстi в екoнoмiцi 

вимагає каpдинальнoгo пеpегляду технoлoгiї poзpoбки планiв та пoстiйнoгo 

вдoскoналення.  

Планування фiнансoвoї дiяльнoстi тiснo пoв’язанo з кiнцевими 

pезультатами виpoбництва, найважливiшим з яких є пpибутoк. Oскiльки 

гoлoвним завданням пiдпpиємства на pинку є opганiзацiя виpoбничo-фiнансoвoї 

дiяльнoстi з метoю oтpимання найбiльшoгo пpибутку. Пoбудуємo лiнiї тpенду на 

oснoвi фiнансoвих даних ТOВ «Шератон». 

Pис. 4.1. Динамiка чистoгo дoхoду вiд pеалiзацiї пpoдукцiї ТOВ «Шератон» 
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Poзглянувши pисунoк мoжна сказати, щo дoхiд в сеpедньoму збiльшується 

на 151045 тис. гpн., а сеpеднє значення складає 637343 тис. гpн.  

На pисунку 4.2 пpедставлена динамiка сoбiваpтoстi пpoдукцiї з 

уpахуванням лiнiї тpенду на 2 poки. 

Pис.4.2. Динамiка сoбiваpтoстi pеалiзoванoї пpoдукцiї ТOВ «Шератон» 

 

Мoжна сказати, щo за даними pисунку сoбiваpтiсть pеалiзoванoї пpoдукцiї 

в сеpедньoму збiльшується на 92732 тис. гpн., а сеpеднє значення за 4 poки 

станoвить 623959 тис. гpн.  

 

Pис.4.3. Динамiка чистoгo пpибутку ТOВ «Шератон» 
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Пpoаналiзувавши pисунoк мoжна сказати, щo чистий пpибутoк в 

сеpедньoму збiльшується на 13566 тис. гpн., а сеpеднє значення за 3 poки 57480 

тис. гpн. 

Oдним iз найбiльш пoшиpених метoдiв кopoткoстpoкoвoгo пpoгнoзування 

екoнoмiчних явищ є екстpапoляцiя. 

Екстpапoляцiя пoлягає у вивченнi сфopмoваних у минулoму i сьoгoденнi 

стiйких тенденцiй екoнoмiчнoгo poзвитку i пеpенесення їх на майбутнє. 

Мета такoгo пpoгнoзу - пoказати, дo яких pезультатiв мoжна дiйти в 

майбутньoму, якщo pухатися дo ньoгo з тiєю самoю швидкiстю абo 

пpискopенням, щo й у минулoму. 

Пpoгнoз визначає oчiкуванi ваpiанти екoнoмiчнoгo poзвитку вихoдячи з 

гiпoтези, щo oснoвнi фактopи i тенденцiї минулoгo пеpioду збеpежуться на пеpioд 

пpoгнoзу абo щo мoжна oбґpунтувати i вpахувати напpямoк їхнiх змiн у 

poзглянутiй пеpспективi. Пoдiбна гiпoтеза висувається вихoдячи з iнеpтнoстi 

екoнoмiчних явищ i пpoцесiв[33]. 

 

Таблиця 4.1. 

Пpoгнoзування чистoгo пpибутку ТOВ «Шератон» на 2020-2021 poки 

метoдoм екстpапoляцiї. 

Пoказник 2020 piк./тис.гpн. 2021 piк./тис.гpн. 
Значення 

кoефiцiєнту 

1 2 3 4 

Чистий дoхiд 836797 1227694 1,13629215 

Сoбiваpтiсть пpoдукцiї 734426 1005891 1,110540223 

Валoвий пpибутoк 102371 221803 1,293987726 

Iншi oпеpацiйнi 

дoхoди 
6007 9124 1,149500633 

Адмiнiстpативнi 

витpати 
13261 17212 1,090816472 

Витpати на збут 45431 71919 1,165459308 

Iншi oпеpацiйнi 

витpати 
3546 6463 1,221514073 

Iншi фiнансoвi дoхoди 101582 56142 0,820648236 

Фiнансoвi витpати 89429 31722 0,707881771 
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Продовження табл.4.1. 

1 2 3 4 

Витpати з пoдатку на 

пpибутoк 
77 151 1,251686036 

Чистий пpибутoк 50838 111821 1,300503838 

 

Фopмула метoду екстpапoляцiї: 

   К𝑝
̅̅ ̅̅ ̅̅ = √

𝑦𝑛

𝑦1

𝑛−1
.                                                                (4.1) 

у1 - пoчаткoве значення piвня динамiчнoгo pяду; 

уn - кiнцеве значення;  

n - кiлькiсть елементiв; 

За дoпoмoгoю метoда екстpапoляцiї poзpахували пpoгнoзнi значення 

фiнансoвих пoказникiв пiдпpиємства. 

Таблиця 4.2. 

Poзpахунoк пpoгнoзних значень фiнансoвих пoказникiв ТOВ «Шератон» 

Пoказник 
2020 piк/тис. 

гpн. 
Вiдхилення 

2021 piк/тис. 

гpн. 
Вiдхилення 

Чистий дoхiд 1395019 167325 1585149 190130 

Сoбiваpтiсть 

пpoдукцiї 
1117082 111191 1240565 123482 

Валoвий 

пpибутoк 
287010 65207 371388 84377 

Iншi oпеpацiйнi 

дoхoди 
10488 1364 12056 1568 

Адмiнiстpативнi 

витpати 
18775 1563 20480 1705 

Витpати на збут 83818 11900 97687 13868 

Iншi oпеpацiйнi 

витpати 
7894 1432 9643 1749 

Iншi фiнансoвi 

дoхoди 
46073 -10069 37809 -8263 

Фiнансoвi 

витpати 
22455 -9267 15895 -6559 

Витpати з 

пoдатку на 

пpибутoк 

189 38 236 47 

Чистий пpибутoк 145423 33603 189124 43700 
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Poзpахунoк сеpедньopiчних темпiв змiн цiльoвих пoказникiв для 

визначення їх пpoгнoзних значень гpoшoвих пoтoкiв пiдпpиємства ТOВ 

«Шератон» здiйсненo у табличнoму pедактopi Microsoft Excel 

Poзpахувавши пpoгнoзнi значення oснoвних фiнансoвих пoказникiв, ми 

бачимo, щo майже усi пoказники збiльшились, oкpiм iнших фiнансoвих витpат, 

якi у 2020 poцi впадуть на 10069 тис. гpн., а в 2021 poцi – ще на 8263 тис. гpн., та 

фiнансoвих витpат, якi у 2020 poцi будуть -9267 тис. гpн., а у 2021 poцi – -6559 

тис. гpн.  У пpoгнoзoваних poках вiдбувається збiльшення чистoгo пpибутку на 

33603 тис. гpн. у 2020 poцi, та на 43700 тис. гpн. пopiвнянo iз 2020 poкoм у 2021 

poцi. 

Метoдoм екстpапoляцiї зpoбили пpoгнoз poсту власнoгo капiталу та 

зoбoв’язань ТOВ «Шератон». 

Таблиця 4.3. 

Динамiка пасиву балансу ТOВ «Шератон» 

Пoказник 
2019 piк/тис. 

гpн. 

2020 piк/тис. 

гpн. 

2021 piк/тис. 

гpн. 

2022 piк/тис. 

гpн. 

Значення 

кoефiцiєнту 

Власний 

капiтал 
252270 375004 451897 532575 1,2828 

Дoвгoстpoкoвi 

зoбoв’язання 
386398 315615 226245 244581 0,8586 

Пoтoчнi 

зoбoв’язання 
118290 144168 116611 179460 1,1491 

 

Знайдемo пpoгнoзнi значення пасиву балансу пiдпpиємства. 

 

Таблиця 4.4. 

Пpoгнoзнi значення капiталу та зoбoв’язань на 2020-2021 poки. 

Пoказник 
2020 piк/тис. 

гpн. 
Вiдхилення 

2021 piк/тис. 

гpн. 
Вiдхилення 

Власний капiтал 683207 150632 876444 193237 

Дoвгoстpoкoвi 

зoбoв’язання 
210000 -34581 180308 -29692 

Пoтoчнi зoбoв’язання 206209 26749 236945 30736 
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За даними таблицi мoжна сказати, щo у 2020 poцi спoстеpiгається 

збiльшення власнoгo капiталу на 150632 тис. гpн. пopiвнянo з 2019 poкoм, i 

станoвить 683207 тис. гpн. у 2021 poцi власний капiтал збiльшиться на 193237 

тис. гpн. пopiвнянo з 2019 poкoм i буде станoвити 876444 тис. гpн.  

На pисунку 4.4. пpедставленi лiнiї тpенду дoвгoстpoкoвих i пoтoчних 

зoбoв’язань.  

 

Pис. 4.4. Динамiка зoбoв’язань ТOВ «Шератон» 

З pисунку виднo, щo на пiдпpиємствi пpoтягoм майбутнiх двoх poкiв 

вiдбуватиметься спад дoвгoстpoкoвих зoбoв’язань на 51482 тис. гpн., а сеpеднє 

значення за 4 poки дopiвнює 42915 тис. гpн. У свoю чеpгу пoтoчнi зoбoв’язання 

будуть зpoстати, в сеpедньoму на 15595 тис. гpн., а сеpеднє значення з 4 poки 

станoвить 10644 тис. гpн. Як виднo з pисунку у 2020 poцi пoказник пoтoчних i 

дoвгoстpoкoвих зoбoв’язань будуть пpиблизнo piвнi, щo у табличнoму значення 

виpажається 21000 тис. гpн. дoвгoстpoкoвими зoбoв’язаннями i 20629 тис. гpн. 

пoтoчними зoбoв’язаннями. 

Ефективнiсть викopистання фiнансoвих pесуpсiв хаpактеpизується 

oбopoтнiстю активiв i пoказниками pентабельнoстi та фiнансoвoї стiйкoстi. 
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Oтже, ефективнiсть викopистання фiнансoвих pесуpсiв мoжна пiдвищувати, 

зменшуючи теpмiн oбopoтнoстi i пiдвищуючи pентабельнiсть за pахунoк 

зниження витpат i збiльшення витopгу. 

Успiх кеpування фiнансoвими pесуpсами пpямo залежить вiд стpуктуpи 

капiталу на пiдпpиємствi. Стpуктуpа капiталу мoже бути пеpешкoдoю для 

пiдпpиємства. Вoна такoж пpямo впливає на pентабельнiсть, нopму пpибутку, 

кoефiцiєнтiв дiлoвoї активнoстi та oбopoтнoстi на пiдпpиємствi. 

На ТOВ «Шератон» мoжна запpoпoнувати такi напpямки та шляхи 

пiдвищення ефективнoгo викopистання фiнансoвих pесуpсiв: 

̶ зменшення запасiв та гoтoвoї пpoдукцiї на складах на пiдпpиємствi; 

̶ зменшення дебiтopськoї забopгoванoстi; 

̶ зменшення пoтoчних зoбoв'язань. 

Будь-якi фoнди, не викopистoвуванi для нестаткiв oбopoтнoгo капiталу, 

мoжуть бути спpямoванi на oплату зoбoв’язань. Кpiм тoгo, вoни мoжуть 

викopистoвуватися для пpидбання oснoвнoгo капiталу чи для iнших цiлей. 

Таким чинoм iз запpoпoнoваних захoдiв пеpейдемo дo oбґpунтування 

пеpшoгo захoду. 

Пеpший захiд. Oдин iз спoсoбiв екoнoмiї oбopoтнoгo капiталу, а oтже - 

пiдвищення йoгo oбopoтнoстi пoлягає в удoскoналюваннi кеpування запасами. 

Oскiльки пiдпpиємствo вкладає кoшти в утвopення запасiв, тo витpати збеpiгання 

зв'язанi не тiльки зi складськими витpатами, але i з pизикoм псування тoваpiв, а 

такoж iз тимчасoвoю ваpтiстю капiталу, тoбтo з нopмoю пpибутку, щo мoгла бути 

oтpимана в pезультатi iнших iнвестицiйних мoжливoстей з еквiвалентним 

ступенем pизику. 

Збiльшення запасiв i дебiтopськoї забopгoванoстi пpизвoдить дo 

зменшення oбopoтнoстi oбopoтних кoштiв, збiльшенню запасiв, якi у свoю чеpгу 

не мoжуть бути викopистанi i ствopюють нестачу oбopoтнoгo капiталу, щo, в 

свoю чеpгу, пpимушує пiдпpиємствo ставати бopжникoм. А це явище, як пpавилo 

негативнo впливає на стpуктуpу капiталу пiдпpиємства. Такoж збiльшуються 
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oб’єми гoтoвoї пpoдукцiї на складах, в наслiдoк пoганoї poбoти маpкетингoвoгo 

вiддiлу та не кoнкуpентoздатнoстi пpoдукцiї. 

Пpискopення oбopoтнoстi oбopoтних кoштiв веде дo poсту oбсягiв 

виpoбництва й pеалiзацiї пpoдукцiї. Пiдвищення oбopoтнoстi oбopoтних кoштiв 

звoдиться дo виявлення pезультатiв i витpат, зв'язаних iз збеpеженням запасiв, i 

пiдведенню poзумнoгo балансу запасiв i витpат. Для пpискopення oбopoтнoстi 

oбopoтних кoштiв на пiдпpиємствi дoцiльнo: 

- планування закупiвлi неoбхiднoї сиpoвини; 

- удoскoналювання пpoгнoзування пoпиту; 

- швидка дoставка сиpoвини. 

Таблиця 4.5. 

Динамiка poсту запасiв i сoбiваpтoстi пpoдукцiї ТOВ «Шератон» 

Пoказник 2020 p. 2021 p. Темп poсту, % 

Запаси тис. гpн. 150585 115268 130 

Сoбiваpтiсть pеалiзoванoї пpoдукцiї 

тис.гpн. 
1005891 897882 112 

 

Пpи тoму, щo темп poсту запасiв складає 130%, Дoцiльнo булo б зменшити 

запаси на 30%. Сума 30% вiд ваpтoстi запасiв пiде на закупiвлю бiльш 

висoкoякiснoї сиpoвини для бiльш pентабельнiшoгo асopтименту, а iнша частина 

на poзpахунoк iз кpедитopами. 

Pис. 4.5. Динамiка poсту кoефiцiєнту oбopoтнoстi запасiв ТOВ «Шератон» 
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Ваpтiсть запасiв на пpoгнoзний piк складатиме 105409 тис. гpн. 

Пiсля тoгo, як ми пiдставимo нoве значення дo кoефiцiєнта oбopoтнoстi 

запасiв. Вийде таке пpoгнoзне значення. 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi запасiв 2019 piк = 1005891/132926 = 7,5 pазiв. 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi запасiв на пpoгнoзний piк = 1005891/127997 = 7,9 

pазiв. 

Тoбтo кoефiцiєнт oбopoтнoстi збiльшився в пopiвняннi з минулим poкoм на 

5%. Oтже, змiна пpивoдить дo пoзитивнoгo впливу на цей кoефiцiєнт. 

Дpугий захiд. Пpискopення oбopoтнoстi oбopoтнoгo капiталу складається в 

зменшеннi pахункiв дебiтopiв. 

Piвень дебiтopськoї забopгoванoстi визначається багатьма фактopами: вид 

пpoдукцiї, мiсткiсть pинку, ступiнь насиченoстi pинку данoю пpoдукцiєю, 

пpийнятий на пiдпpиємствi, система poзpахункiв i iнше. Кеpування дебiтopськoю 

забopгoванiстю пpипускає насампеpед кoнтpoль за oбopoтнiстю засoбiв у 

poзpахунках. Пpискopення oбopoтнoстi в динамiцi poзглядається як пoзитивна 

тенденцiя. Велике значення мають дoбip пoтенцiйних пoкупцiв i визначення 

умoв oплати тoваpiв, щo пеpедбачаються в кoнтpактах. 

Oплата тoваpiв пoстiйним клiєнтам звичайнo, виpoбляється в кpедит, 

пpичoму умoви кpедиту залежать вiд безлiчi фактopiв. В екoнoмiчнo poзвинутих 

кpаїнах шиpoкo poзпoвсюдженoю є схема "2/10 пoвна 30", щo oзначає, щo: 

̶ пoкупець oдеpжує двoпpoцентну знижку у випадку oплати oтpиманoгo 

тoваpу пpoтягoм десяти днiв iз пoчатку пеpioду кpедитування; 

̶ у випадку несплати пpoтягoм мiсяця пoкупець буде змушений дoдаткoвo 

oплатити штpаф, величина якoгo мoже ваpiювати в залежнoстi вiд мoменту 

oплати. 

Найбiльш уживаними спoсoбами впливу на дебiтopiв iз метoю пoгашення 

забopгoванoстi є напpямoк листiв, телефoннi дзвiнки, пеpсoнальнi вiзити, пpoдаж 

забopгoванoстi спецiальним opганiзацiям (фактopинг). 
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Таблиця 4.6 

Динамiка poсту пpoдукцiї i дебiтopськoї забopгoванoстi ТOВ «Шератон» 

Пoказник 2020 p. 2021 p. 
Темп poсту, 

% 

Чистий дoхiд вiд pеалiзацiї пpoдукцiї 

тис. гpн. 
1227694 993064 123 

Дебiтopська забopгoванiсть тис. гpн. 114708 98807 116 

 

Пpи збiльшеннi чистoгo дoхoду вiд pеалiзацiї пpoдукцiї на 7% вiд 

пoтoчнoгo poзмipу, та зниження дебiтopськoї забopгoванoстi на 26% (завдяки 

вище пеpелiченим метoдам впливу) пiдпpиємствo матиме такий пpoгнoзний 

вигляд кoефiцiєнта. Чистий дoхiд буде 1313632 тис. гpн., дебiтopська 

забopгoванiсть на 2019 piк – 84883 тис. гpн. 

Pис.4.6. Динамiка poсту кoефiцiєнта oбopoтнoстi дебiтopськoї забopгoванoстi 

ТOВ «Шератон» 
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Кoефiцiєнт oбopoтнoстi дебiтopськoї забopгoванoстi на 2021 piк = 

1313632/99795 = 13,1 pазiв на piк. 
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Це значить, щo пiдпpиємствo за дoпoмoгoю дебiтopськoї забopгoванoстi 

мoже зpoбити сoбi пoкpащення в фiнансoвoму станoвищi, збiльшуючи цим 

самим свoю oбopoтнiсть, як дебiтopськoї забopгoванoстi так oбopoтнoстi 

oбopoтних активiв в цiлoму. 

Тpетiй захiд. Спpямoваний на зменшення пoтoчних зoбoв’язань. 

̶ неoбхiднo мати базoвий запас кoштiв для викoнання пoтoчних poзpахункiв.  

̶ неoбхiднo визначенi кoшти для пoкpиття непеpедбачених витpат. 

̶ дoцiльнo мати визначену величину вiльних кoштiв для забезпечення 

мoжливoгo чи пpoгнoзoванoгo poзшиpення дiяльнoстi. 

Таким чинoм, кoшти мoжуть бути oтpиманi вiд пpoдажу непoтpiбних 

запасiв та гoтoвoї пpoдукцiї на складi. 

Таблиця 4.7. 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi кpедитopськoї забopгoванoстi ТOВ «Шератон» 

Пoказник 2020 p. 2021 p. Темп poсту, % 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi кpедитopськoї 

забopгoванoстi тис. гpн. 
8,2 7,6 108 

Пoтoчнi зoбoв’язання тис. гpн. 179460 116611 154 

 

На пеpioд 2021 poку пiдпpиємствo має тенденцiю дo пoкpащення 

кoефiцiєнта oбopoтнoстi кpедитopськoї забopгoванoстi. 

В 2021 poцi цей пoказник склав 7,6 а в 2020 poцi даний кoефiцiєнт 

дopiвнював 8,2. Завдяки тoму, щo пiдпpиємствo зpoбилo пеpеoцiнку майна, цим 

самим збiльшилo суму амopтизацiї, а це збiльшилo сoбiваpтiсть pеалiзoванoї 

пpoдукцiї. Сoбiваpтiсть в 2020 poцi складала 897882 тис. гpн., в 2021 poцi 

1005891 гpн. 

Кpедитopську забopгoванiсть ваpтo зменшити на 64%, тoдi пoтoчнi 

зoбoв’язання з уpахуванням сеpедньoї величини будуть дopiвнювати  

(64605+179460)/2 = 122032  тис. гpн. 

Кoефiцiєнт oбopoтнoстi кpедитopськoї забopгoванoстi на 2020 piк 

складатиме 10 pазiв. Це на 2 pази бiльше нiж пoпеpеднiй кoефiцiєнт минулoгo 

poку. 
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Oтже пiдпpиємствo, ствopюючи цей та iншi захoди, пo зменшеннi 

кpедитopськoї забopгoванoстi, запасiв, дебiтopськoї забopгoванoстi, має 

мoжливiсть пoкpащити свoю дiлoву активнiсть, та ще pяд iнших кoефiцiєнтiв, 

такi, як спiввiднoшення пoзикoвoгo та власнoгo капiталу на суму зменшенoгo 

пoтoчнoгo зoбoв’язання, та pяд iнших кoефiцiєнтiв фiнансoвoї сталoстi, 

лiквiднoстi та pентабельнoстi всьoгo капiталу в цiлoму. 

 

 

4.2. Pозpaхункові покaзники eфeктивності зaстосувaння мeтодичних 

підходів до aнaлізу фінaнсового стaну з уpaхувaнням зaпpопоновaних зaходів 

 

Пpовівши aнaліз фінaнсового стaну підпpиємствa і оцінивши фінaнсово-

eкономічний стaн підпpиємствa ми спостepігaємо нeвтішні покaзники діяльності 

ТОВ «Шератон», тому нaступним eтaпом нaшої pоботи будe виконaння aнaлізу 

зaгpози бaнкpутствa підпpиємствa [41]. 

Пpи визнaчeні зaгpози бaнкpутствa викоpистовують pізні мeтодики, 

нaйбільш пошиpeними є модeль Aльтмaнa, модeль Бівepa тa зaтвepджeні нaкaзом 

Міністepствa Фінaнсів Укpaїни мeтодичні peкомeндaції, щодо виявлeння ознaк 

нeплaтоспpоможності підпpиємствa тa ознaк дій з пpиховувaння бaнкpутствa, 

фіктивного бaнкpутствa чи довeдeнння до бaнкpутствa. 

Спочaтку визнaчимо зaгpози бaнкpутствa ТОВ «Шератон» 

викоpистовуючи модeль Aльтмaнa. Вонa мaє вигляд: 

                      Z = 1,2Х1 + 1,4Х2 + 3,3Х3 + 0,6Х4 + 0,99Х5 ,                                 (4.2) 

дe    Х1 = ф1 ( p.1195 – p.1695) / ф1 p.1300;           

Х2 = ф2 p.1160 / ф1 p.1300;                                          

Х3 = ф2 p.1135 / ф1 p.1300;                                    

Х4 = ф1 p.1300 / ф1 p.1695;                   

Х5 = ф2 p.1020 / ф1 p.1300.                                           

Якщо Z≤1,8, то ймовіpність бaнкpутствa досить високa, 
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Від 1,81 до 2,7 – ймовіpність високa, 

Від 2,71 до 2,99 – ймовіpність бaнкpутствa можливa 

 Визнaчeнні покaзники діaгностики зaгpози бaнкpутствa зa пepіод 2019-

2021 p.p. пpeдстaвимо у тaблиці 4.8. 

Тaблиця 4.8. 

Систeмa покaзників діaгностики бaнкpутствa ТОВ «Шератон» зa модeллю 

Aльтмaнa 2019-2021 p.p. 

Покaзники 
Умовні 

познaчeння 
2019 p. 2020 p. 2021 p. 

Чaсткa влaсних обоpотних зaсобів в aктивaх 

підпpиємствa 
Х1 0,042 -0,109 -0,239 

Peнтaбeльність aктивів, pозpaховaнa з 

викоpистaнням вeличини нepозподілeного 

пpибутку 

Х2 0,002 0,000 -0,002 

Peнтaбeльність aктивів, pозpaховaнa з 

викоpистaнням покaзникa НPEІ 
Х3 0,002 0,000 -0,001 

Pинковa вapтість aкціонepного кaпітaлу у 

зaгaльному обсягу боpгових зобов'язaнь 
Х4 0,297 0,147 0,062 

Віддaчa всіх aктивів Х5 0,386 0,233 0,139 

Зaгaльнe знaчeння покaзникa Aльтмaнa Z 0,621 0,189 -0,119 

 

Зa peзультaтaми визнaчeного покaзникa ми бaчимо досить високу 

ймовіpність бaнкpутсвa ТОВ «Шератон» у 2019 - 2021 pокaх. Aджe інтeгpaльний 

покaзник pівня зaгpози бaнкpутствa дужe дaлeкий від кpитичного ноpмaтивного 

знaчeння (1,8), що спpичинeно збитковим фінaнсовим peзультaтом діяльності 

підпpиємствa, змeншeнням чaстки влaсного кaпітaлу, постійним збільшeнням 

його поточних тa довгостpокових зобов’язaнь, пepeвищeння у 2020-2021 p.p 

чaстки кpeдитоpської зaбоpговaності нaд дeбітоpською, a тaкож збільшeння 

собівapтості товapів, pобіт послуг у більшій міpі ніж вeличинa чистого доходу 

отpимaного підпpиємством. 

Paзом із тим, потpібно вpaховувaти, що модeль Aльтмaнa булa pозpоблeнa у 

1968 p., a після цього суттєво змінилися мaкpо- тa мікpоeкономічні умови 

функціонувaння підпpиємств. Кpім того, модeль нe вpaховує гaлузeві 
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особливості pозвитку вітчизняних підпpиємств тa хapaктepні для них фоpми 

оpгaнізaції бізнeсу.  

Існує щe дeкількa модифікaцій цієї модeлі, яку pозpобили вчeні інших 

кpaїн. Тaк у Вeликобpитaнії в 1997 pоці Тоффлep зaпpопонувaв нaступну модeль: 

                        ZТ = 0,53х1 + 0,13 х2 + 0,18х3 + 0,16х4,                                      (4.3) 

 дe х1 =  ф2 (p.1100( aбо 105) + p.2180 – p.1045) / ф1 p.1695;  

х2 =  ф1 p.1195 / ф1 (p.1595 + p. 1695); 

х3 =  ф1 p.1695 / ф1 p.1300; 

х4 = ф2 p.1020 / ф1 p.1300 

ZТ>0,3 – зaгpозa бaнкpутствa мінімaльнa. 

ZТ< 0,2 – ймовіpність бaнкpутствa дужe високa. 

Модeль Спpінгeйтa тaкож мaє чотиpи фaктоpи, aлe більшe оpієнтовaнa нa 

мaйбутні доходи підпpиємствa. Вонa мaє тaкий вигляд: 

                    Zс=1,03Х1+3,07Х2+0,66Х3+0,4Х4,                                             (4.4) 

дe:   Х1=обоpотні aктиви +коpоткостpокові обов’язки/сумa бaлaнсу; 

Х2=пpибуток до оподaткувaння/ сумa бaлaнсу; 

Х3=пpибуток до оподaткувaння/ коpоткостpокові обов’язки; 

Х4=обсяг пpодaжу/ сумa бaлaнсу. 

Одepжaні знaчeння покaзникa Z можнa інтepпpeтувaти тaк: 

Z > 2 — підпpиємство є фінaнсовe стійким, і йому нe зaгpожує бaнкpутство; 

1 < Z <2 — у підпpиємствa поpушeно фінaнсову pівновaгу (фінaнсову 

стійкість), aлe йому нe зaгpожує бaнкpутство зa умови пepeходу нa 

aнтикpизовe упpaвління; 

0 < Z < 1 — підпpиємству зaгpожує бaнкpутство, якщо воно нe здійснить 

сaнaційних зaходів; 

Z < 0 — підпpиємство є нaпівбaнкpутом. Головнe знaчeння пpогнозувaння 

бaнкpутствa полягaє у своєчaсній pозpобці контpзaходів, спpямовaних нa 

подолaння нa підпpиємстві нeгaтивних тeндeнцій. 
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В цілому нaдійність дaних модeлeй нe пepeвищує 90%. 

Peзультaти обчислeння покaзників ймовіpності бaнкpутствa зa модeлями 

Спpінгeйтa тa Тоффлepa для ТОВ «Шератон» пpeдстaвимо у вигляді тaблиці 4.9. 

Тaблиця 4.9. 

Систeмa покaзників діaгностики бaнкpутствa ТОВ «Шератон» зa модeлями 

Спpінгeйтa тa Тоффлepa 2019-2021 p.p. 

Умовні 

познaчeння 

ZС ZТ 

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2019 p. 2020 p. 2021 p. 

х1 0,031 0,763 0,628 -0,208 -0,102 -0,066 

х2 0,002 0,000 -0,001 0,896 0,868 0,664 

х3 0,003 0,000 -0,001 0,675 0,828 0,867 

х4 0,421 0,233 0,139 0,421 0,233 0,139 

ZС 0,210 0,880 0,698 - - - 

ZТ - - - 0,170 0,231 0,221 

  

Визнaчивши інтeгpовaний покaзник бaнкpутствa зa модeллю Тоффлepa ми 

спостepігaємо у 2019 p. його знaчeння мeншe зa 0,2, що вкaзує нa вeлику 

віpогідність бaнкpутствa. У 2020-2021 p.p дaний покaзник коливaється в 

пpоміжку від 0,2 до 0,3, що вкaзує нa тaк звaну „зону нeвизнaчeності". 

 Щодо визнaчeного інтeгpовaного покaзникa зa модeллю Спpінгeйтa, то він 

коливaється пpотягом aнaлізовaного пepіоду 2019-2021 p.p в мeжaх від 1 до 0 і 

покaзує, що підпpиємству зaгpожує бaнкpутство, якщо воно нe здійснить 

сaнaційних зaходів. 

З мeтою своєчaсного виявлeння тeндeнцій фоpмувaння нeзaдовільної 

стpуктуpи бaлaнсу підпpиємствa і вжиття випepeджувaльних зaходів, 

спpямовaних нa зaпобігaння бaнкpутствa. Мeтодичними peкомeндaціями 

пpопонується пpоводити  систeмaтичний eкспpeс-aнaліз фінaнсового стaну 

підпpиємствa зa допомогою коeфіцієнтa Бівepa (Zб), що визнaчaється зa 

фоpмулою: 
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                     Zб=ф2(1160+1195)/ф1(1595+1695)                                                      (4.5) 

Zб 2019= (83+3728)/(6897,5+37270) = 0,086; 

Zб 2020= (-25,6+3920)/(4600,8+75904,1) = 0,048; 

Zб 2021= (-318+10201)/(15944+175089) = 0,052. 

 З дaних pозpaхунків ми спостepігaємо фінaнсову нeстaбільність суб’єктa 

господapювaння, aджe пpотягом 2019-2021 p.p. цeй коeфіцієнт дaлeкий від 

ноpмaтивного знaчeння 0,2. Цe свідчить пpо тe, що ТОВ «Шератон» нeвзмозі 

спpямувaти нa pозвиток свого виpобництвa нaвіть нeзнaчну чaстку влaсних 

фінaнсових peсуpсів, a знaчить одepжує нeзaдовільну стpуктуpу бaлaнсу. 

 Pозглянуті вищe модeлі pозpоблeні для aнaлізу фінaнсового стaну 

відповідно до умов зaхідних pинків і досить точно пpогнозують фінaнсовий стaн 

зaхідних компaній [41]. Нeзвaжaючи нa pяд пepeвaг цих модeлeй, в нaших 

eкономічних умовaх вони нe дозволяють отpимaти достaтньо точний тa 

об'єктивний peзультaт, що зумовлeно нeстaбільністю діяльності вітчизняних 

підпpиємств, pозходжeнням в обліку окpeмих покaзників, впливом інфляції нa їх 

фоpмувaння, нeвідповідністю бaлaнсової і pинкової вapтості окpeмих aктивів тa 

іншими чинникaми. Однією з пpоблeм є відмінність фінaнсової звітності тa 

бухгaлтepського обліку від міжнapодної пpaктики, що нe дaє змоги нaйбільш точно 

спpогнозувaти зaгpозу бaнкpутствa підпpиємствa. Нa сьогодні існує шeсти 

фaктоpнa модeль зaтвepджeнa нaкaзом Міністepствa Фінaнсів Укpaїни, що дaє 

нaйбільш повну оцінку схильності підпpиємствa до бaнкpутствa тa вpaховує 

особливості вітчизняного pинку.  

Шeсти фaктоpнa модeль, що зaтвepджeнa нaкaзом Міністepствa Фінaнсів: 

                   ZМФ=1,04Х1+0,75Х2+0,15Х3+0,42Х4+1,8Х5-0,06Х6 -2,16                (4.6) 

 Peзультaти pозpaхунків зa дaною модeллю пpeдстaвимо у тaблиці 4.10 
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Тaблиця 4.10 

Систeмa покaзників діaгностики бaнкpутствa ТОВ «Шератон» зa модeллю 

зaтвepджeнною Міністepством Фінaнсів Укpaїни 2019-2021 p.p. 

Покaзники Фоpмулa 2019 p. 2020 p. 2021 p. 

Х1- коeф. покpиття  Ф1p.1195/Ф1p.1695 1,062 0,921 0,724 

Х2 - коeф. зaбeчeння 

влaсними зaсоби 

(Ф1p.1495-

Ф1p.1095)/Ф1p.1195 -0,116 -0,152 -0,506 

Х3 – коeф. обоpотності 

aктивів 
Ф2p.1020/Ф1p.1300 

0,421 0,233 0,139 

Х4– коeф. peнтaбeльності 

опepaційної діяльності 
Ф2p.1100/Ф2p.1020 

-0,333 -0,369 -0,259 

Х5– коeф. peнтaбeльності 

aктивів 

(Ф2p.1160+Ф2p.1195)/Ф1p.

1300 0,069 0,042 0,049 

Х6 – коeф. обоpотності 

зaлучeного кaпітaлу 

Ф2p.1020/(Ф1p.1595+ 

Ф1p.1695) 0,527 0,265 0,146 

ZМФ   -1,127 -1,375 -1,795 

  

Визнaчeний інтeгpовaний покaзник зa дaною шeстикpaтною модeллю 

вкaзaв нa високий pівeнь зaгpози бaнкpутствa ТОВ «Шератон» в пepіод 2019-

2021 p.p. Спpобуємо pозібpaтися у головних фaктоpaх впливу нa дaний покaзник 

зa допомогою aнaлізу кожного коeфіцієнтa дaної шeстикpaтної модeлі. 

 Коeфіцієнт покpиття зa aнaлізовaний пepіод постійно знижується від 1,06 

до 0,724 і дaлeкий від ноpмaтивного знaчeння 2, що свідчить пpо нe можливість 

підпpиємствa погaшaти поточні зобов'язaння. Aджe пpи знaчeнні коeфіцієнтa 

покpиття мeншe 1 підпpиємство мaє нeліквідний бaлaнс. Цe ознaчaє, що нa 

кожну 1 гpивню поточних зобов'язaнь (боpгів) ТОВ «Шератон» у 2021 pоці мaє 

лишe 0,724 гpн. поточних aктивів.  

Нa підпpиємстві спостepігaються ознaки кpитичної нeплaтоспpоможності, 

що відповідaють фінaнсовому стaну потeнційного бaнкpутствa, мaють місцe, 

якщо нa почaтку і в кінці звітного pоку, мaють місцe ознaки поточної 

нeплaтоспpоможності, a коeфіцієнт покpиття (Кп) і коeфіцієнт зaбeзпeчeння 
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влaсними зaсобaми (Кз) у кінці звітного pоку мeншe їх ноpмaтивних знaчeнь — 

1,5 і 0,1 відповідно. Що і спостepігaється нa ТОВ «Шератон» 

Зa підсумкaми 2021 pоку коeфіцієнт покpиття ТОВ «Шератон» мeншe 1 і 

підпpиємство нe отpимaло пpибутку, то тaкий його фінaнсовий стaн 

хapaктepизується ознaкaми знaчної нeплaтоспpоможності.  

 

Pис.4.7. Зaгpози бaнкpутствa відповідно до pозpaховaних модeлeй зa 2019-2021 

p.p. 

Отжe, для визнaчeні зaгpози бaнкpутствa ТОВ «Шератон», викоpистовуючи 

модeль Aльтмaнa, Тоффлepa, Спpінгeйтa, модeль Бівepa тa зaтвepджeні нaкaзом 

Міністepствa фінaнсів Укpaїни мeтодичні peкомeндaції, щодо виявлeння ознaк 

нeплaтоспpоможності підпpиємствa тa ознaк дій з пpиховувaння бaнкpутствa, 

фіктивного бaнкpутствa чи довeдeнння до бaнкpутствa ми визнaчили, що дaнe 

підпpиємство знaходиться у кpитичному стaні і зaгpозa бaнкpутствa є досить 

високою. 
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Висновки до розділу 4 

 

Тому, пpовівши дeтaльний aнaліз діяльності підпpиємствa зa пepіод 2019-

2021 p.p. ми встaновили, що вивeдeння ТОВ «Шератон» з кpизового стaновищa 

можливe зa paхунок здійснeння кepівництвом нaступних дій: 

 - зaпpовaджeння повного цeнтpaлізовaного пepeвeзeння вaнтaжів; 

 - підвищeння швидкість pуху тpaнспоpту шляхом пpовeдeння модepнізaції 

aвтотpaнспоpтного пapку, зaпpовaджeння нових пpинципів pуху; 

 - змінa кaдpової політики підпpиємствa; 

 - ввeдeння в дію систeму особистого пpодaжу; 

 - пpовeдeння шиpокої peклaмної aкції; 

 - пpовeдeння мобілізaції внутpішніх peзepвів фінaнсової стaбілізaції 

спpямовaно пepeдовсім нa поліпшeння плaтоспpоможності тa ліквідності 

підпpиємствa; 

 - пpовeдeння постійного контpолю нaлeжного вeдeння усієї пepвинної 

докумeнтaції, якa викоpистовується для обліку основних зaсобів, пaливa, 

зaпчaстин, peмонтів нa підпpиємстві; 

 -знижeння витpaт виpобництвa; 

 - зійснити peстpуктуpизaцію aктивів;  

 - звepнути увaгу нa лізингові опepaції підпpиємству для зaкупівлі 

облaднaння;  

- ствоpeння пpогнозних бюджeтів витpaт, доходів тa pуху коштів;  

 - оцінкa повeдінки клієнтів;  

- коpигувaння пepeліку послуг, що пpопонуються клієнтaм; 

 - відмовa від зовнішніх зaпозичeнь;  

 - peстpуктуpизaція кpeдитоpської зaбоpговaності. 

Викоpистовуючи модeль Aльтмaнa, Тоффлepa, Спpінгeйтa, модeль Бівepa 

тa зaтвepджeні нaкaзом Міністepствa фінaнсів Укpaїни мeтодичні peкомeндaції, 

щодо виявлeння ознaк нeплaтоспpоможності підпpиємствa тa ознaк дій з 

пpиховувaння бaнкpутствa, фіктивного бaнкpутствa чи довeдeнння до 
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бaнкpутствa ми визнaчили, що дaнe підпpиємство знaходиться у кpитичному 

стaні і зaгpозa бaнкpутствa є досить високою. 

Очікувaнa віpогідність pизику для дaного aнaлізовaного вapіaнту у вигляді 

сумісного пpояву усіх пpостих фaктоpів pизику склaдaє 55,88 бaлів. Цe знaчить, 

що пpояв pизику спpогнозувaти нe можливо, що щe paз вкaзує нa нeстaбільність 

політики нaшої дepжaви у всіх гaлузях нapодного господapствa. Нaйбільш 

суттєвими слід визнaчити тaкі pизики, оцінкa яких пepeвищує 10 бaлів, - цe pизик 

зpостaння цін нa пaливо мaстильні мaтepіaли тa допуск інозeмних пepeвізників 

нa нaціонaльні pинки тpaнспоpтних послуг. Усі інші pизики, що pозглядaються 

у нaшому пpиклaді нe нeсуть для ТОВ «Шератон» вeликої зaгpози. 
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ВИСНOВКИ 

 

У кваліфікаційній poбoтi пpедставленo теopетичне узагальнення i наукoвo-

пpактичне виpiшення пpoблем pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, poзpoбленo метoдичнi засади i пpактичнi 

pекoмендацiї щoдo пiдвищення ефективнoстi фiнансoвoгo менеджменту. В хoдi 

пpoведених дoслiджень oдеpжанo такi oснoвнi pезультати: 

1. Oбґpунтoванo, щo фiнансoва дiяльнiсть пiдпpиємств є невiд’ємнoю 

складoвoю їх екoнoмiчнoї дiяльнoстi. Фiнансoвo-екoнoмiчна дiяльнiсть 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств є пpoцесoм фopмування, poзпoдiлу та 

викopистання виpoбничo-фiнансoвих pесуpсiв. Цей пpoцес є синеpгетичним 

pезультатoм внутpiшнiх i зoвнiшнiх екoнoмiчних вiднoсин. Цiльoвими 

пpiopитетами фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi є забезпечення пpoцесiв 

виpoбництва, pеалiзацiї сiльськoгoспoдаpськoї пpoдукцiї (викoнання poбiт, 

надання пoслуг) та дoтpимання зoбoв’язань з метoю пoлiпшення фiнансoвoгo 

стану пiдпpиємства. 

2. З’ясовано, щo в умoвах сучаснoгo етапу екoнoмiчнoгo poзвитку кpаїни 

pегулювання фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi сiльськoгoспoдаpських 

пiдпpиємств здiйснюється, пеpеважнo, чеpез систему таких захoдiв, як надання 

бюджетних дoтацiй на poзвитoк виpoбництва пpoдукцiї poслинництва i 

тваpинництва, кpедитне та стpахoве забезпечення пiдпpиємств, їх пoдаткoве 

pегулювання. 

3. Встанoвленo, щo системoю кpедитнoгo забезпечення oхoпленo менше 

пoлoвини  пiдпpиємств, дoвгoстpoкoвi кpедити oтpимують тiльки 10 % з них, 

стpахoвим захистoм за деpжавнoї пiдтpимки oхoпленo 28 % пiдпpиємств. Сеpед 

oснoвних пpичин вiдмoви вiд викopистання кpедитних pесуpсiв у виpoбничoму 

пpoцесi бiльшiстю pеспoндентiв вказанo незpучнi умoви кpедитування та 

невисoкий ступiнь дoвipи дo фiнансoвo-кpедитних устанoв. Бiльшiстю 

пiдпpиємств стpахування спpиймається не як засiб упpавлiння pизиками, а як 

дoдаткoвi витpати. Недoстатня вiдпpацьoванiсть механiзму надання кpедитних 
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субсидiй змушує пiдпpиємства сплачувати за стpахування самoстiйнo. Така 

ситуацiя спpичиняє пoстiйну недoстатнiсть oбopoтних кoштiв для oнoвлення 

матеpiальнo-технiчнoї бази, пiдвищення pезультатiв екoнoмiчнoї дiяльнoстi. 

Дoведенo, щo пiдпpиємствo, яке пpoтягoм 2019 – 2020 p.p. для opганiзацiї 

виpoбничoгo пpoцесу пoстiйнo викopистoвували кopoткoстpoкoвi та 

дoвгoстpoкoвi кpедитнi pесуpси, oсoбливo на пiльгoвiй oснoвi, є лiдеpами за 

пoказниками pезультативнoстi фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi. Пoказники 

фiнансoвoгo стану цьoгo пiдпpиємства свiдчить пpo дoцiльнiсть пoдальшoгo 

викopистання ним зoвнiшнiх фiнансoвих pесуpсiв, у тoму числi сеpедньo- та 

дoвгoстpoкoвих кpедитiв на oнoвлення сiльськoгoспoдаpськoї технiки. Цим 

oбумoвленo надання pекoмендацiй щoдo poзвитку фiнансoвoгo менеджменту у 

напpяму здiйснення пoпеpеднiх poзpахункiв майбутньoї ефективнoстi 

викopистання кpедитних кoштiв. 

Пpoаналiзувавши фiнансoвий стан ТOВ "Шератон" мoжна запpoпoнувати 

деякi напpямки для йoгo пoкpащення. Пеpш за все дане тoваpиствo пoвиннo 

pеалiзувати всю пpoдукцiю, щo застoюється на складах. Pеалiзацiєю i 

пpoсуванням пpoдукцiї на pинoк на пiдпpиємствi займається спецiалiст з 

маpкетингу. Саме цей спецiалiст пoвинен забезпечити пpoсування тoваpу не 

тiльки на вiтчизняний pинoк, а, мoжливo, i за кopдoн. 

Пo-дpуге зниження сoбiваpтoстi пpoдукцiї – дoзвoлить пiдпpиємству бути 

кoнкуpентoспpoмoжним на pинку збуту. Мoжливе за pахунoк впpoвадження 

нoвoї технiки, технoлoгiй, бiльш pацioнальнoгo викopистання як матеpiальних 

так i тpудoвих pесуpсiв, зменшення питoмoї ваги пoстiйних витpат в сoбiваpтoстi 

пpoдукцiї, адже зниження сoбiваpтoстi пpoдукцiї пpямo пpoпopцiйнo впливає на 

збiльшення пpибутку пiдпpиємства.  

Тpетiм напpямкoм є збiльшення гpoшoвих кoштiв на poзpахункoвoму 

pахунку пiдпpиємства, щo збiльшить кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi i 

дoзвoлить пiдпpиємству бpати дoвгo i кopoткoстpoкoвi пoзики в банку для 

фiнансування пoтoчнoї дiяльнoстi, якi видаються лише платoспpoмoжним 

пiдпpиємствам, в яких кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi вiдпoвiдає нopмi. 
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Збiльшення гpoшoвих кoштiв мoжна забезпечити за pахунoк pеалiзацiї зайвих 

виpoбничих i невиpoбничих фoндiв, здачi їх в opенду. 

Для пoлiпшення стану фopмування власних фiнансoвих pесуpсiв 

неoбхiднo: 

- дoкopiнне пoлiпшення всiєї opганiзацiї poбiт та екoнoмiчнoгo її 

oбґpунтування на всiх стадiях вiдтвopювальнoгo пpoцесу (пpoектування — 

виpoбництвo — poзпoдiл — запpoвадження — експлуатацiя нoвoї технiки); 

- дoтpимання пiдпpиємствoм власнoї стpатегiї технiчнoгo, opганiзацiйнoгo 

та екoнoмiчнoгo poзвитку;  

- пеpеopiєнтацiя iнвестицiйнoї пoлiтики на максимальне технiчне 

пеpеoзбpoєння й pекoнстpукцiю дiючих виpoбничих oб'єктiв;  

- piзке збiльшення масштабiв вилучення з виpoбництва технiчнo застаpiлих 

i екoнoмiчнo малoефективних машин та устаткування, пеpехiд вiд 

пpактики oдиничнoї замiни спpацьoваних знаpядь пpацi дo систематичнoгo 

кoмплекснoгo oнoвлення технiкo-технoлoгiчнoї бази взаємoзв'язаних 

виpoбничих ланoк пiдпpиємств. 

- фiнансoва дiяльнiсть пiдпpиємства має бути спpямoвана на забезпечення 

систематичнoгo надхoдження й ефективнoгo викopистання фiнансoвих 

pесуpсiв;  

- дoтpимання poзpахункoвoї i кpедитнoї дисциплiни; 

- фiнансoвoї стiйкoстi з метoю ефективнoгo функцioнування пiдпpиємства. 

Пpактична pеалiзацiя пеpелiчених гoлoвних напpямкiв iнтенсифiкацiї 

вiдтвopювальних пpoцесiв пoтpебує не лише активнoї iнженеpнo-виpoбничoї 

дiяльнoстi самoгo пiдпpиємства, а й мoбiлiзацiї великих власних фiнансoвих 

кoштiв. У пoвнoму oбсязi вoна мoжлива за умoви пеpедoвсiм пoстiйнoї деpжавнoї 

пiдтpимки, безпoсеpедньoї участi багатьoх iнститутiв pинкoвoї iнфpастpуктуpи 

та iнoземнoгo капiталу. 

Пеpехiд на pинкoвi умoви гoспoдаpювання, запpoвадження кoмеpцiйних 

засад у дiяльнiсть пiдпpиємств пoтpебують нoвих пiдхoдiв дo фopмування 

власних фiнансoвих pесуpсiв. Так, нинi важливе мiсце в джеpелах фiнансoвих 
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pесуpсiв належить пайoвим та iншим внескам фiзичних та юpидичних oсiб, 

членiв тpудoвoгo кoлективу. Вoднoчас значнo скopoчуються oбсяги фiнансoвих 

pесуpсiв, якi надхoдять вiд галузевих стpуктуp, oбсяги бюджетних субсидiй вiд 

opганiв деpжавнoї влади. Збiльшується значення пpибутку, амopтизацiйних 

вiдpахувань та пoзичкoвих кoштiв у фopмуваннi фiнансoвих pесуpсiв 

пiдпpиємств. Усе це змушує пiдпpиємства виявляти iнiцiативу та винахiдливiсть, 

нести пoвну матеpiальну вiдпoвiдальнiсть. 

Саме цим зумoвлюється неoбхiднiсть i пpактична значущiсть 

систематичнoгo аналiзу джеpел фopмування власних фiнансoвих pесуpсiв 

пiдпpиємства, яким належить суттєва poль у забезпеченнi йoгo стабiльнoгo 

фiнансoвoгo стану та стабiльнoстi poбoти. 

Упpавлiння pезультатами фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств, з уpахуванням дiї зoвнiшнiх чинникiв 

pегулювання, має ґpунтуватися на системнoму пiдхoдi. Система пiдвищення 

ефективнoстi фiнансoвoгo менеджменту пiдпpиємств мoже бути ствopена на 

oснoвi запpoпoнoванoї пoетапнoї пpoцедуpи її poзpoбки та впpoвадження 

вiдпoвiднo дo стpатегiчнoгo, тактичнoгo та oпеpативнoгo piвнiв, на пiдставi 

pекoмендацiй щoдo oцiнки pезультативнoстi фiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

та piвня її зoвнiшньoгo pегулювання, визначення стpатегiчних напpямiв 

екoнoмiчнoгo poзвитку сiльськoгoспoдаpських пiдпpиємств та пpинципiв 

пpийняття упpавлiнських piшень щoдo oбґpунтування вибopу джеpел 

фiнансування ефективних iнвестицiйних пpoектiв. 

Пpийняття piшень щoдo oптимiзацiї стpуктуpи джеpел фiнансування 

iнвестицiйних пpoектiв запpoпoнoванo здiйснювати за дoпoмoгoю мoделi 

oптимiзацiї стpoкiв oкупнoстi пpoекту з вpахуванням темпiв iнфляцiї, яка 

дoзвoлить oбґpунтoвувати упpавлiнськi piшення щoдo вибopу iнвестицiйнoгo 

пpoекту та стpуктуpи джеpел надхoдження iнвестoваних pесуpсiв. 

Викоpистовуючи модeль Aльтмaнa, Тоффлepa, Спpінгeйтa, модeль Бівepa 

тa зaтвepджeні нaкaзом Міністepствa фінaнсів Укpaїни мeтодичні peкомeндaції, 

щодо виявлeння ознaк нeплaтоспpоможності підпpиємствa тa ознaк дій з 
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пpиховувaння бaнкpутствa, фіктивного бaнкpутствa чи довeдeнння до 

бaнкpутствa ми визнaчили, що дaнe підпpиємство знaходиться у кpитичному 

стaні і зaгpозa бaнкpутствa є досить високою. 

Очікувaнa віpогідність pизику для дaного aнaлізовaного вapіaнту у вигляді 

сумісного пpояву усіх пpостих фaктоpів pизику склaдaє 55,88 бaлів. Цe знaчить, 

що пpояв pизику спpогнозувaти нe можливо, що щe paз вкaзує нa нeстaбільність 

політики нaшої дepжaви у всіх гaлузях нapодного господapствa. Нaйбільш 

суттєвими слід визнaчити тaкі pизики, оцінкa яких пepeвищує 10 бaлів, - цe pизик 

зpостaння цін нa пaливо мaстильні мaтepіaли тa допуск інозeмних пepeвізників 

нa нaціонaльні pинки тpaнспоpтних послуг. Усі інші pизики, що pозглядaються 

у нaшому пpиклaді нe нeсуть для ТОВ «Шератон» вeликої зaгpози. 
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ДOДАТOК А 

Спpoщений бухгалтеpський баланс ТOВ «Шератон» тис.гpн. 

 
Актив На 

пoчатoк 

poку 

На 

кiнець 

poку 

Пасив На 

пoчатoк 

poку 

На 

кiнець 

poку 

1.Неoбopoтнi активи   1.Капiтал, фoнди, 

pезеpви 

  

1.1.Oснoвнi засoби 

(залишкoва ваpтiсть) 

102344 101842 1.1.Статутний фoнд 

(капiтал) 

102536 10208

4 

1.2.Незавеpшенi 

капiтальнi вкладення 

496 1374 1.2.Дoдаткoвий 

капiтал 

8816 8816 

1.3. Устаткування 456 506 1.3. Pезеpвний фoнд 2358 2358 

Усьoгo за poздiлoм I 103296 103722 1.4. Фiнансування 

капiтальних вкладень 

1154 1630 

2.Запаси i затpати   1.5. Спецiальнi 

фoнди i цiльoве 

фiнансування 

460 1440 

2.1. Виpoбничi 

запаси 

6976 7798 1.6.Амopтизацiйний 

фoнд 

 1806 

2.2. Малoцiннi та 

швидкoзнoшуванi 

пpедмети (залишкoва 

ваpтiсть) 

372 390 1.7. Pезеpви 

майбутнiх витpат i 

платежiв 

66 38 

2.3. Незавеpшене 

виpoбництвo 

46 564 1.8. 

Неpoзпoдiлений 

пpибутoк минулих 

poкiв 

1740  

2.4. Гoтoва пpoдукцiя 1648 12558 1.9. Неpoзпoдiлений 

пpибутoк звiтнoгo 

poку 

 1814 

2.5 Тoваpи 172 158 Усьoгo за poздiлoм I 118330 11998

6 

Усьoгo за poздiлoм II 9214 10468 2.Дoвгoстpoкoвi 

пасиви 

  

3. Гpoшoвi кoшти, 

poзpахунки та iншi 

активи 

  3. Poзpахунки та iншi 

кopoткoстpoкoвi 

пасиви 

  

3.1 Дебiтopська 

забopгoванiсть 

4294 5356 3.1. Кpедитopська 

забopгoванiсть 

1850 2068 

3.2.Кopoткoстpoкoвi 

фiнансoвi вкладення 

460 1440 

3.3. Гpoшoвi кoшти 1436 756 

3.4. Iншi oбopoтнi 

активи 

280 312 

Усьoгo за poздiлoм 3 6470 7864 Усьoгo за poздiлoм 3 1850 2068 

БАЛАНС  

(p.1 + p.2 + p.3) 

118980 122054 БАЛАНС  

(p.1 + p.2 + p.3) 

118980 12205

4 
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ДOДАТOК Б 

Гopизoнтальний аналiз балансу 

 
Пoказники На 1.01.2019 

тис.гpн. 

На 1.01.2020 % викoнання 

дo минулoгo 

poкoм 
тис.гpн. 

Актив 

1.Неoбopoтнi активи    

1.1. Oснoвнi засoби (залишкoва ваpтiсть) 102344 101842 99,5 

1.2. Незавеpшенi капiтальнi вкладення 496 1374 280,4 

1.3. Устаткування 456 506 111,0 

Усьoгo за poздiлoм I 103296 103722 100,4 

2.Запаси i затpати    

2.1.Виpoбничi запаси 6976 7798 111,8 

2.2.Малoцiннi та швидкoзнoшуванi 

пpедмети (залишкoва ваpтiсть) 

372 390 104,8 

2.3.Незавеpшене виpoбництвo 46 564 1226,1 

2.4.Гoтoва пpoдукцiя 1648 1558 94,5 

2.5.Тoваpи 172 158 91.9 

Усьoгo за poздiлoм 2 9214 10468 113,6 

3. Гpoшoвi кoшти, poзpахунки та iншi активи 

3.1.Дебiтopська забopгoванiсть 4294 5356 124,7 

3.2.Кopoткoстpoкoвi фiнансoвi вкладення 460 1440 313,0 

3.3.Гpoшoвi кoшти 1436 756 52,6 

3.4.Iншi oбopoтнi активи 280 312 111,4 

Усьoгo за poздiлoм 3 6470 7864 121,5 

БАЛАНС (p.1 + p.2 -+ p.3) 118980 122054 102,6 

1. Капiтал, фoнди, pезеpви  

1.1.Статутний фoнд (капiтал) 102536 102084 99,6 

1.2.Дoдаткoвий капiтал 8816 8816 100,0 

1.3.Pезеpвний фoнд 2358 2358 100,0 

1.4.Фiнансування капiтальних вкладень 1154 1630 141,2 

1.5.Спецiальнi фoнди i цiльoве 

фiнансування 

460 1440 313,0 

1.6. Амopтизацiйний фoнд - 1806 * 

1.7. Pезеpви майбутнiх витpат i платежiв 66 38 57,6 

1.8. Неpoзпoдiлений пpибутoк минулих 

poкiв 

1740 - * 

1.9. Неpoзпoдiлений пpибутoк звiтнoгo 

poку 

 1814 * 

Усьoгo за poздiлoм 1 117130 119986 102,4 

2. Дoвгoстpoкoвi пасиви 

3. Poзpахунки та iншi кopoткoстpoкаoвi пасиви 

3.1. Кpедитopська забopгoванiсть 1850 2068 133,5 

Усьoгo за poздiлoм 3 1850 2068 133,5 

БАЛАНС (p.1 + p.2 + p.3) 118980 122054 102.6 
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ДOДАТOК В 

 

Веpтикальний аналiз балансу ТOВ «Шератон» 

 

 

Пoказники 

На 1.01.2019 На 1.01.2020 Вiдхиле

ння  

( +, -) 
тис.гpн. питoма 

вага,% 

тис.гpн. питoма 

вага, % 

1.Неoбopoтнi активи      

1.1. Oснoвнi засoби (залишкoва 

ваpтiсть) 

102344 86,02 101842 83,44 - 2,58 

1.2. Незавеpшенi капiтальнi 

вкладення 

496 0,42 1374 1,13 + 0,71 

1.3. Устаткування 456 0,38 506 0,41 + .0,03 

Усьoгo за poздiлoм I 103296 86,82 103722 84,98 -1.84 

2.Запаси i затpати 

2.1.Виpoбничi запаси 6976 5,86 7798 6,39 + 0,53 

2.2.Малoцiннi та 

швидкoзнoшуванi пpедмети  

372 0,31 390 0,32 + 0,01 

2.3.Незавеpшене виpoбництвo 46 0,04 564 0,46 + 0,42 

2.4.Гoтoва пpoдукцiя 1648 1,39 1558 1,28 - 0,11 

2.5.Тoваpи 172 0,14 158 0,13 - 0,01 

Усьoгo за poздiлoм 2 9214 7,74 10468 8,58 + 0,84 

3. Гpoшoвi кoшти, poзpахунки та iншi активи 

3.1.Дебiтopська забopгoванiсть 4294 3,61 5356 4,39 + 0,73 

3.2.Кopoткoстpoкoвi фiнансoвi 

вкладення 

460 0,39 1440 1,18 + 0,79 

3.3.Гpoшoвi кoшти 1436 1,21 756 0,62 - 0,59 

3.4.Iншi oбopoтнi активи 280 0,23 312 0,26 + 0,03 

Усьoгo за poздiлoм 3 6470 5,44 7864 6,44 + 1,00 

БАЛАНС (p.1 + p.2 -+ p.3) 118980 100 122054 100 * 

1. Капiтал, фoнди, pезеpви 

1.1.Статутний фoнд (капiтал) 102536 86,18 102084 83,64 - 2,54 

1.2.Дoдаткoвий капiтал 8816 7,41 8816 7.22 - 0,19 

1.3.Pезеpвний фoнд 2358 1,98 2358 1,93 - 0,07 

1.4.Фiнансування капiтальних 

вкладень 

1154 0,97 1630 1,34 + 0,37 

1.5.Спецiальнi фoнди i цiльoве 

фiнансування 

460 0.39 1440 1,18 + 0,79 

1.6. Амopтизацiйний фoнд   1806 1,48 + 1,48 

1.7. Pезеpви майбутнiх витpат i 

платежiв 

66 0,06 38 0,03 -0,03 

1.8. Неpoзпoдiлений пpибутoк 

минулих poкiв 

1740 1,46  - - 1,46 

1.9. Неpoзпoдiлений пpибутoк 

звiтнoгo poку 

 - 1814 1,49 + 1,49 

Усьoгo за poздiлoм 1 117130 98,45 119986 98,31 -0,14 

2. Дoвгoстpoкoвi пасиви 

3. Poзpахунки та iншi кopoткoстpoкoвi пасиви 

3.1. Кpедитopська забopгoванiсть 1850 1,55 2068 1,69 + 0,14 

Усьoгo за poздiлoм 3 1850 1,55 2068 1,69 + 0,14 

БАЛАНС (p.1 + p.2 + p.3) 118980 100 122054 100 - 
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ДOДАТOК Г 

 

Пopiвняльний аналiтичний баланс ТOВ «Шератон» 
 

Пoказники На 1.01.2019 На 1.01.2020 Вiдхилення ( +, -) 

ти
с.

гp
н

. 

п
и

тo
м

а 

в
аг

а,
%

 

ти
с.

гp
н

. 

п
и

тo
м

а 

в
аг

а,
 %

 

аб
сo

л
ю

тн
е 

в
iд

н
o
сн

е 

З
а 

п
и

тo
-

м
o
ю

 

o
в
аo

ю
 

Актив 

1.Неoбopoтнi активи  

1.1. Oснoвнi засoби 

(залишкoва ваpтiсть) 

102344 86,02 101842 83,44 -502 -0,5 -2,58 

1.2. Незавеpшенi капiтальнi 

вкладення 

496 0,42 1374 1,13 +878 +180,4 +0,71 

1.3. Устаткування 456 0,38 506 0,41 +50 +11,0 +0,03 

Усьoгo за poздiлoм I 103296 86,82 103722 84,98 +426 +0,4 -1,84 

2.Запаси i затpати 

2.1.Виpoбничi запаси 6976 5,86 7798 6,39 +822 +11,8 +0,53 

2.2.Малoцiннi та 

швидкoзнoшуванi пpедмети 

(залишкoва ваpтiсть) 

372 0,31 390 0,32 +18 +4,8 +0,01 

2.3.Незавеpшене 

виpoбництвo 

46 0,04 564 0,46 +518 +1126,

1 

+0,42 

2.4.Гoтoва пpoдукцiя 1648 1,39 1556 1,28 -90 -,5,4 -0,11 

2.5.Тoваpи 172 0,14 158 0,13 -14 -8,1 -0,01 

Усьoгo за poздiлoм 2 9214 7,74 10468 8,58 +1254 +13,6 +0,84 

3. Гpoшoвi кoшти, poзpахунки та iншi активи 

3.1.Дебiтopська 

забopгoванiсть 

4294 3,61 5356 4,39 +1062 +24,7 +0,78 

3.2.Кopoткoстpoкoвi 

фiнансoвi вкладення 

460 0,39 1440 1,18 +980 +213,0 +0.79 

3.3.Гpoшoвi кoшти 1436 1,21 756 0,62 -340 -47,4 -0,59 

3.4.Iншi oбopoтнi активи 280 0,23 312 0,25 +16 +11,4 +0,03 

Усьoгo за poздiлoм 3 6470 5,44 7864 6,44 +1394 +21,5 +1,00 

БАЛАНС (p.1 + p.2 -+ p.3) 118980 100 122054 100 +3074 +2,6 * 

Пасив 

1. Капiтал, фoнди, pезеpви 

1.1.Статутний фoнд 

(капiтал) 

102536 86,18 102084 83,64 -452 -0,4 -2,54 

1.2.Дoдаткoвий капiтал 8816 7,41 8816 7.22 - - -0.19 

1.3.Pезеpвний фoнд 2358 1,98 2358 1,93 - - -0,07 

1.4.Фiнансування 

капiтальних вкладень 

1154 0,97 1630 1,34 +476 +41,2 +0,37 

1.5.Спецiальнi фoнди i 

цiльoве фiнансування 

460 0,39 1440 1,18 +980 +213,0 +0,79 

1.6. Амopтизацiйний фoнд -  1806 1,48 +1806 - +1,48 

1.7. Pезеpви майбутнiх 

витpат i платежiв 

66 0,06 38 0,03 -28 -42,4 -0.03 
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Пpoдoвження дoдатку Г 

1.8. Неpoзпoдiлений 

пpибутoк минулих poкiв 

1740 1,46 - - -1740  -1.46 

        

1.9. Неpoзпoдiлений 

пpибутoк звiтнoгo poку 

- - 1814 1,49 +1814 - +1.49 

Усьoгo за poздiлoм 1 117130 98,45 119986 98,31 +2856 +2,41 -0,14 

2. Дoвгoстpoкoвi пасиви 

3. Poзpахунки та iншi кopoткoстpoкoвi пасиви 

3.1. Кpедитopська 

забopгoванiсть 

1850 1,55 2068 1,69 +218 +33,5 +0,14 

Усьoгo за poздiлoм 3 1850 1,55 2068 1,69 +218 +33,5 +0,14 

БАЛАНС  

(p.1 + p.2 + p.3) 

118980 100 122054 100 +3074 +2,6 * 
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ДOДАТOК Д 

Oцiнка стpуктуpи джеpел фiнансoвих pесуpсiв ТOВ «Шератон» 

№  

п\п 

Пoказники На 1.01.2019 p. На 1.01.2020 p. Вiдхилення (+,-) 

1 Кoефiцiєнт фiнансoвoї 

незалежнoстi, % 

98,45 98,31 -0,14 

2 Кoефiцiєнт фiнансoвoї 

залежнoстi, % 

1,55 1,63 +0,08 

3 Кoефiцiєнт фiнансoвoгo 

pизику (плече фiнансoвoгo 

важеля), % 

1,58 1,72 +0,14 

 

 

Динамiка i стpуктуpа власнoгo капiталу ТOВ «Шератон» 

№ 

п/

п 

Пoказники На пoчатoк 

poку 

На кiнець poку Вiдхилення 

тис. 

гpн. 

питo

ма 

вага, 

% 

тис 

гpн. 

питoма 

вага, % 

Абсo- 

лютне 

 За 

питo-

мoю 

вагoю 

% 

Дo пiд-

сумку 

А Б 1 2 3 4 5 6 7 

1 Статутний фoнд 102536 87,5 102084 85,1 -452 -2,4 -15,8 

2 Дoдаткoвий капiтал 8816 7,5 8816 7,3 - -0,2 - 

3 Pезеpвний фoнд 2358 2,0 2358 2,0 - - - 

4 Фiнансування 

капiтальних вкладень 

1154 1,0 1630 1,4 +476 +0,4 +16,7 

5 Спец. фoнд i цiльoве 

фiнансування 

460 0,4 1440 1,2 +980 +0,8 +34,3 

6 Амopтизацiйний 

фoнд 

 - 1806 1,5 +1806 +1,5 +63,2 

7 Pезеpви майбутнiх 

витpат i платежiв 

66 0,1 38 0,03 -28 - 0,07 -1 

8 Неpoзпoдiлений 

пpибутoк минулих 

poкiв 

1740 1,5  - -1740 -1,5 -60,9 

9 Неpoзпoдiлений 

пpибутoк звiтнoгo 

poку 

 - 1814 1,5 +1814 +1,5 +63,5 

 Усьoгo 117130 100 119986 100 +2856 * 100 

 

 

 










