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ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ 09/220 ɜɿɞ 6 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ.)

Рɟцɟɧɡɟɧɬɢ:
ɋ. Ɇ. ɋɟɪьɨɝɿɧ, ɞ-ɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮ., ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ 

ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ;

Ʌ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮ., ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɚ 
ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ;

І. Ƚ. ɋɭɪɚɣ, ɞ-ɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ, ɞɨɰ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ʌɢɩɨɜɫьɤɚ ɇ. Ⱥ.
ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / ɇ. Ⱥ. Ʌɢɩɨɜɫɶɤɚ, ȱ. ȼ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɢɣ. – 

Ⱦɧɿɩɪɨ : ȾɊȱȾɍ ɇȺȾɍ, 2018. – 104 ɫ.

ISBІ 978-617-7139-39-2

ISBІ 978-617-7139-39-2

ɍ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɞɠɟɪɟɥ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɡɦɿɫɬ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.

ȼɢɞɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɟ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ», ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ 
ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ
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ɁɆȱɋɌ
ȼɫɬɭɩ
Ɍɟɦɚ 1. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ
Ɍɟɦɚ 2. ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
Ɍɟɦɚ 3. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
Ɍɟɦɚ 4. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ
Ɍɟɦɚ 5. ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
Ɍɟɦɚ 6. ɉɪɢɪɨɞɚ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ
Ɍɟɦɚ 7. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ
Ɍɟɦɚ 8. ɉɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ
Ɍɟɦɚ 9. ɉɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ
Ɍɟɦɚ 10. ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
Ɍɟɦɚ 11. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ
Ɍɟɦɚ 12. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɜɨɪɱɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
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4

Вступ

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɜɢɞɤɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ, 
ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚ-
ɫɚɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɶ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɰɿɥɨ-
ɦɭ (ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ʀʀ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ), ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɧɿɣ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɚɪɬɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɨɞɿʀ, ɹɜɢɳɚ, 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɱɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ.

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɛɭɜɚє ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɛ’єɤɬɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ» є ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ.

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ (ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɜɦɿɧɧɹɦɢ 
ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ) ɜ ɨɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɜɢɳɟ ɡɦɿɫɬɿ ɬɚ ɨɛɫɹɡɿ є ɦɟɬɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ».
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Тема 1. Взаємозв’язок політики та управління

ɌȿɆȺ 1. ȼɁȺЄɆɈɁȼ’əɁɈɄ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɌȺ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə: 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ɌȺ ɉɊɂɄɅȺȾɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɿɰɧɨ ɭɜɿɣɲɥɨ ɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɟ ɠɢɬɬɹ. 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɫɥɨɜɨ «ɩɨɥɿɬɢɤɚ» (ɜɿɞ ɝɪɟɰɶɤɨɝɨ «ЩШХТtТМК» – 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɫɩɪɚɜɢ) ɦɚє ɛɚɝɚɬɨ ɡɧɚɱɟɧɶ: ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɨɹɜɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨ-
ɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɭɬɬɹ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɡ ɨɞ-
ɧɨɣɦɟɧɧɢɦ ɬɪɚɤɬɚɬɨɦ ɞɚɜɧɶɨɝɪɟɰɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɢɬɟɥɹ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, ɜ ɹɤɨ-
ɦɭ ɜɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɨɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɞɟɤɿɥɶ-
ɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ (ɬɚɛɥ.1).

ɉіɞɯɨɞɢ  Зɦіɫɬ  
Ɍɟɨɥɨɝіɱɧі Нɚɞɩɪɢɪɨɞɧɚ іɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰіɹ ɫɭɬі ɩɨɥіɬɢɤɢ і ɜɥɚɞɢ 

Нɚɬɭɪɚɥіɫɬɢɱɧі ɉɪɢɪɨɞɚ ɩɨɥіɬɢɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɭєɬьɫɹ ɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɠɢɜɢɯ ɨɪɝɚɧіɡɦіɜ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝіɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ 

ɋɨɰіɚɥьɧі ɉɨɥіɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɩɥɢɜ іɧɲɢɯ ɫɮɟɪ 
ɫɭɫɩіɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɫɨɰіɨɤɭɥьɬɭɪɧі ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɭɛ’єɤɬіɜ ɩɨɥіɬɢɤɢ 

Ɋɚɰіɨɧɚɥьɧɨ-
ɤɪɢɬɢɱɧі 

ɉɨɥіɬɢɤɚ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɜɧɭɬɪіɲɧіɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ і ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɟɜɨɥɸɰɿɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ 
ɬɟɪɦɿɧɚ «ɩɨɥɿɬɢɤɚ». ɍɬɿɦ, ʀɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ, 
ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɸ ɬɚ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ ɩɪɨɹɜɿɜ ɰɶɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɪɟ-
ɬɟɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣ-
ɧɹɬɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɮɨɪ-
ɦɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ. 

ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ. Ⱦɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ:
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ɚ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɫɮɟɪɭ, ɳɨ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, Ⱥ. ɋɦɿɬ ɬɚ ɿɧ.);

ɛ) ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɡɿ, ɳɨ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨɦ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ (Ɇ. ȼɟɛɟɪ, Ⱥ. Ȼɟɧɬɥɿ, 
Ⱦ. Ɍɪɭɦɟɧ ɬɚ ɿɧ.);

ɜ) ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɩɨ-
ɯɿɞɧɨɸ ɜɿɞ ɩɪɚɜɚ (Ɍ. Ƚɨɛɛɫ, Ⱦɠ. Ʌɨɤɤ, ɀ.ɀ. Ɋɭɫɫɨ, ȱ. Ʉɚɧɬ ɬɚ ɿɧ.);

ɝ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɟɬɢɱɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɦɟɬɿ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ, Ȼ. Ʉɨɧɫɬɚɧ ɬɚ ɿɧ.). 

Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭɜɿɣɲɥɢ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿɣɧɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ, ɦɚɬɟɪɿɸ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ:

ɚ) ɜɥɚɞɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɭ ɧɚ ɜɥɚɞɭ (ɇ. Ɇɚɤɿɚɜɟɥɥɿ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ ɬɚ ɿɧ.);

ɛ) ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ: ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɚɪɬɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɐɢ-
ɰɟɪɨɧ, Ƚ.ȼ. Ɏ. Ƚɟɝɟɥɶ, ȼ. Ʌɟɧɿɧ ɬɚ ɿɧ.);

ɜ) ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɛɚɱɚɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɤɨɥɟɤ-
ɬɢɜɧɿɣ ɩɪɢɪɨɞɿ ɥɸɞɫɬɜɚ (Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ ɬɚ ɿɧ.);

ɝ) ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɪɭɲɿɣɧɨʀ ɫɢɥɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɦɢɪɧɟ ɚɛɨ ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧ-
ɮɥɿɤɬɿɜ (Ɇ. Ⱦɸɜɟɪɠɟ, Ɋ. Ⱦɚɪɟɧɞɨɪɮ, ɋ. ɏɚɧɝɬɿɧɝɬɨɧ ɬɚ ɿɧ.); 

ɞ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɞɪɭɡɿɜ» ɬɚ «ɜɨɪɨɝɿɜ» ɪɨɡɤɪɢ-
ɜɚє ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (Ʉ. ɒɦɿɬɬ ɬɚ ɿɧ.).

ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɬɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɧɚɭɤɨɜɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨ-
ɜɚɧɢɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ⱦɨ ɧɟʀ ɭɜɿɣɲɥɢ:

ɚ) ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɿɲɟɧɶ (Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ ɬɚ ɿɧ.);

ɛ) ɬɟɥɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɰɿɥɟɣ (Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ ɬɚ ɿɧ.);

ɜ) ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ є ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚɥɟ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭє ɡ ɧɢɦɢ (Ⱦ. ȱɫɬɨɧ, Ƚ. Ⱥɥɦɨɧɞ ɬɚ ɿɧ.). 

ɍɫɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɭɸɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɪɿɡ-
ɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɯɨɱɚ ɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡ ɧɢɯ. ɍɡɚ-
ɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ:

Пɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɫɮɟɪɚ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɥɚɞɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɡɚɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛ.  
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əɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɹɜɢɳɟ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɬɪɶɨɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: ɮɨɪɦɢ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ 
(ɬɚɛɥ. 2). 

Сɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Йɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬь Фɨɪɦɚ ɩɪɨяɜɭ 

Фɨɪɦɚ (Politв) ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿя 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 

Дɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ 

Зɦɿɫɬ (Policв) 
 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь Ɉɛɪɚɡ ɞɿʀ ɜɥɚɞɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿя 
ɩɪɢɣɧяɬɬя ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. 
Іɞɟɨɥɨɝɿя. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ 

ɉɪɨɰɟɫ (Politics)  
 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿяɥьɧɿɫɬь 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ яɤ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧя 
ɬɚ ɪɨɡɜ’яɡɚɧɧя ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɿɫɧɭє ɬɚɦ, ɞɟ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɧɚɛɭɜɚɬɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɨɛɬɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɡɚɫɿɛ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɨɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɢ-
ɹє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɜɫɿɦɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ɍ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɧɚ є ɫɩɪɚɜɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛɪɚɧɢɯ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɥɚɞɢ (ɬ. ɡɜ. ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ «ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ» – ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ), 
ɚ ɣ ɞɿɣɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ: ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɥɿɞɟɪɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ, ɡɚɫɨ-
ɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ ɫɥɿɞ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚɪɨɞɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɝɪɭɩɨɜɿ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɛɪɚɬɢ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɉɬɠɟ, ɩɭɛɥɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɛɟɡ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟ-
ɪɢ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɣ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
əɤɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿ, ɩɚɪɬɿɣɧɿ, ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɿ, ɤɨɧɮɟɫɿɣɧɿ ɱɢ 
ɿɧɲɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ.

Ɍɟɪɦɿɧ «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɜɩɟɪɲɟ ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɦ ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ Ⱦ. Ʉɿɥɿɧɝɨɦ ɭ 1972 ɪ. ȼ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ Ⱦ. Ʉɿɥɿɧɝɚ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ – «ɩɨɲɭɤ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɢ: ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ 
ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɬɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚє ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɨɸ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ 
– ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ʀʀ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɩɪɚɜɨ ɜɩɥɢɜɭ ɝɪɨɦɚ-
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ɞɹɧ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɨɳɨ». Ⱦɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɭ ɪɚɡɿ ɞɟɥɟɝɭ-
ɜɚɧɧɹ ʀɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ 
ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɚ ɯɜɢɥɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ, ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ.

ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ (ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɤɥɿɦɚɬɭ ɫɩɿɜɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ. Ƀɨɝɨ ɡɦɿɫɬ ɩɨɥɹ-
ɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɬɚɤɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬ-
ɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤ ɰɿɥɨɝɨ.

ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɜɢɤɨɧɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɉɟɪɲɚ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.
Ⱦɪɭɝɚ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜɥɚɞɢ.
Ɍɪɟɬɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ – ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ - ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢ-

ɰɬɜɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ, 

ɹɤɿ ɨɛ’єɞɧɭє ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ 
ɜɥɚɞɢ. ɐɿ ɫɮɟɪɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɫɢɥɢɫɹ ɨɞɧɚ ɡ ɨɞɧɨɸ, ɚɥɟ ʀɯ ɡɚɜɠɞɢ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɥɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɥɚɞɭ ɹɤ 
ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɫɢɥɭ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɫɭɬɧɿɫɧɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿєɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɜɿɞɨɦɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɥɟɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɟɪɟ-
ɩɥɟɬɿɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɉɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɣ ɫɤɥɚɞɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ – ɰɟ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɚɤɬɨɪɿɜ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨʀ ɫɯɜɚɥɸєɬɶɫɹ ɬɟ ɱɢ ɿɧɲɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
– ɰɟ ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɯɟɦɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɜɢɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɿɜ ɞɟɧɧɢɯ, ɨɛɪɚɧɧɹ 
ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɛ-
ɪɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ, ɰɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚ-
ɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ «ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ»:

– ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɹɤ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɞɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɚɧɚɥɿɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɝɪɭɩ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ; 

– ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɹɤ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɣ-
ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ (ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɨɳɨ; 

– ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɭɪɫ ɞɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. 
Ɍɚɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ 
ɩɪɚɜɥɹɱɨɝɨ ɤɥɚɫɭ; 

– ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɹɤɨʀ є ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ɉɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɧɟɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɪɟ-
ɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ;
– ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɪɟ-

ɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɰɿɥɿɫɧɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

 

Пɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. 

Ɂɚ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ ɛɥɨɤɭɜɚɬɢ ɬɚ «ɜɿɞɦɨ-
ɜɥɹɬɢɫɹ» ɜɿɞ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɜɨɧɢ ɧɿɤɨɥɢ 
ɧɟ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
– ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ.

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ є ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ, ɬɨɦɭ є ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ ʀʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ. Ɂɦɿɫɬɨɦ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ʉɨɠɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚє ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɡɚє-
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ɦɨɞɿɹ ɫɭɛЙєɤɬɿɜ ɿ ɨɛЙєɤɬɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɿɲɚɯ. Ɍɨɦɭ ɣ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸє ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɳɨ ɩɚɧɭɸɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɋɭɛЙєɤɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɢ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɬɚ 
ɫɚɦɚ ɞɟɪɠɚɜɚ. ɉɟɪɜɢɧɧɢɦ ɫɭɛЙєɤɬɨɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɿɧɞɢɜɿɞ.

ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɹɯ. ɉɟɪ-
ɲɢɣ (ɧɢɠɱɢɣ) ɪɿɜɟɧɶ – ɰɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɰɶɨ-
ɝɨ ɪɿɜɧɹ є: ɜɢɛɨɪɢ, ɦɿɬɢɧɝɢ, ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿʀ, ɡɛɨɪɢ ɫɬɪɚɣɤɢ ɬɨɳɨ.

Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ (ɜɢɳɢɣ) – ɰɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɬɚ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɬɿɹɯ, ɪɭɯɚɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɯ ɬɨɳɨ.

Ɇɟɬɚ ɿ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ 
ɡɦɿɧɚɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧє ɚɛɨ ɜ ɦɢɧɭɥɟ. ȼɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ:

– ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ (ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ);

– ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨɸ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ, ɛɚɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɧɟ-
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɪɭʀɧɢ);

– ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɸ (ɛɟɡ ɠɨɞɧɢɯ ɡɦɿɧ);
– ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɣɧɨɸ (ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɠɢɥɨɝɨ – ɫɬɚɪɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ 

ɮɨɪɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ). 
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ɌȿɆȺ 2. ȱɇɋɌɂɌɍɌ ɉɈɅȱɌɂɑɇɈȲ ȼɅȺȾɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

ȼɥɚɞɚ є ɫɤɪɿɡɶ, ɞɟ є ɫɬɿɣɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ: ɜ ɫɿɦ’ʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɜ ɭɫɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. 

ȼɥɚɞɚ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɜɨ ɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɤɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ 
ɚɛɨ ɱɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɥɸ, ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɭ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɩɪɚ-
ɜɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ, ɜɨɥɿ, ɩɪɢɦɭɫɭ ɬɚ ɿɧ.) 

ȼɥɚɞɚ – ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɚ ɦɚє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɭ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ: ɡɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɚɬɢ ɜ ɭɫɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ; ɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɟɪɫɬɜɢ ɿ ɝɪɭɩɢ ɿ ɩɪɨɬɢ-
ɫɬɚɜɥɹɬɢ ʀɯ; ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɪɨɡɩɨɪɹɞ-
ɠɟɧɧɹ, ɧɚɤɚɡ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɩɪɢɦɭɫ ɬɚ ɿɧ.).

ɓɟ Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɜ ɞɭɦɤɭ, ɳɨ ɩɨɱɚɬɤɢ ɜɥɚɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɿɞɤɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ, ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɬ ɠɢɜɢɯ ɿɫɬɨɬ, ɚɥɟ ɣ 
ɧɟɠɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɞɢ Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɞɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ, ɚ ɿɧɲɢɯ – ɩɚɧɭɜɚɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ, 
ɜɥɚɞɚɪɸɜɚɬɢ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ʀʀ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɱɚ ɫɢɥɚ, ɜɨɥɹ, ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɹɜɨɦ ɰɿєʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɨɹɜ ʀʀ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɫɭɬɧɿɫɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɜɿɞɨɦɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɥɚɞɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ є ɞɟɪɠɚɜɚ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɬɚɤɢɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ ɩɨ-
ɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɥɸɞɟɣ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸ-
ɱɢ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɢɦɭɫɭ.

Ɋɨɡɦɿɪɤɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɞɢ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɜɥɚɞɚ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚєɬɶɫɹ ɜɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɹɤ «ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɜɨɥɸ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ», ɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɹɤ 
ɩɪɚɜɨ, ɳɨ ɞɚє ɜɥɚɞɚ, ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɜɩɥɢɜ.

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɥɚɞɚ –ɡɚɜɠɞɢ є ɜɥɚɞɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɨɝɥɢ-
ɧɚє ɭɫɶɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. əɤɳɨ ɠ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɹɤɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɛɢɪɚє ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɠɢɬɬɹ, – ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɞɟɪ-
ɠɚɜɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɸєɬɶɫɹ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɥɚɞɚ є ɮɨɪɦɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɩɪɢɦɭɫɭ ɣ ɩɨɲɢɪɸєɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɦ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ.
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Пɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɪɟɚɥьɧɭ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɦɨɪɚɥьɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɯ, ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɪɨɥь ɫɭɛ'єɤɬɚ ɜɥɚɞɢ. 
 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɨɪɿɹɯ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɿ ɬɚ ɪɟ-
ɥɹɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɢ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ʀʀ ɹɤ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ 
ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ ɜɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɟ ɥɢɲɟ ɨɪɝɚɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɪɨɞ, ɚ ɣ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɫɜɿɞɨɦɚ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє 
ɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɉɬɠɟ, є ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ.

ȱɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɞɭɠɟ ɳɿɥɶɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɪɟɠɢɦ. 

 
Пɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɜɥɚɞɢ, щɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ʀɯ ɧɚɪɨɞɭ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ, 
ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɣ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɢɦɢ 
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ «ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ», ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɧ 
ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɭɩɿɧɶ ʀʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɦɭɫɭ ɬɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɨɥɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɦɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɩɟɪɟɛɿɝ ɭ 
ɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ є ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿʀ ɧɚɪɨɞɭ ɿ ɜɥɚɞɢ. ɐɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɪɚɰɸє ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ 
єɞɢɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɜɥɚɞɢ є ɧɚɪɨɞ. Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-
ɝɨ ɪɟɠɢɦɭ є ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ. Ȳʀ ɚɧɬɢɩɨɞɨɦ є ɪɟɠɢɦ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ.

Ⱦɨɫɢɬɶ ɰɿɤɚɜɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɟɠɢɦɢ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɨ-
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ɥɨɝ ɿ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɟɰɶ ɀ.-Ʌ. ɒɚɛɨ. ȼɿɧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ «ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɣ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ, ɪɟɠɢɦɢ ɚɫɚɦ-
ɛɥɟʀ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɣ – ɥɟɠɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɢ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ. Ɍɨɞɿ ɧɚɹɜɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɪɟ-
ɠɢɦ. əɤɳɨ ɠ ɩɨɞɿɥ є ɝɧɭɱɤɢɦ ɚɛɨ ɨɛɢɞɜɿ ɝɿɥɤɢ ɜɥɚɞɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ, 
ɬɨ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. Ȼɚɥɚɧɫ ɭ ɪɟɠɢɦɚɯ ɡɦɿ-
ɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɟ ɫɯɢɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɪɝɚɧɭ – ɧɨɫɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ (ɪɟɠɢɦ ɚɫɚɦɛɥɟʀ) ɚɛɨ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɪɝɚɧɭ – ɧɨɫɿɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 
(ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ)».

ȼ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɤɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚє ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɡɥɢɬɬɹ ɜɥɚɞɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɦɨɧɚɪɯɿɹ), ɪɟɠɢɦɭ 
ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ (ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ) ɿ ɪɟɠɢɦɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɝɿɥɨɤ ɜɥɚ-
ɞɢ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɧɚ ɦɨɧɚɪɯɿɹ).

ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ є ɩɨɞɿɥ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟ-
ɠɢɦɿɜ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɿ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɿ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ.

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɭɯɭ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶ-
ɤɢɯ, ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ:

1. Ʉɪɚɯ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɿ ɞɟɥɟɝɿɬɢɦɚɰɿɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.

2. Ʉɜɚɡɿɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɤɨɥɢ ɧɨɜɚ ɜɥɚɞɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿɦɿɬɭє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɚ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɳɟ ɧɟ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ, ɳɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɨɛɝɨɜɨɪɸ-
ɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɫɭɜɟɪɟɧɧɿɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɰɟ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1991 ɩɨ 2004 ɪ.

3. ɇɚɛɭɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ, ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɫɬɭɩɢɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨʀ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ – ɭ ɯɨɞɿ Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ 
Ƚɿɞɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɿɣ-
ɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɑɚɫɬɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɢ ɚɧɚɪɯɿʀ ɬɚ ɨɯɥɨɤɪɚɬɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɹɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɩɚɦ’ɹɬɶ ɧɟɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ є ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ ɛɚɪ’єɪɚɦɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɫɭɛ’єɤ-
ɬɢɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɣ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɱɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɩɪɨɬɨɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ». 
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4. ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɪɿɥɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɜɨʀ ɩɟ-
ɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. Ɍɚɤ ɡɜɚɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ 
(РШЯОrЧЦОЧt) ɦɚє ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ – РШЯОrЧКЧМО, ɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɁɆȱ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚɛɪɚɬɢ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ 
ɬɚ ɞɿєɜɨɫɬɿ. ɐɶɨɦɭ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɫɩɪɢɹɬɢ ɤɟɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ-
ɝɨ ɋɨɸɡɭ ɣ ɨɤɪɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɿ ɡɚ ɧɚɩɨɥɹɝɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚɤɨɧɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.

 Пɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ – ɰɟ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɩɟɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
(ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.), щɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь 
ɫɩɿɥьɧɿɫɬь ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɟɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɹɜɢɳɚ-
ɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɣɠɟ ɡɚɜɠɞɢ ɭɡɚɤɨ-
ɧɟɧɿ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ 
ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.

ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɥɚ-
ɞɢ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɜɥɚɞɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɰɿɥɿ, ɧɨɪɦɢ ɿ ɰɿɧ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, 
ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɭ ɜɡɚєɦɢɧɚɯ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, є ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ. Ɂ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɚɪɬɿʀ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ є ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚɛɭɜɲɢ 
ɡɪɿɥɢɯ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣ-
ɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞ ɫɩɨɫɨɛɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ. 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɬɿɣ ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɚ ɧɟ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɚɪɬɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɿ ɬ.ɩ.) ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɧɚɱɟɛɬɨ 
ɦɚє ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɡɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ – ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢ-
ɜɭ ɩɚɪɬɿɣ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯ ɥɿɞɟɪɿɜ 
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ɬɨɳɨ – ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ.

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɬɚɤɨɠ є ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɩɟɪɲɟ ɬɟɪɦɿɧ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɜɠɢɜ ɭ ɏVIII ɫɬ. 
ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɩɪɨɫɜɿɬɢɬɟɥɶ ȱ. Ƚɟɪɞɟɪ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɫɬɚɧɨɜ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ ɿ ɜɢɪɚɠɚɸɱɢ ʀɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, 
ɹɤɿ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɿ ɫɥɭɠɚɬɶ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿ-
ɞɭ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɞɟɚɥɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, ɚɥɟ ɿ ɞɿɸɱɿ 
ɧɨɪɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.

 

Пол̞т̛ч̦̌ культу̬̌ – ̶е ̭укуп̦̞̭ть ̭̌̚о̞̍в, к̦̌̌л̞в, ̥оделе̜ 
повед̞̦к̛, че̬е̚ ́к̞ ̚д̞̜̭̦̀єть̭́ в̵од̙е̦̦́ л̀д̛̛̦ в пол̞т̛ку 
т̌ ̟̟ д̞́ль̦̞̭ть в ̦̞̜. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɬɿɥɸє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɤɚɧɚɥɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɫɨɛɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ȳʀ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɥɹɝɚє ɧɟ ɭ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɿ, ɚ ɜ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɿ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ» ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɿ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɥɨɜɚ. ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɭɯɨɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɿєʀ ɚɛɨ 
ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɞɿɸɱɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɿɞɟʀ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɫɬɨɫɭɧɤɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢ-
ɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɬɨɳɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɥɨɜɚ – ɰɟ ɥɢɲɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɿɣ, ɡɪɚɡɤɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ; ɡɪɿɥɿɫɬɶ 
ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳ; ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɟɬɢɤɢ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɜɱɢɧɤɿɜ ɿ ɞɿɣ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɤɨɞɟɤɫɭ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɜɥɚɞɨɸ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. 
Ɉɬɠɟ, ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ:

– ɡɧɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɮɚɤɬɿɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɧɢɦɢ;
– ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɨɰɿɧɧɿ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜɥɚɞɚ;
– ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɸɛɨɜ ɞɨ 

ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɞɨ ɜɨɪɨɝɿɜ;
– ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɡɪɚɡɤɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, 

ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɹɤɨɦɨɝɚ ɿ ɫɥɿɞ ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ.
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ є єɞɧɿɫɬɸ:
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ;
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ;
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ.
ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɭ-

ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɧɚ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ʀʀ ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ. Ɍɚɤ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɿɞɟɨɥɨɝɿєɸ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɭ ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɹɞɪɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɦɿɫɬ ɿ ɨɛɫɹɝ 
ɩɪɚɜɚ, ɜɢɛɿɪ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɨɧɢ є ɬɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɬɬɹ ɿ ɩɨɛɭɬ ɥɸɞɟɣ. ɋɚɦɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɨɧɚ ɫɬɚє 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɿɞɱɭɬɧɨɸ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ, ɚ ɨɬɠɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɿ ɞɨɫɹɠ-
ɧɨɸ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:
– ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ (ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶ-

ɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨ-
ɝɥɹɞɿɜ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ);

– ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɢ-
ɱɨɤ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ);

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɭ (ɡɚɞɚє ɿɧɞɢɜɿɞɚɦ, ɝɪɭɩɚɦ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɩɟɜɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫ-
ɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; ɮɿɤɫɭє ɿєɪɚɪɯɿɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ);

– ɜɢɯɨɜɧɭ (ɮɨɪɦɭє ɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɿ ɧɚɜɢɤɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɞɚɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ);

– ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ );

– ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɭ (ɮɨɪɦɭє ɲɢɪɨɤɭ ɿ ɫɬɿɣɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ, ɨɛ’єɞɧɭє ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɢɥɢ);

– ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ (ɩɟɪɟɞɚє ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɱɟɪɟɡ ɁɆȱ ɧɨɜɢɦ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ);

– ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ).

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɰɿʀ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ʀɯ ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ 
ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚɦɢ Ƚ.Ⱥɥɦɨɧɞɨɦ ɿ ɋ.ȼɟɪɛɨɸ. ȼɨɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɢɩɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ:

1. ɉɚɬɪɿɚɪɯɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ є ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɩɚɧɭє, ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.
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2. ɉɿɞɞɚɧɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɨɸ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɪɟɠɢɦɭ ɜɥɚ-
ɞɢ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭєɬɶɫɹ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.

3. Ⱥɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ʀʀ ɫɭɬɧɿɫɧɢɦɢ ɪɢɫɚ-
ɦɢ, ɹɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿ ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɿɣ.

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɚɧɭɸɬɶ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: ɩɿɞɞɚɧɫɶɤɚ ɿ ɚɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɚ, ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɭɱɚɫɬɿ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɹɤ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɚɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ – ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɭ (ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɭ) ɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ (ɨɞɧɨɪɿɞɧɭ).

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɡɝɨɞɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɪɨɡ’єɞ-
ɧɚɧɿɫɬɸ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ɐɟɣ 
ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɚɧɭє ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ ȱɪɥɚɧɞɿʀ ɿ Ʉɚɧɚɞɿ. ɍ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɥɟɠɢɬɶ 
ɩɨɦɿɬɧɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ, ɤɨɧɮɟɫɿɣɧɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɟɬɧɿɱɧɚ ɿ ɿɧɲɚ ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɩɨɪɿɜɧɹ-
ɧɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ (ɜɿɞ ɥɚɬ. ɫШЧsОЧsЮs – ɡɝɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɬɚɣ-
ɧɿɫɬɶ) ɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ, ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ, ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ. ɐɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɢɩɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɭ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɪɨɞɠɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɣɨɦɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. ɍ ɱɢɫɬɨ-
ɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿ ɦɨɞɟɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɪɿɞɤɨ, ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿ-
ɲɚɧɿ ɮɨɪɦɢ. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɜɟɥɢɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɭ ɿ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɭ.
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ɌȿɆȺ 3. ɉɈɅȱɌɂɑɇȺ ɋɂɋɌȿɆȺ: ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə  
ȱ ɊɈɁȼɂɌɈɄ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ є ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍɫɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɹɜɢɳɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɿ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɟɪɲɢɦ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɹɯ ɫɬɚɜ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ. Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɦɿɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɫɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɫɨɰɿɨɥɨɝ 
ɩɟɪɟɧɿɫ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɨɫɬɚɧɧє ɹɤ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɞɭɯɨɜɧɨʀ. 
Ʉɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɪɚɡɨɦ, ɜɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɠɢɬ-
ɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3
ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɨɡɧɚɤɢ (ɡɚ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɨɦ)

Ɉɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ: 
1. ɜɡɚєɦɨɡɜ’яɡɨɤ ɝɪɭɩɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
2. ɭɬɜɨɪɟɧɧя ɰɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɜɧɨʀ ɰɿɥɨɫɬɿ; 
3. ɜɧɭɬɪɿɲɧя ɜɡɚєɦɨɞɿя ɿ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬь ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ; 
4. ɩɪɚɝɧɟɧɧя ɞɨ ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧя, ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ; 
5. ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɩɿɞɫɢ-
ɫɬɟɦɨɸ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – «ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ». Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɣɞɟɬɶɫɹ 
ɫɚɦɟ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟ ɦɨɠ-
ɧɚ ɹɤɿɫɶ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɿ, ɚ ɿɧɲɿ – ɹɤ ɞɪɭɝɨɪɹɞ-
ɧɿ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɚє ɩɟɜɧɭ, ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɭɫɬɚɥɟɧɭ, ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ. ɍ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɥɟɠɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɢɧɢ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɶɨɦɭ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: ɫɮɟɪɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ); ɫɮɟɪɢ ɩɨɛɭɬɭ, ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɫɬɨ-
ɫɭɧɤɿɜ; ɫɮɟɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ), ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ – ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ); ɫɮɟɪɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɞɭɯɨɜɧɚ ɩɿɞɫɢ-
ɫɬɟɦɚ). Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ:

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸ-
ɞɢɧɢ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɠɢɬɬєɜɢɯ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɯ);

– ɭɬɜɨɪɸє ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ «ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ»;
– ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.
Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨ-
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ɡɜɢɬɤɨɦ ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɱɿɬɤɿɫɬɸ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.
ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɰɟ:
– ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɞɢ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɨɤɥɢ-
ɤɚɧɢɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ, ɫɩɿɥɶɧɨɬ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚ-
ɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; 

– ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɥɚɞɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɨɦ;

– ɰɿɥɿɫɧɚ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɫɿɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɥ.

Ɉɬɠɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤ єɞɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ) ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ) ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɧɨɪɦɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ʉɨɠɧɢɣ ɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɿɜ є ɛɚɡɨɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɚ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɭє ɩɟɜɧɭ ɦɚɬɪɢɰɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬ-
ɬɹ, ɳɨ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɭɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚє: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭє ɩɥɢɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɥɚɞɢ, 
ɫɬɚɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɧɟ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɚ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɳɨ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɭє, ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ, ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɤɥɚɫɿɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɝɪɭɩ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɉɨɩɪɢ ɬɟ ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ є ɮɨɪɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɧɚ ɧɟ ɨɛ’єɞɧɭє ʀɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɿ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɹ. Ʉɪɿɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ 
ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɣ ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶ-
ɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɿɧɞɢɜɿɞɨɦ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɚɦɚ ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ ɭ ɫɮɟɪɭ ɰɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚɥɟ ʀʀ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɣ ɨɯɨɪɨɧɹɬɢ 
ɜɿɞ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɮɟɪ 
ʀɯ «ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ» ɠɢɬɬɹ – ɜɚɠɥɢɜɚ ɨɡɧɚɤɚ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ

ɉɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ Сɜɿɬɨɝɥяɞɧɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ Кɭɥьɬɭɪɧɚ Кɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ 
Вɥаɫɧɟ 
ɩɨɥіɬɢɱɧі 
іɧɫɬɢɬɭɬɢ: 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ, 
ɥɨɛɿɫɬɫьɤɿ ɝɪɭɩɢ 

Пɨɥіɬɢɱɧа 
іɞɟɨɥɨɝія: 
ɿɞɟʀ, 
ɝɚɫɥɚ, 
ɿɞɟɚɥɢ, 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, 
ɬɟɨɪɿʀ  

Пɪаɜɨɜі ɧɨɪɦɢ: 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿя, 
ɡɚɤɨɧɢ, 
ɿɧɲɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɚɤɬɢ 

Піɡɧаɜаɥьɧɨ 
ɨɰіɧɧі 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
ɭяɜɥɟɧɧя, 
ɡɧɚɧɧя, 
ɦɿɮɢ, 
ɫɢɦɜɨɥɢ,  
ɨɰɿɧɤɢ, 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧя 

Пɟɪɜɢɧɧі ɩɨɥіɬɢɱɧі 
ɜіɞɧɨɫɢɧɢ 
ɦɿɠ: 
ɤɥɚɫɚɦɢ, 
ɟɬɧɨɫɚɦɢ, 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ  

Іɧɲі ɩɨɥіɬɢɱɧі 
Іɧɫɬɢɬɭɬɢ: 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɪɭɯɢ, 
ЗɆІ, 
ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ, 
ɝɪɭɩɢ ɬɢɫɤɭ 

Пɨɥіɬɢɱɧа 
ɩɫɢɯɨɥɨɝія: 
ɞɭɦɤɢ, 
ɩɨɝɥяɞɢ, 
ɫɥɭɯɢ, 
ɧɚɫɬɪɨʀ, 
ɩɨɱɭɬɬя  

Нɟɤɨɞɢɮіɤɨɜаɧ
і ɧɨɪɦɢ:  
ɬɪɚɞɢɰɿʀ, 
ɡɜɢɱɚʀ, 
ɦɨɪɚɥьɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ 
ɧɨɪɦɢ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɟɬɢɤɚ 

Пɪаɤɬɢɱɧɨ-
ɩɨɜɟɞіɧɤɨɜі 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
ɮɨɪɦɢ 
ɞɿяɥьɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

Вɬɨɪɢɧɧі 
ɩɨɥіɬɢɱɧі 
ɜіɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ: 
ɩɚɪɬɿяɦɢ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿяɦɢ, 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿя 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ 
ɧɨɪɦɢ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɤɭɥьɬɭɪɚ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚ-

ɱɚɸɬɶɫɹ ɬɢɩɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 
є ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɞɟɚɥɿɜ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɢɦ ɮɨɪɦɚɦ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɰɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ. Ɂɚ ɬɢɩɨɦ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ, ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ, 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ, ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɿ.

Ⱦɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɰɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɋɒȺ, 
Ⱥɧɝɥɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ) ɰɿɧɭє ɩɨɧɚɞ ɭɫɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɫɨɛɢ, ɦɚ-
ɫɨɜɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ, ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ⱦɥɹ ɰɿєʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ: ɱɿɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣ-
ɧɿɫɬɶ, ɩɨɞɿɥ ɜɥɚɞɢ ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ.

Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨ-єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɿ, ȱɬɚɥɿʀ. Ⱦɥɹ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿ ɫɬɚɪɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɰɶɨɝɨ 
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ɬɢɩɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɡ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹɦɢ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ. 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɱɚɫɬ-
ɤɨɜɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɿ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ȳɣ 
ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣ, ɧɟɜɢɪɚɡɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɜɥɚɞɢ. Ⱥɪɦɿɹ ɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɱɚ-
ɫɬɨ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɥɚɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɬɪɭɱɚɸɬɶ-
ɫɹ ɭ ɫɭɞɨɜɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. Ⱦɥɹ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ, ɜɥɚɞɚ ɨɞɧɿєʀ ɩɚɪɬɿʀ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɚ, ɜ ɤɪɚ-
ɳɨɦɭ ɪɚɡɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є 
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɚ ȱɬɚɥɿɹ, ɧɚɰɢɫɬɫɶɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ. ȼ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɝɪɭɩɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɜɨɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɜɥɚɞɨɸ. ɏɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɚ. Ɂɜɿɞɫɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɫɢɥɥɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ. 

ȱɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɢɩɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ 
ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɿɝɧɨɪɭє ɜɢɦɨɝɢ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚ – ɜɪɚɯɨɜɭє ʀɯ ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɩɪɚɝɧɟ 
ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɹɤɳɨ 
ɜɥɚɞɚ ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɚ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɩɪɢɞɿɥɹє ɭɜɚɝɭ 
ɥɢɲɟ ɜɥɚɫɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ, ɬɨ ʀʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɞɿʀ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɧɚɣɞɭɬɶ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ. Ⱥ ɰɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɿɜ 
– ɜ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ ɚɛɨ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ, ɚ ɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɞɨ 
ɩɟɪɟɜɢɛɨɪɿɜ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ. 

Ƚɪɭɩɢ ɬɢɫɤɭ – ɰɟ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɣ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚ-
ɞɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɝɪɭɩɢ ɬɢɫɤɭ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɣ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɍ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɟ ɜɿɞɱɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ ɝɪɭɩ ɬɢɫɤɭ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɟɪɫɬɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: ɫɩɿɥɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, 
ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ, ɮɟɪɦɟɪɿɜ, ɦɨɥɨɞɿ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ, ɠɿɧɨɤ, ɧɚɣɦɚ-
ɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ.

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɞɟɪɠɚɜɭ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɨɦ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɚɪɬɿɹ – ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ (ɨɛ’єɞɧɚɧ-
ɧɹ), ɹɤɚ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɦɟɬɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɥɹ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɚɪɬɿʀ є ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɚɛɨ ɜɡɹɬɢ ɜ ɧɿɣ ɭɱɚɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɜɢɛɨɪɰɿɜ. 
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ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɚɪɬɿɣ ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɿ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɬɜɨɪɸє ɩɚɪɬɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɨɞɧɨ-, ɞɜɨ- ɱɢ ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɨɸ. Ɋɨɡɜɢɧɭɬɚ ɩɚɪɬɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɛɚɥɚɧɫ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɞɚє ɜɢɯɿɞ ɪɿɡɧɢɦ ɧɚɫɬɪɨɹɦ, ɭɦɨɠ-
ɥɢɜɥɸє ɭɱɚɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɫɬɚє ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿ ɩɚɪɬɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ, ɬɢɦ ɫɚ-
ɦɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɪɚɡɿ ɜɨɧɢ є ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɥɚɞɚ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɚɪɬɿɹɦɢ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɩɟɪɟɦɚɝɚɸɱɢ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɜɥɚɞɭ, 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɫɿєʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɫɬɚє ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɭɥɶɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚ-
ɞɢ. ɉɚɪɬɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɱɢ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɇɚɸɱɢ ɩɟɜɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɚɪɬɿʀ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜ-
ɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀɯ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɹɤ ɦɿɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɍ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɿ ɨɡ-
ɧɚɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɜɥɚɞɭ 
ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ. 

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶ-
ɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ є:

– ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɩɪɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɤɨɠ-
ɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ;

– ɡɚɯɨɞɢ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ-
ɫɬɸ, ɡ ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ;

– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɜɢɱɟɪɩɧɨɸ ɬɚ ɩɪɚɜɞɢɜɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ;

– ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɞɟɤɥɚ-
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ɪɚɰɿɣ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ;
– ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɝɪɨ-

ɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɦɚɸɬɶ ɪɨɛɢɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɿɣ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɨɫɤɿɥɶ-
ɤɢ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ʀʀ ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ;

– ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ;
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɯ 

ɮɚɤɬɿɜ ɡɚɦɿɫɬɶ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɦɨɜ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɞɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ;

– ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɞɭɦɤɭ ɳɨɞɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɳɟ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;

– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɢɯ ɤɪɿɡɶ ɩɪɢ-
ɡɦɭ ɩɨɬɪɟɛ ɇɍɈ, ɞɚє ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨɦɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɫɥɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ «ɞɧɿɜ 
ɫɤɚɪɝ», «ɞɧɿɜ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ». ɐɟ ɧɚɞɚɫɬɶ ɬɚɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ;

– ɜɿɞɦɨɜɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɜ’ɹɡɭɜɚɧ-
ɧɹ ɫɜɨʀɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ;

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɪɟɜɟɧ-
ɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹɦ ɡ ɛɨɤɭ ɇɍɈ. Ɂ ɰɿєɸ 
ɦɟɬɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɦɚє ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɶ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɸ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ʀɯ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭ ɜɡɚє-
ɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ȽɈ;

– ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɭ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɨɱɭɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɝɨɪɞɨɫɬɿ.

Ɉɬɠɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɨɪɝɚɧɢ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɥɹ 
ɫɟɛɟ ɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ ɟɥɿɬ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ʀɯ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɧɟɪɝɿɸ ɬɚ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɤɨɪɢɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ). 

ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɩɚɪɬɿɣɧɨɦɭ ɛɭɞɿɜ-
ɧɢɰɬɜɿ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ, ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨʀɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɛɨɪɱɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ 
ɜɢɛɨɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ:

– ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɢ-
ɪɚɡɧɢɤɨɦ ɜɨɥɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ;

– ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ ɫɭɦɥɿɧɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɩɪɢ 
ɜɥɚɞɿ, ɨɛɿɰɹɸɱɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɨɛɪɚɧɧɹ;

– ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɜɥɚɞɨɸ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɜ ɪɚɡɿ 
ɧɚɞɬɨ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɤɚɪɚɸɬɶ ɧɟ ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɧɹɦ;
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– ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ ɩɪɢɯɨɞɭ 
ɞɨ ɜɥɚɞɢ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɜɚɠɟɥɿɜ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɤɪɚɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɦɨɥɨɞɨʀ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨɦɭ ɬɚɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɤɨ-
ɪɟɤɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɧ 
ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɹɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢ-
ɛɨɪɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɿ 
ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɬɨɦɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɬɿɣ ɬɚ ɿɧ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɬɢɩɭ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɚɛɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀɯɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɛɨ ɝɚɥɶɦɭɜɚɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɛ-
ɦɟɠɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɚɬɨɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

ɋɚɦɟ ɬɚɤɭ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ ɜɢɛɨɪɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɿɣɧɚ ɜɢɛɨɪɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɫɩɢɫɤɿɜ) 
ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 2006 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɜ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɿ. ɐɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ɜɢɛɨɪɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɫɩɢ-
ɫɤɿɜ є ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 
Уɦɨвɢ ɮɭɧɤɰіɨɧɭваɧɧя ɩɨɥіɬɢɱɧɢɯ іɧɫɬɢɬɭɬів ɡа ɪіɡɧɢɯ ɬɢɩів ɩɨɥіɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬеɦ 

 
Ɍɢɩ Ɋɟɠɢɦ Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɉɚɪɬɿʀ Ʌɿɞɟɪ ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ 

Аɧɝɥɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚ-
ɧɫьɤɚ 

Ʉɨɧɫɬɢɬ
ɭɰɿɣɧɚ 

ɞɟɦɨɤɪɚ
ɬɿɹ 

ȼɢɫɨɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь, 
ɜɥɚɞɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɥɚɧɤɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɜɨɧɚ є ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɞɿɸɬь 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɜɢɛɨɪɧɢɦɢ 

ɉɚɪɬɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ: ɞɜɨɩɚɪɬɿɣ-
ɧɿɫɬь, ɿɫɧɭє ɪɟɚɥьɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɨɞɧɭ 
ɩɪɚɜɥɹɱɭ ɩɚɪɬɿɸ ɿɧɲɨɸ, 
ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɥɟɝɚɥьɧɟ ɥɿɞɟɪ-
ɫɬɜɨ (ɥɿɞɟɪ-ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ), ɜɢɛɿɪ 
ɣɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɣ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь, ɡɚ ɡɥɨ-
ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɹɤɢɦɢ ɜɿɧ ɧɟɫɟ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ ɜɢɛɨɪɰɹɦɢ 

Ƚɨɦɨɝɟɧɧɚ, ɰɿɥɿɫɧɚ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɨɞɿɥɹє 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ 
ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚ
ɥьɧɨ- 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ 

Ʌɿɛɟɪɚɥь
-ɧɚ 

ɞɟɦɨɤɪɚ
-ɬɿɹ 

ȼɿɞɧɨɫɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь, 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɥɚɫɭ, 
ɩɚɪɬɿʀ, ɥɿɞɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿ 

ɉɚɪɬɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ: 
ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɿɫɬь, 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɚɛɨ 
ɩɨɥɹɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, 
ɬɪɢɜɚɥɟ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ 
ɧɚɣɜɩɥɢɜɨɜɿɲɨʀ ɩɚɪɬɿʀ, 
ɛɥɨɤɭ 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɹɤɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɪɭ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɭ ɬɟ, 
ɳɨ ɜɥɚɞɚ ɡɚɤɨɧɧɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɚ 
ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɡɚɜɠɞɢ, ɜɥɚɞɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɧɚ ɹɤɿ 
ɜɿɧ ɩɨɫɢɥɚєɬьɫɹ 

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ, ɦɨɡɚʀɱɧɚ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɩɪɨɬɢ-
ɥɟɠɧɢɯ ɿɞɟɚɥɿɜ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɳɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɩɟɜɧɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɦɚє ɦɿɫɰɟ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɪɢɯ ɿ 
ɧɨɜɢɯ ɤɭɥьɬɭɪ, ɨɫɧɨɜɨɸ є 
ɫɨɰɿɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɿɞɟʀ  

Ⱦɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚ
ɥьɧɚ 

Аɜɬɨɪɢɬ
ɚɪɧɢɣ 

ɋɥɚɛɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь, 
ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɝɚɪɦɨɧɿɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɜɥɚɞɢ ɦɿɠ ʀʀ ɝɿɥɤɚɦɢ, ɧɚɞɦɿɪɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɬɪɨɝɚ ɿєɪɚɪɯɿɹ ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɫɭ’єɤɬɚɦɢ ɜɥɚɞɢ, 
ɩɪɹɦɟ ɫɩɢɪɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɣɫьɤɨ-ɜɨ-
ɤɚɪɚɥьɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɪɨɥь ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɨɛɦɟɠɟɧɚ 

Нɟɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɩɚɪɬɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ: ɝɟɝɟɦɨɧɿɫɬɫьɤɿ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɿ, 
ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸє ɬɿɥьɤɢ ɨɞɧɚ ɩɚɪɬɿɹ, 
ɫɩɪɚɜɠɧьɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ 
ɛɨɪɨɬьɛɿ ɡɚ ɜɥɚɞɭ ɧɟɦɚє 

ɉɥɭɬɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. ɉɨɩɭɥɿɫɬɫьɤɢɣ 
ɥɿɞɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɧɚɣɡɚɦɨɠɧɿɲɢɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭɫɿєɸ 
ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɜɥɚɞɢ 

Зɦɿɲɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥь-
ɬɭɪɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɚɹɜɧɿ ɪɿɡɧɿ 
ɜɢɞɢ ɧɟɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ 
(ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥьɧɚ, 
ɦɿɫɬɟɱɤɨɜɚ ɯɭɬɨɪɫьɤɚ 
ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɟɧɿ 
ɦɿɫɰɟɜɿ ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪɢ (ɪɨɞɭ, 
ɩɥɟɦɟɧɿ, ɤɥɚɧɭ, ɩɚɪɬɿʀ) 

Ɍɨɬɚɥɿɬɚɪɧɚ Ɍɨɬɚɥɿɬɚ
ɪɧɢɣ 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɡɪɨɫɬɚєɬьɫɹ ɡ ɩɚɪɬɿєɸ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ, 
ɧɚɞɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɧɚɞɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ ɞɢɤɬɚ-
ɬɨɪɨɦ, ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɪɟɩ-
ɪɟɫɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɡɚɤɨɧɢ ɡɚɯɢ-
ɳɚɸɬь ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɫɭɬɧɹ 

Нɟɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɩɚɪɬɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ: ɝɟɝɟɦɨɧɿɫɬɫьɤɚ, 
ɨɞɧɨɩɚɪɬɿɣɧɚ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɤɥɚɫɨɜɢɯ, 
ɪɚɫɨɜɢɯ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɪɨɬьɛɚ ɡɚ 
ɜɥɚɞɭ ɜɿɞɫɭɬɧɹ 

ɏɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɡɚ 
ɹɤɨɝɨ ɜɥɚɞɚ - ʉɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɜɿɪɿ, ɳɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥь ɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɿ 
ɦɚɝɿɱɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɜɿɧ ɡɞɚɬɟɧ 
ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɬɚ ɞɿɸɱɿ 
ɡɚɤɨɧɢ, ɳɨɛ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ «ɧɨɜɢɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ» 

ʈɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɭɬɜɨɪɸє ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ 
ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
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ɌȿɆȺ 4. ɉɈɅȱɌɂɑɇɂɃ ɉɊɈɐȿɋ ɌȺ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɃɈȽɈ 
ɉɊɈɌȱɄȺɇɇə ȼ ɋɍɑȺɋɇȱɃ ɍɄɊȺȲɇȱ

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ», ɹɤ ɿ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» є ɤɥɸɱɨ-
ɜɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɿ ɝɪɭɩ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɰɿɥɿ. ɍ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɫɜɨʀɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɞɜɿ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ:

– ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɜɨʀɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɚɝɪɟɝɚɰɿʀ (ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɚɯ, ɪɟɮɟ-
ɪɟɧɞɭɦɚɯ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɹɯ ɬɨɳɨ);

–  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.
– ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɝɨɪɬɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ:
– ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɱɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ;
– ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɥɚɫɿɜ, ɧɚɰɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ;
– ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɬɚ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɶ.
– Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ:
– ɟɬɚɩ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɭɩ ɿ ɝɪɨ-

ɦɚɞɹɧ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ;
– ɟɬɚɩ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɜ ɹɤɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ ɦɿ-

ɠɝɪɭɩɨɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɜɨɥɹ;
– ɟɬɚɩ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɿɧɶ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɥɚɞɢ , ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
ɉɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɭɦɿɬɢɦɟɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɣɨɜɚɧɢɯ ɿ ɧɟɿɧɫɬɢɬɭɣɨɜɚɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɪɚɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɩɿɜɜɿɞ-
ɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ. 

ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ ɰɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɥɚɞɢ, ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɭɡɭɪɩɚɰɿʀ ɠɨɞɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɨɰɿɭɦɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢɯ ɞɥɹ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ-
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ɜɿɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɥɚɞɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɹɤ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɡɛɪɨɹ ɩɪɨɬɢ ɫɜɨʀɯ ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ 7 ɪɚɡɿɜ (ɬɚɛɥ. 6). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 6
Ɂɦɿɧɢ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɉɟɪɿɨɞ Ɏɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɥɢɩɟɧь 1990 ɪ. – ɝɪɭɞɟɧь 1991 ɪ. 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɬɹɠɿɥɚ ɞɨ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɝɪɭɞɟɧь 1991 ɪ. – ɱɟɪɜɟɧь 1995 ɪ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨ-ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɱɟɪɜɟɧь 1995 ɪ. – 28 ɱɟɪɜɧɹ 1996 ɪ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɱɟɪɜɟɧь 1996 ɪ. – ɝɪɭɞɟɧь 2005 ɪ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨ-ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɿɱɟɧь 2006 ɪ. – ɜɟɪɟɫɟɧь 2010 ɪ. ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɠɨɜɬɟɧь 2010 – ɥɸɬɢɣ 2014 ɪ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨ-ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɥɸɬɢɣ 2014 ɪ. – ɩɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 
Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɮɨɪɦɚ ɞɟɪ-

ɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɜɬɨɪɢɧɧɨɸ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɍ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶ-
ɤɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɿ ɬɨɦɭ є ɞɨɫɢɬɶ ɱɭɬɥɢɜɨɸ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ ɮɨɪ-
ɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɨɰɿɭɦɭ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɨɧɢ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɥɚɞ, ɚ ɣ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɨɝɥɢɛɢɥɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ ɛɭɥɨ ɜɡɚєɦɧɟ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭ-
ɜɚɬɢ ɩɪɨ ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨ ɤɪɚɣɧɿɣ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɢɜɿɡɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɧɨɪɦ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

ɉɪɨɰɟɫ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɚ-
ɰɿɸ ɞɿɚɥɨɝɭ ɦɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɝɪɚɜɰɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɡɦɿɫɬɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
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ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɉɪɨɰɟɫɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɞɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɡɚєɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɚ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ. ɐɟ ɩɟɪɟɲ-
ɤɨɞɠɚє ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɹɯ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɧɢɡɤɚ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɧɟ ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɧɟ 
ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɿɡ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɿɧɫɬɚɧ-
ɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɝɥɹɞɨɜɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɪɟɨɪ-
ɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ ɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɪɢɧɨɤ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ ɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶ-
ɧɹɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɩɟ-
ɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɦɨɞɟɥɿ «ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦɭ» – ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ 
«ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» – ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɦɿɠ 
ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɩɟɪɲɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ), ɛɿɡɧɟɫɭ (ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ) ɬɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ). 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɥɢɲɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɫɚɞɚɦɢ. 
ȼɢɡɧɚɸɱɢ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɜɫɟ ɠ ɧɟ ɫɥɿɞ ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɛ-
ɬɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹɦɢ ɿ ɞɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɥɨɝɿɤɢ. ɉɨɥɿɬɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ, ɳɨ, 
ɫɚɦɟ ɫɩɨɥɭɱɚɸɱɢ ɫɜɿɞɨɦɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿʀ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ, 
ɧɟɪɿɞɤɨ, ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɠ-
ɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ» ɿ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ».

 

Пɨɥіɬɢчɧа ɩɨвɟɞіɧɤа – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɪɟɚɤɰɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ (ɨɫɿɛ, ɝɪɭɩ, ɫɩɿɥьɧɨɬ) ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɮɨɪɦɢ, 
ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Вɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ» ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬь», «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹ, 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɞɿʀ 
ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ґɪɭɧɬɿ, ɜɿɞ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ є ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɱɢ ɰɿɥɤɨɦ ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦɢ. 
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ɉɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ», ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, є ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɢɦ ɬɚ ɥɟɤɫɢɱɧɨ – ɪɨɞɨɜɢɦ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦ ɳɨɞɨ «ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɞɿʀ, ɭɱɚɫɬɿ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ» ɬɨɳɨ. ɐɟ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɥɨɝɿɤɨɸ ɛɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ є 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɝɨɦɢɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɰɶɨɝɨ: 1) ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɡ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɞɿєɸ ɬɚ ɭɱɚɫɬɸ; 2) ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɢɲɟ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɜɢɹɜɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ;  
4) ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɭɱɚɫɬɶ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɿ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ɇɚɦ ɿɦɩɨɧɭє ɫɚɦɟ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ʀɯ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ» ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟ-
ɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɜɢɳ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹɦ (ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɚ 
ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ) ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ, ɫɬɢɦɭɥɢ ɱɢ ɡɦɿɧɭ ɨɛɫɬɚ-
ɜɢɧ, ɳɨ ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɭɯɨɦɨɦɭ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɪɿɡɧɢɯ ɞɿɹɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɬɢ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɛɨɤɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɹɜɥɹє ɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɱɢ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɞɭɦɨɤ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ ɧɟʀ, ɪɨɡɤɪɢɜɚє 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ.

ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿ-
ɥɢɬɢ ɬɚɤɿ:

– ɪɟɚɤɰɿɹ – ɰɟ ɩɟɜɧɢɣ ɜɱɢɧɨɤ, ɞɿɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɳɨ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɩɥɢɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɱɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ;

– ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɜ ɭɫɿɯ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ (ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ, ɦɨɛɿɥɿ-
ɡɨɜɚɧɚ, ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɚ, ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɬɨɳɨ);

– ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɨɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɩɚɪɬɿɣ ɬɚ ɪɭɯɿɜ:

– ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ – ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɿʀ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ;

– ɩɪɹɦɚ ɞɿɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ, ɹɤ ɦɿɬɢɧɝ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ, ɫɬɪɚɣɤ, ɝɨɥɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɛɨɣɤɨɬ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɤɰɿʀ ɧɟɩɨɤɨɪɢ;

– ɚɛɫɟɧɬɟʀɡɦ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɚɩɚɬɿɹ, ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ;

– ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ – ɡɚɫɿɛ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɹɯ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɥɚɞɢ (ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪ-
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ɠɚɜɢ, ɤɟɪɿɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɚɪɬɿɣ ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɜɩɥɢɜɨɜɿ ɁɆȱ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ); ɨɬɠɟ – ɰɟ ɚɩɚɪɚɬɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɸ.

ȼɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ є ɿɧɬɟɪɟɫ, 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɩɟɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ (ɨɫɨɛɢ). 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɞɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɧɨɜɚ ɭɦɨɜɚ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɦɩɭɥɶɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ, 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɞɿɹɬɢ ɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɜ ɭɫɩɿɯɭ. Ɋɭɲɿɣɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɬɭɬ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɨɛɨɜ’ɹ-
ɡɨɤ, ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɫɬɪɟɫɨɜɿ ɡɦɿɧɢ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɢ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɿ ɫɬɚɬɭɫɿɜ, ɩɪɨ-
ɯɨɞɠɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ.

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɢɝɥɹɞ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɫɭɬɨ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ ɜɿɞ-
ɝɭɤɨɦ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɩɨɞɿɸ ɚɛɨ ɛɭɬɢ ɡɜɚɠɟɧɨɸ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɸ ɞɿєɸ ɡ ɩɨɫɥɿ-
ɞɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɹɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ «ɦɿɫɿʀ» ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ, ɡɚɯɜɚɬɭ 
ɬɨɳɨ ɚɛɨ ɛɭɬɢ ɪɭɬɢɧɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɳɨ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɨ-
ɞɚɬɤɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɜɢɞɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɱɢ ʀɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ:

1. Ɂɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ, ɝɪɭɩɨɜɚ, 
ɤɥɚɫɨɜɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɩɚɪɬɿɣɧɚ, ɦɚɫɨɜɚ, ɭ ɧɚɬɨɜɩɿ ɬɨɳɨ.

2. Ɂɚ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɿ ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ – ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚ, ɿɧ-
ɫɬɢɧɤɬɢɜɧɚ, ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɩɨɱɭɬɬєɜɚ, ɡɚ ɧɚɫɬɪɨєɦ, ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɚ, 
ɫɬɢɯɿɣɧɚ, ɧɟɦɢɧɭɱɚ, ɪɚɩɬɨɜɚ.

3. Ɂɚ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ, ɤɪɢɡɨɜɚ, ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɚ, 
ɜɨєɧɧɚ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɚ.

4. Ɂɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɿ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ, ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɨɪɧɚ, ɫɬɚɬɭɬɧɚ, ɚɩɚɪɚɬɧɨ-ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɚ, ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ, ɥɟɝɿɬɢɦɧɚ (ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɚ), ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ.

5. Ɂɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɨɞɢɧɢɱɧɚ ɚɤɰɿɹ, ɩɨɞɿɹ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɱɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.

6. Ɂɚ ɝɨɫɬɪɨɬɨɸ ɜɢɹɜɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɧɟɡɝɨɞɚ ɞɨ ɛɨɪɨɬɶɛɢ, ɩɪɨɬɟɫɬ, 
ɝɧɿɜ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɛɭɧɬ, ɜɿɣɧɚ.

7. Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɭɫɩɿɯɭ – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿ ɞɢɫɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɿ ɧɢɡɶɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɿ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɚ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɸɱɚ ɿ ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɭɸɱɚ.

Ɉɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ) ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɪɢɜɚє 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɢɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨ-
ɧɭɜɚɬɢ ɬɭɬ ɹɤɭɫɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɞɠɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɨɛɪɚɧɧɹ ɿɞɟɚɥɿɜ ɬɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
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є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ. 
Ɍɚɤ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɢ Ⱦ. ȱɫɬɨɧ ɿ Ⱦɠ. Ⱦɟɧɧɿɫ ɿɡ ɬɟɨɪɿʀ «ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ» ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 4 ɮɚɡɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɶɤɢɯ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɜɿɞ 3-ɯ ɞɨ 13-ɬɢ ɪɨɤɿɜ:

I ɮɚɡɚ – ɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɞɢɬɢɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє, ɳɨ ɩɨ¬ɥɿɬɢɱɧɚ 
ɜɥɚɞɚ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɚ, ɧɿɠ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɚ;

II ɮɚɡɚ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɞɢɬɢɧɢ ɡ 
ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ, ɳɨ ʀʀ ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɸɬɶ (ɩɨɥɿɫɦɟɧ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ);

III ɮɚɡɚ – ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦ ɿ ɜɿɞɨɦɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɮɿɝɭ-
ɪɚɦ ɩɪɢɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɹɤɨɫɬɿ;

IV ɮɚɡɚ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɩɿɞɥɿɬɨɤ ɩɨɱɢɧɚє ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɜɥɚɞɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɹɫɤɪɚɜɿ ɩɟɪɫɨɧɢ, ɚɥɟ ɣ ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɢ (ɩɚɪɬɿʀ, ɫɭɞ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɜɢɛɨɪɢ, ɚɪɦɿɹ, ɭɪɹɞ ɬɨɳɨ).

ɉɪɨɬɟ ɰɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ. Ɍɚɤ, ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɶɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ Ⱥ. ɉɟɪɲɟɪɨɧ ɞɨɜɿɜ, ɳɨ ɜ ɭɱɧɿɜ 4-6 ɤɥɚɫɿɜ ɲɤɿɥ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ ɛɿɥɶɲ ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɿ ɩɟɪɲɚ ɿ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɮɚɡɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɚɥɟ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ ɿ ɞɚɥɟɤɢɯ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɣ ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ). ɐɟ 
ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ.

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ. ȼɢɞɿɥɹɸɱɢ 
ɨɤɪɟɦɢɣ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɢ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, 
ɧɚɣɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿɲɿ ɡɪɚɡɤɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɜɥɚɞɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɩɚɞɤɨєɦɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ 
ɜɿɞ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶ-
ɫɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɨɫɨɛɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɞ-
ɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɫɚ¬ɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɡɚ ɫɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɜɢɛɿɪ. ɇɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɦ, 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɢɦ ɱɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦ: ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɩɨɦ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜ ɧɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ. 
Ɂɚɯɿɞɧɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɧɨɪɦ, 
ɳɨ ɩɪɢɩɢɫɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚɦ ɩɟɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɡɪɚɡɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧ-
ɤɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ.

Ƚɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɿ), ɡɪɿɥɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɜɚɠɧɢɣ 
ɞɿɚɥɨɝ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɿ ɜɥɚɞɢ. ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨʀ ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɿ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɞɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣ; ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɭɹɜɢɬɢ ɛɟɡ ɫɬɚɪɢɯ 
ɜɿɤɬɨɪɿɚɧɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɟɡ ɦɨɪɚɥɿ ɬɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ 
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ɿ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɛɟɡ ɤɥɭɛɿɜ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɯɨɱɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ «ɚɛɫɟɧɬɟʀɡɦ» ɿ ɩɪɨɬɟɫɬ ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɜɢɛɨɪɚɯ.

ɉɥɸɪɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨʀ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. Ƀɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɜɥɚɞɢ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ «ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ», ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɞɭ», ɹɤɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɫɜɨɛɨɞɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ, ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ, ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ ɬɨɳɨ). ɋɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨєʀ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ-ɟɬɧɿɱɧɨʀ, ɤɨɧɮɟɫɿɣɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ʉɿɧɰɟɜɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɥɟɧɿɜ ɰɢɯ ɫɩɿɥɶ-
ɧɨɬ ɫɩɪɢɹє ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɸ ɬɚɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɬɟɪɩɥɹɱɿɫɬɶ, ɥɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɞɢɧɚɦɿɡɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɩɥɟɧɶ. Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɣ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ 
ɬɪɶɨɯ ɡɚɫɚɞ: ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.

ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɟɡɚɯɿɞɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦ ɬɢɩɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɡɥɢɞɟɧɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɠɨɪɫɬɤɚ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɦɿɫɧɢɰɶɤɢɦ ɰɿɧɧɨ-
ɫɬɹɦ ɤɥɚɧɭ, ɪɨɞɭ, ɩɥɟɦɟɧɿ ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɦɿɠ ɜɥɚɞɨɸ ɿ 
ɧɨɫɿɹɦɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɧɚɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ 
(ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɿɫɬɶ) ɬɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶ-
ɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ, ɹɤ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ 
ɜɥɚɞɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ.

Ƚɟɝɟɦɨɧɿɫɬɫɶɤɢɣ ɬɢɩ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɿɞɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɜɜɚɠɚ-
ɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɚɜɬɚɪɤɿɣ), ɡɞɟɛɿɥɶ-
ɲɟ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ (ɤɨɦɭɧɿɡɦɭ, ɮɚɲɢɡɦɭ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ ɮɚ-
ɧɚɬɢɡɦɭ). Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɥɸɞɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ (ɩɪɨɥɟɬɚɪɿɚɬɭ, ɛɭɪɠɭɚ), ɩɟɜɧɨʀ ɪɟɥɿɝɿʀ (ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɫɬɜɚ, ɿɭɞɚʀɡɦɭ), ʀʀ ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɿɜ (ɿɫɥɚɦɫɶɤɨɝɨ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɿɡɦɭ, ɫɿɨɧɿɡɦɭ) ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɞɟɹɤɿ ɮɚɧɚɬɢɱɧɨ ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɝɿɩɟɪɿɞɟɨɥɨɝɿɡɨɜɚɧɿ ɨɫɨɛɢ ɜ ɥɿɛɟɪɚɥɶ-
ɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚɤɨɠ є ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ.

 

Пɨɥіɬɢчɧа ɭчаɫɬь – ɰɟ ɜɩɥɢɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. 
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ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ є:
– ɞɿʀ ɡ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɥɟɤɬɨ-

ɪɚɥɶɧɚ ɭɱɚɫɬɶ);
–  ɚɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɿɜ ɿ ɩɚɪɬɿɣ ɭ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɹɯ;
–  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢ¬ɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ 

ɨɫɿɛ, ɳɨ ɮɚɯɨɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ;
–  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɿɬɢɧɝɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɟ-ɦɨɧ-

ɫɬɪɚɰɿɹɯ (ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɚ ɭɱɚɫɬɶ);
–  ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɿ ɝɪɭɩ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.
ȱɫɬɨɪɿɹ ɥɸɞɫɬɜɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɜɫɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɝɨɦɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶɫɹ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɿ ɜɟɪɫɬɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɧɟɩɚɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ, 
ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɞɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɧɟɠɢɬɬєɡɞɚɬ-
ɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɿɣɧɢ, ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɫɚɦɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ.

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ є: ɿɧɞɢɜɿɞɢ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ ɿ ɜɟɪ-
ɫɬɜɢ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ, ɟɬɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɤɨɧɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɫɿ ɞɨɪɨɫɥɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚ-
ɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ; ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɛɨɪɿɜ ɞɨ 
Єɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ). ȼɨɧɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɨ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨ ɪɟɤɪɭɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ:
– ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɭɱɚɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ, ɪɟɝɿɨ-

ɧɚɥɶɧɨʀ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɱɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ;
– ɡɚ ɫɢɥɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɭɱɚɫɬɶ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɭ (ɛɟɡ-

ɩɨɫɟɪɟɞɧɸ) ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɣ ɨɛɦɟɠɟɧɭ;
– ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 

ɦɢɪɧɿ ɿ ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɿ ɩɪɢɦɭɫɨɜɿ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɿ, ɥɟɝɿɬɢɦɧɿ ɿ ɧɟɥɟɝɿɬɢɦɧɿ, ɡɚɤɨɧɧɿ (ɥɟɝɚɥɶɧɿ) ɿ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ (ɧɟɥɟɝɚɥɶ-
ɧɿ) ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ;

– ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɩɚɫɢɜɧɚ ɿ ɚɤɬɢɜɧɚ.
ɐɿ ɬɢɩɢ ɭɱɚɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɩɨɥɭɱɢɬɢ ɳɟ ɡ ɞɜɨɦɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: ɩɪɢ-

ɩɭɫɬɢɦɿ ɬɚ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɤɨɧɜɟɧɰɿɚɥɶɧɭ, ɬɨɛɬɨ ɥɟɝɚɥɶɧɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɨɜɚɧɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɭɱɚɫɬɶ, ɿ ɧɟɤɨɧɜɟɧɰɿɚɥɶɧɭ – ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ ɜɢɞɢ 
ɭɱɚɫɬɿ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɿɤɟɬɢ, ɦɿɬɢɧɝɢ, ɧɟ ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɿ ɜɥɚɞɨɸ ɬɨɳɨ).

ɉɨɥɿɬɢɱɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚɤ:
– ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ ɭɱɚɫɬɶ – ɰɟ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸ-
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ɞɟɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɱɢ ɝɪɭɩɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ;
– ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɚ ɭɱɚɫɬɶ – ɦɚє ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ʀʀ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ є ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɢɦɭɫ, ɫɬɪɚɯ, ɫɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɬɨɳɨ. 
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ; ʀʀ ɦɟɬɨɸ є ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɥɹɱɿɣ ɟɥɿɬɿ, «ɜɫɟɧɚ-
ɪɨɞɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ» ɿ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɥɿɧɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɬɢɩ ɭɱɚɫɬɿ 
ɞɨɦɿɧɭє ɜ ɚɜɬɨɤɪɚɬɿɹɯ (ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ ɿ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ);

– «ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɚ» ɭɱɚɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ɩɚɪɬɿɣ, ɪɭɯɭ, ɥɨɛɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ «ɤɨɦɚɧɞɢ») ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤɚ є ɰɿɥɤɨɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɸ, ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨɸ ɬɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ. Ⱥɧɝɚɠɨɜɚɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɜɫɿ ɩɚɪɬɿɣɧɿ ɥɿɞɟɪɢ ɬɚ 
ɜɢɞɚɬɧɿ ɩɚɪɬɿɣɧɿ ɞɿɹɱɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɜɿɞɨɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɱɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨ «ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢɦɢ» ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ; ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ «ɚɧɝɚ-
ɠɨɜɚɧɚ» ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɱɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ.

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɜɢɞɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ; ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚ, ɤɨɧɜɟɧɰɿɚɥɶɧɚ ɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ. Ɉɬɠɟ, ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ʀɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:
1) ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɜɢ-

ɦɨɝ;
2) ɞɨɛɿɪ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ;
3)ɪɟɤɪɭɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɤɚɪ’єɪɿ) ɩɭ-

ɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ («ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ»);
4) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿ-

ɲɟɧɶ;
5) ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ;
6) ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ;
7) ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɨɦ ɿ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 

ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɢɦ ɮɭɧɤɰɿɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɨ ɫɟɪɟɞ 

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 
Ɍɚɤ, ɫɬ. 25 «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɭ ɩɪɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɚɜɚ» 
(16 ɝɪɭɞɧɹ 1966 ɪ.) ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: «Ʉɨɠɟɧ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ ɩɨ-
ɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ... ɿ ɛɟɡ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɶ ɩɪɚɜɨ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ: ɚ) ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɹɤ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ ɜɿɥɶɧɨ ɨɛɪɚɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ; 
ɛ) ɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ ɿ ɛɭɬɢ ɨɛɪɚɧɢɦ ɧɚ ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɛɨɪɚɯ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɪɿɜɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɬɚєɦ-



35

Тема 4. Політичний процес та особливості його протікання

ɧɨɦɭ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɿ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɰɿɜ;  
ɫ) ɞɨɩɭɫɤɚɬɢɫɹ ɭ ɫɜɨʀɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ».

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɛɦɢɧɭɬɢ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɦɨɬɢ-
ɜɚɦɢ є ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ, ɪɨɥɶɨɜɢɣ.

ȱɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɨɬɢɜ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɨɫɨɛɚ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 
ɠɢɬɬɿ, ɩɨɞɿɥɹɸɱɢ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ. Ɍɚɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɭɱɚɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɪɿɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɜɨɪɨɠɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɩɪɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɰɟ ɫɬɚє ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɨ-
ɡɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɞɟɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ 
ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɢɤɬɭє ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿ ɩɪɢɩɢɫɭє ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ. ɐɟɣ ɦɨɬɢɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡ-
ɤɨɜɨ ɫɩɨɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. ɉɿɞ-
ɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɸ ɹɤ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɿ ɰɿɧɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ, ɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ (ɭɱɚɫɬɶ) ɡɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɨɦ є ɡɚɜɠɞɢ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɸ ɬɚ ɩɪɚɜɨɫɥɭɯɧɹɧɨɸ.

ɋɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɶɨɜɢɣ ɦɨɬɢɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɬɿєɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɪɨɥɥɸ, 
ɹɤɭ ɨɫɨɛɚ ɜɢɤɨɧɭє ɜ ɞɚɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɬɨɛɬɨ ɡ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚ-
ɧɨɦ ɿ ɜɥɚɫɧɨɸ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɨɸ: ɱɢɦ ɧɢɠɱɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɬɢɦ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿ-
ɲɢɦ ɫɬɚє ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ ɧɚɫɬɪɿɣ ɨɫɨɛɢ ɩɪɨɬɢ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɥɸɞɟɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɩɿɞɲɬɨɜɯɭє ʀɯ ɞɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɦɿɬɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɨɥɟɣ, ɨɬɠɟ, ɣ ɞɨ ɩɿɞɧɹɬɬɹ ɫɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ, ʀʀ ɮɨɪɦɢ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɚɧɨɦ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦ, ɚɥɟ 
ɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɸ ɜ ɧɿɣ ɫɚɦɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. ɐɟ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɨɪɿєɧ-
ɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ:

ɚ) ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ;
ɛ) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ) ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;
ɜ) ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɱɢ ɡɨɜ-

ɧɿɲɧɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɱɢ ɦɿɫɰɟɜɚ ɬɨɳɨ);
ɝ) ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɟɛɟ ɡ ɹɤɨɸɫɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɬɟɱɿєɸ, ɩɚɪɬɿєɸ; 
ʉ) ɞɨɜɿɪɢ (ɧɟɞɨɜɿɪɢ) ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.
ɋɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɫɨ-

ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɜɟɪɫɬɜ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ «ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭɱɚɫɬɿ», ɹɤɢɦɢ 
ɜɨɧɢ ɧɚɞɿɥɟɧɿ: ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, 
ɨɫɜɿɬɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɧɚɧɶ, ɜɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɁɆȱ, ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɪɭɯɭ, ɪɟɥɿɝɿɣ-
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ɧɨ-ɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɿɜ (ɡɚɛɨɪɨɧ), ɪɨɞɢɧɧɨ-ɞɢɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɪɟɧɿɜ, ɡɧɚɣ-
ɨɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ.

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɪɿɡɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, ɚɥɟ ɣ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ʀʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɣ ɬɢɩ: ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɣ ɱɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ, ɤɨɧɮɨɪɦɿɫɬɫɶɤɢɣ ɱɢ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜɨ-ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɣ, ɩɚɫɢɜɧɢɣ ɱɢ ɚɤɬɢɜɧɢɣ.

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Ɋ. ȱɧɝɥɯɚɪɬɚ,ɡɚ ɹɤɨɸ ɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɝɨɥɨɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɥɸɞɟɣ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɛɿɤ ɩɨɫɬɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨ-
ɫɬɟɣ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɭ ɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɨɳɨ. 
ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɧɨɜɢɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɪɭɯɿɜ – ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɚ-
ɰɢɮɿɫɬɫɶɤɢɯ ɬɚ «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ» – ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɫɚɦɟ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɬɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɋ. Ʌɿɩɫɟɬ ɿ  
Ⱦ. Ʌɟɪɧɟɪ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɞɜɿ ɦɨɞɟɥɿ – ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɭ ɿ ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɭ – ɜɡɚє-
ɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɭɱɚɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ).

Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ; ɡɝɿɞ-
ɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛɭ-
ɦɨɜɥɸє ɡɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɨɬɠɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɛɢɞɜɚ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚ-
ɰɿɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ.

ɉɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɜɢ-
ɞɿɜ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ ʀʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɢɯɨɞɹɬɶ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡ ɮɨɪɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ (ɧɟɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ) ɭɱɚɫɬɿ, 
ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɛɥɚɝ ɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ. ɉɨɫɢɥɟɧ-
ɧɹ ɬɚɤɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɝɿɪɲɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɨ-
ɩɭɥɿɫɬɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ, ɹɤ ɤɪɢɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɬɶɫɹ.

ȼɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɛɭɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɋ. ɏɚɧɬɿɧɝɬɨɧɨɦ ɭ ɤɧɢɡɿ «ɉɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ». ɋɜɨʀ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝ ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɭ ɮɨɪɦɭɥɚɯ:

1. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ + ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ = ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ

2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɮɪɭɫɬɪɚɰɿɹ + ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ = ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɭɱɚɫɬɶ
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ɇɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ ɦɚɫ, ɹɤɟ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɿɞɿɪɜɟ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɥɚɞɢ 
(1). ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɫɜɨʀɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ (ɬɨɛɬɨ ɮɪɭɫɬɪɚɰɿɹ) ɡɚ ɞɟɮɿɰɢ-
ɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ (2).

Ɉɬɠɟ, ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɟ ɪɭɣɧɭє ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, є: ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɛɦɟ-
ɠɭє ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɿ ɡɚɤɨɧɚɦɢ; ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɪɭɫɬɪɚɰɿʀ ɦɚɫ; ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɿ ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɥɚ-
ɛɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ.

Ɉɡɧɚɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɞɨɛɪɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє, є ɧɟ 
ɜɫɟɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɭ ɫɜɨʀɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɠɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧ-
ɤɢ. Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɨɛɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɪɚɜɭ ɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɜɨє ɠɢɬɬɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɿɞɤɨ ɜɬɪɭɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ ɫɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿʀ ɭɱɚɫɬɸ ɭ ɜɢɛɨɪɚɯ ɿ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚɯ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
(ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ ɬɚ ɜ ɨɩɨɡɢɰɿʀ), ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɿ, ɹɤɿ ɭɨɫɨɛɥɸɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɿʀ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. ʀɯ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ – ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.

ɇɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɦɚɫɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɚɞɠɟ 
ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɥɸɞɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ, ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢɫɶ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɧɚɬɨɜɩ, ɩɭɛɥɿɤɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ, ɝɥɹɞɚɱɿ). ɉɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ, ɥɸɞɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɚɫɢ:

ɚ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɫɬɶ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɚє ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ;

ɛ) ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ – ɜɢɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ, ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɦɟɠɿ ɦɚɫɢ ɧɟɱɿɬɤɿ, ɫɤɥɚɞ ɧɟɫɬɿɣɤɢɣ;

ɜ) ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɫɢ ɰɿɥɤɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɦ, ɱɚ-
ɫɨɦ, ɜɢɞɨɦ ɞɿɣ, ɩɪɢɜɨɞɨɦ, ɡ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɚ ɜɢɧɢɤɥɚ;

ɝ) ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɭ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ;
ʉ) ɚɦɨɪɮɧɿɫɬɶ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɱɿɬɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ;
ɞ) ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬɶ – ɱɥɟɧɢ ɦɚɫɢ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɨɞɢɧ ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɢɦ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.
ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɭ ɜ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɦɚɫɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɥɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɞɭɲɟɧɚ, ɟɦɨɰɿʀ ɪɿɡɤɨ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɪɨɡɭɦ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.

Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɚɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɚɫɢ, ɫɥɿɞ ɡɜɚ-
ɠɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɭ ɞɜɨɯ ɮɨɪɦɚɯ:
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– ɩɭɛɥɿɤɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɭɯɨɜɧɨʀ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ) 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɱɢ ɫɯɨɠɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ;

– ɧɚɬɨɜɩɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɱɟɪɟɡ ɹɤɿɫɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ (ɦɿɬɢɧɝ, 
ɦɚɫɨɜɟ ɝɭɥɹɧɧɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɭɪɨɱɢɫɬɨɫɬɿ, ɱɟɪɝɚ ɬɨɳɨ).

ɍ ɩɭɛɥɿɤɢ ɬɢɩ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɬɚ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɬɿɣɤɢɣ, ɮɨɪ-
ɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɩɭɛɥɿɤɢ є ɪɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɸ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɸ, ɯɨɱɚ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ.

Ɋɢɫɚɦɢ ɧɚɬɨɜɩɭ є ɫɤɭɩɱɟɧɿɫɬɶ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹɦɢ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨɱɭɬɬɹɦɢ. Ɂɜɿɞ-
ɫɢ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɧɚɬɨɜɩ є ɦɟɧɲɟ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɚ ɫɤɨɪɿɲɟ – ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɢɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚ-
ɦɢ. ɑɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɟɦɟɧɬɭɸɱɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɬɨɜɩ ɧɟ ɦɚє ɫɬɿɣɤɢɯ ɨɡɧɚɤ 
ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɬɠɟ, ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɥɨɸ, 
ɯɨɱ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɞɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɱɚɫɬɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ 
ɧɚɬɨɜɩ ɿ ɣɨɝɨ ɡɿ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɚɧɢ.

ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ є ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɚ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ. ɑɢɫ-
ɥɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɜɿɤ, ɫɬɚɬɶ, ɤɨɧɮɟɫɿɣ-
ɧɚ (ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ) ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɨɳɨ. Ȼɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɩɨɜɟɞɿɧ-
ɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚɛɚ-
ɝɚɬɨ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɠɿɧɤɢ, ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɚɯ; ɧɚ ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɨɫɜɿɬɚ: ɨɫɜɿɱɟɧɿ ɥɸɞɢ ɛɟɪɭɬɶ ɚɤɬɢɜ-
ɧɿɲɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɹɯ ɿ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɿ. Ɍɚɤ, ɨɫɨɛɢ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 
35 ɞɨ 60 ɪɨɤɿɜ ɚɤɬɢɜɧɿɲɿ, ɧɿɠ ɦɨɥɨɞɶ ɱɢ ɥɸɞɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ. ɉɨ-
ɝɥɹɞɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɠɿɧɨɤ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ, ɧɿɠ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, 
ɦɨɥɨɞɶ ɬɹɠɿє ɞɨ ɪɚɞɢɤɚɥɿɡɦɭ ɿ ɜɿɞɞɚє ɫɜɨʀ ɝɨɥɨɫɢ ɬɢɦ, ɯɬɨ ɝɚɪɚɧɬɭє 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ. ɋɿɦɟɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɛɨɪɭ; ɬɚɤ, ɡɚɦɿɠɧɿ ɠɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ, ɱɚɫɬɿɲɟ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɫɜɨʀɯ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ.

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɟ є ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ ɿ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ; 
ɤɨɠɧɿ ɜɢɛɨɪɢ, ɹɤ «ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ», ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɮɚɛɭ-
ɥɭ, ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɧɟɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɮɪɭɫɬɪɚɰɿʀ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɨɳɨ). ɐɟ ɿ ɩɨɪɨɞɠɭє ɜ ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿɣ 
ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɜɫɟ ɧɨɜɿ ɣ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɤɨɥɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɛɨɪɰɿ, ɧɟɡɚ-
ɞɨɜɨɥɟɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ, ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɛɫɬɚɜɢɧ 
ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɮɨɪɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, є ɨɩɨɡɢɰɿɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɨɩɨɡɢɰɿɹ» (ɜɿɞ ɥɚɬ. – ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, 
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ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ) ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ «ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ ɫɢɥ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɧɟɡɝɨɞɭ ɿ ɱɢɧɹɬɶ ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɹɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɬɿɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ». 
Ɉɬɠɟ, ɨɩɨɡɢɰɿɹ є ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɥɨɸ, ɳɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɿɣ ɜɥɚɞɿ. ɍ 
ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɿɞ ɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɜɫɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɱɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɜɢɹɜɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. 
ɉɪɨɬɟ ɛɿɥɶɲ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɩɨɡɢɰɿɸ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɩɟɜɧɢɣ ɪɹɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɪɭɯɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ є ɧɟ ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ.

Ɉɩɨɡɢɰɿɹ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɐɿɥɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ ɡɚ ɭɦɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɩɨɜɚɝɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɨ ɨɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɞɨ ʀʀ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɿɥɶɧɭ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɥɚɞɢ, ɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɳɨɞɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ ɡɚɦɿɧɢ 
ɭ ɯɨɞɿ ɜɢɛɨɪɿɜ ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ ɟɥɿɬɢ. Ɉɬɠɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɟ ɹɤ ɚɧɬɢɭɪɹɞɨɜɨʀ, ɚɧɬɢɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɥɢ (ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), 
ɱɨɝɨɫɶ ɜɨɪɨɠɨɝɨ ɳɨɞɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɥɚɞɭ, ɚ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, 
ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɧɚɛɭɬɢ ɩɨɦɿɬɧɨʀ ɪɨɥɿ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɿɞ-
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ, ɥɢɲɚє ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɭ – ɞɢɧɚɦɿɱ-
ɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ; ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɦɩɟɪɿɣ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɡɧɢɳɢɥɢ 
«ɡɞɨɪɨɜɭ» ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡɧɢɤɥɢ (ɜɿɞ Ɋɢɦɫɶɤɨʀ ɞɨ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ 
ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ). ɉɪɨɬɟ ɚɧɬɢɭɪɹɞɨɜɿ ɜɢɫɬɭɩɢ, ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɜɥɚɞɨɸ 
ɜ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡ-
ɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ – ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɜɞɚɸɱɢɫɶ 
ɞɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɤɨɥɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɦɚɯɿɜ, ɜɢɫɬɭɩɿɜ, ɚɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɫɶɤɨʀ ɧɟɩɨɤɨɪɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɿɞɿɪɜɚɬɢ ɥɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɧɢ ɤɭɪɫɭ, ɚɥɟ ɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɦɿɧɢ ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɥ ɭ ɩɨɫɬɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ «ɩɨɡɚɫɢɫɬɟɦɧɨʀ», «ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ», 
«ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨʀ», «ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿɣɧɨʀ», «ɧɟɩɪɢɦɢɪɟɧɧɨʀ» ɨɩɨɡɢɰɿʀ.

Ɍɿɥɶɤɢ ɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜɥɚɞɚ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 
ɛɟɡɤɚɪɧɭ ɤɪɢɬɢɤɭ ɧɚ ɫɜɨɸ ɚɞɪɟɫɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨɬɢ-
ɞɿɸ. Ɉɬɠɟ, ɬɚɤ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɢɞ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɂɚ 
ɭɦɨɜ ɫɩɪɚɜɞɿ ɫɢɥɶɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɫɬɚɥɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɦɿɧɚ ɨɫɨɛɨɜɨ-
ɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ (ɤɨɪɟɤɰɿɹ) ɭɪɹ-
ɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ «ɬɪɚɝɟɞɿɹ» ɿ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ.

Ɂɚɯɿɞɧɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє ɞɜɚ ɝɨɥɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɨɩɨ-
ɡɢɰɿʀ – «ɩɨɡɚɫɢɫɬɟɦɧɭ» ɿ «ɫɢɫɬɟɦɧɭ» (ɥɨɹɥɶɧɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ). Ⱦɨ ɩɟɪ-
ɲɨʀ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɥɿɜɨ- ɬɚ ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɿ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɰɿɥɿ ɣ ɬɚɤɬɢɤɚ ɹɤɢɯ ɰɿɥɤɨɦ ɚɛɨ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɦɿɬɧɨ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ 
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ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɥɚɞɭ. ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɪɢɜ ɱɢ ɩɨɜɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ (ɧɟɨ-
ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɿ, ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨ-ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɿ ɩɚɪɬɿʀ, «ɱɟɪɜɨɧɿ ɛɪɢɝɚɞɢ» ɜ 
ȱɬɚɥɿʀ, ȱɪɥɚɧɞɫɶɤɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɚ ɚɪɦɿɹ ɬɨɳɨ).

Ʌɨɹɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɨɩɨɡɢɰɿɹ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɮɨɪɦɭ ɮɪɚɤɰɿɣ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɶɤɢɯ), ɤɨɚɥɿɰɿɣ ɬɚ ɛɥɨɤɿɜ ɬɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɧɟ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɜɥɚɞɭ. Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɨɩɨɡɢɰɿʀ – «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ» 
(ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɬɚ ɩɨɡɚɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ) ɿ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɚɪɬɿɣɧɚ». Ʌɿɛɟɪɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ, ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ-ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɩɚɪɬɿʀ, ɜɢɡɧɚɸɱɢ ɧɟɩɨɯɢɬɧɿɫɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɭ ɥɿɧɿɸ ɱɟɪɟɡ ɧɟɡɝɨɞɭ ɡ ɭɪɹɞɨɦ ɳɨɞɨ 
ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ. Ʉɨɠɧɚ 
ɡ ɧɢɯ ɭ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɛɨɪɿɜ ɦɚє ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɡɿ ɫɬɚɧɭ ɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɞɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɱɢ ɤɨɚɥɿɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ 
ɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɥɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɬɢɜɚɝɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɦɟɧɲɨɫɬɿ, ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ «ɫɬɪɢɦɚɧɶ ɿ ɩɪɨɬɢɜɚɝ».

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɦɨɜɧɨ ɨɩɨɡɢɰɿɸ ɳɟ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ» (ɰɢɜɿɥɿ-
ɡɨɜɚɧɭ) ɬɚ «ɞɢɤɭ». ɉɟɪɲɚ ɞɿє ɜ ɦɟɠɚɯ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɦɚє 
ɩɟɜɧɢɣ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟ ɬɪɢɦɚɬɢ 
ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɭɪɹɞ ɥɟɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ. ȱɧ-
ɤɨɥɢ ɬɚɤɚ ɨɩɨɡɢɰɿɹ ɭɬɜɨɪɸє ɫɜɿɣ ɭɪɹɞ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ, 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɿɧɶɨɜɭ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿɫɬɶ, ɩɨɲɢɪɸɸɱɢ ɫɜɨʀ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɞɟʀ ɱɟɪɟɡ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɭ ɩɪɟɫɭ, ɚɛɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɦɚɥɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ʀʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɞɿɹɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɍ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɚ ɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.

Ɋɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɤɪɟɞɨ «ɞɢɤɨʀ» ɨɩɨɡɢɰɿʀ, 
ɳɨ ɞɿє ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ ɣ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ.

Ɉɬɠɟ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɨɫɬɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ – ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ «ɤɚɧɚɥɨɦ» ɜɢɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɡɦɿɧ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɞɨɸ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ʀʀ ɧɚɞɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿɸ), ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ.

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬɶ «ɥɨɹɥɶɧɭ ɨɩɨɡɢ-
ɰɿɸ ʀʀ ȼɟɥɢɱɧɨɫɬɿ» ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡ ɭɪɹɞɨɦ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɱɢ ɨɫɬɚɧɧɿɣ; ɭ ɋɒȺ ɿɫɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɞɟ ɩɚɪɬɿɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɦɨɝɥɚ ɧɚ ɜɢɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɮɨɪɦɭє ɭɪɹɞ, ɚ ɿɧɲɚ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɨɥɨɫɿɜ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ, ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸє Ʉɨɧɝɪɟɫ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɝɿɥɤɭ ɜɥɚɞɢ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɿ ɜ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ, ɿ ɜ əɩɨɧɿʀ, ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ȼɩɥɢɜɨɜɿ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɭ ɦɟɧ-
ɲɿɫɬɶ ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.
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ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɩɟɜɧɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɩɪɨɬɟɫɬɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬ – ɰɟ ɜɢɹɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɧɨɪɦ, 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ⱦɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɦɿɬɢɧɝɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ, 
ɫɬɪɚɣɤɢ, ɝɧɿɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿʀ, ɩɿɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɫɨɜɿ ɬɚ ɝɪɭɩɨɜɿ ɚɤɰɿʀ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ 
ɿ ɩɨɝɪɨɦɢ. ɋɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶɫɹ ɰɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є ɨɞɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ, ɳɨ ɦɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, – ɞɟɩɪɢɜɚɰɿɹ: ɫɬɚɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɿ ɛɨɥɿɫɧɢɦ ɧɟɡɛɿɝɨɦ ɦɿɠ ɞɿɣɫɧɢɦ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟ ɫɭɛ’єɤɬ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɨɛɬɨ ɞɟɩɪɢɜɚɰɿɹ є ɪɨɡɛɿɠ-
ɧɿɫɬɸ ɦɿɠ ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ, ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹɦɢ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɿ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ. əɤɳɨ ɬɚɤɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɫɬɚє ɡɧɚɱɧɨɸ, 
ɚ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɜɢɧɢɤɚє ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɭɱɚɫɬɿ 
ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɧɢɯ ɞɿɹɯ. ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɞɟɩɪɢɜɚɰɿɸ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɡɚɧɟɩɚɞ, ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɰɿɧ), ɪɭɣɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɜɬɪɚɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ, ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ.

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɪɨɬɟɫɬ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɭ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɜ ɧɚɞɿʀ «ɜɢɣɬɢ ɜ ɥɸɞɢ» ɿ ɜɠɟ ɦɚɜ ɭɫɩɿɲɧɿ 
ɫɩɪɨɛɢ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɫɜɨє ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ. Ɂɚɝɨɫɬɪɟɧɧɸ ɞɟɩɪɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɫɩɪɢɹє ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɿɞɟɨɥɨɝɿɣ, ɥɨɡɭɧ-
ɝɿɜ ɿ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ, ɡɧɟɜɿɪɚ ɭ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɿɬɢɧɝɢ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ, ɫɬɪɚɣɤɢ ɿ ɩɿɤɟɬɢ ɛɟɡ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɛɟɡɥɚɞɭ, ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ʀɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɿɬɤɧɟɧɧɸ ɡ ɜɥɚɞɨɸ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ. ȱɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɩɪɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ ɚɤɰɿɸ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɳɨɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ, ɡɚ-
ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɿ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɬɨɳɨ.

Ⱦɨ ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ ɧɟɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɣ 
ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɟɪɨɪɢɡɦ. ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞ ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ ɪɨ-
ɡɭɦɿɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɟɪɨɪ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨɬɢ ɫɜɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɞɿɹɱɿɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɛɢɜɫɬɜɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɹɤ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɟɥɿɤɬɢ. ɍ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɬɟɪɨɪɢɡɦ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɱɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɚɛɨ ɨɞɢɧɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɢɥɥɹ (ɱɢ ɣɨɝɨ ɡɚɝɪɨɡɢ) ɞɥɹ ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɝɪɨɡ ɭɪɹɞɨɜɿ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɜɿɞ ɫɭɬɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ 
ɲɨɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɬɚ ɰɢɦ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.
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ɌȿɆȺ 5. ɉɊɈɐȿɋ ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɌȺ ȱɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȾȿɆɈɄɊȺɌȱȲ ɌȺ ȽɊɈɆȺȾəɇɋЬɄɈȽɈ  

ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼȺ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɚ ɯɜɢɥɸɜɚɥɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɤɿɜ ɧɚɣɫɜɿɬɥɿɲɿ 
ɝɨɥɨɜɢ ɥɸɞɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ ɡЙɹɜɢɥɚɫɶ ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɨɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɢ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɮɟɪɭ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ ɬɢɯ ɱɚɫɿɜ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɛɭɥɨ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɜɫɶɨɝɨ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɜɨɧɨ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɿɜ ɬɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ. 
ȱ ɡɚɪɚɡ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

«ȼɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɢɹɜ-
ɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɰɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɲɭɤ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɧɚɛɭɜɚє ɜɟɥɢɤɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɟ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɤɨɥɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɜɞɚɥɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɰɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɭɛЙєɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ».

ɋɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ «ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ» ɮɿɤɬɢɜɧɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
«ɧɟɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ», ɚ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ «ɚɧɬɢɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ» ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟ ɿɫɧɭє. Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɿɫɧɭɜɚɬɢ. Ɍɿɥɶɤɢ ɧɟɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɧɟ ɦɚɥɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, 
ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ ɜɢɞɿɥɹєɦɨ ɣɨɝɨ ɧɟɡɪɿɥɿɫɬɶ, 
ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɿɫɬɶ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɶ, ɹɤ «ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɢɧ» ɚɛɨ «ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ». 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ є ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɿɫɬɨɪɿʀ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ. ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɜɿɞ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɡɚɜɠɞɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɨɧɨ ɛɭɥɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɬɚɧɧє ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ «ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ» ɪɹɞɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨ-
ɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɫɭɱɚɫɧɟ ɩɪɚɜɨ ɣ ɞɟɪɠɚɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɣɧɹɥɨ ɤɿɥɶɤɚ 
ɫɬɨɥɿɬɶ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɞɨɜɟɪɲɟɧɢɣ ɧɿ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɿ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. 

ɍ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ є ɞɭɦɤɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ 
ɱɢ ɩɪɹɦɨ ɩɨɛɿɱɧɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɚɜɨɜɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɭɦɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɚɜɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ȼɥɢɠɱɟ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬ-
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ɬɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ» ɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭ 
ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬ ɭɫɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤ-
ɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ» ɬɪɚɤ-
ɬɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȱ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬ ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɬɨɛɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɠɢɬɬєɜɭ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɢ.

Ⱥ. Ɇɿɝɪɚɧɹɧ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɨ – ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɩɪɨɹɜɭ ɜɿɥɶɧɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶ-
ɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜɿɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɿ ɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ». ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨ-
ɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɜɨɞɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ. Ⱥ ɬɚɤɟ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ 
ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɿɛɢɬɨ ɜ ɋɊɋɊ ɧɟ 
ɛɭɥɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɚ ɞɟɪɠɚ-
ɜɚ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ – ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
«ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ». Ƀɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɿ 
ɩɨɝɥɢɧɭɬɢ, ɧɿ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɹɤɢɣ-ɧɟɛɭɞɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ. ȱɧɲɟ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɚ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɣɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɱɢ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɸ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɜɨɥɟɸ ɬɨɳɨ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɜɥɚɞɚ ɦɨɠɟ ɞɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɫɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɿ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ⱥɥɟ ɧɟ ɜ ʀʀ ɫɢɥɚɯ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɿ ɞɭɯɨɜɧɟ ɠɢɬ-
ɬɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɨɛ’єɤɬɚɦ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ – ɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚ-
ɬɢɫɹ ɡ ɿɞɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ ɞɨɝɦɨɸ ɩɪɨ ɜɫɟɫɢɥɥɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɞɟɪɠɚɜɢ.

Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɚɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀʀ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɫɶɤɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɜɢɪɚɠɚє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɹɤ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɨʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨєɞɧɭє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɩɪɨ-
ɬɢɫɬɨɹɧɧɸ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ ɦɿɠ 
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ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɂɧɿɦɚɬɢ ɝɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɦɿɠ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɟɹɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɝɚɪɦɨɧɿɸ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɚɦɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɟɪ-
ɠɚɜɚ, ɳɨ є ɜɟɪɯɨɜɧɢɦ ɚɪɛɿɬɪɨɦ. Ȼɟɡ ɞɟɪɠɚɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ: ɭ ɧɶɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɱɚɬɢɫɹ ɞɟɡɿɧɬɟ-
ɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɩɚɞɭ ɿ ɝɨɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȱ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɛɟɡ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ, 
ɫɬɚɧɟ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɚє ɫɜɨɸ,ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɧɶɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ, ɹɤ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ, 
ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟɜɥɚɞɧɢɯ ɭɬ-
ɜɨɪɟɧɶ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɭɠɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɣ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɿ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɋɚɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɥɸ-
ɪɚɥɿɡɦ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɢ ɿɫɧɭɸɱɟ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ ɛɭɞɟ ɠɢɬ-
ɬєɡɞɚɬɧɟ, ɤɨɥɢ ɤɨɠɟɧ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧ ɫɬɚɧɟ ɦɚɬɢ ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 
ɱɢ ɦɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɦ 
ɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɪɨɡɫɭɞɨɦ. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɱɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɚɥɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɭɱɚɫɧɢɤ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɤɨɥɝɨɫɩɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ ɿɧ.) ɞɿɣɫ-
ɧɨ є ɬɚɤɢɦ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɦɨɜɚ ɫɜɨ-
ɛɨɞɢ ɨɫɨɛɢ ɹɤ ɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɦ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɫɿɦɟɣɧɨ-ɪɨɞɢɧɧɿ, ɟɬɧɿɱɧɿ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɬɿɣɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɣ, ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɜɫɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɿ ɪɨɡɦɚʀɬɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɜɟɪɫɬɜ. ɐɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɢɝɥɢɦ ɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɿ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ. ȼɨɧɨ ɨɛ’єɤ-
ɬɢɜɧɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɧɟ ɦɚɬɢ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ ɿ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ɉɪɢ ɪɨɡɦɢɬɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɞɢɜɿɞ ɡɜ’ɹɡɚɧɢɣ 
ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɪɹɦɨ, ɚ ɰɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɨɛɦɟɠɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ.

ȱɫɬɨɬɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɬɭɪɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, ɳɨ ɜɛɢɪɚє ɜ ɫɟɛɟ 
ɜɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɶɨɦɭ 
ɜɫɿɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ. ɋɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɫɬɚє ɜɿɞɱɭɬɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɨ. ɇɟɨɛɦɟ-
ɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧ 



45

Тема 5. Процес становлення та інституційного розвитку демократії

ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɟ, ɹɤɳɨ 
ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɜɨɥɿ ɿ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɩɪɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ ɜ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.

Ɍɪɟɬɿɣ, ɜɟɪɯɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɢ, ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɜɢɛɨɪɨɦ, ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɪɨɡɯɨɞ-
ɠɟɧɧɹɦɢ ɝɪɭɩ ɡɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɪɭɯɿɜ, ɤɥɭɛɿɜ ɿ ɬ.ɩ. ɍ ɬɚɤɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɡɚɩɟɪɟ-
ɱɟɧɧɹ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɿɥɶɧɟ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɳɨ ɬɿɫɧɨ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ). 

Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɜɢɛɨɪɨɦ, ɬɢɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɩɟɪɟ-
ɜɚɝɚɦɢ, ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹɦɢ, ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɜɥɚɞɢ 
ɿ ɬɨɦɭ ɦɚє ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɬɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɝɪɭɩ ɡɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ (ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦ, ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ) ɱɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦ, ɪɭɯɚɦ ɨɫɿɛ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɝɪɭɩ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɳɨ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɨʀɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɪɿɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ. əɤ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɠ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɭɯɢ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɫɩɪɨ-
ɛɢ ɡɦɿɧɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɱɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧ-
ɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɰɿɥɟɣ (ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɫɚɦɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɱɢ ɪɿɲɟɧɶ), ɜɨɧɢ, 
ɧɟ ɡɦɿɧɸɸɱɢ ɫɜɨɝɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɪɨɥɶ. ȱ ɯɨɱɚ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɭɡɚɝɚɥɿ ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɩɨɤɨɧɜɿɱɧɨ є ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ: ɮɟɦɿɧɿɫɬɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɭɯɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɦɢɪɭ, ɞɟɹɤɿ ɦɨ-
ɥɨɞɿɠɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ, – ɳɨ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɫɜɨʀɦɢ ɞɿɹɦɢ ɜɧɟɫɬɢ ɿɫɬɨɬɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɫɮɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɡɚɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ƚɟɧɟɡɢɫ 
ɰɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɭє ɣɨɝɨ ɜ ɞɨɫɢɬɶ ɫɬɪɭɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɫɿɦɟɣɧɢɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɩɭɛɥɿɱɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɜɨɥɸ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɭɯɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ (ɤɪɿɦ 
ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ), ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɣ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɿ, 
ɧɚɪɟɲɬɿ, ɫɚɦɚ ɥɸɞɢɧɚ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɢɦɢ, ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɦɢ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɣ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ.

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɨɠ-
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ɥɢɜɿ ɛɟɡ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ – ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɿɜɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ ɹɤɨɫɬɿ. Ʌɸɞɢɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ 
ɫɬɚє ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ, ɤɨɥɢ ɜɨɥɨɞɿє ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ ɿɞɟɚɥɚɦɢ, ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɢɦ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɨɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɩɨ-
ɱɭɬɬɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɜɚɝɨɸ 
ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɟɭɯɢɥɶɧɢɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɧɨɜɢɣ ɬɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɚє 
ɿɧɲɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ɍ ɞɨɫɢɬɶ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɨɜɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɢ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɪɨɡɱɢɧɹɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɶ, ɛɭɞɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɜɡɚєɦɢ-
ɧɢ ɧɚ ɫɭɬɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɱɟɣ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɿ 
ɥɸɞɟɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ.

ɉɨɞɿʀ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɜ ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɤɨɥɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɨɫɥɚ-
ɛɥɟɧɿ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɞɚɬɧɚ 
ɞɚɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ Ɋɟɜɨɥɸɰɿʀ Ƚɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɝɪɟɫɿʀ ɡ ɛɨɤɭ Ɋɨɫɿɣ-
ɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɫɚɦɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ єɞɢɧɢɦ ɧɚɞɿɣɧɢɦ 
ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ.

ɇɢɧɿ ɚɤɬɢɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɿ ɪɭɯɢ ɫɬɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɜ ɭɫɩɿɲ-
ɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɡɪɿɥɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɧɿɝɿɥɿɡɦɭ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸє ɡɚɝɪɨɡɢ ɧɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ «ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ».

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɞɿɣɫɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɫɢɥɶɧɨʀ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨ-
ɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɰɶɨ-
ɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɿɫɥɹ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 26 ɥɸɬɨɝɨ 2016 ɪɨɤɭ 
№ 68/2016

«ɉɪɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2016-2020 ɪɨɤɢ. Ȳʀ ɦɟɬɨɸ є «ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧɢɧɚ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ-
ɧɢɯ ɮɨɪɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɬɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ».
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ɌȿɆȺ 6. ɉɊɂɊɈȾȺ, ɋɍɌɇȱɋɌЬ ɌȺ ɋɂɋɌȿɆɇȱ 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɉȺɊɅȺɆȿɇɌȺɊɂɁɆɍ

Ɍɟɪɦɿɧ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ» ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɿɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ЩКrХКЦОЧtЮЦ, 
ɹɤɟ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɿɤɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ «ɪɨɡɭɦɧɚ ɛɟɫɿɞɚ», ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɶɤɢɣ ɞɢɫɩɭɬ 
ɚɛɨ ɛɟɫɿɞɭ ɦɨɧɚɯɿɜ. ɍ ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɜɨɞɢɥɢ ɡ 
ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɿʀ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɞɿєɫɥɨɜɚ ЩКrХОr – ɝɨɜɨɪɢɬɢ.

 

Паɪɥаɦɟɧɬаɪɢɡɦ - ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ, ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɿ ɡɚɤɨɧɭ 
ɡɚ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɪɨɥɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ.  
 

əɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɧɢɰɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ: ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɝɨ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɬɬɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɜɨɥɹ ɧɚɪɨɞɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ-
ɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ. Ʉɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚɥɚ ɫɜɨʀ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɿ ɬɟɨɪɿɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɥɟɠɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ, ɫɭɞɨɜɭ.

Ⱥɜɬɨɪɢ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ – ɜɢɞɚɬɧɿ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ ɏVȱȱ–ɏVȱȱȱ ɫɬ. ɚɧɝɥɿєɰɶ Ⱦɠɨɧ 
Ʌɨɤɤ (1632–1704) ɿ ɮɪɚɧɰɭɡ ɒɚɪɥɶ Ʌɭʀ ɞɟ Ɇɨɧɬɟɫɤ’є (1689–1755).

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ) 
є ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɥɸɞɢɧɢ є ɫɜɨɛɨɞɚ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɿɫɧɭє 
ɞɜɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɢɩɨɜɿ ɣ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ⱥɧɝɥɿɣ-
ɫɶɤɢɣ ɮɿɥɨɫɨɮ Ɍɨɦɚɫ Ƚɨɛɛɫ (1588–1679) ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ ɜɜɚɠɚ-
ɥɢ, ɳɨ ɥɸɞɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɬɚɧɿ ɜɿɣɧɢ ɜɫɿɯ ɩɪɨɬɢ 
ɜɫɿɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɥɸɞɢɧɚ ɥɸɞɢɧɿ – ɜɨɜɤ» ɿ ɳɨɛ ɧɟ ɜɡɚєɦɨɡɧɢ-
ɳɢɬɢɫɶ, ɜɨɧɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɭɥɢ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɫɜɨɛɨɞɢ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ, ɧɚɡɜɚɧɚ Ɍɨɦɚɫɨɦ Ƚɨɛɛɫɨɦ «Ʌɟɜɿɚɮɚɧɨɦ», єɞɢɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɚ ɡɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɭɤɥɚɜ ɞɨɝɨɜɿɪ ɿ ɫɤɚɫɭɜɚɜ ɫɜɨɸ ɫɜɨɛɨɞɭ.

ɍɠɟ «ɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɚ» ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɧɚɞɚɜɚɥɚ ɜɢɛɨɪɧɢɦ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɚɦ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, – ɹɤ ɩɢɫɚɜ Ⱦɠ. Ʌɨɤɤ, ɰɟ «ɜɟɪɯɨɜɧɚ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɚ ɜɥɚɞɚ». Ɂɚɜɠɞɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɚɫɹ ʀɯɧɹ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ʀɦ, ɀɚɧ-ɀɚɤ Ɋɭɫɫɨ (1712–1778) ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɜ ɿɞɟɸ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ ɧɚɪɨɞɭ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɢɞɚɧɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɦɢɫ-
ɥɢɬɟɥɹ, ɧɚɜɿɬɶ ɜɢɛɨɪɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɜɨɥɸ ɧɚɪɨɞɭ. Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚє ɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ – ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ  
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ɀ.-ɀ.Ɋɭɫɫɨ, ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɡɚɥɭɱɚ-
ɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɚ ɭɪɹɞ ɦɭɫɢɬɶ ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɪɨɞɨɦ. «Ⱥɧɝɥɿɣ-
ɫɶɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɫɟɛɟ ɜɿɥɶɧɢɦ, ɝɥɢɛɨɤɨ ɩɨɦɢɥɹєɬɶɫɹ, ɜɿɧ є ɜɿɥɶ-
ɧɢɦ ɥɢɲɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɪɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɚɥɟ ɳɨɣɧɨ ʀɯ ɨɛɪɚɧɨ, ɜɿɧ 
(ɧɚɪɨɞ) ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɚ, ɧɚ ɧɿɳɨ». 

ɉɪɨɬɟ ɤɥɚɫɢɤɢ ɬɟɨɪɿɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɛɭɜɚ-
ɸɬɶ ɡɚɤɨɧɢ ɿ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ, ɧɚɜɿɬɶ ɬɢɪɚɧɿɱɧɿ. ȱ ɧɟ ɜɫɿ ɡɚɤɨɧɢ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ, ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɬɜɨɪɰɹ ɬɟɨɪɿɣ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɮɿɥɨɫɨɮɚ ȱɦɦɚɧɭʀɥɚ 
Ʉɚɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɱɥɟɧɚɦ ɣɨɝɨ ɧɚ-
ɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿɫɧɭє ɩɨɜɧɢɣ ɚɧɬɚɝɨɧɿɡɦ – ɬɿɥɶɤɢ ɜ 
ɬɚɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɜɢɳɚ ɦɟɬɚ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɭɫɿɯ ʀʀ ɡɚɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ ɥɸɞɫɬɜɿ. ɭ

ɉɪɨ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɩɢɫɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ ȿ.
Ȼɟɪɤ (1729–1797). Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɬɟɨɪɿʀ ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦɭ, ɡɚɩɪɨɜɚɞ-
ɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ, ɛɭɜ ȱ. Ȼɟɧɬɚɦ (1748–1832). ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɬɟɨɪɿɹ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɧɚɛɭɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɚɯ Ⱦɠ. ɋɬɸɚɪ-
ɬɚ, Ⱦɠ. Ɇɿɥɥɹ, Ɍ. Ⱦɠɟɮɮɟɪɫɨɧɚ, Ⱦɠ. Ɇɟɞɿɫɨɧɚ, Ƚ. Ɇɨɫɤɚ, ȼ. ɉɚɪɟɬɨ, Ɋ. 
Ɇɿɯɟɥɶɫɚ ɬɚ ɿɧ.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɫɥɨɜɨɜɠɢɜɚɧɧɿ, ɭ ɥɟɤɫɢɤɨɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɣ ɭ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶ-
ɫɹ ɹɤ «ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ». ɍ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ – ɧɚɜɿɬɶ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ – ɪɿɞɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭɸɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ. 
ɍ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɹ ɣ ɿɧɲɿ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɿ ɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ. ɋɩɪɚɜɠɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɚ ɧɚɭɤɚ ɜɛɚɱɚє ɜ ɥɟɝɿɬɢɦɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ – ɰɟ 
єɞɢɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ (ɧɚ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɣ ɨɛɪɚɧɢɣ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ), ɚɥɟ ɣ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ. Ɉɬ ɱɨɦɭ ɪɿɞɤɨ ɹɤɢɣ ɪɟɠɢɦ 
ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡ «ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɪɚɧɰɿɜ». ɍ 1981 ɪ., ɧɚ ɡɨɪɿ «ɬɪɟɬɶɨʀ ɯɜɢɥɿ» 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɥɢ 93 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɨɛɯɨɞɢɥɢɫɹ ɛɟɡ ɧɢɯ – ɬɿɥɶɤɢ 33 (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɢɤɬɚ-
ɬɭɪɢ). Ɂ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɥɚ.

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɨ ɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭɸɬɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɭ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɟ ɨɩɢɫɚɬɢ, ɧɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɳɨ ɜɿɞɜɨɥɿɤɬɢɫɹ 
ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɜɿɤɨɜɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ. Ⱥɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɤɨɪɟɧɹɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɣ ɪɢɬɭɚɥɢ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɬɭ ɨɛɨɥɨɧɤɭ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɟɛɚɬɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ – ɰɟ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 
Ɍɨɦɭ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ є ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨ-
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ɞɭ: ɹɤɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ? ɹɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ 
ɫɬɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɚɦɢ? ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɞɨ ɿɧɲɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ? Ɍɪɟɬɿɣ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (ɛɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɫɶɤɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ 
ɩɿɞɧɿɦɚє ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɹɤɚ ɪɟɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ? ɹɤ ɣɨɝɨ 
ɱɥɟɧɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɥɟɣ? ɹɤ ɜɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟ-
ɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ? ɱɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ? Ʉɨɦɛɿɧɭɸɱɢ ɰɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɚɭɤɚ ɞɨɫɹɝɥɚ ɞɨɫɢɬɶ 
ɛɿɥɶɲɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ.

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 

Паɪɥаɦɟɧɬ – ɰɟ ɜɢɛɨɪɧɢɣ ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ ɦɚє 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɿ ɩɪɚɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
 

ɣ ɜɢɳɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭɫɿɦɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɜɢɪɚɡɧɢɤɨɦ ɜɨɥɿ ɹɤɢɯ є ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɜɚ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ – ɰɟ ɡɛɿɪɧɢɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɨɛɨɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ: ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɟɪɲɨʀ ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɟɫɿɣ, ɜɢɛɨ-
ɪɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɫɥɿɞɱɢɯ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɿ ɫɭɞɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɡɜɿɬɭ ɭɪɹɞɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɬɟ ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɜɢɧɹɬɤɢ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 
ɩɪɚɰɸє ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɢɫɚɧɨʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɞɟɹɤɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ, ɚ єɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ – ɧɟ ɿɫɧɭє. 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɭ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɡɚɫɧɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ, ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ, ɩɨɞɿɥ ɜɥɚɞɢ ɿ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ. 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɤɨɠɧɿɣ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɿɜɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ, ɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭє ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɧɟ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ. 

ɘɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɜɢɹɜɚɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ є ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɱɨʀ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ 



50

Тема 6. Природа, сутність та системні характеристики парламентаризму

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɧɟ-
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɰɿɜ. Ɏɨɪɦɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɜɢɛɨɪɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɚɪɿɜ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɚɦ, ɞɟ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ 
є ɜɟɥɢɤɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɧɚɱ-
ɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɭɪɹɞ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɿ 
ɧɟɫɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɣ ɜɢɳɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭɫɿɦɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ 
ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɜɢɪɚɡɧɢɤɨɦ ɜɨɥɿ ɹɤɢɯ є ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɜɢɹɜɥɹє ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɦɚє ɦɿ-
ɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɿ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥɨɡɧɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿɫɬɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, 
ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɸ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.
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ɌȿɆȺ 7. ȼɂɇɂɄɇȿɇɇə, ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɌȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ 
ɉɊȿȾɋɌȺȼɇɂɐЬɄɈȲ ȼɅȺȾɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɌȺ ɋȼȱɌȱ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ – ɮɨɪɦɚ ɧɚɪɨɞɨɩɪɚɜɫɬɜɚ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɢ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɿ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɞɨɪɭɱɚɸɬɶ ɰɟ ɫɜɨʀɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ 
(ɞɟɥɟɝɚɬɚɦ, ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ), ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɭɸɱɢ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, 
ɞɟɥɟɝɭɸɱɢ ɫɜɨє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɞɢ, ɜɩɥɢɜɚ-
ɸɱɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀɯ ɨɛɪɚɧɰɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɚ ɣ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ.

ȼ ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɟɬɚɩɢ:

ȱ – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ (БIV – БIБ ɫɬ.). ɍ ɰɟɣ 
ɱɚɫ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɹɤ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɪɨ-
ɛɥɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ;

ȱȱ – ɡɨɥɨɬɢɣ ɱɚɫ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɤɜɿɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ (ɤɿɧɟɰɶ БVȱȱȱ – ɩɨɱɚɬɨɤ Бɏ ɫɬ.), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ 
ɨɛɢɪɚɥɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɟɧɡɨɜɨɝɨ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɜɢɪɚɠɚɥɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ;

ȱȱȱ – ɤɪɢɡɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ (ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏ ɫɬ.). ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɟɪɟɫɬɚɜ 
ɛɭɬɢ «ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ» ɲɜɢɞɤɨɸ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɿɧɲɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɲɚɪɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ 
ɠɢɬɬɿ; ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɩɚɪɬɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɢ; ɜɢɧɢɤɥɢ ɫɭ-
ɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ; ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɿɹ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɦɚє ɩɨɫɬɭɩɢɬɢɫɹ ɫɜɨʀɦ ɤɟɪɿɜɧɢɦ 
ɦɿɫɰɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ, ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɭ ɹɤɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɝɿɥɨɤ ɜɥɚɞɢ ɛɭɥɢ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɦɟɠɨɜɚɧɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɋɒȺ ɤɨɧɝɪɟɫ є ɧɟ ɫɭɬɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ, 
ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ;

IV – ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ (ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɪɚɜɥɹє ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɁɆȱ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɪɨ-
ɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ʀɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ, ɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɨɫɧɨɜɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ.

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ – ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿ ɜɡɚєɦɨ-
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬɶ. 
ɉɨɞɚєɦɨ ɨɞɧɟ ɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ 
ɡɚɫɚɞɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɚ-
ɝɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɢɳɨɸ 
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ɹɤɿɫɬɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɡɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ.
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɛɭɥɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɿɫɥɹ 

ɛɭɪɠɭɚɡɧɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣ ɏVII–БVIII ɫɬ. Ɂ ɬɢɯ ɩɿɪ ɭ Єɜɪɨɩɿ, ɚ ɡ ɱɚɫɨɦ 
ɿ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɜɤɨɪɿɧɸɸɬɶɫɹ ɿɞɟʀ ɩɪɨ ɩɨɞɿɥ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɱɭ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ, ɫɭɞɨɜɭ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɜɨʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɟɪɦɿɧ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ». ɍ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɣ ɬɿєʀ ɠ «ɪɨɞɢɧɢ» 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ) ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. ɐɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ.

1. Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɚ ɚɫɚɦɛɥɟɹ Ɏɪɚɧɰɿʀ (ɩɟɪɿɨɞɭ IV Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ), ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ. Ɂɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɰɟɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɪɿɞɤɨ, ɿ ɡɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ: 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ, ɞɨɫɹɝɲɢ ɩɿɤɚ ɜɟɥɢɱɿ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɩɚɞɿɧ-
ɧɸ. əɤ ɹɫɧɨ ɡ ɧɚɡɜɢ, ɬɚɤɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɣ ɠɨɪɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɜɥɚɞɭ. ɇɟɦɢɧɭɱɢɦɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɚɸɬɶ ɱɚɫɬɿ ɭɪɹɞɨɜɿ ɤɪɢɡɢ. 
Ɂɚ 12 ɪɨɤɿɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ IV Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ɫɜɿɞɤɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧ-
ɧɹ 25 ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ, ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ «ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ» ɥɿɱɟɧɿ ɬɢɠɧɿ. ɑɢɦ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ 
ɱɥɟɧɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɟɞɭɱɢ ɫɩɪɚɜɭ ɞɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɭɪɹ-
ɞɭ? ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɚɜɠɞɢ є ɲɚɧɫ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɤɚɛɿɧɟɬɿ; 
ɩɨ-ɞɪɭɝɟ – ɿ ɰɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨ – ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɜɭɡɶɤɨɩɚɪɬɿɣɧɿ ɰɿɥɿ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɫɬɜɨ-
ɪɸє, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɬɟɪɦɿɧɨɦ Ⱦɠɨɜɚɧɧɿ ɋɚɪɬɨɪɿ, «ɤɪɚɣɧɿɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ». 
IV Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɞɚє ɧɚɦ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ «ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ», 
ɤɨɥɢ ɤɨɦɭɧɿɫɬɢ «ɥɿɜɨɪɭɱ», ɚ ɝɨɥɥɿɫɬɢ – «ɩɪɚɜɨɪɭɱ» ɜɿɞɤɢɞɚɥɢ ɫɚɦɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɪɟɠɢɦɭ ɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɜ ɝɨɫɬɪɿɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɍ 
ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɪɹɞ, ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, ɛɭɥɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ȼ ȱɬɚɥɿʀ ɿɡ ɱɚɫɿɜ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ 
ɛɿɥɶɲɟ 50 ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɟɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɚɠ 
ɧɿɹɤ ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɿ ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɚɪɚɥɿɱɭ ɜɥɚɞɢ. ɇɟɜɚɠɤɨ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭєɬɶɫɹ ɡ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɨɸ ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɿɫɬɸ.

2. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ – Ʉɨɧɝɪɟɫ ɋɒȺ, ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ 
ɪɿɤɫɞɚɝ. Ɍɚɤɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫ, ɚɥɟ ɭ ɧɢɯ ɧɟɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɞɥɹ «ɫɤɢɧɟɧɧɹ» ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɿɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɿɫɬɨɬɧɨ ɨɛɦɟɠɭɸɱɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɨɛ-
ɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɡɚɝɚɧɹɸɬɶ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ 
ɭ ɦɟɠɿ ɬɜɟɪɞɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɣ ɧɟ є ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɳɨ ɱɥɟ-
ɧɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ – ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɩɚɪɬɿʀ – ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɿ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɱɢɧɧɿɫɬɶ 
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Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɿ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɤɨɧɝɪɟɫɦɟɧɚɦ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ. 
ȼɫɟ ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɣ ɪɨɥɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ʀɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ʉɪɿɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɰɿɚɥɿɡɦɭ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɣ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɡ ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɿɫɬɸ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ʀɯɧɶɨɸ ɭɫɬɚɥɟɧɨɸ ɧɨɪɦɨɸ ɦɿ-
ɠɝɪɭɩɨɜɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜ-
ɧɢɯ ɚɪɟɧ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɿ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ.

3. Ɉɛɦɟɠɟɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ. ɐɟɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɿɫɧɭє ɭ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɤɪɚʀɧɿ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ. Ɉɛɦɟɠɟɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɣ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɨɥɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿʀ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɪɢɬɭ-
ɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ) ɦɿɠ ɭɪɹɞɨɦ ɣ ɨɩɨɡɢɰɿєɸ. ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡ ʀʀ ɞɜɨɯɩɚɪɬɿɣ-
ɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɹɞɭ ɧɚɞ ɮɪɚɤɰɿєɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɣɨɦɭ 
ɞɭɠɟ ɫɢɥɶɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
– ɩɚɪɬɿɣɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ, ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ 
ɩɚɪɬɿʀ є ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɿ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢ ɜɨɥɿ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɩɚɪɬɿʀ – ɡɧɚɱɢɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɟɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɢɣ ɭɱɢɧɨɤ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɨɤɥɚɫɬɢ 
ɤɿɧɟɰɶ ɫɚɦɿɣ ɜɞɚɥɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɤɚɪ’єɪɿ. Ɉɬ ɱɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɶ ɭ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ. Ɋɨɥɶ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞ – ɧɟ ɩɪɚ-
ɜɢɬɢ, ɚ ɫɤɨɪɿɲɟ ɞɨɫɚɠɞɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦɢ ɡɚɩɢɬɚɦɢ, 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɤɪɢɬɢɤɨɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɪɹɞɨɜɚ ɤɪɢ-
ɡɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ ɯɿɛɚ ɳɨ «ɛɭɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɿ» ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ ɩɚɪɬɿʀ. 
Ⱥ ɬɚɤɟ ɬɪɚɩɥɹєɬɶɫɹ ɪɚɡ ɭ ɤɿɥɶɤɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ.

4. ɉɿɞɥɟɝɥɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ – ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ Ɏɪɚɧɰɿʀ  
(V Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ) ɜ ɭɦɨɜɚɯ «ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɮɚɡɢ» ɩɪɟɦ’єɪɫɶɤɨ-ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ Ʉɟɧɿʀ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɩɿɞɥɟɝɥɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɫɩɨɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɿ ɡ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿєɸ, ɿ ɡ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɨɦ. Ɍɭɬ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ ɜɠɟ ɹɜɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɧɚɞ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʉɟɧɿʀ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ 
ɭɪɹɞ: ɰɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ. Ⱥɥɟ ɣ ɭ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɡɛɨɪɢ ɡɚ-
ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ 
ɝɥɢɛɢɧɤɨɸ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿ» є ɡɚɯɢɫɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɭ ɫɬɨɥɢɰɿ, 
«ɞɨɫɬɚɸɬɶ» ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɬɚ ɿɧ. ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɹɤɭ ɧɟ ɛɟɡ ɩɿɞɫɬɚɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɤɪɚʀɧɨɸ ɿɡ ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨ-
ɪɢɫɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɫɬɚɜ ɩɚɪɚɥɿɱ ɜɥɚɞɢ ɱɚɫɿɜ IV 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 1980-ɯ ɪɨɤɿɜ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɡɛɨɪɢ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɫɥɚɛɤɿɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɬɪɨɯɢ ɡɦɿ-
ɧɢɥɚɫɹ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ Ɇɿɬɬɟɪɚɧɭ ɞɨɜɟ-
ɥɨɫɹ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɿɡ ɩɪɚɜɨɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɸ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
Ɏɪɚɧɰɿɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɭ ɮɚɡɭ» ɩɪɟɦ’єɪɫɶɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɛɨɪɚɦ ɜɟɫɬɢ «ɫɜɨɸ ɝɪɭ».
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5. ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɥɟɝɥɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ. ɐɟɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɢɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɍɚɧɡɚɧɿɹ), ɞɟɹɤɢɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ (Ȼɪɚ-
ɡɢɥɿɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬ.) ɿ ɜɫɿɯ ɟɝɚɥɿɬɚɪɧɨ-ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ 
ɪɟɠɢɦɿɜ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɟɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɚɪɢɡɦɭ. Ɂɚ ɜɫɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɋɊɋɊ ɞɨ 1989 ɪ. ɧɟ ɛɭɥɨ ɧɿ 
ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɯɬɨɫɶ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɜ «ɩɪɨɬɢ» ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɭɪɹɞɭ ɣ 
ɐɄ ɄɉɊɋ. ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɥɟɝɥɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɪɿɞɤɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɫɿɣɧɿ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ; ɫɚɦɿ ɰɿ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɧɟɬɪɢɜɚɥɿ ɣ ɧɨɫɹɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɪɚɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɪɹɞ – ɱɢɫɬɚ ɮɿɤɰɿɹ. ȼɨɧɢ ɫɤɥɢɤɚ-
ɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɠɢɦ ɿ ɫɚɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɡɚɯɨɞɢ.

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɹɤ ɿ ɨɞɧɚ ɡ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɢ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨ-
ɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɬɢɩɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ: ɬɢɩɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ: «ɚɪɟɧɚ», 
«ɤɨɧɝɪɟɫ», ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɫɨ-
ɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɪɚɞɢ.

Ɍɢɩ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ «ɚɪɟɧɚ». Ɍɚɤɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɦɨɞɟɥɶ «ɝɧɭɱɤɨɝɨ» 
ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɿ ɭɪɹɞɭ, ɹɤɢɣ ɧɟɫɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɞɟɣ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɚɤɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢ-
ɬɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, Ƚɪɟɰɿɹ).

Ɍɢɩ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ «ɤɨɧɝɪɟɫ». ɐɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɚɛɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸ-
ɜɚɥɶɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚ-
ɞɢ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ «ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ» ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤɿ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨɸ (ɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɨɸ) ɮɨɪɦɨɸ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶ-
ɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ є ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨɛɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɞɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɢ – ɡɜɿɞɫɢ ɿ ʀɯɧɹ ɧɚɡɜɚ. ȼɢɤɨɧɚɜɱɚ 
ɜɥɚɞɚ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɟ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɩɪɨɬɟ 
ɳɨɪɚɡɭ ɜɿɧ ɦɚє ɚɩɪɨɛɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ 
(ɋɒȺ, Ɋɨɫɿɹ).

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɡɦɿɲɚɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɹɤ ɦɨɞɟɥɿ «ɝɧɭɱɤɨɝɨ», ɬɚɤ ɿ ɦɨɞɟɥɿ «ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ» ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ (ɍɤɪɚʀɧɚ).

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɿ-
ɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɪɨɥɶ «ɦɚɪɿɨɧɟɬɤɨɜɨʀ» ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɜɢɞɢɦɿɫɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ (ɄɇɊ).
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Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɪɚɞɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɦɨɧɚɪɯɿɱɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɚɛɫɨɥɸɬɢɫɬ-
ɫɶɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿ є ɞɨɪɚɞɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɝɥɚɜɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɧɢɦ ɪɨɡɩɭɳɟɧɿ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ (ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ).

Ɂɚ ɭɫɬɪɨєɦ ɜɢɳɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ.
ɉɟɪɲɚ ɦɨɞɟɥɶ: ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ – ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɜɨɬɭɦɭ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɭɪɹɞɭ 
ɬɚ ɩɪɚɜɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɢ ɣɨɝɨ ɭ ɜɿɞɫɬɚɜɤɭ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ є ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɿɧɨɞɿ ɰɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ȼɟɫɬɦɿɧɫɬɟɪɫɶɤɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ – ɭ ȼɟɫɬɦɿɧɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɩɚɥɚɰɿ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ є ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
(ɚɛɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɦɨɧɚɪɯɿɹ): ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ȱɬɚɥɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, 
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ.

Ⱦɪɭɝɚ ɦɨɞɟɥɶ: ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɞɟ ɞɿє ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɶ 
ɿ ɩɪɨɬɢɜɚɝ». Ɍɚɤɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɨɬɭɦɭ ɧɟɞɨɜɿɪɢ, ɚ ɭɪɹɞ 
ɧɟ ɦɚє ɩɪɚɜɚ ɪɨɡɩɭɫɤɚɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ. ȼɢɤɨɧɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ – ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɿɦɩɿɱɦɟɧɬ. Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ – ɋɒȺ.

Ɍɪɟɬɹ ɦɨɞɟɥɶ: ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɡɦɿɲɚɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɳɨ є ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɬɭɬ ɿɧɲɿ. 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɦ ɜɨɬɭɦɭ ɧɟɞɨɜɿɪɢ, ɿɫɧɭє ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ, ɯɨɱɚ ɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɚɤɨɠ є 
ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. ɍ ɰɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɦ ɪɨɡɩɭɫɤɚɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ. Ʉɥɚɫɢɱ-
ɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ є Ɏɪɚɧɰɿɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɞɨ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɬɹɠɿɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ).

ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɦɨɞɟɥɶ: ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɦɚɣɠɟ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ. ȱɧɨɞɿ ɞɨ ɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧ «ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ». ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ (Ʉɚɬɚɪ). ɐɟ ɡɚɤɨɧɨɞɨɪɚɞɱɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ 
ɞɟɹɤɢɯ ɿɫɥɚɦɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ (Ʉɭɜɟɣɬ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫɶɤɿ ȿɦɿɪɚ-
ɬɢ). ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɦɨɧɚɪɯɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɤɜɚɡɿɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɚɦɢ. ȼɨɧɢ ɿɧɨɞɿ ɪɨɡɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ, ɿɧɨɞɿ ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, ɿɧɨɞɿ ɨɛɢɪɚ-
ɸɬɶɫɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɿɧɨɞɿ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɨɧɚɪɯɚɦɢ.

Ⱦɨ ɰɿєʀ ɠ ɝɪɭɩɢ ɡɚɤɨɧɨɞɨɪɚɞɱɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɐɟ ɞɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ – Ʉɨɪɟɣɫɶɤɚ ɇɚɪɨɞɧɚ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, 
Ʉɭɛɚ, ɄɇɊ, ȼ’єɬɧɚɦ, Ʌɚɨɫ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿ ɜ Ɋɚɞɹɧ-
ɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɣ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɢɣ-
ɦɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɪɨɛɨɬɚ ɰɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ: 
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ɜɨɧɢ ɫɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɞɧɿ ɧɚ ɪɿɤ, ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨ ɝɨɥɨɫɭɸɬɶ «ɡɚ», 
ɧɟ ɭɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɿ ɧɟ ɝɨɥɨɫɭɸɱɢ «ɩɪɨɬɢ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɦɨɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɣɬɢ ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ.

Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɠɢɬɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢ-
ɬɢ ɧɚ: ɚɤɬɢɜɧɿ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɿ, ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɿ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ.

Ⱥɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɭɪɹɞɭ ɚɛɨ ɜ ɣɨɝɨ ɜɿɞ-
ɫɬɚɜɰɿ. ɉɿɞ ɜɿɞɫɬɚɜɤɨɸ ɿɧɨɞɿ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɣ ɩɪɚɜɨ ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɿɦ-
ɩɿɱɦɟɧɬ. Ⱥɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ Ʉɨɧɝɪɟɫ ɋɒȺ ɣ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ.

Ɋɟɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɭ ɹɤɢɯ ɛɿɥɶɲɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɞɨɦɿɧɭє ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ, ɯɨɱɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɪɹɞ. 
ɍ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɿ ɭɪɹɞɨɦ. 
ɐɟ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ).

Ɇɚɪɝɿɧɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɜɟɪɯɨɜɧɨɸ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ, ɳɨ ʀɯɧɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɟɚɥɶɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɭɠɟ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ.

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ – ɰɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɧɚɡɜɨɸ є 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɨɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ «ɞɥɹ ɜɢɜɿɫɤɢ», ɳɨɛ 
ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɞɨɪɿɤɚɥɢ ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ.

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɜɚɥɢɫɶ ɭ ɪɭɫɥɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚ-
ɧɢɦɢ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹɦ.

ȼɢɛɨɪɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ «ɧɚɪɨɞɭ» ɱɟɪɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧТ ɨɪɝɚɧɢ ɛɭɥɨ 
ɜɩɟɪɲɟ ɛТɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɡɞТɣɫɧɟɧɟ ɡɚ ɱɚɫТɜ ɫɬɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɧɢɰɶɤɨʀ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨʀ ɦɨɧɚɪбТʀ. ɋɚɦɟ ɰТ ɱɚɫɢ ɬɪɟɛɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞТɫɬɨɪТєɸ ɫɜТɬɨɜɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ. Ɉɞɧɚɤ ТɫɬɨɪТɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬТ ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢб ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɩɟɪТɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɧɢɰɶɤɨʀ ɦɨɧɚɪбТʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ТɫɬɨɪɢɱɧТ ɞɠɟɪɟɥɚ ɦТɫɬɹɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɫɜТɞɱɟɧɶ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɛɨɪɧɢɣ, Т ɬɨɦɭɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ бɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɥɢ ɞɟɹɤТ ɡ ɤɨ-
ɡɚɰɶɤɢб ɪɚɞ ɱɚɫТɜ Тɫɧɭɜɚɧɧɹ Ɂɚɩɨɪɨɡɶɤɨʀ ɋТɱТ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɜТɞɨɦɨɝɨ ɹɤ Ƚɟɬɶɦɚɧɳɢɧɚ (БVII–БVIII ɫɬ.). ȼТɞɩɨɜТɞɧɢɣ ɩɟɪТɨɞ ɬɪɟɛɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɟɪТɨɞɨɦ ɩɟɪɟɞТɫɬɨɪТʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ.

ɉɨɱɚɬɨɤ ТɫɬɨɪТʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ ɦɨɠɧɚ ɩɟɜɧɨɸ ɦТɪɨɸ 
ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɡ ɞɪɭɝɨɸ ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ БIБ ɫɬ. ɋɚɦɟ ɬɨɞТ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ТɞɟɨɥɨɝТʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢб ɬɟɪɟɧɚб. ɌɨɞТ ɠ 
ɛɭɥɢ ɭɬɜɨɪɟɧТ ɱɢ ɧɟ ɩɟɪɲТ ɨɮТɰТɣɧТ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤТ ТɧɫɬɢɬɭɰТʀ – ɤɪɚɣɨɜТ 
ɫɟɣɦɢ Ƚɚɥɢɱɢɧɢ Т Ȼɭɤɨɜɢɧɢ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟɨɛбТɞɧɨ ɜɪɚбɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɰТ ɫɟɣ-
ɦɢ ɛɭɥɢ ТɧɫɬɢɬɭɰТɹɦɢ ɧɟ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ Тɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɨ ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧТɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ТɫɬɨɪТʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɥɚɫɧɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹɦ.

Ɂɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜТɞɨɛɪɚɡɢɥɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
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Т ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨɝɨ бɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɜ ɩɟɪТɨɞ ɜɢɡɜɨɥɶ-
ɧɢб ɡɦɚɝɚɧɶ 1917–1920 ɪɪ. ɡɞТɣɫɧɸɜɚɥɢ ɩɟɜɧТ ɞɟɪɠɚɜɧɨɜɥɚɞɧТ ɮɭɧɤɰТʀ. 
ɑɢ ɧɟ ɧɚɣɜТɞɨɦТɲɨɸ ɡ ɬɚɤɢб ɭɫɬɚɧɨɜ ɛɭɥɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ Ɋɚɞɚ. 
ɉɪɨɬɟ ɧТ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ Ɋɚɞɚ, ɧТ ТɧɲТ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ-
ɰɶɤɨɝɨ бɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɟɪТɨɞɭ ɜɢɡɜɨɥɶɧɢб ɡɦɚɝɚɧɶ ɧɟ ɛɭɥɢ «ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ» 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɚɞɠɟ ɜТɞɩɨɜТɞɧɟ ɩɨɥТɬɢɱɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰТɣɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬТɜ ɡɚɫɨɛɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦТ ɜɢɛɨɪɢ. Ɂɜɢ-
ɱɚɣɧɨ ɜТɞɩɨɜТɞɧТ ɜɢɛɨɪɢ ɦɚɥɢ ɧɟɩɪɹɦɢɣ Т ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 
(ɤɭɪТɚɥɶɧɢɣ) бɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɦɭ ɡɝɚɞɚɧТ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪТɚɥɶɧɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥТɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ.

5. Ⱦɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɬТɥɟɧɧɹ ТɞɟɨɥɨɝТʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢб ɬɟɪɟɧɚб ɦɨɠɧɚ ɜТɞɧɟɫɬɢ «ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ» ɬɚɤ ɡɜɚɧɢб ɩɟɪɟɞɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬТɜ Т ɩɚɪɥɚɦɟɧɬТɜ ɧɚ ɪТɜɧТ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰТɣɧɢб ɩɪɨɟɤɬТɜ Т ɤɨɧɫɬɢɬɭɰТɣ-
ɧɢб ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɤɬТɜ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢб ɱɢ ɜɜɟɞɟɧɢб ɜ ɞТɸ ɭ ɩɟɪТɨɞ 
ɜɢɡɜɨɥɶɧɢб ɡɦɚɝɚɧɶ. ɁɦТɫɬ ɰɢб ɩɪɨɟɤɬТɜ Т ɚɤɬТɜ ɡɚɫɜТɞɱɭɜɚɜ ɧɚɦТɪ ɩɨ-
ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɸТ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɜТɞɩɨɜТɞɧɢб ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢб ɭɫɬɚ-
ɧɨɜ Т ɨɪɝɚɧТɜ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚб, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢб ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɦɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜТɧ ɩТɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɭ ɪТɱɢɳɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Т ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɚɪɢɡɦɭ. Ɉɞɧɚɤ ɡ ɜɿɞɨɦɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɰɟɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟ ɧɚɛɭɜ ɫɜɨɝɨ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɹ, ɯɨɱɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ ɩɟɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ, ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ, ɡɧɚɣɲɥɢ 
ɜɢɹɜ ɭ ɡɦТɫɬТ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰТɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɩɨɪТɜɧɹɜɲɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰТɣɧТ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɟɪТɨɞɭ ɜɢɡɜɨɥɶ-
ɧɢб ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰТɣɧɨɸ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱТɫɬɸ 90-б, 2004 ɬɚ 2010 ɪ. 
ȼТɞɩɨɜТɞɧɚ ɩɨɪТɜɧɟɧТɫɬɶ ɩТɞɬɜɟɪɞɠɭє ɧɚɫɬɭɩɧТɫɬɶ ɜ ɨɰТɧɰТ ɹɜɢɳɚ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ, ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦТɠ ɣɨɝɨ ТɫɬɨɪТєɸ Т ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹɦ.
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ɌȿɆȺ 8. ɉɈɅȱɌɂɄɈ-ɉɊȺȼɈȼȱ ɁȺɋȺȾɂ ɉȺɊɅȺɆȿɇɌȺɊɂɁɆɍ

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ: 
ɥɟɝɿɬɢɦɚɰɿʀ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ; ɪɟɤɪɭɬɿɧɝɭ ɣ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɥɿɬɢ; ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɜɥɚɞɭ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɟɸ. əɤɳɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɿ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɹɤɿɫɶ 
ɿɡ ɰɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɿɧ ɫɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ – ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɜɨɸ 
ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.

Ɏɭɧɤɰɿɸ ɥɟɝɿɬɢɦɚɰɿʀ ɪɟɠɢɦɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɭɫɟ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɢ. ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɣ ɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɤɪɟɬɿɜ, ɜɨɧɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɚє ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɜ ɫɯɜɚɥɟɧɧɿ «ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɪɚɧɰɿɜ». Ɍɨɦɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɟ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɿɦɭɧɿɬɟ-
ɬɚɯ» – ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɚɪɟɲɬɭ ɛɟɡ ɫɚɧɤɰɿʀ ɡɛɨɪɿɜ, 
ʀɯɧɹ ɩɪɨɦɨɜɚ ɜ ɫɬɿɧɚɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɜɚɧɚ. ɐɟ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɭ ɫɨɛɿ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɣ ʀɯɧє ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ 
ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɿ ɪɟɠɢɦɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬɶ 
ɿɦɭɧɿɬɟɬɿɜ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɯɨɱɚ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ʀɯɧє ɩɨɩɪɚɧɧɹ – ɧɟ ɬɚɤɚ ɜɠɟ ɪɿɞ-
ɤɿɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿ ɭɪɹɞɢ ɜɨɥɿɸɬɶ ɞɿɹɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɬɢ – ɦɟɧɿ, ɹ – 
ɬɨɛɿ»: ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɚɞɚє ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɜɥɚɞɿ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɜ ɨɱɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚ ɪɨɡɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɡ ɧɢɦ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɨɜɚɝɨɸ ɣ ɰɿɥɤɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɢɜɿɥɟɹɦɢ. Ɍɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀɜ, ɯɬɨ ɪɢɡɢɤɧɟ ɩɨɪɭɲɢɬɢ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ», 
ɱɟɤɚɸɬɶ ɫɭɜɨɪɿ ɤɚɪɢ. ȱɦɭɧɿɬɟɬɢ ɜ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɪɿɞɤɨ.

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ є єɞɢɧɨɸ, ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɹɤɨʀ ɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɪɿɜɧɹɬɢɫɹ ɧɿɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ. Ɋɨɛɢɬɶɫɹ ɰɟ, ɨɞɧɚɤ, ɩɨ-ɪɿɡ-
ɧɨɦɭ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɱɥɟɧɢ ɡɛɨɪɿɜ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɸɬɶ ɭ ɪɨɥɿ «ɫɥɭɝ ɜɢɛɨɪɰɿɜ», «ɨɩɿɤɭɧɿɜ ɧɚɪɨɞɭ», «ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɜɨɥɿ 
ɩɚɪɬɿɣ», «ɞɡɟɪɤɚɥɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ». Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɰɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ. 

ɋɥɭɝɢ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɿɹɬɢ ɚɛɨ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɢɛɨɪ-
ɱɨɝɨ ɨɤɪɭɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚɛɨ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɣɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɚɥɟ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ʀɯɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɨɫɹɬɶ ɭ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫɧɢɰɶɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɭ ɋɒȺ, ɞɟ ɜɜɚ-
ɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɤɨɧɝɪɟɫɦɟɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ «ɩɪɢɜɨɡɢɬɢ ɞɨɞɨɦɭ ɛɟɤɨɧ» ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɜɨɧɢ ɰɶɨɝɨ ɣ ɩɪɚɝɧɭɬɶ, 
ɭɫɿɥɹɤɨ ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ «ɨɛɿɣɬɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɿɧɲɢɯ ɲɬɚɬɿɜ. əɤɳɨ ɡ 
ɹɤɨɝɨɫɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭ ɜɢɛɨɪɱɨɦɭ ɨɤɪɭɡɿ ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɚ ɣ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɨɞɧɨ-
ɫɬɚɣɧɚ ɞɭɦɤɚ, ɬɨ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɦɨɠɟ ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ ɱɥɟɧɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ 
ɣɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɛɨɪɢ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɬɚɤɚ єɞɧɿɫɬɶ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɱɚɫɬɨ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɰɹɦ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɜɿɞɨɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɣ, ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɞɭɦɤɭ ɫɜɨɝɨ ɨɤɪɭɝɭ.

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ «ɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɨʀ», «ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɚ» ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɧɚ-
ɞɚɜɚɥɚ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ. Ɂɚɬɹɬɢɦ ɩɨɛɨɪɧɢ-
ɤɨɦ ɬɜɟɪɞɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɛɭɜ ɿ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ. Ɉɬ ɱɨɦɭ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɝɚɥɿɬɚɪɧɨ-ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚ-



59

Тема 8. Політико-правові засади парламентаризму

ɥɨɫɹ ɩɪɚɜɚ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɜɚɥɨ «ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɚɧɞɚɬ». 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ. ɋɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɳɨ ɡɨɜɫɿɦ 
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɦɢ. «ɋɥɭɠɢɬɢ ɧɚɪɨɞɭ» ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɚɥɟ ɰɟ 
ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɟ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀɜ ɹɤ ɞɨ ɨɩɿɤɭɧɿɜ ɧɚɪɨɞɭ ɨɞɟɪɠɚɜ ɤɥɚɫɢɱ-
ɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɦɨɜɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɥɢɬɟɥɹ ɣ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ȿɞɦɭɧɞɚ Ȼɟɪɤɚ, ɡɜɟɪɧɟɧɨʀ ɞɨ ɜɢɛɨɪɰɿɜ (1774 ɪ.): «Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɳɚɫɬɹɦ ɿ ɜɟɥɢɤɨɸ ɱɟɫɬɸ 
ɠɢɬɢ ɜ ɧɚɣɬɿɫɧɿɲɨɦɭ ɫɨɸɡɿ, ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɛɨɪɰɹɦɢ... Ⱥɥɟ ɫɜɨɸ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɜɨє ɳɢɪɟ ɫɭɞ-
ɠɟɧɧɹ ɣ ɨɫɜɿɱɟɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɜɿɧ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɧɿ ɜɚɦ, 
ɧɿ ɤɨɦɭ ɛ ɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɿɧɲɨɦɭ... ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ – ɰɟ ɧɟ ɡɛɨɪɢ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɿ ɜɨɪɨɠɢɯ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶɫɹ ʀɯɧɿɦ ɚɝɟɧ-
ɬɚɦɢ ɣ ɡɚɯɢɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɬɢ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɡɛɨɪɿɜ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ – ɰɟ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɚɫɚɦɛɥɟɹ єɞɢɧɢɯ ɧɚɰɿɣ, ɡ єɞɢɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ; ɝɨɥɨɜɧɟ ɬɭɬ – ɧɟ ɦɿɫɰɟɜɿ ɰɿɥɿ ɣ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɞɨɛɪɨ...» (ɍ 
1780 ɪ. ȿ. Ȼɟɪɤ ɧɟ ɛɭɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɧɢɣ ɭ ɩɚɥɚɬɭ ɝɪɨɦɚɞ.)

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨɦɿɬɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɿɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɫɤɨɪɿɲɟ ɥɿɞɟɪɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɭɦ-
ɤɢ, ɧɿɠ ɣɨɝɨ ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɝɥɚɲɚɬɚʀɜ. ɍ БIБ ɫɬ. ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɜɚɠɚɜ; ɜɿɧ 
ɞɨɧɢɧɿ ɡɛɟɪɿɝɚє ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɣ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. 
Ɉɞɧɚɤ «ɨɩɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚɪɨɞ» ɫɬɚɥɨ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɭɬɭɠɧɿɲɟ ɡ ɬɢɯ ɩɿɪ, ɹɤ ɡ’ɹɜɢ-
ɥɢɫɹ ɦɚɫɨɜɿ ɩɚɪɬɿʀ, ɳɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɬɭ ɫɚɦɭ ɪɨɥɶ.

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɹɜɧɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ ɜɨɥɿ ɩɚɪɬɿɣ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɟɝɚɥɿɬɚɪɧɨ-ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɿ ɩɨɩɭɥɿɫɬɫɶɤɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ. Ⱥɥɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɧɟ ɞɚɥɟɤɢɣ ɿ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɚɦ, ɞɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿ 
ɜɢɛɨɪɱɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚɤɿ: ɧɚ ɜɢɛɨɪɚɯ ɡɦɚɝɚɸɬɶ-
ɫɹ ɧɟ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɚ ɩɚɪɬɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɫɜɨʀɦ ɨɛɪɚɧɧɹɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɚɪɿɣ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɿʀ: ɱɨɦɭ ɠ ɬɨɞɿ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 
ɦɚɧɤɿɪɭɜɚɬɢ ɩɚɪɬɿɣɧɨɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ, ɞɨɦɿɝɲɢɫɶ ɭɫɩɿɯɭ? ȼɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɟ ɡɟɪɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɝɥɭɡɞɭ, ɦɨɠɧɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ. 
ɑɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɞɟɩɭɬɚɬ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɥɿɧɿʀ ɩɚɪɬɿɣɧɨ-
ɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɩɚɪɬɿɣɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ (ɜɫɿɦ ɜɿɞɨɦɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɢ 
ɧɟ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ)? əɤ ɛɭɬɢ, ɹɤɳɨ ɪɨɡɿɣɲɥɢɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɢɡɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɹɤɚ, ɜɥɚɫɬɢɜɨ, ɿ ɡɿɝɪɚɥɚ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɤɚɪ’єɪɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿɹ ɣ ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ 
«ɰɟɧɬɪɚ»? ɓɨ ɪɨɛɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɪɨɡɤɨɥ ɩɚɪɬɿʀ? ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɜɨɞɹɬɶ ɭ 
ɬɭɩɢɤ, ɹɤɳɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɜɨɥɿ ɩɚɪɬɿɣ ɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ. 
Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɜɿɞ ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɨ ɭɫɟ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ. ɉɪɚɜɞɚ, ɰɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ, 
ɩɟɪɟɛɨɪɸɸɱɢ ɬɢɫɤ ɿɡ ɛɨɤɭ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɢ ɤɪɚɳɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ-
ɫɹ ɿɡ ɰɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɳɨ ɦɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɟɜɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ – ɜɢɫɨɤɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ, ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ.
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Ɇɚɣɠɟ ɜɫɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɡɟɪ-
ɤɚɥɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɿ ɰɟ ɧɟ ɱɭɠɨ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɦ ɪɟɠɢɦɚɦ: ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɋɊɋɊ ɡɿ ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ ɿ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɛɭ-
ɞɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɬɜɟɪɞɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɫɟɥɹɧ, ɤɨɦɭɧɿɫɬɿɜ, ɛɟɡɩɚɪɬɿɣɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɰɿʀ, ɠɿɧɨɤ ɬɨɳɨ. ɐɸ ɿɞɢɥɿɱɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɪɨɯɢ ɩɫɭɜɚɜ ɥɢɲɟ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 30% «ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-
ɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ» ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɢɳɿ ɩɚɪɬɿɣɧɿ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ 
ɦɚɧɞɚɬ ɛɭɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɜɿɱɧɢɦ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɞɡɟɪ-
ɤɚɥɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɦɚɣɠɟ ɡɚɜɠɞɢ ɤɪɢɜɟ. Ʉɨɠɧɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ ɥɸɞɢɧɚ ɡ ɞɢ-
ɬɢɧɫɬɜɚ ɡɧɚє, ɳɨ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɿ ɋɒȺ ɧɟɦɚє ɠɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. ȱ ɰɟ ɦɚɣɠɟ 
ɳɨ ɩɪɚɜɞɚ. ɑɥɟɧɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ є, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɯɿɞɰɹɦɢ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɜɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɜɢɛɨɪɰɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɨɫɜɿɬɢ 
ɣ ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ є ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ. ȼɢɩɪɚɜɞɭɸɱɢ ɰɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, 
ɿɧɨɞɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɣ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢ-
ɫɬɪɚɫɬɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀɜ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ʀɯ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿєɸ, ɧɿɠ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ. Ɉɞɧɚɤ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ 
ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɹɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, 
ɸɪɢɫɬɿɜ ɣ ɨɫɿɛ ɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɩɨєɞɧɭɜɚɧɢɯ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɿɜ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, «ɞɡɟɪɤɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ» ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɭ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɠɨɞɧɨɸ ɡ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɣ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє 
ɜ ɬɨɦɭ, ɱɢ ɞɨɫɹɠɧɟ ɜɨɧɨ ɜɡɚɝɚɥɿ. ɉɨɥɿɬɨɥɨɝɢ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɿɞɟɹ «ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɦɿɤɪɨɤɨɫɦɭ» ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ 
ɞɢɜɧɨɸ ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɸ ɦɿɫɬɢɤɨɸ, ɚɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɚ ɣ ɭ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɛɫɭɪɞɧɚ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɫɤɥɚɞɧɿ ɣ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, ɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ – ɧɟɪɿɜɧɿ, ɳɨɛ ɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ ɦɿɝ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɛ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɫɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ. Ⱥɥɟ ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ ɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɟɞɨɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɦɨɠɟ ɩɨɪɨɞɢɬɢ ɜ ɧɢɯ ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɰɟ – ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɣ ɱɢɧɧɢɤ.

Ɋɿɡɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɚɤɰɟɧɬɢ ɧɚ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ. ɉɥɸɪɚɥɿɡɦ 
ɬɭɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɚɠɚɧɢɣ, ɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ.

Ɍɪɟɬɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ – ɪɟɤɪɭɬɿɧɝ ɣ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɥɿɬɢ. ȼ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ – ɡɧɚɱɢɬɶ ɭɜɿɣɬɢ ɜ ɤɨɥɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ. Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɪɟ-
ɠɢɦɿɜ (ɤɪɿɦ ɟɝɚɥɿɬɚɪɧɨ-ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɞɟ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɟɤɪɭɬɿɧɝɭ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɿɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɰɿɥɤɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɚɪɬɿɹ). Ɉɞɢɧ ɡɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɿɜ ɬɚɤ 
ɨɩɢɫɭɜɚɜ Ʉɨɧɝɪɟɫ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɱɚɫɿɜ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ: «Ⱦɟɹɤɿ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɬɭɬ ɞɨɫɜɿɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɚɞɢ 
– ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɿɜ ɲɬɚɬɿɜ, ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɬɨɳɨ. ȼɨɧɢ ɡɚɫɜɨɸɸɬɶ ɧɨɪɦɢ ɟɥɿɬɢ, 
ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɿ ɞɿɡɧɚɸɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ, ɳɨɛ 
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ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ... Ȼɪɚɡɢɥɶɫɶɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫ – ɰɟ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ». əɤ ɜɢɞɧɨ ɜɠɟ ɿɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɟɥɿɬɢ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɬɢɦ ɭɫɩɿɲɧɿɲɟ ɫɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɿɡ 
ɰɿєɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ, ɱɢɦ ɦɿɰɧɿɲɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹ, ɜɬɿɥɟɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ, 
ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ. 

ȱ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ – ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɜɥɚɞɭ 
ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɸ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭ-
ɠɢɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɞɟɛɚɬɢ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɿɬɟɬɚɯ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɶɤɿ ɡɚɩɢɬɢ ɣ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ, ɜɨɬɭɦ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɭɪɹɞɭ.

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɿɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɪɿɡ-
ɧɢɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦ. əɤɳɨ ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀɯ ɞɭɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɣ 
ɜɢɩɪɚɜɞɭɸɬɶ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɜɨɸ ɧɚɡɜɭ, ɬɨ ɿɧɲɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹ-
ɬɢɫɹ ɦɟɧɲɢɦ. ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡ ʀʀ ɬɜɟɪɞɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɿɧɢ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɚɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɧɿɫɬɪɚɦ. Ɍɿɥɶɤɢ ɜ 1979 ɪ. ɩɚɥɚɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞ ɡɚɫɥɭɯɚɥɚ 40000 ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ! ɍ ɋɒȺ ɨɤɪɟɦɿ 
ɤɨɧɝɪɟɫɦɟɧɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɢɛɿɝɚɸɬɶ ɞɨ ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ 
(ɛɿɥɥɿɜ). ɇɟɪɿɞɤɨ ɰɟ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɛɟɡ ɭɫɹɤɢɯ ɲɚɧɫɿɜ ɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɥɹ ɜ ɡɚɤɨɧ. ɐɿɤɚɜɨ, 
ɳɨ ɣ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɞɟ ɪɨɥɶ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɧɟ ɬɚɤ ɜɭɠ ɜɟɥɢɤɚ, ɣɨɝɨ 
ɞɟɩɭɬɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɰɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɜɥɚɞɭ.

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɰɸ ɮɭɧɤɰɿɸ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ. əɤɳɨ ɫɟɫɿʀ ɧɟɬɪɢɜɚɥɿ, ɚ ɫɤɥɚɞ ɡɛɨɪɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ, ɬɨ ɜɚɠɤɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 
ɭɪɹɞɨɦ. Ȼɚɝɚɬɨ ɱɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɨɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɚɪɿʀɜ. ɑɥɟɧɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɋɊɋɊ ɞɨ 1989 ɪ. ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɨɞɟɪɠɭɜɚɥɢ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚɤɟ ɧɟɦɢɫɥɢɦɨ.

Ɉɞɧɚɤ ɿ ɬɭɬ ɿɫɧɭє ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɨɡɤɢɞ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. ɋɤɚɠɟɦɨ, ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ «ɡɚɪɩɥɚɬɚ» ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀɜ ɧɟ ɞɭɠɟ 
ɜɟɥɢɤɚ ɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɚ ɡ ɨɤɥɚɞɨɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɪɭɤɢ. ɉɪɹɦɨ ɩɪɨ-
ɬɢɥɟɠɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɚɸɬɶ ɋɒȺ, ɞɟ ɳɨɪɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ Ʉɨɧ-
ɝɪɟɫɭ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɦɿɥɶɹɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. ɐɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɧɝɪɟɫ-
ɦɟɧɚɦ ɿ ɫɟɧɚɬɨɪɚɦ ɠɢɬɢ, ɧɟ ɩɿɤɥɭɸɱɢɫɶ ɩɪɨ ɯɥɿɛ ɧɚɫɭɳɧɢɣ (ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɨ 
ɫɨɛɿ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ), 
ɚɥɟ ɣ ɞɚє ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɣɦɚɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɨɳɨ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɱɥɟɧɿɜ 
Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɧɚɜɿɬɶ 
ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ.

Ɍɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, ɱɥɟɧɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɜɥɚɞɭ. Ⱥɥɟ ɱɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɜɨɧɢ ɰɟ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ? Єɞɢɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɧɚ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚє ɣ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɪɟɬɟɥɶɧɟ ɟɦ-
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ɩɿɪɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ Ƚɟɪɯɚɪɞɨɦ Ʌɟɜɟɧɛɭɪɝɨɦ ɿ ɋɟɦɸɟɥɨɦ 
ɉɚɬɬɟɪɫɨɧɨɦ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɩɢɫɚɧɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦ-
ɨɝɨɸ ɬɪɶɨɯ «ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ» – ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ, «ɭɪɹɞ ɩɪɨɬɢ 
ɨɩɨɡɢɰɿʀ» ɿ ɤɨɚɥɿɰɿɣɧɨʀ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 
ɞɟɩɭɬɚɬ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɩɿɞɞɚɸɱɢɫɶ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ ɜɩɥɢɜɚɦ, ɚɥɟ ɠɨɞɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɧɚɞɚɸɱɢ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɿ ɋɒȺ. 
Ⱦɪɭɝɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚɜɩɪɨɬɢ, ɩɿɞɤɨɪɹє ɜɨɥɸ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɩɚɪɬɿɣɧɿɣ ɩɪɢɧɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ – ɝɨɥɨɫɭɸɱɢ ɩɪɨɬɢ «ɫɜɨʀɯ», ɜɿɧ ɪɢɡɢɤɭє ɜɥɚɫɧɨɸ ɤɚɪ’єɪɨɸ. ɐɹ 
ɦɨɞɟɥɶ, «ɭɪɹɞ ɩɪɨɬɢ ɨɩɨɡɢɰɿʀ», ɬɢɩɨɜɚ ɞɥɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɣ ɤɨɥɢɲ-
ɧɿɯ ɞɨɦɿɧɿɨɧɿɜ, ɚɥɟ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɭ ɎɊɇ 
ɬɨɳɨ. Ʉɨɚɥɿɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜ, ɳɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭɸɬɶ «ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ». ɉɚɪɬɿɣɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɬɭɬ ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɢɥɶɧɚ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢ ɪɿɲɟɧɧɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚє 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿєɜɿ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ, ɯɬɨ «ɫɜɨʀ», ɚ ɯɬɨ – «ɱɭɠɿ». ɑɥɟɧ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ Ȼɟɥɶ-
ɝɿʀ – ɜɚɥɥɨɧ ɩɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɛɭɞɟ ɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɪɚɜɢɦɢ 
ɮɥɚɦɚɧɞɰɹɦɢ ɩɪɨɬɢ ɜɚɥɥɨɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɭɧɿɫɬɿɜ, ɚ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɨɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɚɥɥɨɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɫɬɚɦɢ ɩɪɨɬɢ ɩɪɚɜɢɯ ɮɥɚɦɚɧɞ-
ɰɿɜ; ɿɧɨɞɿ – ɡɚ ɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɿɧɨɞɿ – ɡɚ ɭɪɹɞ.

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ «ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɟ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ» – 
ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɩɪɢɜɿɥɟɣ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ. Ȼɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ ɭ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ. Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ ɣ ɿɧɲɢɯ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹɯ. 
ɇɟɦɚє ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɰɟ – ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɧɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɉɞɧɚɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
«єɞɧɨɫɬɿ» ɬɭɬ – ɧɟ ɝɪɭɛɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀɜ, ɚ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɦɿɠ ɩɚɪɬɿɹɦɢ, ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɟɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɿɲɟɧɧɹ.

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɭ – ɱɢ ɦɚє ɜɿɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɨɞɧɿєʀ, ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɩɚɥɚɬ? 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ɦɨɧɚɪɯɿʀ ɩɿɡɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨ: ɤɨɠɧɚ ɡ ɩɚɥɚɬ, ɹɤ ɞɭɦɚɥɢ ɬɨɞɿ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɹɤɢɣɫɶ ɡɿ 
ɫɬɚɧɿɜ ɤɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ – ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨ, ɞɭɯɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɝɨɪɨɞɹɧ ɣ (ɿɧɨɞɿ) ɫɟɥɹɧ. 
Ʉɨɠɟɧ ɡɿ ɫɬɚɧɿɜ ɦɚɜ ɫɜɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɪɚɜɚ ɣ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨ-
ɪɨɧɨɸ. ɍ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɛɭɥɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɧɚɜɿɬɶ ɫɟɪɟɞ ɤɥɚɫɢɤɿɜ «ɩɪɨ-
ɬɟɤɬɢɜɧɨʀ» ɦɨɞɟɥɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇɨɧɬɟɫɤ’є ɡɚɯɢɳɚɜ ɫɬɚɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɮɨɪɦɭ «ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». Ʌɢɲɟ ɭ БIБ ɫɬ. ɩɨɱɚɜ-
ɫɹ ɩɟɪɟɦɨɠɧɢɣ ɯɿɞ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɚ ɥɸɞɢɧɚ – ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ», ɚ ɭ ББ ɫɬ. ɜɿɧ 
ɭɡɹɜ ɝɨɪɭ. ɉɪɨɬɟ ɪɭɞɢɦɟɧɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɩɨɞɟɤɭɞɢ 
ɞɨɠɢɥɢ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɿɜ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɰɟ ɩɚɥɚɬɚ ɥɨɪɞɿɜ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ). 
Ⱦɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɠɟ ɜ ɧɨɜɿɬɧɿɣ ɱɚɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɥɢ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ɍɚɤ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɫɟɧɚɬ 
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ɜ ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɚɞɢ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɣ ȱɬɚɥɿʀ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɛɭɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ 
ɭ ɘɝɨɫɥɚɜɿʀ, ɞɟ ɞɨ ɤɨɥɚɩɫɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɜ ɛɚɝɚɬɨɩɚɥɚɬɧɢɣ, ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ (ɫɤɭɩɳɢɧɚ), ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ɍ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹɯ ɜɟɪɯɧɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɿɜɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ «ɡɟɦɟɥɶ» (ɭ ɋɒȺ ɣ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ – ɩɨ ɞɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɜɿɞ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɚɛɨ ɤɚɧɬɨɧɭ, ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ – ɩɨ ɞɟɫɹɬɶɨɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɬɨɳɨ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɧɚɣɦɟɧɲɿ ɡ ɧɢɯ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɭ ɜɢɝɪɚɲɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ. ɇɚ ɜɢɛɨɪɚɯ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɋɟɧɚɬ ɝɨɥɨɫ ɠɢɬɟ-
ɥɹ ɲɬɚɬɭ Ɋɨɞ-Ⱥɣɥɟɧɞ «ɜɚɠɢɬɶ» ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɝɨɥɨɫ ɤɚɥɿɮɨɪɧɿɣɰɹ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɥɢ ɦɚɥɿ 
«ɡɟɦɥɿ» ɭ ɋɒȺ ɣ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɿɞɱɭɬɧɚ. ɇɚɜɿɬɶ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɭɧɿɬɚɪɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɜɟɪɯɧɿ ɩɚɥɚɬɢ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɠɨɞɧɚ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɟ ɩɨɱɭɜɚɥɚ ɫɟɛɟ ɭɳɟɦ-
ɥɟɧɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɫɟɧɚɬɨɪɿɜ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɥɟɝɿʀ, 
ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɱɥɟɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. ȼ ȱɬɚɥɿʀ ɫɟɧɚɬ ɮɨɪ-
ɦɭєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ ɧɚɪɿɡɰɿ ɜɢɛɨɪɱɢɯ 
ɨɤɪɭɝɿɜ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɧɢɯ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ ɤɪɚʀɧɢ.

ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɞɜɚ ɚɪɝɭɦɟɧ-
ɬɢ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɬɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɨɪɨɱɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɢɯ «ɩɚɪ-
ɬɢɡɚɧɫɶɤɢɯ» ɞɿɣ ɩɪɨɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɟɪɯɧɹ ɩɚɥɚɬɚ ɪɨ-
ɡɜɚɧɬɚɠɭє ɧɢɠɧɸ, ɛɟɪɭɱɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɢɬɚɧɶ. Ɉɞɧɚɤ 
ɩɟɪɲɢɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɞɿɣɫɧɢɣ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ (ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ «ɲɤɨɞɢɬɢ» ɭɪɹɞɭ ɣ ɬɚɤ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɪɨɦɧɿ), ɞɪɭɝɢɣ ɠɟ ɭɫɭ-
ɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹɦ, ɳɨ ɜɫɟ ɜɢɪɿɲɭє «ɧɟ ɱɢɫɥɨ, ɚ ɜɦɿɧɧɹ»: ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɥɨɝɿɱɧɿɲɟ ɩɿɞɧɹɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɜ ɧɢɠɧɿɣ 
ɩɚɥɚɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɿ ɤɨɦɿɫɿɣ. ɓɨ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɜɡɚ-
ɝɚɥɿ, ɬɟ ɜɨɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. Ɏɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɚɥɚɬɢ 
ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɹɜɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɩɚɥɚɬɚ, ɨɛɪɚ-
ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ. Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɳɨ ɬɨɞɿ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɞɪɭɝɚ? əɤɳɨ ɠ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɨɛɢɞɜɿ ɩɚɥɚɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɹɤɢɦɫɶ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɨ 
ɰɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɟɤɥɨɝɨ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɣ, ɜ ɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ.

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ, ɜɟɪɯɧɹ ɩɚɥɚɬɚ ɦɨɠɟ ɧɚɛɭɬɢ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɣ ɩɿɞɥɟɝɥɨɦɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɞɚɸɱɢ 
ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɉɫɨɛɥɢ-
ɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɭɠ ɪɿɞɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɤɨɥɢ ɜɟɪɯɧɿ ɩɚɥɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ ɨɩɨɡɢɰɿєɸ. Ɂɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɨɞɧɨɩɚɥɚɬɧɿ ɬɚ 
ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ. Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɸ ɛɭɞɭɸɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɡɚ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɇɢɠɧɿ ɩɚɥɚɬɢ 
ɜ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɯ ɿ ɨɞɧɨɩɚɥɚɬɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ ɡɚɜɠɞɢ ɭɬɜɨ-
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ɪɸɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɞɢ, 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ,ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 
ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɩɚɪɬɿɹɦɢ. ȼɢɛɨɪɰɿ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɝɨɥɨ-
ɫɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ ɜ ʀɯɧɿɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɚɯ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɩɚɪɬɿɹɦ, ɱɚɫɬɤɚ ʀɯ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɨɥɸ ɜɢɛɨɪɰɿɜ, ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɚɪɬɿɣ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɦɨɝɥɢ ɧɚ ɜɢɛɨɪɚɯ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɧɚ ɜɢɛɨɪɚɯ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɚɪɬɿʀ (ɩɚɪɬɿɣ) ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬɶ-
ɫɹ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɐɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɉɨɜɫɹɤɞɟɧɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɰɿєɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɡɚ 
ɹɤɨʀ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡ-
ɭɦɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 7
ɉɨɪɿɜɧɹɥьɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ
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ɉɪɨɫɬɚ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɚɥɚɬɨɸ 
ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɚ-
ɥɚɬɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ єɞɢɧɢɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɚɥɚɬɚ 
ɥɨɪɞɿɜ, ɜɟɪɯɧɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɫɟɧɚɬ ɬɨɳɨ). Ⱦɪɭɝɚ ɩɚɥɚɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ 
ɿ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ єɞɢɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ.

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ є ɨɞɧɨɩɚɥɚɬɧɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɛɨɪɚɯ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚɛɨ ɠ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ 
ɩɪɨɫɬɚ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɥɢ ɨɞɧɚ ɩɚɥɚɬɚ ɜɢɧɢɤɚє ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɿɧɲɚ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ.

ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɨɞɧɨɩɚɥɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɲɜɢɞɤɟ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, є ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ, ɡɛɟɪɿɝɚє ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɪɯɨɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚɪɨɞɭ. 

ɉɪɨɫɬɚ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɭ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɚɥɚ-
ɬɨɸ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɭ ɞɪɭ-
ɝɿɣ ɩɚɥɚɬɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ єɞɢɧɢɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɩɚɥɚɬɚ ɥɨɪɞɿɜ, ɜɟɪɯɧɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɫɟɧɚɬ ɬɨɳɨ). Ⱦɪɭɝɚ ɩɚɥɚɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɿ ɧɚ ɿɧɲɨɦɭ єɞɢɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɜ ɿɧɬɟ-
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ɪɟɫɚɯ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ, ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ.
ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɩɚɪɬɿɣɧɿ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɧɭ-

ɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ’єɞɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɦɿɠ ɭɪɹɞɨɦ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ ɞɭɦɤɨɸ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 8
ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɨɞɧɨ- ɿ ɞɜɨɩɚɥɚɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
Ɉɞɧɨɩɚɥɚɬɧɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 

– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ 
ɥɟɠɢɬь ɡɚɝɚɥьɧɟ ɜɢɛɨɪɱɟ ɩɪɚɜɨ; 
– ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɭɧɿɬɚɪɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ; 
– ɫɭɬɬєɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь 

– ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɦɿɫɬь ɨɛɪɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ ɜɟɪɯɨɜɧɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɩɿɞɪɢɜɚє 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɝɿɥɤɚɦɢ ɜɥɚɞɢ 
 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
Ⱦɜɨɩɚɥɚɬɧɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 

– ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ; 
– ɤɪɚɳɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, 
ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 
– ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ є ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɚɞɠɟ ɬɟɪɦɿɧ 
ɪɨɛɨɬɢ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɬɟɪɦɿɧ ɪɨɛɨɬɢ 
ɱɥɟɧɿɜ ɧɢɠɧьɨʀ ɩɚɥɚɬɢ; 
– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɚɥɚɬɚɦɢ ɡɝɥɚɞɠɭɸɬьɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ; 
– ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ – ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ – ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥь ɨɞɧɿєʀ ɩɚɥɚɬɢ ɿɧɲɨɸ; 
– ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɲɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь; 
– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɦɿɠ ɝɿɥɤɚɦɢ 
ɜɥɚɞɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɚɥɚɬɚɦɢ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 
 

– ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
– ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧь ɦɿɠ ɩɚɥɚɬɚɦɢ; 
– ɭɩɨɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
– ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɚɞɢɤɚɥьɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ; 
– ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ, ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь; 
– ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɦɿɠ ɩɚɥɚɬɚɦɢ 
ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɚɸɬьɫɹ 
ɧɟɩɟɪɟɛɨɪɧɢɦɢ; 
– ɪɿɡɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɱɥɟɧɿɜ ɩɚɥɚɬ ɿ ɪɿɡɧɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь є ɝɥɢɛɨɤɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ; 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɩɚɥɚɬ; 
– ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ, ɹɤ ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɟɞɟɪɚɥɿɫɬɫьɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ 
ɭɧɿɬɚɪɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜ 

 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɚɥɚɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ є 

ʀɯɧɿ ɤɟɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ. Ʉɟɪɿɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɚɥɚɬɢ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ) ɿɫɧɭє ɡ ɦɨ-
ɦɟɧɬɭ ɫɚɦɨɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɤɨɥɟɝɿʀ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.

Ɏɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɚɥɚɬ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ:

1) ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿ ɝɨɥɨɜɢ ɩɚɥɚɬ (ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɨɞ-
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ɧɨɝɨ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɯ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ). Ɍɚɤɢɣ ɜɢɞ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, Ɋɨɫɿɹ, Ɋɭɦɭɧɿɹ, əɩɨɧɿɹ;

2) ɭɬɜɨɪɟɧɿ (ɨɛɪɚɧɿ) ɧɢɦɢ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ (ɩɪɟɡɢɞɿʀ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɬɨɳɨ). Ɍɚɤɢɦɢ є ɛɸɪɨ ɜ ȱɫɩɚɧɿʀ, ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬ ɭ ɑɟɯɿʀ, ɩɪɟɡɢɞɿɹ 
ɫɟɫɿʀ ɜ ɄɇɊ;

3) ɝɨɥɨɜɚ ɣ ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ ɩɚɥɚɬɨɸ ɱɢ ɨɞɧɨɩɚɥɚɬɧɢɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨ-
ɥɟɝɿɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ. Ɍɭɬ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɨɛɪɚɧɢɦ ɩɚɥɚɬɨɸ ɝɨɥɨɜɨɸ ɡ ɜɥɚɫɧɢɦɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɞɿɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɨɛɪɚɧɿ ɩɚɥɚɬɨɸ ɚɛɨ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɩɚɪɬɿɣɧɢɦɢ 
ɮɪɚɤɰɿɹɦɢ ɱɥɟɧɢ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɫɜɨʀɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚɤɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɯɨ-
ɞɹɬɶ ɝɨɥɨɜɚ ɩɚɥɚɬɢ, ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɿ ɬɚ ɤɜɟɫɬɨɪɢ (Ⱥɜɫɬɪɿɹ, 
ȱɫɩɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ).

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɭ є ɪɿɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɪɨɦɿɡɞɤɨɸ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿєɸ, 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɢ – ɤɨɦɿ-
ɬɟɬɢ. Ʉɨɦɿɬɟɬɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɿɜɧɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɿɡɧɿ. ɑɢɧɧɿɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶ-
ɤɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɡɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɿɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɧ ɦɚє ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɜɢ-
ɧɹɬɤɨɜɨ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɿ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɿɜ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɞɨ 300). ȱɧɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɿʀ, ɞɟ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɉɚɥɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞ – ɧɟ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɣ ɦɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɫɤɪɨɦɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ є ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɧɿɠ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ. 
ɇɚɜɿɬɶ ɬɚɦ, ɞɟ ɡ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ 
ɫɢɥɶɧɢɦɢ, ɜɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɟɩɚɞɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɩɚɪɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɇɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɥɹ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚʀɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɥɶɧɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ (ɹɤɿ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɤɚɠɭɱɢ, ɧɟ ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɜɢɛɨɪɰɹɦɢ 
ɤɭɪɢɪɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɫɮɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ) ɭ ɡɧɚɪɹɞɞɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɚɛɨ 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɍɚɤ, ɚɧɬɢɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɟ «ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɿɞɶɦɚɦɢ», 
ɳɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɿɞɿɪɜɚɥɚ ɞɭɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɛɭɥɨ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɟ ɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɞɿɹɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɧɚ ɱɨɥɿ ɿɡ ɫɟɧɚɬɨɪɨɦ Ⱦɠ. Ɇɚɤ-
ɤɚɪɬɿ. Ɋɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɜ ɨɱɚɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ ʀɯɧɹ ɪɨɛɨ-
ɬɚ ɡ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɐɊɍ ɣ ɭɨɬɟɪɝɟɣɬɫɶɤɨɝɨ ɫɤɚɧɞɚɥɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɿɹɬɢ ɣ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, ɿ ɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ.

Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɛɭɞɨɜɢ ɩɚɥɚɬ (ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɿɜ) ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ʀɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɪɨɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ є ʀɯɧɿ ɩɨ-
ɫɬɿɣɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ (ɤɨɦɿɫɿʀ). 

ɉɨɫɬɿɣɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ (ɤɨɦɿɫɿʀ) ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɤɨɠɧɢɣ 
ɡ ɧɢɯ ɜɿɞɚє ɨɞɧɿєɸ ɝɚɥɭɡɡɸ (ɫɮɟɪɨɸ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ʀɦ ɿ ɞɨɪɭɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɩɟ-
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ɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɭɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɫɮɟɪɢ). ȼɜɚ-
ɠɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɨɸ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ ɬɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚ 
ɹɤɨʀ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɚɧɧɹ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ (ɤɨɦɿɫɿɣ), ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿ-
ɬɟɬɿɜ (ɤɨɦɿɫɿɣ) є ʀɯ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ. Ʉɜɨɪɭɦ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɫɤɥɚɞɚє ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɤɥɚɞɭ.

ɉɚɥɚɬɢ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɢ) ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɤɨɦɿɫɿʀ 
– ɫɥɿɞɱɿ, ɪɟɜɿɡɿɣɧɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɿ, ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧ. Ɍɚɤɿ ɤɨɦɿɫɿʀ ɭɬ-
ɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ 
ɫɜɨє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ є ɫɭɜɨɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɞɿʀ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɮɪɚɤɰɿɣ ɜɢɪɿ-
ɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɢɡɰɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ.

Ⱦɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɹ ɣ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɜɨʀɯ ɜɢɛɨɪɰɿɜ, ɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɦɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɨɜɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɭɪɹɞɭ, ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢɦɭɲɟɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɞɨ ɤɨ-
ɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɭɯɜɚɥɟɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɜɿɪɭ ɭɪɹɞɭ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿɣ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɡɚɫɨɛɢ ɜɩɥɢɜɭ ɭ ɮɨɪɦɿ ʀʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɚ 
ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.

ɍ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
(ɩɿɞɯɨɞɢ) ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ:

– ȼɟɫɬɦɿɧɫɬɟɪɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ
– Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨ-єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ.
ȼɟɫɬɦɿɧɫɬɟɪɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɿє ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ 

ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɿɡ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 
Ȳʀ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ є:
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɜɢɤɥɸɱ-

ɧɨ ɭɪɹɞɨɜɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɝɥɚɜɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɸ ɮɨɪ-
ɦɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, ɭ ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɨɩɨɡɢɰɿɹ ɦɚє ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɧɚɡɜɭ «Ɉɩɨɡɢɰɿɹ Ȳʀ 
ȼɟɥɢɱɧɨɫɬɿ» ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɞɨ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ («ɍɪɹɞ Ȳʀ ȼɟɥɢɱɧɨɫɬɿ»);

– ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 
ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨɸ ɩɚɪɬɿєɸ. Ⱦɿɸɱɚ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɚ ɜɢɛɨɪɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ ɞɜɨɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ 
ɮɪɚɤɰɿɣ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɞɧɚ ɡ ɩɚɪɬɿɣ ɮɨɪɦɭє 
ɭɪɹɞ, ɿɧɲɚ є ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨɸ ɜ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨɦɭ ɬɚɛɨɪɿ;

– ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɭɪɹɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɭɪɹ-
ɞɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿɞɟɧɬɢɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɿɸɱɨɝɨ ɭɪɹɞɭ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɣɨɝɨ 
ɱɥɟɧɿɜ – ɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɱɢɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɪɨɮɿɥɸ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ.
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Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨ-єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:
– ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɩɨɡɢɰɿʀ;
– ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɫɿɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ
– ɮɪɚɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ ɤɨɚɥɿɰɿʀ;
– ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ 

ɛɥɨɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.
ȼɟɥɢɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ 

ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ «ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ» ɤɿɧɰɹ 70-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɡɪɨɛɥɟɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɋɊɋɊ ɿ 
ɉɨɥɶɳɿ ȼɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɥɭɯɚɧɶ 
ɭ ɤɨɦɿɬɟɬɚɯ ɿ ɤɨɦɿɫɿɹɯ. ɍ ɉɨɥɶɳɿ ɦɿɠ 1957 ɿ 1969 ɪɪ. ɡ 327 ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɧɚɞɚɧɢɯ Ɋɚɞɨɸ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɥɢɲɟ ɛɥɢɡɶɤɨ 60 ɩɪɨɣɲɥɢ ɛɟɡ ɡɦɿɧ. Ȼɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɛɥɨɤɭɜɚɥɨɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɨɡɢɰɿɸ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ 
ɋɟɣɦɭ. Ⱦɟɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɩɨɛɚɱɢɥɢ ɜ ɰɿɣ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɨɡɧɚɤɭ ɜɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞ 
«ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ» ɦɨɞɟɥɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨ «ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ», ɡɚ ɹɤɨʀ ɡɪɨɫɬɚє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. ȱɧɲɚ, ɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ ɩɨɥɹɝɚ-
ɥɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɝɪɭɩ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩɚɧɭɸɱɨʀ ɟɥɿɬɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɞɨɫɢɬɶ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ.

Ɂɚɜɟɪɲɭɸɱɢ ɬɟɦɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ: ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɫɬɚɥɿɫɬɶ 
(ɩɪɨ ɰɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɢɳɟ), ɚ ɬɚɤɨɠ «ɿɧɬɢɦɧɿɫɬɶ» ɣ «ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ». «ȱɧɬɢɦɧɿɫɬɶ» ɭ 
ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ʀɯɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ: ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɬɿ ɡ ɧɢɯ, ɭ ɹɤɢɯ ɞɟɹɤɿ ɥɸɞɢ ɪɨɤɚɦɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɚɡɨɦ ɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɿɜɫɥɨɜɚ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ. Ȼɚɝɚɬɨ-
ɥɸɞɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ, ɱɥɟɧɢ ɹɤɢɯ ɪɿɞɤɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɿ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞ-
ɧɨɝɨ, ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɩɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. «ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ» ɨɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɣɧɹɬɢ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɣ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɿɬɟɬɚɦ 
ɦɟɧɲɟ ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɣ ɡɜɿɬɢ, ɧɚɞɚɜɚɧɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚ-
ɞɨɸ, ɿ ɬɪɨɯɢ ɡɦ’ɹɤɲɭɜɚɬɢ ʀʀ ɹɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ. ȱ ɬɟ ɣ ɿɧɲɟ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ ɪɿɞɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭє. ɑɚɫɬɨ ɜɢɫɥɨɜ-
ɥɸєɬɶɫɹ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɚɧɟɩɚɥɚ. Ⱥɥɟ ɰɸ ɞɭɦɤɭ ɜɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɬɢ 
ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɱɚɫɢ Ɋɭɫɫɨ, ɤɨɥɢ ɳɟ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ 
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨɥɸɞɧɿ ɡɛɨɪɢ ɫɬɚɧɭɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɜɠɢ-
ɜɚє ɫɚɦ, ɨɞɧɚɤ ɠɨɞɟɧ ɿɧɲɢɣ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɟ ɡɞɚɬɧɢɣ ɭɫɩɿɲɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɦɭɲɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɜ 
ɞɿɹɬɢ, ɫɩɨɥɭɱɚɸɱɢ ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɡɚɧɚɞɬɨ ɬɜɟɪɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɞɟɩɭɬɚɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ, 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿ 
ɤɨɦɿɬɟɬɢ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ ɧɟɫɭɦɿɫɧɚ ɡ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿɣ ɜɥɚɞɿ.
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ɌȿɆȺ 9. ɉɈɏɈȾɀȿɇɇə ɌȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉɈɊȱȼɇəɅЬɇɈȲ 
ɉɈɅȱɌɂɑɇɈȲ ɇȺɍɄɂ

əɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹєɬɶɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 70-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɬɚɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɩɭɛɥɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ: «ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɹɤ, ɱɨɦɭ ɿ ɡ ɹɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɪɿɡɧɿ ɭɪɹɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ ɞɿɣ ɚɛɨ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». ȼɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ:

1. əɤ ɭɪɹɞɭ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɞɿʀ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ 
ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɿ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ-
ɫɹ ɭɪɹɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɡɶɦɟɦɨ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɋɒȺ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ) ɬɚ ɭɧɿɬɚɪɧɿ (Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ). ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ 
ɜ ɧɢɯ ɛɭɞɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ.

2. ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɛɨɪɭ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ:
– ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ;
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɰɿʀ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;
– ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ:
– ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;
– ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ;
Ȼɚɝɚɬɨ ɳɨ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ, ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɹɤɢɦɢ ɿɞɟɹɦɢ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ 
ɬɿ, ɯɬɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ.

3. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, є 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿʀ ɭɪɹɞɭ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ 
ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ, ɜɚɠɤɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.

4. ɉɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɪɿɡɧɿ 
ɭɪɹɞɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ-ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɧɟ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɭɪɹ-
ɞɢ, ɚ ɨɤɪɟɦɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɚɛɨ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧ. 
ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɫɤɚɡɚɬɢ ɿ ɩɪɨ ɪɨɥɶ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɝɟɧɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɨɥɢɱɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.

5. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ є ɤɭɪɫ ɞɿʀ ɚɛɨ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɣ, ɜɥɚɫɧɟ, ɿ є ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɤɭɪɫ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɦɚɬɢ ɧɚ 
ɭɜɚɡɿ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɠ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɪɹɞɭ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ, ɬɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɨɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɹɤɢɣɫɶ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɤɭɪɫ.

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɦɚє ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɿ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɜɚɪɿɚɰɿɹɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɚɞ-
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ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɬɭɬ є ɩɨɲɭɤ ɭɦɨɜ, 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɦɿɫɬ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.

Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɡɹɬɿ ɞɨ ɭɜɚɝɢ:  
1) ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɜɢɛɿɪ; 2) ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɬɿɥɟɧɨʀ ɜ ɪɿɲɟɧɧɹɯ.

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ. ɉɭɛɥɿɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɫɤɥɚɞɧɟ 
ɞɥɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ. ȼɿɧ ɦɨɠɟ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢɫɹ:

– ɡɿ ɫɮɟɪɨɸ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɭɦɨɜɚɦɢ;
– ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ;
– ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɦɢ;
– ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ.
ɉɭɛɥɿɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɯɨɩɥɸє ɫɮɟɪɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 

ɛɥɚɝɚ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɰɿɥɟɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭ-
ɜɚɬɢ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɹɤɨɫɬɿ: ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɧɹɬɤɿɜ.

ɋɥɿɞ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɫɮɟɪɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɿ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɠɟ 
ɫɥɭɠɢɬɢ ɱɚɫɬɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ, 
ɹɤɚ ɮɿɤɫɭє ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ.

Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ:
– ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ,
– ɟɥɿɬɢ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɹ,
– ɞɟɪɠɚɜɚ,
– ɬɢɩɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ,
– ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ,
– ɝɪɭɩɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.
ȱɫɧɭɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɝɪɭɩɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɿɞɦɿɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ʀɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɹɤɟ ɜɩɥɢɜɚє ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧ-
ɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɨɲɭ-
ɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛ ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɿ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.

Ƚɚɛɪɿɟɥɶ Ⱥɥɦɨɧɞ ɿ Ȼɿɧɝɯɟɦ ɉɚɭɟɥɥ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɮɟɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ 
ɜɢɞɚɦɢ ɭɪɹɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ȼɨɧɢ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɰɿ ɞɿʀ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɝɪɭɩɢ.

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɚ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɬɨɛɬɨ ɝɪɨɲɟɣ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɥɸɞɟɣ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
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ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɿ ɩɪɨ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɸ ɿ ɩɟ-
ɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɭɪɹɞɿɜ. ɉɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɥɚɝɚ ɿ ɱɨɦɭ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɸє ɥɸɞɫɶɤɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɪɢɦɭɫ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɝɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢ-
ɞɿɥɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ. Ɂɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɰɟ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɩɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ.

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɦ-
ɜɨɥɿɱɧɨɸ ɞɿєɸ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɦɨɜɚɦɢ, ɫɜɹɬɚɦɢ, ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚ-
ɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚ-
ɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɫɯɢɥɹɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ.

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɚɭɤɚ ɜɢɜɱɚє ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɚɝɧɭ-
ɱɢ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɿɫɧɢɣ ɿ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ 
ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɟɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɜɚɠɚɥɢ ʀʀ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɫɚɦɨ-
ɦɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɬɨɪɿɧ ɠɢɬɬɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ 
ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂ’ɹɫɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɪɨɞɠɭє ɧɨɜɟ ɩɨɥɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ.

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɚɥɭɡɶ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɱɢɧɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɢɩɨɥɨɝɿɣ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɬɟɨɪɿɣ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɜ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ Ⱥɪɟɧɞɬ Ʌɟɣɩɯɚɪɬ, ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜ ɧɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɦɟɬɨɞ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ББI ɫɬ. ɫɜɿɬ ɡɚɣɧɹɬɢɣ ɩɨɲɭɤɚɦɢ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭɪɹɞɿɜ. Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ, 
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸ-
ɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɨɩɢɫɭ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɦɿɧ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɹɜɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, 
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ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɿ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 
ȼɿɧ ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɦɭɥɸє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟ-
ɨɪɿʀ, ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɱɢ ʀɯ ɿɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ.

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɰɟɣ ɱɚɫ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚɦɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɤɪɚɣ ɪɿɞɤɨ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɭɬ ɛɚɝɚɬɨ.

Ⱦɟɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ 
ɜɱɟɧɢɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ 
ɧɚɭɤɭ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɜɿɪɧɨ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɤɨɥɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɚɯɿɞɧɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 
ɜ ɫɟɛɟ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ – ɡ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤ, ɦɚє ɫɜɨʀ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ, ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɫɩɪɢɣɦɚ-
ɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɪɨɛɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɹɤɛɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɿ ɩɨɞ. ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɬɨ 
ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɛɭɥɨ ɛ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɩɟɪɟɣɧɹɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ.

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚє ɞɚɜɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ. Ƀɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜ ɳɟ ɞɚɜɧɶɨɝɪɟɰɶɤɢɣ ɮɿɥɨɫɨɮ Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ, ɹɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ 158 ɜɿɞɨɦɢɯ ɣɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜ-ɩɨɥɿɫɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɰɟɣ ɦɟ-
ɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɿɞ ɨɩɢɫɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ (ɳɨ? ɞɟ? ɤɨɥɢ?) ɞɨ ɩɨɹɫɧɟɧ-
ɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ (ɹɤ? ɧɚɜɿɳɨ? ɱɨɦɭ?). ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ є 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɫɚɞɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
є ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɧɚɫɬɚɧɨɜɨɸ ɩɿɡɧɚɧɧɹ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɮɚɤɬɢ, 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɜɢɳɚ, ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɱɟɧɢɣ-ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬ ɧɚɦɚ-
ɝɚєɬɶɫɹ ɜɢɹɜɢɬɢ ɳɨɫɶ ɫɩɿɥɶɧɟ ɚɛɨ ɪɿɡɧɟ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. əɤɳɨ ɧɟ ɡɚɦɢɫɥɸɜɚ-
ɬɢɫɹ ɩɪɨ ɫɭɬɶ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɿɧ ɩɨɪɿɜɧɸє, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɿ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɢ.

əɤɳɨ ɠ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɬɨ ɬɭɬ ɜɢɧɢɤɚє ɛɟɡɥɿɱ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɢɯ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ. ɋɭɬɶ ʀʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɱɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɜɨɧɢ. ȿ. Ɇɚɤɿɧ-
ɬɚɣɪ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɫɬɚɬɬɿ «ɑɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ?» ɞɚє 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ.

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿ-
ɡɭ є ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɨɦ-ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɨɦ. 
ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɹɜɢɳɚ, ɜɱɟɧɢɣ (ɛɚɠɚє ɜɿɧ ɰɶɨɝɨ ɱɢ ɧɿ) ɞɚє ʀɦ ɫɜɨɸ 
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ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ. ȼɠɟ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ ɿ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɜɨɧɚ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɫɯɢɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɜ 
ɡɦɿɧɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɿɫɬɨɪɿʀ ɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɚɛɨ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ – 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɦɭ.

ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɿɞɤɨ є ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɒɜɢɞɲɟ ɜɨɧɨ є ɬɚɤɢɦ ɫɨɛɿ ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ʀɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɬɨɛɬɨ ɣɨɝɨ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ 
ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɹɤɢɣ ɡɚɡɞɚɥɟ-
ɝɿɞɶ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɣɨɝɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹɦɢ. Ɉɬɠɟ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɱɟɧɨɝɨ-ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɚ є ɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɨɪɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ ɿ ʀɯ ɭɦɨɜ, ɚ ɩɨɲɭɤ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ.

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɜɿɧ є 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɹɤɚ ɡɚɱɿɩɚє ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɜɢɯɿɞɧɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞ-
ɧɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ, ɹɤɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɦ-
ɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɬɟɨɪɿʀ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ є 
ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɞɨɫɥɿɞ-
ɧɢɰɶɤɢɦ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɨɦ.

ɉɟɪɲɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɩɟɜɧɢɬɢɫɹ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɢ ɫɬɚɜɢɦɨ, 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ 
ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɰɿɥɤɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɤɨɪɟɤɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ.

Ⱦɪɭɝɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɤɨɠɧɚ ɡɦɿɧɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɦɢ, 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɧɹɬɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚɲɿɣ 
ɜɢɛɿɪɰɿ ɤɪɚʀɧ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɿ ɬɢɦɢ ɠ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ.

Ɍɪɟɬє ɩɪɚɜɢɥɨ: ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɛɢɪɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ, ɳɨɛ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜɩɥɢɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɫɩɨɬɜɨɪɢɬɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.

ɑɟɬɜɟɪɬɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɞɢɮɭɡɿʀ, ɤɨɥɢ ɩɨɞɿʀ ɜ 
ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ.

ȼɚɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ Ƚɚɥɶɬɨɧɚ, ɤɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɭɝɥɟɞɿɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 
ɩɨɞɿɹɦɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɨʀ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɧɟ ɿɫɧɭє, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɢɞɜɿ ɩɨɞɿʀ 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɫɢɥɶɧɢɦ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨ-

ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ ɝɿɩɨɬɟɡ. 
Ƚɿɩɨɬɟɡɚ – ɧɚɭɤɨɜɟ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ 
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ɿ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɡɦɿɧɧɨɸ, ɹɤɭ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɹɜɢɳ ɿ 
ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ. 

ȼɢɩɚɞɨɤ – ɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ-
ɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ. 

Ɉɞɢɧɢɰɹ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɰɟ ɨɛ’єɤɬ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɡɛɢɪɚє ɞɚɧɿ. 
Ɂɦɿɧɧɿ – ɰɟ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɿ 

ɨɞɢɧɢɰɶ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɢɞɢ ɡɦɿɧɧɢɯ: ɡɚɥɟɠɧɚ (ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ 
ɩɪɚɝɧɟ ɩɨɹɫɧɢɬɢ), ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ (ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɩɥɢɜɚє 
ɧɚ ɡɚɥɟɠɧɭ ɡɦɿɧɧɭ), ɜɬɪɭɱɚєɬɶɫɹ (ɬɪɟɬɿɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɡɦɿɧɧɢɯ). 

Ɉɩɟɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. ȱɧɲɿ ɩɨɧɹɬɬɹ: ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɿɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪ, ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ.

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɢ. əɤɳɨ ɠ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɠɟ ɥɸɞɢɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɬɨ ɬɭɬ ɜɢɧɢɤɚє 
ɛɟɡɥɿɱ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɬɟɦ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɭ ɫɜɿɬɿ ɪɟɱɟɣ ɿ ɫɥɿɜ ɦɨɠɟ ɨɩɢɫɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɩɪɿɨɪɧɿ ɮɨɪɦɢ ɱɭɬɬєɜɨɫɬɿ, 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɿɞɟɚɥɶɧɿ ɬɢɩɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿɸ ɬɨɳɨ.

ɍ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ («МКsО-stЮНв»). ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ, ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɞɢ-
ɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ.
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ɌȿɆȺ 10. ɋȿɊȿȾɈȼɂЩȿ ȼɂɊɈȻɅȿɇɇə ɉɍȻɅȱɑɇɈȲ 
ɉɈɅȱɌɂɄɂ

ɉɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɚɧɝɥ. ЩШХТМв МвМХО) – ɰɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɭɫɿɯ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬ-
ɬɹ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɿɦ ɟɬɚɩɿɜ (ɬɚɛɥ. 9). 

ɍ ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ Ɋɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ Ƚɨɥɨɜɢ Ⱥɧɞɪɿɹ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢ-
ɱɚ ɉɚɪɭɛɿɹ ɬɚ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ Ɇɿɫɿєɸ 
ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɉɟɬɚ Ʉɨɤɫɚ ɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ ɬɚ 
ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɳɨɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2015 – ɥɸɬɢɣ 2016).

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɹɤɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ 
ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹɯ Єɜɪɨɩɢ, ɋɒȺ ɬɚ Ʉɚɧɚɞɿ.

ɇɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɫɩɪɚɜɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ: ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚ-
ɰɿɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡɝɨɞɨɦ – ɦɨɧɿɬɨ-
ɪɢɧɝɭ ɿ ɨɰɿɧɤɢ.

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɩɪɨɬɿɤɚє. ɍɫɿ, ɯɬɨ ɩɪɢɱɟɬɧɢɣ ɞɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɯɬɨ ɭɯɜɚɥɸє ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɨɬɨɱɟɧɿ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɜɢɳ.

Ɉɬɠɟ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɢɦɢ ɬɭɬ є ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 10).

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɩɨɪɹɞ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿєɸ ɿ ɟɬɢɤɨɸ ɞɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ȳʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɩɨɡɚɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ, ɱɨɦɭ ɨɞɧɿ ɣ ɬɿ ɫɚɦɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɩɪɚɰɸ-
ɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɱɨɦɭ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɧɨɜɚɰɿʀ ɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɢɳɟɩɥɸɸɬɶɫɹ ɥɟɝɲɟ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ – ɜɚɠɱɟ. Ʌɸɞɢɧɚ ɧɟ є 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɳɨ ɞɿє ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ, ɜɨɧɚ ɡɚɜɠɞɢ є ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɬɨɪɨɦ ɪɨɥɟɣ, ɹɤɿ ɨɫɜɨɸє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ ɹɤɿ ʀɣ ɧɚɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ ɿ є ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɹɤ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:

–  ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɭ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ);
–  ɟɦɨɰɿɣɧɭ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɱɭɬɬɹ);
–  ɨɰɿɧɧɭ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɞɟɚɥɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɨɰɿɧɨɤ).
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  Тɚɛлиця 9 

 Еɬɚɩи ɜиɪɨɛɥеɧɧя ɩɭɛɥɿчɧɨʀ ɩɨɥɿɬиɤи 

  ɇɚɡɜɚ ɟɬɚɩɭ Зɦɿɫɬ ɟɬɚɩɭ 

1 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɞɟɧɧɨɝɨ Policy agenda 

ȼ ɨɞɧɨɦɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ: 
1. Ɇɟɬɚ ɿ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ 
2. ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ/ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɬɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢ 
3. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ, ɳɨ ɿ є ɫɭɬɧɿɫɬɸ 

ɪɟɮɨɪɦɢ 

2 
Кɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɦɭ, ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Цɟ ɪɨɛɢɬьɫɹ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ: 

1. ȼɢɪɨɛɢɬɢ ɡɜɚɠɟɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɪɿɡɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ. 
2. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ʀɯ. 
3. Ɇɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ. 
4. ɇɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɭɩɪɨɬɢɜ ɝɪɭɩ, ɱɢʀ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɛɭɞɭɬь ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨɸ ɪɟɮɨɪɦɨɸ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɨɠɭɬь: 
 ȼɢɫɥɨɜɢɬɢ ɫɜɨє ɛɚɱɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɱɢ ɧɟɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɜɢɧɨɫɢɬьɫɹ ɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ. 
 ɉɨɝɨɞɢɬɢɫь ɚɛɨ ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫь ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. 
 Зɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɿɲɟɧɧɹ 

3 
Зɟɥɟɧɚ ɤɧɢɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
Green paper 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡɟɥɟɧɚ ɤɧɢɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɹɤɿɣ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ ɦɟɬɢ ɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɰɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 

4 
Ȼɿɥɚ ɤɧɢɝɚ ɪɿɲɟɧь 
White paper 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɡɟɥɟɧɿɣ ɤɧɢɡɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬьɫɹ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɹɤɿ є ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

5 ɋɥɭɯɚɧɧɹ ɭ ɤɨɦɿɬɟɬɿ ȼɊУ 

ɇɚ ɫɥɭɯɚɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɜɢɧɨɫɹɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɢ: 
1. Зɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
2. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 

6 ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ ɭ ȼɊУ У ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ Ɋɚɞɿ ɫɬɚɜɢɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭє ɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

7 Ƚɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɉɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɚɞɜɨɤɚɰɿɣɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 10
ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɋɨɰɿɚɥьɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ

- ɤɭɥьɬɭɪɧɿ, ɟɬɧɿɱɧɿ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɜɢɱɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɳɨ ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɤɨɠɧɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ 

Фɿɡɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
(ЩСвsТМКХ 
ОЧЯТrШЧЦОЧt) 


- ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɤɥɿɦɚɬ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɹ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɬɨɳɨ; 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɜɿɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ 

Еɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
(ɟɫɨnɨmɿɫ 
ОЧЯТrШЧЦОЧt)

- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɚɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɿɞɧɨɫɧɚ 
ɡɚɦɨɠɧɿɫɬь ɱɢ ɛɿɞɧɿɫɬь ɪɟɝɿɨɧɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɪɿɜɟɧь ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɪɿɜɟɧь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɨɳɨ 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
(ɪɨlitical 
ОЧЯТrШЧЦОЧt)

- ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɜɥɚɞɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɱɢɧɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɝɪɭɩɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɥɨɛɿɡɦ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ,ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɤɭɥьɬɭɪɚ, ɧɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ 

 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɧɢɠɭɸɱɢ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ.

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɡɚɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: 
ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɡɚ ɮɚɫɚɞɨɦ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɿɜ ɩɪɨɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɿɣɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɚɪɯɟɬɢɩɿɜ ɚɛɨ 
«ɤɚɧɨɧɿɜ», ɚɠ ɧɿɹɤ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɢɯ, ɚɥɟ ɧɟɡɦɿɧɧɨ ɞɿɸɱɢɯ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɜɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ʉɪɭɧɬ. Ɍɚɤ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɿɡ Ɂɚɯɨɞɭ ɧɚ ɋɯɿɞ, ɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɜɨɧɢ ɞɚɸɬɶ ɩɨɦɿɬɧɨ ɦɟɧɲɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɝɿɪɲɟ «ɩɪɢɠɢɜɚɸɬɶɫɹ». ɐɟ ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ: ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɣ 
ɡɡɨɜɧɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ, «ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ» ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɜɪɚɠɟɧ-
ɧɹ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɩɪɨɮɚɧɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɫɬɚє 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣ.

ɉɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɫɬɚє ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɬɪɢɱɧɨɸ: ɱɢ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿ 
ɩɪɢɩɚɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ «ɞɟɬɚɥɟɣ», ɜɨɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭє ɭɦɨɜɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜ «ɦɟɬɚɫɢɫɬɟɦɭ» ɫɨɰɿɭɦɭ, ɞɟ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɿ ɧɨɪɦɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɡɪɚɡ-
ɤɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲɭ ɪɨɥɶ, ɧɿɠ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ-
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ɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɋɥɨɜɨɦ, ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɥɸɞɢɧɚ 
ɩɪɚɝɧɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɹɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɬɚɤ ɿ ɲɭɤɚє ɜɢɳɢɯ ɫɦɢɫɥɿɜ ɛɭɬɬɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, є ɩɢɬɚɧ-
ɧɹɦ ɩɪɨ ɫɩɚɞɳɢɧɭ, ɩɪɨ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɜ ɩɪɹɦɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɹɤ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɠɢɬɬєɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɿ «ɫɟɧɫɢ» ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ.

ɍ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɞɟʀ 
ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɩɨɡɢ-
ɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɫɨɰɿɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɟɬɢɱ-
ɧɢɯ ɿ ɬ.ɩ.), ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
«ɤɪɚɳɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ». ɐɿ ɬɢɩɢ ɧɟ є ɜɡɚєɦɨɡɚɦɿɧɧɢɦɢ; ɜɨɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɨɞɧɢɯ ɬɿɥɶɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɿɞɟɣ ɫɜɿɬɨɛɭɞɨɜɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɢɦɢ, ɬɨ ɰɟ ɡɚɝɪɨɠɭє ɿɞɟɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ (ɬɟɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɢɦ) ɜɢɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɚ ɜɬɪɚɱɚє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜ-
ɧɸɜɚɬɢ «ɜɢɳɿ ɫɦɢɫɥɢ» ɿɡ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɠ 
ɚɪɟɚɥ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɞɟɣ ɰɿɥɤɨɦ ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ; 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɞɚɬɧɚ ɩɨ-
ɞɚɬɢ ɫɭɳɟ ɧɚ ɫɭɞ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɝɚɫɧɟ ɬɜɨɪɱɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɡɜɟɪɧɟɧɟ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ.
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ɌȿɆȺ 11. ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ ɉɍȻɅȱɑɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ

ɍ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɚ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɭ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿʀ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ 
ɤɪɚɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɬɚɤɨʀ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ є ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɚɤɰɟɧɬɭєɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɿ, ɳɨ ɬɟɪɦɿɧ «ɦɨɧɿɬɨ-
ɪɢɧɝ» (ɜɿɞ ɥɚɬ. ЦШЧТtШr – ɬɨɣ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚє, ɩɨɩɟɪɟɞɠɚє) ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ 
ɜ ɧɚɭɰɿ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȼɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 
ɬɪɢ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɿɞ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚɥɟ ɣ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɪɟɤɰɿɣ. Ɍɪɟɬɿɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɧɚ ɫɚɦɿɣ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ʉɨɧɬɟɤ-
ɫɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɛɿɥɶɲ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɹɤ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɬɪɶɨɦɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨɸ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ. Ɍɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɬɪɢ 
ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɨɳɨ. Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩɭ єɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-
ɝɨ ɛɚɡɢɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɦɟɠɚɯ єɞɢɧɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɤɨɨɪɞɢɧɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɹɤ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ.

2. ɉɪɢɧɰɢɩɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɭєɬɶɫɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɧɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɿ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɋɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɡɚ 
ɹɤɢɦ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɪɚɧɠɭɸɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
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3. ɉɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, 
ʀɯ ɜɡɚєɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿєʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ.

4. ɉɪɢɧɰɢɩɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ єɞɢɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢ-
ɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

5. ɉɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɥ.

Ɉɞɧɚɤ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɛɭɜɚє ɬɚɤ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɧɚ ɧɟɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɪɨɩɨ-
ɡɢɰɿɹɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. ȱɧɤɨɥɢ ɰɟɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɛɟ ɜɢɩɪɚɜɞɭє. ɍ ɥɸɞɟɣ 
ɤɨɪɨɬɤɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɚɦ’ɹɬɶ, ɿ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɫɬɚє ɠɟɪɬɜɨɸ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɨɥɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ. ɋɩɪɚɜɞɿ, ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧɢɧɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɣɧɹɬɢɣ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɚɠɤɨ ɬɚ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɣ ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɞɿʀ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɹɜɢ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɜɪɹɞ ɱɢ 
ɜɞɚɫɬɶɫɹ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ 
ɩɨɦɢɥɢɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɿ ɛɭɞɟɬɟ ɡɧɨɜɭ ɣ ɡɧɨɜɭ ɦɿɪɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 
«ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɩɿɞɫɬɭɩɧɿɫɬɶ» ɞɟɪɠɚɜɢ.

ɉɨɪɹɞ ɡ ɬɢɦ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɤɪɚɣ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɨʀɦɢ ɞɿɹɦɢ, ɚɥɟ 
ɣ ɡɚɹɜɚɦɢ ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚɤɢɯ ɞɿɣ. əɤɳɨ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɡɚɹɜɢ ɜ 
ɞɟɹɤɿɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɱɢ ʀɯ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɪɟɚɤɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɭɪɹɞɭ. ɐɟ ɿ є ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ 
ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɣ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɛɭɬɢ 
ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɨɦ. Ⱥɞɠɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ. ɉɨɬɪɿɛɟɧ ɥɢɲɟ ɩɟɜ-
ɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟ 
ɛɚɣɞɭɠɟ, ɚ ɡɿ ɡɧɚɧɧɹɦ ɫɩɪɚɜɢ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɧɚɫɬɪɨʀ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɛɭɞɭɬɶ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ, ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ, 



81

Тема 11. Моніторинг публічної політики

ɪɭɯɢ ɬɚ ʀɯɧɿ ɥɿɞɟɪɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ ɣ ɲɢɪɨɤɿ 
ɦɚɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡ-
ɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɭ ɭɪɹɞɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ 
ɨɰɿɧɤɢ, ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɢ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɫɢ ɬɨɳɨ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧ-
ɝɭ. Ɂɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ.

ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɥɨɝɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɨɛ’єɤɬ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɸєɬɶɫɹ ɦɟɬɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɚɦɤɢ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɍ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ƚɿɩɨɬɟɡɚ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɚє ɚɧɚɥɿɬɢ-
ɤɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɿɞɬɢɧɚє ɦɚɫɭ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨʀ, 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɚɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚ-
ɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ ʀʀ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ. 
ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɬɚɤɨɠ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ: ɮɨɪɦɢ, ɡɦɿ-
ɫɬɭ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɬɿɥɸє-
ɦɨ ɨɞɢɧ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɟ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ ɞɭɦɤɨɸ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɰɿєʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɛ’єɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɢɣ.

Ⱥɥɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɹɤɳɨ ʀʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɦɚє ɜɡɚє-
ɦɨɞɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɰɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɟɚɥɿ-
ɡɨɜɭɜɚɬɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɳɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ є ɩɿɞ-
ɯɿɞ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ȼɬɿɦ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɢɧɨ-
ɫɢɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿʀ, ɿ ʀʀ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɧɭ 
ɪɨɥɶ ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ ɫɚɦɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɟ 
ɣɬɢɫɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ.

Ɂɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨ-
ɥɹɝɚє ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ.
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ) ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɧɚ-
ɛɭɬɬɹɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɪɹɞɭ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɡɧɚɤ:

– ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɫɬɿɣɤɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. əɤɳɨ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɟɦɚє, ɜɢɧɢɤɚє ɫɬɚɧ, ɩɪɨɬɢ-
ɥɟɠɧɢɣ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ – ɪɨɡɩɚɞ, ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ;

– ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɥɶ ɭɩɨɪɹɞ-
ɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɫɥɭɝɭє ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɟ ɠɢɬɬɹ – ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɟɜɩɨɪɹɞ-
ɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ, ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɭɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɜɧɟ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟ ɦɚє ɫɹɝɚɬɢ ɬɚɤɨʀ ɦɟɠɿ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚє ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɣ 
ɪɟɚɥɶɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɛɟɡɩɟɰɿ ɥɸɞɟɣ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. əɤɳɨ ɰɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶ-
ɫɹ ɣ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨєʀ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɨɧɚ ɜɬɪɚɱɚє ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɿ ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɝɪɨɠɭє ɫɬɚɬɢ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɦ;

– ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɛɚɡɢɫ: ɰɟ ɫɩɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɫɩɪɢɣ-
ɧɹɬɢɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɬɨɳɨ. Єɞɧɿɫɬɶ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɥɸɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɞɨ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ;

– ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɩɥɢɜ. ɋɚɦɟ ʀɯɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɬɚ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨʀ ɦɨɛɿɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ 
ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɤɨɪɢ-
ɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣ, ɩɚɪɬɿɣ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɨɩɨɪɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɞɭɦɰɿ;

– ɩɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɧɟɪɝɿʀ.

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɿ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ; ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɛɿɥɶɲɭє ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱ-
ɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ.

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɥɨɝɿɱɧɨɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ.

Ɍɚɤɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɬɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɐɟ 
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ɡɚɦɤɧɟɧɢɣ ɥɚɧɰɸɝ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɞɿɣ, ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɟɬɚɩ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – 
ɩɪɨɰɟɫ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɨɦɭ ɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɫɯɟɦɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
єɞɢɧɢɣ ɛɥɨɤ. Ɍɭɬ «ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ» ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ» ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜ-
ɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɚ ɨɞɪɚɡɭ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɟ ɫɥɿɞ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯɧɶɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɍ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢ-
ɩɚɞɤɿɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɠɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɩɟɪɟɞ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɞɟ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɭ.

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɿ ɬɚ ɜ ɹɤɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɣ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɰɟɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ, ɫɭɛ’єɤɬ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚє ɡɛɿɪ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɨɛɪɨɛɤɭ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ (ɩɨɛɿɱɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ) ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɐɶɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ.

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɨɥɟɣ ʀʀ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɞɿɣɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɢ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɠ ɞɿʀ (ɛɟɡɞɿʀ) ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɨɳɨ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ʉ. ȼɚɣɫ, – ɰɟ «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ (ɚɛɨ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɦ ɹɜɧɢɯ ɬɚ ɧɟɹɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ». ȿ. ȼɟɞɭɧʉ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: «ɪɟ-
ɬɟɥɶɧɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿɣ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɟ ɦɚє 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ».

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɩɪɨ-
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ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɨɤɪɟɫɥɸє ɞɟɹɤɿ ɪɚɦɤɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɸ (ɡɚ 
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭє ɦɟɠɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ);

– ɫɩɪɢɹє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɬɚ ɤɪɢɬɢɰɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɛɨɪɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ;

– ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɧɚ-
ɩɪɹɦɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɰɿɥɟɣ).

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɿɫɧɭɸ-
ɱɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɜɿɞɦɨɜɿ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɢɣɧɹ-
ɬɨʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɿ ɧɚ ɿɧɲɭ.

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ; ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ-ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ; ɪɨɡɪɨɛ-
ɤɚ ɜɢɦɿɪɧɢɤɿɜ (ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ); ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ; ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ; ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ; 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɯɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɜɫɿ ɰɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɣ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɪɢ-
ɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ.

ɉɥɚɧɭɸɱɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ (ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ) ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ: ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɹ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɚɛɨ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɱɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ʀɯ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɦɿɪɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɲɭɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ, ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɨɰɿɧɨɤ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɞɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɿ ɱɚɫɨɜɢɯ ɦɟɠ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ; ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ.

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɧɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɝɪɚɮɿɤ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ; ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɡɚ-
ɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; ɿɧɬɟɪɟɫɢ «ɩɚɣɨɜɢɤɿɜ»; «ɛɿɥɿ ɩɥɹɦɢ» ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ; 
ɩɪɚɤɬɢɰɢɡɦ; ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; ɮɚɯɨɜɚ ɞɭɦɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɬɨɳɨ.

Ɋɚɧɿɲɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. Ɂɚɪɚɡ ɜɨɧɨ ɜɢɤɨɧɭє ɩɪɨɝɪɟ-
ɫɢɜɧɿɲɭ ɪɨɥɶ: ɰɟ ɡɚɫɿɛ ɞɥɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧ. Ⱥɭɞɢɬ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ. Ⱥɭɞɢɬ ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
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ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɬɚ ɰɿɥɹɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɣ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ :

— ɑɢ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɚ ɹɤɳɨ ɧɿ, 
ɬɨ ɱɨɦɭ?

—  ɑɢ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚ 
ɹɤɳɨ ɧɿ, ɬɨ ɱɨɦɭ?

— ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɿ ɹɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɬɨ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ?

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɨɰɿɧɨɤ, ɦɚє ɞɜɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɢ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ 
ɞɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ (ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ); ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ 
ɩɨєɞɧɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿ ɞɚɧɿ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ).

Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɩɥɹєɬɶɫɹ, ɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɲɥɹɯɨɦ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶ-
ɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɏɨɱɚ ɧɟɪɿɞɤɨ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ-ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ 
ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɪɢɬɭɚɥɨɦ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɱɢ ɧɟɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɝɪɢ» ɞɥɹ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɬɨ, ɜɥɚɫɧɟ, ɦɚɥɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɡɞɨɛɭɬɬɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɧɟɡɚɚɧʉɚɠɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɫɬɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɰɿєʀ ɪɨɥɿ, ɿ ɧɚɝɚɥɶ-
ɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɧɢɯ є ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ ɿ ɩɪɢɱɢɧ ɨɛɫɬɨɸɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɨ є ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦ ɨɩɨɡɢɰɿʀ), ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɛɭɜ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɢɦ ɱɢ ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɜ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɦɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦɢ ɣ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɧɨɜɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɟɤɥɚɦɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɨɳɨ.

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɳɨɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɬɨ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿ-
ɬɟɪɚɬɭɪɿ ɱɚɫɬɨ ɦɚє ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ). Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɦɿɠ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɣ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ є ɱɚɫ, ɭ 
ɹɤɨɦɭ ɰɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ. ɉɟɪɲɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨ, ɚ ɿɧɲɿ – ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ (ɬɚɛɥ. 11). Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є: ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 11
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ

Кɪɢɬɟɪɿʀ Ɉɡɧɚɤɢ (ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ) 
Еɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь əɤɿ ɞɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ? 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɋɤɿɥьɤɢ ɡɭɫɢɥь ɛɭɥɨ ɞɨɤɥɚɞɟɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ? 
Аɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬь ɇɚɫɤɿɥьɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɜɢɪɿɲɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ? 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬь Чɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɫɟɪɟɞ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ? 
Вɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь Чɢ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ ɱɢ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ? 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь Чɢ є ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɣɫɧɨ ɰɿɧɧɢɦɢ? 
Еɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬь Чɢ ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɚɧɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯɧьɨʀ ɹɤɨɫɬɿ? 
 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɱɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ – ɰɟ ɧɟ «ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɚɲɢɧɚ» 
ɜ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɂɦɿɧɢ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɪɿɞɤɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɩɥɢɜ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ «ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ» ɱɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɧɚɝɚɞɚɬɢ ɩɪɨ ɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 
Ⱥɞɠɟ ɜɫɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɛɢɬɢɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɬɢɱɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ. ɉɟɪɟɞɨɜɫɿɦ ɫɥɿɞ ɧɚɡɜɚɬɢ ɱɟɫɧɿɫɬɶ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɛɨɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ-ɟɤɫɩɟɪɬɚ. əɤ ɩɢɲɟ Ʉ. ȼɚɣɫ: «Ʌɸɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɚɜɞɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ...». 
Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɡɝɨɞɭ, ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ 
ɿ ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ.

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɨɦ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ (ɫɭɛ’єɤɬ → ɞɿɹ → ɟɮɟɤɬ). ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿʀ ɧɟ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɹɤ ɡɚɡɧɚ-
ɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɫɢɧɟɪɝɿʀ. ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ 
ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɢɝɥɹɞɚє ɬɚɤ:

 
E ≈ E' = ƒ'Σ(е (ƒA) + е (ƒB) +…..); 

ɞɟ    ȿ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ (ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ) ɟɮɟɤɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ; 
       ȿ’ – ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ;
       ƒ‘ – ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɜɢɪɚɠɚє ɟɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ); 
       Ʃ – ɫɭɦɚ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɞɿɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ; ɟ (ƒȺ);
 ɟ (ƒȼ) – ɟɮɟɤɬɢ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ.
ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬ (ɮɚɤɬɢɱɧɨ – ɫɭɦɚ ɞɿɣ), ɳɨ ɜɢɧɢɤ 

ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɋɩɪɚɜɠɧɿɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, є ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɿɫɬɶ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɫɟɧɫ ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɤɪɟɦɨ, ɚɥɟ 
ɡɪɟɲɬɨɸ ɫɩɪɚɜɠɧɸ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɦɚє ɥɢɲɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɚ ɭ ɫɩɿɜɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɿ ɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɫɭɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ (R =  Ʃ (rA + rB…)) ɚɛɨ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  
(R’ =  ƒƩ (rA + rB…)).

ɓɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɬɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє 
Ʌ. ɉɚɥ, «ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ – ɰɟ ɫɩɪɚɜɚ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɝɨ ɜɝɚɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɤɢ ɬɚ ɫɭɦɧɿɜɭ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ є ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɿ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳɚɯ – ɞɨɫɢɬɶ ɭɦɨɜɧɢɦ.

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɟ-
ɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɥɸɞɢɧɨɸ 
ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ, ɜɱɢɧɤɿɜ, ɩɨɡɢɰɿɣ, ɫɭɞɠɟɧɶ ɬɨɳɨ. Ɉɰɿɧɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɥɸɞɫɶɤɭ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.

Ɉɬɠɟ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ 
ɜɢɦɨɝɨɸ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜ ɱɚɫɿ (ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ) ɡɛɨɪɭ ɫɟɪɿʀ ɞɚɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨ ɿ ɩɿɫɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȱɧɲɢɦ, 
ɦɟɧɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɨɨɞɢɧɨɤɟ ɫɩɨɫɬɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ.
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ɌȿɆȺ 12. ɈɋɇɈȼɇȱ ȼɂȾɂ ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɏ ȾɈɄɍɆȿɇɌȱȼ

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ є ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȼɿɧ ɜɤɥɸɱɚє ɞɜɚ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ:

1. Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟ-
ɞɨɥɿɤɢ ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ, ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ʀɯ, ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ 
ɞɨɫɜɿɞ ɟɤɫɩɟɪɬɚ.

2. Ɂɛɿɪ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɚɧɚɥɿ-
ɡɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ «ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ» ɜ 
ɚɧɚɥɿɡɿ, ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɪɢɫ. 12.1). ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɸɬɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɶ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɡ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɹɤ ɛɿɥɶɲ 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ 
ɬɚ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɣ ɧɟ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɫɯɟɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ є ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɜɚɠɟɧɨɸ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚ-
ɧɨɸ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɹɤ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɜɢɦɨɝɚ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭ.

Ɂɚɤɥɸɱɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɨɪɚɞ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɚ, ɧɿɠ ɫɚɦɟ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɚɧɚɥɿɬɢɤɨɜɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɱɿɬɤɨ ɭɹɜɥɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ:

– ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɫɶ ɪɨɛɢɬɢ?
– ɓɨ, ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɫɥɿɞ ɪɨɛɢɬɢ?
– ɍ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ?
– Ⱦɨ ɱɨɝɨ ɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟ?
ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɪɚɞ.
1. ɉɨɪɚɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɩɥɢɜɚɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢ-

ɬɭɚɰɿʀ. ȱɫɧɭє ɫɩɨɤɭɫɚ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɰɿɤɚɜɿ ɿɞɟʀ ɞɥɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɹɤɿ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɧɚɜɿɬɶ ɫɚɦɨʀ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. Ⱥɥɟ ɫɥɿɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɜɫɿ ɿɞɟʀ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.

2. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɨɪɚɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɚɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɨɪɦɢ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ.

3. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɱɿɬɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɸ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɞɿɣ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɪɚɞɢ.
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Оɛ’єɤɬ ɩɨɥіɬɢɱɧɨɝɨ  
ɚɧɚɥіɡɭ 

З̞̬̍ 
̞̦фо̬̥̌ц̞̟ 

Мо̦̞то- 

̛̬̦̐ 

Аɧɚɥіɬɢɤ 

А̦̌л̞̚ 

 

Іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

Зо̦̞̹̦̞̜̏ 
ек̭пе̬т 

П̬е̚е̦т̦̌т Спо̸̛̙̏̌ 

Ек̭пе̬т̛̌̚ П̬е̚е̦т̌ц̞́ 

Оц̞̦̦̦̀̏̌́ Мо̦̞то̛̬̦̐ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɛɚɠɚɧɧɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫɚɯ (ɧɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, «ɱɨɪɧɨɜɿɣ» ɪɨɛɨɬɿ); ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ – ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɣɧɹɬɿ ɥɸɞɢ, 
ɿ ɪɨɡɤɥɚɞ ʀɯ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ; ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ.

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɟɪɲɨɝɨ – ɦɨɠɧɚ ɚɧɝɚɠɭɜɚɬɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɬɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȱ ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɱɚɫɧɨ, ɳɨɛ ɛɭɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɣɨɝɨ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɣ ɩɨɪɚɞɚɦɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɧɚɞɬɨ ɪɚɧɨ – 
ɚɛɢ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɣ ɧɟɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɧɚɹɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɣ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɨɜɭɜɚɬɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ.

ɉɢɫɶɦɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɞɜɨɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɚ ɫɚɦɟ: ɚɧɚɥɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ; ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ 
ɦɚє ɥɟɝɤɨ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ, ɛɭɬɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɱɿɬɤɢɦ ɿ ɧɟɞɜɨɡɧɚɱɧɢɦ. ɏɨɱɚ 

Ɋɢɫ. 12.1. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭ*

* ɇɚ ɪɢɫ. ɞɿɣɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɫɭɰɿɥьɧɢɦɢ ɥɿɧɿɹɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ, щɨ ɜɿɞɛɭ-
ɜɚɸɬьɫɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ,— ɩɭɧɤɬɢɪɧɢɦɢ.
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ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɦɚɥɨ (ɯɿɛɚ ɳɨ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɢɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɣ ɜɢɝɿɞ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚє). Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ є ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɫɬɢɫɥɨ ɣ ɱɿɬɤɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ) ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ, ɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ – ɧɚ-
ɩɪɢɤɿɧɰɿ, ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɛɭɞɟ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ 
ɞɥɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɥɚɫɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɣ ɭɫɭɧɟ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɣ 
ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.

Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɤɨɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɞɚɬɢ ɜɫɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɯɨɪɨɲɚ 
ɿɞɟɹ, ɹɤɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɨɰɿɧɢɬɶ ɿɧɚɤɲɟ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɝɿɞ-ɜɢɬɪɚɬ, ɧɿɠ ɚɧɚɥɿɬɢɤ, 
ɚ ɬɨɦɭ ɜɿɧ ɫɬɨɹɬɢɦɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɲɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ. ɏɨɱɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɤ, ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿʀ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɛɨɪɭ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɤɨɪɢɫɬɚєɬɶɫɹ ɧɚɝɨɞɨɸ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɜɚɬɢ ɤɪɚɳɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɧɚɞ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɪɚɞ, ɫɥɿɞ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɰɟ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɚ, ɮɿɧɚɥɶɧɚ ɱɚ-
ɫɬɢɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɩɨɪɚɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɜɱɚɫ-
ɧɨ: ɧɟ ɡɚɩɿɡɧɨ ɣ ɧɟ ɡɚɪɚɧɨ, ɿ ɰɟ ɦɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɢɫɶɦɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɪɚɞɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ (ɬɚɛɥ. 12).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 12
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ

ɋɤɥɚɞɧɢɤɢ Їɯ ɡɦɿɫɬ 
Кɨɦɭ Пɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɩɨɫɚɞɚ 
Вɿɞ ɤɨɝɨ Пɪɿɡɜɢɳɟ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ-ɟɤɫɩɟɪɬɚ, ɣɨɝɨ ɩɨɫɚɞɚ 
Дɚɬɚ Дɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ 
Тɟɦɚ Ɍɟɦɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ 
Зɦɿɫɬ ɋɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ Щɨ ɫɥɿɞ ɡɪɨɛɢɬɢ 
Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧя Пɨɹɫɧɢɬɢ, ɱɨɦɭ ɰɟ ɫɥɿɞ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɿ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɜɤɚɡɚɬɢ 

ɿɧɲɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɉɨɪɚɞɢ щɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɞɿɣ 

əɤ, ɳɨ, ɤɨɥɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɛɢɬɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤ (ɹɤɳɨ ɡɝɨɞɟɧ ɿɡ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɬɚɤɬɢɤɨɸ) 

 
Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɳɨ ɧɚɣ-

ɛɿɥɶɲɟ ɡ 3–5 ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɬɟɤɫɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɡɚɩɢɫɤɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɨ-
ɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧ-
ɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɡɚɩɢɫɤɢ ɛɚɠɚɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ-ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɦɚɬɪɢɰɶ, ɬɚɛɥɢɰɶ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɛɚɠɚɧɢɯ ɞɿɣ. Ⱥɥɟ ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧ-
ɧɹ ɡ ɝɨɫɬɪɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ (ɞɨ 1,5 
ɫɬɨɪɿɧɤɢ), ɹɤɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɥɢɲɟ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɨɪɚɞɭ ɳɨɞɨ ʀʀ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤ ɦɢ ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ, 
є ɡɜɿɬ, ɳɨ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ, ɧɿɠ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɱɢ ɡɚɩɢɫɤɚ. Ɉɛ-
ɫɹɝ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ, ɚɥɟ, 
ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝ 20–30 ɫɬɨɪɿɧɨɤ. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɪɭɱɧɚ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɿɚɝɪɚɦɢ, ɬɚɛɥɢɰɿ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɢ ɬɨɳɨ ɫɥɿɞ 
ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɜ ɞɨɞɚɬɤɭ. ɐɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ. ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɚɤɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɪɚɞɢ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɭ:

1. ɋɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ (ɥɚɬ. rОlОбТШ – «ɩɨɜɟɪɧɟɧ-
ɧɹ») – ɭɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɱɢɬɚɬɢɦɟ (ɫɥɭɯɚɬɢɦɟ) ɡɚɩɢɫɤɭ 
ɱɢ ɡɜɿɬ, ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤ ɨɛɿɡɧɚɧɢɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ.

2. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɨɫɢɥɚɧ-
ɧɹ, ɰɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ). ɐɟ є ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ.

3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɫɯɟɦɢ ɣ ɦɚɬɪɢɰɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢ-
ɦɢ ɛɟɡ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɟ ɩɟɪɟɨɛɬɹɠɟɧɢɦɢ ɡɚɣɜɨɸ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɞɜɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɠ ɩɪɚɜɢɥɨ 
– ɰɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ.

4. Ɍɟɤɫɬ ɡɚɩɢɫɤɢ ɱɢ ɡɜɿɬɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ (ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ).

Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɪɚɞ:

1. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ. Ɋɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɛɚɠɚɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɋɟɡɸɦɟ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɫɬɢɫɥɢɣ ɿ ɱɿɬɤɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ.

2. ɑɿɬɤɟ ɣ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɢɨ-
ɤɪɟɦɥɟɧɧɸ ɫɭɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɸ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɭɜɚɝɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭ.

3. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ ɿ ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢɦɟ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɟɤɫɬɭ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɟɬɚɩɚɦ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɛɭɬɢ ɫɬɢɫɥɢɦɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦɢ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɦɢ.

4. ɍ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ.

5. Ⱦɥɹ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɿɞɫɭɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɝɪɚɮɿɤɢ, ɞɿɚɝɪɚɦɢ 
ɣ ɬɚɛɥɢɰɿ.
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6. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɥɨɝɿɰɿ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɰɿɤɚɜɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨ-
ɜɚɧɿ ɮɚɤɬɢ ɞɨɪɟɱɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ ɱɢ ɩɪɢɦɿɬɤɚɦɢ).

 Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɿʀ ɞɨɪɟɱɧɨ ɪɨɡɞɚɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ ɪɟɡɸɦɟ ɡɜɿɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 5–6 ɮɚɣɥɿɜ.

ȼɿɞɨɛɪɚɡɢɜɲɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɢ ɣɨɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɦɢ ɧɟ ɛɭɞɟɦɨ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ, ɜɞɚɜɚ-
ɬɢɫɹ ɞɨ ɫɩɪɨɛ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ⱥɞɠɟ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɰɟɣ ɮɨɪɦɚɬ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ.
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ɈɊȱЄɇɌɈȼɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɌȼɈɊɑɂɏ ɊɈȻȱɌ

1. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
2. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ. 
3. ɐɿɥɿ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
4. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. 
5. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ» ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. 
6. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
7. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ. 
8. ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 
9. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ» ɬɚ «ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ». 
10. ȼɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɜɥɚɞɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
11. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
12. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɪɟɚɥɿʀ.
13. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ.
14. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɩɨɝɥɹɞɢ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɲɤɿɥ.
15. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.
16. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.
17. Ɇɿɫɰɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ 

ɬɚ ɪɭɯɿɜ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.
18. ȼɩɥɢɜ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.
19. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱ-

ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.
20. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.
21. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ʀɯ ɪɨɥɶ ɬɚ 

ɮɭɧɤɰɿʀ.
22. ɋɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.
23. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞ-

ɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.
24. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.
25. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.
26. Ɇɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.
27. ȼɩɥɢɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭ-

ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.
28. ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ʀɯ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.
29. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ 

ɬɢɩɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.
30. ɓɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɿ ɳɨ ɪɿɡɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɿ 

«ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ».
31. ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.
32. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.
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33. Ɋɨɥɶ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɫɭɞɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.
34. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ-ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ ɿɞɟʀ ɬɟɨɪɿɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ.
35. Ɋɨɥɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
36. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ: ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. 
37. Ɇɨɞɟɥɿ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɚ ɤɨɚɥɿɰɿɣ. 
38. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦ: ɿɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ.
39. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɪɠɚɜɢ.
40. ʈɟɧɟɡɚ ɬɚ ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
41. Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶ-

ɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.
42. ȼɢɛɨɪɢ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ.
43. ȼɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
44. Ɏɭɧɤɰɿʀ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
45. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.
46. Ɋɟɮɟɪɟɧɞɭɦɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɢ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ. 
47. ɉɚɪɬɿɣɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ. 
48. ȼɩɥɢɜ ɤɨɚɥɿɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɚɪɬɿɣ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨ-

ɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ.
49. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɤɨɚɥɿɰɿɹ ɬɚ ɨɩɨɡɢɰɿɹ. 
50. ɉɚɪɬɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɚɪɬɿʀ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿ ɮɪɚɤɰɿʀ.
51. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
52. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ. 
53. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨ-ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.
54. ȿɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
55. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɟɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.
56. Ʌɨɛɿɡɦ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
57. ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
58. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
59. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
60. ɐɢɤɥ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
61. ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
62. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɭ ɜɢɪɨ-

ɛɥɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
63. Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
64. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
65. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
66. Ɋɨɥɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ.
67. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.
68. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.
69. ȿɬɚɩɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.
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2012 ɪ. № 4572-VI : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/4572-17

7. ɉɪɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
13.01.2011 № 2939-VI : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ4.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/2939-17.

8. ɉɪɨ ɤɨɦɿɬɟɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ : 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 4 ɤɜɿɬ. 1995 ɪ. № 116/95-ȼɊ : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/116/95-
%D0%B2%D1%80.

9. ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɿ ɜɢɛɨɪɢ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 14 ɥɢɩ. 2015 
ɪ. № 595 – VIII: ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ 
: СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/595-19.

10. ɉɪɨ ɧɚɡɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 7 ɠɨɜɬ. 1993 ɪ. № 3488-12 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/
ХКаs/sСШа/3488-12.

11. ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
11.07.2001 № 2625-III : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ4.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/2625-14.

12. ɉɪɨ ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ, ɡ 
ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɩɿɜɬɨ-
ɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɡ ɚɬɨɦɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ ʀɯɧɿɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɡ ɿɧ-
ɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16 ɜɟɪɟɫɧɹ 2014 ɪ. № 1678-VII  
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/
ХКаs/sСШа/1678-18.

13. ɉɪɨ Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ ɩɚɥɚɬɭ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɜɿɞ 
02.07.2015 № 576-VIII : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/576-19.

14. ɉɪɨ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ : 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɜɿɞ 17 ɥɢɫɬɨɩ. 1992 ɪ. № 2790-БII : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ3.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/
sСШа/2790-12.

15. ɉɪɨ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɪɚɜ ɥɸ-
ɞɢɧɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 23 ɝɪɭɞ. 1997 ɪ. № 776/97-ȼɊ : 
ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ :Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ3.
rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/776/97-%D0%B2%D1%80.

16. ɉɪɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ : ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 07.02.2008 № 109/2008. Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. –  
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ3.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/109/2008.
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17. ɉɪɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ – 2020»: ɍɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪ. № 5/2015 : Дȿɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: СttЩ://гКФШЧ3.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/
sСШа/5/2015.

18. ɉɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟ-
ɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 03.11.2010 № 996 : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/996-2010-%D0%BF.

19. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ-2020» ɭ 2015 ɪɨɰɿ : ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 04 ɛɟɪɟɡɧɹ 2015 ɪ. № 213-ɪ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/213-2015-
%D1%80.

20. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɝɪɨɦɚɞ-
ɫɶɤɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 5 ɥɢɫɬɨɩ. 2008 ɪ. № 976 – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ3.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/rЮ/976-2008-%D0%BF.

21. ɉɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɲɬɚɬɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ ɬɚ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɋɩɪɚɜɚɦɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɉɪɟɡɢɞɿʀ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɜɿɞ 20 ɤɜɿɬ. 1992 ɪ. № 2282-БII. : ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : СttЩ://гКФШЧ2.rКНК.РШЯ.ЮК/ХКаs/sСШа/1678-14.

 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɢ:

1. «ɅɿȽȺ Ȼɚɡɧɟɫɿɧɮɨɪɦ» – ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɚɥ –  
ааа.ХТРК.ФТОЯ.ЮК 

2. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ –  ааа.КСt.ШrР 
3. Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ: СttЩ://ааа.КЮМ.ШrР.ЮК
4. ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ –  ааа.rКНК.РШЯ.ЮК 
5. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ - СttЩ://ааа.МТЯТМ.ЮК
6. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ –  ааа.гКФШЧ.РШЯ.ЮК 
7. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɨ ɍɤɪɚʀɧɭ –  ааа.ТЧПШЮФОs.МШЦ 
8. Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɜɫɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɿ ɜɿ-

ɞɨɦɫɬɜɚ) –  ааа.ФЦЮ.РШЯ.ЮК 
9. Ʉɨɦɿɬɟɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜ-

ɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ: СttЩ://
ФШЦsКЦШЯr.rКНК.РШЯ.ЮК/ФШЦНЛЮН/МШЧtrШХ/ЮФ/ТЧНОб

10. Ɇɟɪɟɠɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ –  ааа.ТЧtОХХОМt.ШrР.ЮК 
11. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ –  ааа.

ТМЩs.ФТОЯ.ЮК 
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12. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɀɄȽ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: СttЩ://ааа.ЦТЧrОРТШЧ.РШЯ.ЮК/

13. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦ. ȼ. ȱ . ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ - 
СttЩ://ааа.ЧЛЮЯ.РШЯ.ЮК/

14. Ɉɮɿɫ ɪɟɮɨɪɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: СttЩ://НОМОЧtrКХТгКtТШЧ.
РШЯ.ЮК/

15. Ɉɮɿɰɿɣɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ –  ааа.ЩrОsТНОЧt.
РШЯ.ЮК 

16. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɞɭɦɤɚ –  ааа.ЩШХТtНЮЦФК.ФТОЯ.ЮК 
17. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ –  ааа.ЩШХТt.МШЦ.ЮК 
18. Ɋɚɞɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ –  ааа.rЧЛШ.РШЯ.ЮК 
19. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɪɚɜɞɚ –  ЩrКЯНК.МШЦ.ЮК 
20. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɚɡɭɦɤɨɜɚ –  ааа.ЮМОЩs.ШrР.ЮК 
21. ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɤɭɪ’єɪ –  ЮКЦОНТК.ЯТstТ.ЧОt/ЮФ/
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ɇɚɜɱɚɥɶɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ

ɅɂɉɈȼɋЬɄȺ ɇ. Ⱥ., ɞ-ɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮ.
ɉɂɋЬɆȿɇɇɂɃ ȱ. ȼ., ɞ-ɪ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠ. ɭɩɪ., ɩɪɨɮ.

ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ
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