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[IpoGnemMa WiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € BHUPIMIAIBHOIO IPH
3a0e3MneyeHHl BW)KMBAHHS Ta MNPUOYTKOBOCTI MIANPHUEMCTBA B PHUHKOBHX yMOBax
rocrojiaproBants. HalmepcnekTUBHIIIMM NIISIXOM MiJBUIICHHS SKOCTI MPOIYKINT Ta
3a0e3MeYeHHs] HAJEKHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € YIpPaBIiHHSA HUMHU.
VYrpaBiaiHHS SIKICTIO Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € OJIHUM 13 HaWBaXKIMBIIIUX
HaIPSIMKIB 3arajbHOTO YNPAaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, K€ BH3HAYa€ MOJITHUKY, LI Ta
BIIMOBIAANBHICTD Y ITUX cdhepax.

Y BchOoMy CBITI 3a0e3le4YeHHs] SKOCTI MPOIYKIi BU3HAHO MPIOPUTETHUM
METOJIOM BEJEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha HACHUYEHOMY CIIO)KMBUOMY PUHKY.
Halynu mommpenHst cranpapTuzaiiis Ta ceprudikaiis npoaykiii. s 3a0e3nedeHHs
AKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX pO3POOJISAIOTHCA Ta
BIIPOBA/KYIOTHCSI CHUCTEMH SIKOCTi, fKI BIJMOBIJAIOTh BUMOTaM MIKHAPOJIHHUX
cragaaptiB cepii ISO 9000-10000. HemomikoM 1ux cUCTEM € Te, 110 BOHU HE
KEpYIOThC (YHKIIIOHAJIOM ONTHUMI3aIlli SIKOCTI MPOAYKIII 3a EKOHOMIYHHUMH
MOKa3HWKaMH. SIKicTh MOXe MaTH BEJIMYE3HWU BIUIMB Ha OalaHC JAOXOJIB Ta BUTpAT
MIAMPUEMCTBA, 10, BIAMOBIAHO, BIUIMBA€ HAa MOro MPUOYTOK Ta piBEHb I[IH Ha
npoaykuito [1].

Ha mignmpuemcTBax mopsii 3 CHUCTEMOIO SIKOCTI HEOOXITHO BIPOBAIKYBATH
CUCTEMH, SKI B3a€EMOJIIOTH 1 JOMOBHIOOTH 1i Ta 3a0e3MedyroTh SKICTh Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TPU ONTUMAJBHUX BUTpATaX 1, SK HACIIJIOK, MPUOYTOK
BUPOOHHKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY I1IHY SIKICHUX BUPOOIB.

JI1st TOCSTHEHHST ONTUMAJIBHOCTI HEOOXITHO TEepII 3a BCE 3HATH OTPUMAHHMA
pe3yNbTaT Ta MOHECEHI BUTpaTU. BUTpatu po3paxoByOThCA TPAIUIIIHHUMU, BIIIOMUMU
MeTofamMH. Pe3ynbTaTtoM € IHTErpalibHUN TOKAa3HUK, SKUW TOKKM 110 BigoOpakae
TUTBKY TEXHIYHUH piBeHb npoaykirii. Lleil moka3HUK 11e He HAMOBHEHO €KOHOMIYHO
BUTITHUMHU CITOKMBAYEBl CKIAJOBUMHU. TOoMy HEOOXITHO pPO3paxOBYBATH CHCTEMY
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta COILIaJIbHO-€KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI
BUpOOY [JIs CHOXKHMBaya, SIKI MOXYTh BHKOPHUCTOBYBAaTHCh CaMOCTIMHO Ta mpu
HEOOXITHOCTI MEePETBOPIOBATHUCS Y €AMHE YUCIO — PEUTHHI MPOMAYKIIii, 110 O3HAYae
Mipy MEpIIOCTI OJHMX TOBapiB ceped coO1 moaioHux. [0 cucteMy MOKa3HUKIB Ta
PEUTHHT TPOAYKIIii MPOMOHYETHCS BUKOPHCTOBYBATH SIK KPHUTEpii NMpH BHU3HAYCHHI
pe3ynbTary. YHOpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TMOBHMHHO OYTH PEUTHUHTOBUM,
TOOTO TakuM, SIKE MPU TPUUHATTI YHOPABIIHCHKUX PIIICHb IMIOAO0 3a0e3TMEUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI OpIEHTYEThCSI HAa OCHOBHHMM pe3yJabTaT — pEUTHHI Ta
MOPIBHIOE HOTO 3 HEOOXITHUMHU BUTPATAMU TSI TOCSTHEHHS €()eKTHBHOCTI [2].
[{uBini30BaHa KOHKYPEHI[iSl TOBAPOBUPOOHUKIB Ha PUHKY HEMOXJIHMBA 0€3 BUPILICHHS
TaKUX 3aBJaHb SK BCTAHOBJICHHS BUMOT JO SKOCTI Ta OE3MeKu TOoBapiB, poOIT Ta

MOCITYT, peraaMeHTalisi cnoco6iB popMyBaHHS BiTHOIIEHbB, SIKI BUHUKAIOTH y TIPOIEC]
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TOPTiBIi, HASIBHOCTI 00'€KTUBHOI 1H(OpMaLii Tpo MpoayKiito. MexaHi3M KOHKYpPEHIIT
JI03BOJISIE BUPIIIYBaTH I1i 3a7adi Oe3 OpraHiB JEp>KaBHOTO YMIpPaBJIiHHS, MPOTE, SK
MOKa3ye JOCBIJ, 0€3 peryiaroBaHHSA iSUIBHOCTI BUPOOHMKIB Ta TMpOAABIIB Ha
Cy4yaCHOMY €TaIlll pO3BUTKY €KOHOMIKH Y KpaiHU HE OOIMTUCH.
KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh BUCTYIIA€ HE cama Mo co0i, He SK CaMOIIiJib, a K
3aci0 aJii CTBOPEHHS BU3HAYEHOTO TOBapy (MPOAYKIIii), MOCAYr pi3HOro BUIY. Y
Tabauill 1 HaBeleH1 KpUTepii OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IianpueMcTBa [2].

Tabmums 1
O11iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IMiAMPUEMCTBA
PiBenn
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Kpurepiii oninku

UacTka pUHKY KOHKPETHOI OpraHi3allii MmepeBHIIye
Bucokuit YACTKY PUHKY IIPIOPUTETHOTO KOHKYPEHTA

UacTka pUHKY KOHKPETHOi oprasizaiii JOpIBHIOE|
Cepenniit JaCTI[l PUHKY MPIOPUTETHOTO KOHKYPEHTA

YacTka pUHKY KOHKPETHOI Oprasizaunili 3Ha4HO

HIKYa, HDK 4YacTKa PUHKY [PIOPUTETHOIO
Hwuszpkuii KOHKYpPEHTa

K10 TOBOPUTH NPO MOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha MaKpOpIBHI, TO
BOHO BIJIOOpa)kae TO3UINI HAI[IOHAIBLHOI EKOHOMIKM B CHCTEM1 MIKHApPOJIHHUX
B1JIHOCHH, TOJIOBHUM YMHOM B cepi MI>KHAPOJIHOT TOPTIBJIi, 1 OAHOYACHO ii 3/IaTHICTh
3MINHIOBATH mo3umii. Ile HaWOUIbIN BaKIMBUM, alleé HE €OUHHH AacCICKT ITOHSTTS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOXKHOCTI  Hamii. Ciiji BpaxoByBaTH 3AaTHICTh 30epiratu 1
HapOIIlyBaTH TEMIIM EKOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS, 3alHATOCTI, pealbHI JOXO0IU
TpPOMAJISH.

PiBeHb KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI Halli BHM3HAYA€ThCS TAKUMU OCHOBHUMU
(dakTopamu, SK:

- TEXHOJIOT'1S;

- HasIBHICTH KaITiTaJliB;

- HasIBHICTb JIFOJICBKUX PECYPCIB;

- CTaH 30BHILIHBOT TOPTiB.

HopmatuBHo-nipaBoBa 06a3a yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Ta SIKICTIO
MPOJIYKIlii BKIIFOUA€ HOPMATUBHI aKTH, K BCTAHOBJIOIOTH YM BIAMIHSIOTH FOPUIAMYHI
HOpMH (TIpaBWJIa TMOBEIIHKH) 1 BUAAIOTHCA YIMOBHOBAXXCHUMH OpraHaMu. 3arajibHa
kinacudikariss BUILISE cepell HOPMATUBHUX JTOKYMEHTIB JIBI OCHOBHI TPyNH: 3aKOHU
VYkpainn, Ykazu [lpesunenra Ta mi3aKoHHI aKTH, M0 AKuX BimHeceHo [loctaHoBu
VYpsay, aktu nep:kaBHUX, PETIOHATBLHUX Ta MICIIEBUX OPraHiB, a TAKOX BIJIOMYi aKTH
(ramyseBi Ta mianpueMcTB). Jlo mMiA3aKOHHUX HOPMATUBHUX aKTIB, SIKi BCTAHOBIIOIOTh
JIep>KaBHI1, perioHaIbHI Ta MICIIEBl OPraHu BIAHECEHO CTaHAapTH. B puHKOBUX yMOBax
caMe CTaHJapTU Ta CTaHJapTHU3allisl € HaWBaKJIMBIIIOKW CKJIAJOBOI0 HOPMATHBHOIO
3a0€3MEeUCHHs] YIPaBIIHHSA SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MPOIYKIii. Y
PO3BUHEHHMX KpaiHaxX CBITY CTaHAapTU3allisl pO3TJISAA€TbCsl HE JHIE SK 3acid
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OTpUMaHHS JOJATKOBOrO MpHOYTKY, a 1 SIK METOA BEIACHHS KOHKYPEHTHOI
6opoTroH [3].

OTxe, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOJYKIII MIANPUEMCTBA HEOOX1THO
yIOPAaBIATH. YTPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIII MIJMPUEMCTBA — II€
IIECTIPSIMOBAHHI BIUIMB HAa YHHHUKH, YMOBH, JDKEpena KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3
METOIO0 JIOCATHEHHS BEJIHMKOT KIJIbKOCTI KOHKYPEHTHHUX TepeBar. Y IpaBiIiHHSI TOBUHHO
OyTH pEUTHHTOBHM, TOOTO TaKuM, SKE€ OpPIEHTOBaHE Ha pe3yNbTaT — PEUTHHT
OPOAYKII Ha PUHKY, SKUA BpPaxoBye i1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta COIIalIbHO-
€KOHOMIYHY €(DeKTHBHICTb JIsI CTIOKUBAYa.
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