CIIUJIbHOI IsUTBHOCTI, ¥ JIMIIE TOJ1, BIJIMOBIAHO, TOOMpaTH MeToau podboTH. BBakaerhcs,
SIKITO TPyIia MOTaHO CIPAaBIISETHCS 31 CIIJILHOI pOOOTOI0, TO B IIbOMY BUHEH KEPIBHHK, 00
BIH He miaroryeaB mrojed a0 Hei. Ha aymky A.Boeauno, eexTUBHICTH CIHUIBHOI
JUSITBHOCT1 TIAPO3/IIB OpraHi3allli 3aJIe)KUTh Bl CTHJIIO YMPABIIHHA 1X KEpiBHUKA. A
pelieBaHTHUMHU 3acob0amu  (GOpMyBaHHS CTHIIIO KEpiBHUKAa BHCTYMHAIOTh COIAIbHO-
MICUXOJIOTTYHUH 1 pediieKCuBHO-eMOITIMHUIN TpeHiHru. JJocmiauuk B. Kprkko Harosmomye,
0 MMO€AHAHHS B OJHIN 0c001 oiIifHOTO KepiBHUKA Ta HEO(IIIMHOTO Jifepa ITiABHUIIYE
MPOYKTUBICTH ciibHOI mparti 10 30%.

B3aemogis y cnifibHIN JiSUTBHOCTI MPOSBISETHCS TepeayciM y ¢opmi ii opraxizaiiii,
TOOTO CHUIBHUX MAiSIX, COPSIMOBAHMUX Ha 3arajibHUM mpenMer mpaii. BogHouac y mporueci
B3a€eMO/IIT BiIOYBalOTHCS B3aEMHI BIUIMBU YYACHUKIB CIIUTBHOT AiSTHHOCTI.

CrhiipHa JISJBHICTH CTala KPUTHYHO BAXKIMBUM €JIEMEHTOM JISJIBHOCTI Cy4acHOT
opranizamii. Etamm ycmimHOi oprasizamii CIUIBHOI iSTIBHOCTI MOKHAa CXEMaTHIHO
300pa3uTH HACTYITHUM YHHOM:

1) po3po0Oka 4iTKHX CTpaTeriil, 3aCHOBaHUX Ha aKTyaJbHUX BUMOTAX OpraHi3allii;

2) BUOIp apXITEKTYpH CUCTEMH JIJII OpraHizailii CriiJibHOI poOO0TH, 31aTHOL
PO3BUBATHCS B 3QJICKHOCTI BiJ 3MIHU MTOTPEO KOMIIaHI1 (3HaYEHHSI apXITEKTypH
3aKJIFOYAETHCS B CTBOPEHHI YH1(hIKOBAHOTO PIIICHHS, 1110 00’ €THYE KPUTUYHO BaXKJIMBI
CUCTEMH 1 TIPOIECH B paMKaX THYYKO MIaTGopMu;

3) aHami3 1 po3yMiHHS KyJbTypHHUX aCIMEKTIB 1 O13HeC MPoLeciB, 3JaTHUX BIUTMHYTH
Ha BIPOBAHKCHHS HOBUX PIIICHB;

4) popmatizariist mAXOiB O yIPaBIiHHS.

['pymoBa 3rypTOBaHiCTh 1 B3a€MOPO3YMIHHSI JOCSTalOTbCA AKTUBHUMHU METOJaMH
HABYaHHs, BKIIIOYAIOYU POJIbOBI IrpH, 1HAWBIAYyajdbHE YMPaBIiHChKE KOHCYJIbTYBAHHS 1
TPUBAJIlL COLIAJbHO-NICUXOJOriuHI TpeHIHrH. (OOO0B’SI3KOBOI0 YMOBOIO (HhOpMYyBaHHs
3TypTOBaHOi KOMAaHAM € HasBHICTb Y CaMOro KepiBHHMKAa JIEPChKUX SKOCTeH 1
OpraHi3aTOPChKUX 310HOCTEH, a TakoX HOTro TMOBHOIIIHHA YYacTh Y TpPEHIHTax
KOMIIETEHTHOTO CIJIKYBaHHS Ha OJTHAKOBOMY DPiBHIi 3 iHIIMMH WICHAMHU KOMaH/IH.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JIKepeJ
1. Boemmno A. Tlcuxosoriudi ocoOnuBocTi ¢GopMyBaHHS €(PEKTUBHOTO CTHIIIO
yOpaBIiHHS B HadYaJbHUKIB HABUYAJbHUX MPUKOPJOHHMX miApo3ainiB 2006 p.
aBToped. auc... kaua. ncuxon. Hayk: 19.00.09 / A. Boenuno; Ham. akaxn. Jepx.
MPUKOPIOH. CiIyk0u Ykpainu iMm. b.XMenpaumbproro. — Xmensnut., 2006. — 20 c.

Bemnuko C.B.
BUKOPUCTAHHS CUCTEMM AHAJII3Y TA PU3UKIB I YAC
INPOBEJIEHHS MUTHOI'O OI'JISIAY TOBAPIB TA
TPAHCIIOPTHUX 3ACOKBIB

Y 2008 pomi VYkpaiHa crtana mnoBHONpaBHUM ujieHOM CBITOBOi oprasizarfii
toprisii (gani — COT). BianosigHo Ao n. 4 ctarti 7 Yroaw mpo CHOPOILECHHS MPOIEAYp
TOPTIBJII Mae 3ampoBaKyBaTH ab0 MOTPUMYBATHCS CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKAMU Y
cdepi MUTHOTO KOHTPOJIO. A TakoX Mae cpopMyBaTH CUCTEMY YIPABIIHHS pU3HKAMHU Ha
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OIIIHIII PHU3UKIB 3a JOMOMOTOK BIAMOBIAHUX KPUTEPIiB BUOIPKOBOCTI Ha OCHOBI
["apMoOHI130BaHOI cCMCTEMHU KOAYBaHHS, XapakTepy Ta OMUCY TOBApiB, KPaiHU MOXOIKEHHS
TOBapiB, KpaiHU BiJIpaBJIE€HHS TOBapiB, BapTICThb TOBapiB, JaHl MO0 JOTPUMAHHS
TOProBUSAMHU 3000B'A3aHb Ta BUAY TPAHCIOPTYBAHHS.

BignoBigHo mo u. 2 crarti 338 MKY, 3a pe3syiabraramu 3acTOCYBaHHS CHUCTEMU
YOpaBIiHHS  PU3UKAaMH  OTJISi[T TOBapiB, TPAHCHOPTHUX 3aCO0IB  KOMEPIIIHOTO
NpPU3HAUYECHHSA MOXe OyTH 1IeHTU(IKAIMHUM - 6€3 PO3KPHUTTS MaKyBaJbHUX MicCIb 1 03
00CTEXKEHHSI TPAHCIOPTHOTO 3aco0y, YAaCTKOBUM - 3 PO3KpUTTIM 10 20 BiJCOTKIB
NaKyBaJIbHUX MICLIb 1 BUOIPKOBHM OOCTEKEHHSM TPAHCHIOPTHOIO 3acO0y Ta MOBHUM - 3
po3kputTssM 10 100 BiACOTKIB MaKyBaJIBHUX MICI[b Ta MOTJIUOICHUM OOCTEKEHHSIM
TPAHCIIOPTHOTO 3ac00y.

BignoBigno mo Posapimy IV Hakazy Minginy Bim 31.07.2015 Ne 684 «IIpo
3aTBep/keHHsl llopsaky 3aiicHEHHS aHaii3y Ta OIHKA PU3HKIB, PO3POOJICHHS 1
peanizalii 3axo/iB 3 YIpaBIiHHSI PU3UKAMH JIsl BU3HAUYCHHS (POpM Ta 0OCSTIB MUTHOTO
KOHTpoJto» Ta Jlucra JlemapraMeHTy oprasizanii OpoTUAll MUTHUM IPaBONOPYIICHHIM
NOCY  Big 06.06.2017 Ne 14461/7/99-99-20-03-02-17 "llomo HaIlpaBJICHHS
aKTyaJliI30BaHOTO TMEPEeJIKy I1HIUKATOPIB PU3MKY'", TMijJ Yac BUKOHAHHS MHTHUX
(dhopManbHOCTEN BUKOPUCTOBYIOTHCS KPUTEPIi 1IHAUKATOPIB PU3HUKIB.

[lepenik MICTUTH TEPENIK 1HAMKATOPU PHU3MKIB, OaJM Ta JOJATKOBI MOSCHEHHS.
[lopsmox poOoTH 3 IHAMKATOpPaMHU PU3MKAMH HACTYMHUN: mia yac moaaui MJI Ta
3MIACHEHHI MHTHOTO KOHTPOJIIO TocagoBa ocoba, ska mnpuiHsina MJl, moBuHHa
3aCTOCOBYBaTH (OpMU MHUTHOTO KOHTPOJIIO, 3aTBepikeHi crarrero 336 MKYVY.
BuxopuctoBytoun ¢popMy MUTHOTO KOHTpOIIO [lepeBipka TOKyMEHTIB Ta BIAOMOCTEH, SIKi
MOJIal0ThCS OpraHaM JOXO[IB 1 300piB MmiJ Yac MEepeMILICHHS TOBapiB, TPAHCIOPTHUX
3ac001B KOMEPLIMHOTrO MPU3HAYCHHS Yepe3 MUTHUN KOpJIOH YKpaiHH, siKa 3aTBEep/KEHa
crarreto 337 MKYVY mocagoBa ocoba BHKOPHCTOBYE HACTYITHI CIOCOOM KOHTPOJIIO:
Bi3yaJlbHO, 13 3aCTOCYBaHHSAM 1HGOPMAIIMHUX TEXHOJOTIM (IIUISIXOM TPOBEICHHS
($hopMaTo-10riYHOTO KOHTPOJIIO, KOHTPOJIO CIIBCTaBICHHS, KOHTPOIIO 13 3aCTOCYBAHHSIM
CUCTEMM YIPABIIHHSA pU3MKaMH ). Y pasl SKI0 T[ocajoBa o0co0a BUSBISLE
HEBIIMOBITHOCTI, HETOYHI JIaHl, BIICYTHICTh BIIMITOK, ITOIIKO/IKEHHS TOKYMEHTIB, TOIIIO
TO BUKOPHCTOBYETHCS 1HIMKATOPH PU3HUKIB, Kl 3a3HAYEHI M BUIIE 3a3HaueHOMY JIucti
IUISIXOM CITIBCTaBJICHHSI TUM HEBIJMIOBITHOCTSIM sIKI OyJIM BUSIBJICHI TUM, IO MICTSTHCS Y
nepeniky. Koxxuuit inaukaTop pusukiB mae cBiit 6an Bix 10 go 30 6anis.

Hanpuxknan, mija yac MUTHOTO KOHTPOJIIO MOCa0Ba 0c00a BHUSBWIIA IO Y PAXyHKY-
dakTypi He BKa3aHI YMOBHM IOCTaBKM Ta/a00 OaHKIBCHKI PEKBI3UTH, IO BIAMOBIIAE
iaukaTopy pusuky Ne 1.1.23 ta gopiBaioe 10 GaniB Ta nmeyaTka KOMIaHii, IPOCTaBICHA
Ha JIOKyMEHTI1 (-ax), BIAPI3HIETHCA 32 PO3MIpOM, (POPMOIO UM 3MICTOM, IO BIATOBiIAE
iaukaTopy pusuky Ne 1.1.14 ta nopiBatoe 20 6anam. Kinbkicts 6aniB gopisHioe 30, Ta
BiamoBimHO 10 Jlmcra 30 GamiB 1 Ounbine (BUCOKHH CTYHiHb PU3UKY) — MOJKIIUBE
MPOBEICHHS] MUTHOTO OIJISiAYy Ta IHIIMX MUTHUX (OPMaIbHOCTEH, HaNpaBiICHUX Ha
HEJOMYIICHHS! MOPYIIeHb 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU 3 MHUTaHb JEPKABHOI MUTHOI CIIPaBU.
[Hiliro€ThCST TIPOBEJICHHS MHUTHOTO OTJISITy KEPIBHUKOM CTPYKTYPHOTO IMIAPO3JALTY
nuisixoMm mnpoctaBiieHHs B ACMO "[HcnekTop" MOTHMBOBAHOIO MHCHBMOBOI'O PIIICHHS
«Jlopydaro poBeAEHHS MUTHOTO OIISAY (BKa3yIOThCS 0OCAT MpoOIEayp, sSKi HEOOXITHO
IpoBeCTH) 3 PO3KpUTTSIM 10 20 BIJACOTKIB TMaKyBaJbHUX MICIb 1 BHOIPKOBUM
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00CTEeXXEHHSIM TPAHCIOPTHOIO 3ac0o0y, 3 METOI MEPEBIPKH BIAMOBIAHOCTI KUJIBKOCTI Ta
OMHUCY TOBapiB 1 TPAHCIIOPTHUX 3acOO0IB JIaHWM, 3a3HAYEHHWM Yy MUTHIN JAekjapariii i3
3acTocyBaHHAM UGpoBoi doTodikcalii. Yac npocrapneHHs pimeHHs Ta nocaaa Ta [1Ib,
ocoOu, siKa MPUKHSIIA TaKe PIICHHS» Ta B OOIPYHTYBaHHI BKa3y€e€ThCs KIJIBKICTh OaiB, K1
Oynu BUSIBJICHI T Yac MPOBEIECHHS MUTHOTO KOHTPOIIIO, HOMEP MYyHKTY iHAMKATOpa Ta
OIMC BUSABJIEHUX HEBIAMOBIIHOCTEMN.

CnmcoK BUKOPHCTAHMX JAKepel

1. MutHuii komekc Ykpaiau: 3akoH Big 13.03.2012 No 4495-VI. Pexxum pocrtymy:
www.rada.gov.ua. — Ha3pa 3 ekpany.

2. Ilpotokon mpo BHECEHHS 3MiH 0 Mappakecbkoi yroau npo 3acHyBaHHsS CBITOBOI
opranizaiii Toprisimii. — Pexum goctyny: www.rada.gov.ua. — Ha3Ba 3 expany.

3. Ilpo 3arBepmxenns [lopsanky 371HCHEHHS aHAITI3y Ta OIIHKU PU3UKIB, pO3POOICHHS
1 peamizallii 3aX0/liB 3 YINpPaBJIIHHS PU3UKAMH sl BU3HAYeHHS (opM Ta 0OCHTIB
MUTHOTO KOHTpOJtO : Haka3 Mindiny Big 31.07.2015 Ne 684. — Pexxum goctyiy:
www.rada.gov.ua. — Ha3pa 3 ekpany.

4. Illomo HampaBJCHHS aKTyalTi30BaHOTO MEPENTiKy IHIUKATOpiB pu3uKy : juct JDOCY
Bi 06.06.2017 Ne 14461/99-99-20-03-02-17. — Pexxum noctymy: www.rada.gov.ua.
— HasBa 3 expany.

Bunorpanosa H.JI., I'epacsko B.II.

ETU3ALIA TA I'YMAHI3AIISA ITOBEAIHKHU IEPKABHOI'O
CJHIYXBOBLA SAK PE3YJIBTAT PO3BUTKY COLUIAJIBHO-
HOJITUYHOI'O ITPOCTOPY CYYACHOCTI

VY cydyacHOMY CBITI MpOOJEMH €TUKHU TyOJIYHOI clyXO0u HaOyBarOTh OCOOIMBOI
Baru, mo-mepiie, 4epe3 3MiHH, 110 B1I0YBaIOThCS BJIACHE B caMiil CUCTEMI Jep>KaBHOTO
yOpaBJIiHHS, SKI OOYMOBJICHI IIMPOKHMM PO3MOBCIOKCHHSIM MapajurMH «HaJaHHS
CITy>)KOOBIIIMH  TIOCITYT», 3alpOBaPKCHHSAM «IPUS3HOI aaMiHICTpaIii», «Iep:kKaBu
n00poOyTy» TOIIO. A TO-Ipyre, rio0albHI MPOIECH JIEeMOKpaTH3allii, CyCHIJIbHOTO
€KOHOMIYHOT0, COLIaJIbHOTO, TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY 3MIHHIIM B3a€EMOBIIHOCHUHH
«JIeprKaBa — JIIOJIMHAY», 3MIHWIN CIIPUHHSTTS JIIOJJUHOIO CBOIX IPaB Ta CBOOO/, MICIIS Ta
poJIi JMIOAMHHU B cucTeMi MyOniyHOro ympasiiHHA. B Ykpaini ocoGnuBuii BIUIMB Ha
€THYHI 3acaJy JepXKaBHO-YIPAaBIIHCHKOI MISIIBHOCTI CcHpaBwiu mofii Pesomromii
TIAHOCTI, MiJ Yac SKOi JIFOAW YCBIAOMHIN ce0e SIK TPOMaASHChKE CYCIUIBCTBO, SIKE
rOTOBE HE JIMIIIE /IO 3aXUCTY CBOIX IMpaB, CBOOO/I, IIHHOCTEH ajie i 10 BiAMOBITAIBHOCTI
3a CYCHUIBHWM — IUBUTI3AIIAHUN BHUOIp: TYMaHICTHYHUX I€ajiB, IUICH, NUIAXIB
PO3BUTKY.

[Ipu iboMy HEOOX1AHO BI3HAYMTH, 110 €THUKA IMyOI1YHOI CIy>KO0U, 3 OJJHOTY OOKY,
00’eqHye B coOl  yHIBEpCaJIbHI MpaBuia, SKI 3aCTOCOBYHOTBCSI Y  BChOMY
IIMBUTI30BaHOMY CBITI, @ 3 IHIIOTO, — 0€3YMOBHO BIJIJI3EPKAIIIOE COLIAIBHY CTPYKTYpPY
MIEBHOTO CYCH1IbCTBA HA KOHKPETHO-ICTOPUYHOMY €Talli pO3BHUTKY.

92



		У 2008 році Україна стала повноправним членом Світової організації торгівлі (далі – СОТ). Відповідно до п. 4 статті 7 Угоди про спрощення процедур торгівлі має запроваджувати або дотримуватися системи управління ризиками у сфері митного контролю. А також має сформувати систему управління ризиками на оцінці ризиків за допомогою відповідних критеріїв вибірковості на основі Гармонізованої системи кодування, характеру та опису товарів, країни походження товарів, країни відправлення товарів, вартість товарів, дані щодо дотримання торговцями зобов'язань та виду транспортування. 

		Перелік містить перелік індикатори ризиків, бали та додаткові пояснення. Порядок роботи з індикаторами ризиками наступний: під час подачі МД та здійсненні митного контролю посадова особа, яка прийняла МД, повинна застосовувати форми митного контролю, затверджені статтею 336 МКУ. Використовуючи форму митного контролю Перевірка документів та відомостей, які подаються органам доходів і зборів під час переміщення товарів, транспортних засобів комерційного призначення через митний кордон України, яка затверджена статтею 337 МКУ посадова особа використовує наступні способи контролю: візуально, із застосуванням інформаційних технологій (шляхом проведення формато-логічного контролю, контролю співставлення, контролю із застосуванням системи управління ризиками ). У разі якщо посадова особа виявляє невідповідності, неточні дані, відсутність відміток, пошкодження документів, тощо то використовується індикатори ризиків, які зазначені и вище зазначеному Листі шляхом співставлення тим невідповідностям які були виявлені тим, що містяться у переліку. Кожний індикатор ризиків має свій бал від 10 до 30 балів. 


