MiHicTepcTBO OCBITH 1 HayKu YKpainu HarioHansHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
«/lHIMpOBCHKA MOMITEXHIKA»

dakyipreT iHGOpMAIIHHUX TEXHOJIOTIHA
(pakynbrer)
Kadenpa cucTeMHOT0 aHAII3y Ta YIPABIIHHS
(moBHa Ha3Ba)

MOSACHIOBAJIBHA 3AIIUCKA
KBamidikaiiiiHoi poOOTH CTyNeHs MaricTpa

Crynenra IBanosa Imutpa CepriiioBnya
aKajaeMiqHOI rpynu 124m — 21
cneniajJbHOCTI 124 CucteMHUi aHais3

Ha TeMy: «AHai3 Ta ONTUMI3AIlis CKJIAJICBKUX 3aIaciB Ta BUOIp MOCTaYaIbHUKA MIINPUEMCTBA
TOB "AxkBadpoct" B Cy4aCHHX pUHKOBUX YMOBaX)»

KepiBHuku IIpizBuine, Ouinka 3a mKaJow Hignuc
iHimiaan peiitunrosoro | Incruryuiiinoro
kBaJiikaniiHoi K.m.H., 00Y.
podoTu Manienxo A.B.
PO3ILTiB: 2
[npopmaniiino- K.M.H., 00Y.
aHATI TUIHUI Manienko A.B.
CrnenianpHUH K.m.H., 00Y.
pO3iT Manienxo A.B.
Penienzent 0.M.H.,npogh.
Anexcees M.A.
HopmoxonTponep K.(h.-M.H., O0Y.
Xowm’sax T.B.
JHinpo

2022



3ATBEPJI’KEHO:

3aBigyBau kadeapu

CucmemHo20 ananizy ma ynpaeiinus
(moBHa Ha3Ba)

K.m.H., 0oy. Manienko A.B.

(Tmimuc) (mpi3BHIIE, 1HIITIAIH)

« » 20 POKY

3ABJIAHHS
Ha KBaJiikaniiiny podoTy cTyneHsi macicmpa

cryfaeHtry  lsanosy /1. C. akajaemiuHoi rpynu /24m — 21
cneniaabHOCTI: /24 Cucmemuui ananis

Ha TeMy «AHaJi3 Ta ONTUMI3allisd CKIaJChKHUX 3aMaciB Ta BUOip MOCTaYaIbHUKA MIINPUEMCTBA
TOB "AkBadpocTt" B Cy4aCHHX PUHKOBUX YMOBaX»
3aTBep/pkeHy Haka3oM pekrtopa HTY «/lnimpoBcbka nomitexHika» Bif 26.10.2022 p. Ne275 — C

Po3nain 3MmicT Tepminu
BUKOHAHHS
1. Indopmarriitno- 10.09.2022 —
aHATITUIHUNA 01.11.2022
pO3 L Onuc nionpuemcmaa i npobremamuxa - ye uoip
nocCmayaibHUKdA.
2.CroemianbHuii 01.11.2022 —
po3aia . .| 30.12.2022
Memoou eupiuienns nocmaeneno2o 3a60auHA i i
BUPIUEHHS
3aBaaHHsA BUIAHO oou. Manienko A.B.
(nignuc) (npizBuLLe, iHiLianK)

Hara Bugaui: 06.09.2022 p.

JlaTa rmojgaHHs 10 eK3aMeHAaIIHOT KOMICIT:

[IpuiiHATO 1O BUKOHAHHS IBanos /I. C.
(nianuc ctyaexTa) (npi3Buwe, iHiuianm)



PED®EPAT

Toscurwsanvrna 3anucka: 93 c., puc. 16, Tabm. 15, mogatkis, 27 mKeper.

06’exkm Oocnidxncenns: TOB "AxBadpoct", 1m0 3aliMaeThCs MNPOAAKOM
pUOHOT MPOAYKIIIi.

Ilpeomem  OocniosxcenHs.: 3aKyIiBeIbHA TiSTTBHICTD JTAHOTO
M1IPHUEMCTRBO.

Mema nocnimKeHHs: € po3poOKa OCHOBHHUX HAINpPSIMKIB BIOCKOHAICHHSI
CUCTEMHU 3aKymiBenbHOI aisnibHOCTI TOB «AkBadpoct»

MeTtonu AOCHIIKEHHS Ta amnapaTypa: METOJ aHaji3y i€papXiil, METOJl TOJIOBHOIO
KpUTEPIIO.

Exonomiuna eghexmuenicms: OYIKY€TbCSI TIO3UTUBHOIO 3aBISKU 3IIMCHEHIN
OLIIHI[I KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HOBOT'O TOBapy BIJHOCHO ICHYIOUMX OpEHIIB Ta
PO3pOOKH peKOMEH1allii 110,10 GOpMYBaHHS TOBAPHUX 3aJTUIIIKIB.

Tema mummoMHOI poOOTH axmyanvbHa B CWIy TOTO, IO BIPOBAKEHHS
METO/IB JIOTICTUKM B TOPTIBIIO J03BOJIAE MPUCKOPUTU OOOPOTHICTH OOOPOTHHX
KOIITIB, ONTUMI3yBaTh BUTpPATH OO0ITYy, 3a0e3MeuYuTH HaWOIIbII TMOBHE 1 SIKICHE
3aJI0BOJICHHSI TIOMUTY CIOXUBayiB. A Takox Jlorictuka Ha piBHI OKpEMOIo
TOPrOBOr0 MiANMPUEMCTBA, MA€ Ha YyBa3l KOOPAMHAIIO il IIOA0 3aKyIiBii,
TpaHCIIOPTYBaHHs, 30epiraHHd Ta peami3aiii ToBapy, TOMY BaKJIUBa
3J1aroXKEHICTh Mepediry 1UX MPOIIECiB AJIs MABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI JisSIbHOCTI
MIPUEMCTRA.

Ilpakmuuna yinnicms POOOTH TOJSATAE B  MOKJIIMBOCTI  IiJIBUIICHHS
npuOyTKy 3a paxyHOK BHOOpY OUIbII JOIUIBHOTO TOCTAYaJbHUKA IS
MIPUEMCTBA 32 PaXYHOK KOPEKTHOT OIIHKK KOYKHOTO 3 HUX.

KmouyoBi ciosa: ITOCTAYAJIBHUK, METOJ] AHAJI3Y IE€APXIH,
METOJI T'OJIOBHOI'O KPUTEPIIO, 3AKVYITIBEJIbBHA JIOT'ICTUKA,
TOBAPHA T1O3UILIIA.
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Beryn

Y  CbOrOJHIIHBOMY JKOPCTKOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII, IO
XapaKTepU3yeTbCd  HU3bKOIO  PEHTA0ENbHICTIO, BHCOKUMHU  CIIOKHUBYUMHU
OYIKYBaHHSIMU IIOJI0 SKICHUX MPOAYKTIB 1 KOPOTKUMH TEpPMiHAMHU BUKOHAHHS
3aMOBJICHb, KOMIIaHIi 3MYIIIEHI BHKOPUCTOBYBATHU OYIb-IKy MOMXJIHMBICTb MJIs
ontuMizaiii cBoix 6i3Hec-mporieciB. 1100 qocartu i€l MeTH, BU€HI Ta MPAKTHUKU
JIAIIIA ~ OJHOTO 1 TOTO K BHUCHOBKY: 100 KOMIIAHIS — 3ajvIajacs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI0, BOHA MOBMHHA MPAIIOBATH 31 CBOIMM MapTHEpPaMH IO
JAHIIOKKY TOCTaBOK, 00 MOJIMIIATH 3arajibHy MNPOAYKTUBHICTH JIAHIIIOXKKA.
TakuM uynMHOM, Oyaydyd OCHOBHHMM IIPOLECOM Y BHUCXIJHOMY JIAHLIOXKKY 1
3adinarouu Bci chepu AISTILHOCTI OpraHizallli, 3aKymniBesibHa (PyHKIlIsI HaOyBae Bce
OuIbIIOTO 3Ha4YeHHs. Ha chbOromHi MM UBEMO Yy 4Yaci MIBUAKUX 3MiH Ha PUHKY,
KOPOTKOT'O IHKJIY OO0Iry MPOJYKINi 1 MOCIYT, MIHJIHBOCTI CIIOKHBYOTO IOIMHTY
BEJIMKE 3HAYEHHS Ma€ TMPaBUJIBHICTh MPUUHATTA YHPABIIHCHKOIO PIIIECHHS.
BaxnuBa (yHmaMeHTandbHICTh 0a3u Il NPUUHSTTS CTPAaTEriyHUX pIIIEHb 1
KOHTPOJIb HaJl IX BUKOHAHHSIM.

KoxxHe mianpueMCTBO y SKOMYChb MOMEHTI 4Yacy Oyle CTOSATH Mepen
BUOOpPOM TmoOcTayaibHUKa abo #oro 3miHM. Meroto 11i€i poOOTH € TMOIIyK
HalKpamoi albTepHATUBH MpPU MPUUHATTI PIMIECHHS, MOB'S3aHOrO0 3 BHOOPOM.
Jlanuii eTanm Ayke BaXJIMBHM JUIS MEHEKEPIB 3 JIOTICTUKH, TOMY SK BIJ
NPUIHATOrO pIMIEHHS 3aJIeKUTh, HACKUIbKM e(ekTuBHO Oyae MmoOyaoBaHUMN
0i3Hec.

3akymiBenbHA JIOTICTUKA - 1€ (DyHKI[IOHAbHA TISIBHICTh, B MPOIIECi SKOi
BCTaHOBITIOIOTHCSI T4 PO3BUBAIOTHCS JKEPENa MOCTa4aHHs, BCTAHOBIIOIOTHCS IIHU
1 YMOBH, TOTYIOTbCSI KOTUPYBaHHS, PO3MILIYIOThCS 3aMOBJICHHSI Ha 3aKYMIiBIIIO 1
3a0e3MeuyeThCs BIJIMOBIIHA JOCTABKA.

Baromoto ckJ1ajoBOI0 MIKpOJIOTICTUYHOI CUCTEMH € TIACUCTEMA 3aKYITY,

110 OpPraHi3ye BXiJ MaTepiajibHOTO MOTOKY B JIOTICTUUHY CUCTEMY.



Bynb-sxe mianpueMcTBO, B SKOMY OOpOOJISIOTHCSI MaTepiaibHl MTOTOKH, Ma€e
B CBOEMY CKJaal CiyxOy, sfika BUKOHYE 3aKyIiBJIIO, JOCTaBKy 1 THMYacoBe
30epiraHHs IpeaMETIB Ipaiii.

JisTbHICTD CITYOM MOCTavyaHHs PO3TIISIHYTa Ha 3-X PiBHSIX:

o 3a0e3mneuye 3B'sI3KM Ta peajizaiiio IiIel MaKpoJIOTICTUYHOT CUCTEMU;

° 3 €JIEeMEHTOM MIKPOJIOTICTUYHOT CUCTEMHU, TOOTO OJHUM 3 TI1IPO3I1IiB
MIMPUEMCTRBA, 1110 3a0€e3Ieuye peai3alio IiaeH;

o MOKe OYTH CaMOCTIIHOIO CUCTEMOIO, III0 MA€ €JIEMEHTH, CTPYKTYPY i
CaMOCTIMHI I1iTi.

SxicHe 3abes3reyeHHsT BUPOOHMUUX MIAPO3AUTIB (PipMH MaTepiaIbHUMHU
pecypcamu, HEOOXIAHUMHU [IJIi BUKOHAHHS 3aJaHOTO BUPOOHUYOTO PO3KIAAy €
OCHOBHOIO METOI0 JIOTICTUYHOTO MEHEKMeHTYy 3akyny. Ciif 3HaTv, 10 HOBa

CUCTCEMA I'OCIIOJaPIOBAHHA XaPaAKTCPU3YETHCA!

o CB000/1010 BUOOPY 13 3aKyMiBJIl TOBapiB;

° MHOXHHHICTIO ITOCTaYaIbHUKIB;

o PIBHOITPABHICTIO MAPTHEPIB;

o 30UTBIIIEHOIO POJUIIO IOTOBOPIB,

o KOHTPAKTIB Ha MOCTAaBKY TOBapiB;

o CaMOpPETYJIIOBAaHHSM IPOLIECIB TOCTAYaHHS TOBAPI1B;

° CBO0O/I0I0 I[IHOYTBOPEHHS;

o KOHKYPCHITIEIO MOCTaYaJIbHUKIB 1 MOKYTIIIIB;

o €KOHOMIYHOIO BIJIMOBIJAIBHICTIO CTOPIH;

° HIIIaTUBOIO, CaMOCTIMHICTIO 1 MIANPUEMIIMBICTIO TIPOAABISA 1
TTOKYTIIIS.

BaxnuBicth BHOOpY TOCTadadbHUKA 3yMOBJICHA W THM, IO BiH 3371
peanizailii Moro crparerii y oprasizailii BUpOOHHUIITBA MOBUHEH OYTH HaJIHHUM

apTHEPOM TOBAapPOBHUPOOHUKA.



1 IndpopmaniiiHO-anamiTHuHMii PO3IALI

1.1 XapaxkTepucTtuka AisuIbHOCTI Ta CTPYKTypa MiITPUEMCTBA

[TinmpueMCcTBO € OCHOBHUM JIAHITIOTOM €KOHOMIKH KOXKHO1 KpaiHu. CaMe Ha

OiANPUEMCTBAX ~ 30CEpeKeHl  KBami(iKoBaHI  KaJpu, CydYacHa  TexXHiKa,

BIIPOBA/KYIOTbCSI Cy4aCHI TEXHOJOTii, MEHEI)KMEHT, MapKeTWHI 1 T. .
Busznauenns mignpuemcTtBa gaHe y n.l 3akony Ykpainu ,Ilpo miampuemcrsa B
VYkpaini”: [liinpueMcTBO — CaMOCTIMHUN rOCHOAAPIOIOYH Cy0’ €KT, IO BOJOJIIE
mpaBaMy IOPUAMYHOI OCOOM 3IIHMCHIOE BHUPOOHHYY, HAYKOBY 1 KOMEpUIHHY
JISUTBHICTD 3 METOI0 OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

Metow AiSIBHOCTI MIAIPUEMCTBA € 3aJI0BOJICHHSI 1HTEPECIB BIIACHUKA
MIIPUEMCTBA 1 OTPUMAHHSA MPUOYTKY.

CTpyKTypa miAnpueMcTBa - 1Ie CKJIa] 1 CIIBBIIHOLICHHS HOT0 BHYTPIIIHIX
JaHOK (1eX1B, JUISHOK, BUIAUIB, JabopaTtopii Ta I1HIIMX MiAPO3JAUIIB), IO
CTaHOBJISITh €MHHUI TOCIOAAPCHKUN 00'€KT. PO3pi3HSIIOTH 3arajibHy, BUPOOHUY1Y

il opraHizauiifHy CTpyKTypH HiANPUEMCTBA.

nanPUEMCTBO
| | 1
3axnadu, wo Bupobruwi nidposdinu Anapam
olcnyzoeyroms ynps
pobimmunis ) ek il
nidnpucscmes l - . l STOXHIMNHUN
Qocnyronveanem Qcronni Uoxu siaAlN
P rocnojapcrea * 3arotisensHi * OXOHOMIMHUA
. :Eﬁg::; ® TPaHcnopTHe = oBpoGmi eiaaln
. K * cnajcoxe = cxnapancHi *siaain
* |lqanoHi * oneproMepexa 0BHILUKiX
* GytheTn * i 38'A%K6
" QAWTEN CAANH ! ’ -ompamm?. ‘
i BUPOSHKMR
. :::cn::opﬂ Donomixsi MoGiumi uexu siaain
. npodinaxropii Ay *yrunizayi *siaaln
- ¢iwn°wp“°_ *PDOMOHTHIR *TORApIB mp‘
o3zoposyl *MCTPYMEHTANbHAR HAPOAHOTO *sigain
JaKnNanu *OHOPIOTHYMUA CRONMBAHKA MAPKATUHIY
| U | » iU |

Pucynox 1.1- 3aranpHa CTpyKTypa BUpOOHUYOTO MiITPUEMCTBA



[lin 3arajibHOI0  CTPYKTYPOKO  TIJANPUEMCTBA PO3YMIETBCA  KOMILIEKC
BUPOOHMYMX Ta OOCITYrOBYIOUMX MIAPO3IUTB, a TaKOX amapaT yOpaBIiHHS
HOIJOPUEMCTBOM.  3arajibHa  CTPYKTypa  HIANPUEMCTBA  XapaKTEPU3YETHCS
B3a€MO3B'SI3KAMH 1 CIIBBIAHOMICHHSIMH MIX LHMMH MiAPO3AUIAMHU 32 PO3MIpOM
3aHATUX IUIOMI, YHCENBHICTIO TPAMIBHUKIB 1 TPOIYCKHOI  3JaTHICTIO
(OTYXHICTIO).

Bupo6HuYa cTpyKTYypa miAnpueMcTBa

Ha BigMiHy Bijg 3araibHOI, BAPOOHMYA CTPYKTYypa MiANMPUEMCTBA € (HOPMOIO
oprasizaiii BUpOOHHYOr0 MPOIIECY BOHA BUPAKAETHCS B PO3MIPI MIAIPUEMCTBA,
KUIBKOCTI ¥ CKJaJal IeXiB Ta CIyXO0, iX IUIaHyBaHHI, a TaKOX Y KIJIbKOCTI
IUIaHYBaHHS BAPOOHUYUX JIJITHOK Ta POOOUYMX MICIh yCepEInHI IEXI1B.

Po3pi3HAI0TH Takl BUAM LEXIB 1 AUITHOK:

. OCHOBHI;

. JIOTIOMIKHI;

. 00CITyroByBaJbHI;
. ITOO14HI.

B ocHOBHHX 11€XaxX BUKOHYEThCSI MEBHA CTaJisl BUPOOHHUYOTO MpOIECy 3
NEPETBOPEHHS CHUPOBUHU W MaTepialliB HA TOTOBY NPOAYKLIIO a00 psnx cTaaii
BUPOOHUYOTO TPOIIECY 3 BUTOTOBIICHHS SIKOTO-HEOY/Ib BUPOOY UM MOTO YACTHHHU.

OCHOBHI 1I€XY NOOUIAIOTHECS HAa:

. 0 3aroTiBeJIbHI (JIMBapHi, KOBAILCHKI, ITAMITyBaJIbHI TOIIIO);
. 0 00po0ITIOBaNBH1 (TOKapHi, Ppe3epHi TOIIO);
. 0 BUITyCKaro4yl (CKJIaJajbHi).

3aBiaHHs JOMOMDKHHUX IEXiB - 3a0e3MeuyBaTH HOpPMallbHy, Oe3nepediiiHy
poOOTy 11eXiB OCHOBHOTO BHUpOOHMIITBA. Jl0 HMX HajeXaThb EHEPro-peMOHTHI,
MEXaHO-PEMOHTH1, PEMOHTHO-MeXaH14H1 ToIo. OOCIyroByBaJibHI TOCIOJApPCTBA
BUKOHYIOTh (yHKII 30epiraHHsS MNPOAYKIi, TpPAHCIOPTYBaHHS CHUPOBHUHH,
MatepiaiiB 1 roToBOi Mpoaykiii Tomo. [To0iuHI 1Hexu 3aiiMaroThbes YTUIII3ALIE0
BIJIXO/IIB, BHPOOHMIITBOM HEBIACTUBHX TOBApiB, HAJaHHSAM TIOCIYT 1HIIUM

MIMPUEMCTBAM 1 HACEIICHHIO TOIIIO.



BupoBbHKMua CTpyKTypa NiaANpPUEMCTBA

Llexu Ta rocnogapcrea BUPOOHMUOro NPU3HAYEHHA

|
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Pucynok 1.2- BupoOHu4a cTpyKTypa mianpueMCcTBa.
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OpranizanifHa cTPyKTypa NiAnpueMcTBa
OpranizaififHa CTPYKTypa 3MIHIOETBCS 3aJIEKHO BiJ] XapaKTEPUCTHKU

HOIIPUEMCTBA, MaciTabiB  BHPOOHMIITBA 1 BUAIB  JISUIBHOCTI  (HayKa,

MPOCKTYBaHHS, BUPOOHUIITBO, TOPTIBJISA, CTpaxyBaHHS Touo). BigmiHHICTE B

CTPYKTypax  CIOPUYMHIOE  TEPepo3moiia  (QYHKIIH MDK  CTPYKTypHUMH

MiIPO3/1IaMU, dbopm  opraxizarii.

BUHUKHEHHSI HOBHUX (DYHKI[IH, HOBUX
rOCIOIAPCHhKOT AISTILHOCTI Ta Mpallii.

Bin opranizamiifHOi CTPYKTypH MIiANPUEMCTBA 1 TPABUIBHOTO PO3MOILITY
¢yHKIiN O6araTo B YoMy 3ajexkaTh ycmix poOotu Ta ii uiTkicTh. [limmpuemcrBa
BIIPAaBl CaMOCTIMHO CTBOPIOBATU OpraHi3allliiHy CTPYKTYpy YIIpaBliHHS, sfKa O

3a0e3neuyBajia HaWBHILY EKOHOMIYHY €(QEKTUBHICTh 1 BIATBOPEHHS YMOB

st

XapaKTEPHOIO € HASIBHICTh B CTPYKTYP1 YIPABITIHHS TaKUX CITYXKO:

(h1HAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  JISUTBHOCTI. BCIX  TMIJANPUEMCTB, OJIHAK,

4 TEXHIYHOI,

4 IJIJAaHOBO-€KOHOMIYHOI,
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¢ (G1HAHCOBOT,
¢ KOMepIIiiHOI (MapKeTHHTOBO1, 30yTOBOI);
4 OIIEpPaTUBHOTO YIPABIiHHS;
¢ 00CITyroByBaHHsI BUpOOHUIITBA,
4 KaJpoBoi;

¢ QIMIHICTPATUBHO-TOCIIOAAPCHKOI; 4 KamiTaabHOTro OyIiBHHUIITBA.

Brwa
/ xopiasa nawxa \
i : Vnpaeniuua
Bl,u,qm NOTICTUKM Yopasninun Ynpaaninuna Ynpasnivun Ynpaanismwn 2L
BUPOGHUULTEOM MADKOTHHIOM dinancammn KARDAMMK 3 IIpOAazKy
BiAain NN3HYEIHHA BUroTOBNEHHR Buanaveunn Hopmysanns Biabip, nafman- EKCNOPTHMWIA
T3 IHINITURM ACOPTUMENTY wa | nigrovoesxa S
npoayxull npoayxuil anTpar xanpis Biagin
CKNaacbKa Cxnagysannn Buanavennn Poapaxywxm Tpynosi binii
NOricTUKE npoayxuil win 3 Goaxerom BlAMOCHMMKM
Hayxomno-
TPaHCNOpPTHa Texmivmi Crumymosanun O6nix | anania O6nix | onpara
Hiotiendia AOCNIAXEHHR aGyry Amnesocri npauwl AucTpubyTOopH
| poapoGxm
wa”'f“" perioHanbHi
Biaain NPEACTaBHHKM

Pucynok 1.3- Opranizaiiiiia CTpyKTypa mianprueEMCTBA

[TinmpuemctBo «AKBA®POCT» HaiiOuibiie B YKpaiHi 3 HepepoOKu 1
BUPOOHMIITBA MPOAYKIT 3 cypimi, Mope 1 pubomnpoayktiB. TOB «AxBadpoct»
BUITYCKa€ MPOYKIIIO 1] TOProBOIO MapKoio «BoaHuii Mup».

Buan qistiipHOCTI:

o [TepepoOka Ta KOHCEpBYBaHHS PUOH, PAKOMOAIOHUX Ta MOJIIOCKIB

o OnToBa TOPriBisl MPOIYKTAMH XapyyBaHHs, B TOMY 4YHCIl puboIo,

PaKomnoIIOHUMH 1 MOJIFOCKaMU

o BupoOHUIITBO KpaOOBUX MaTUYOK.
J BupoOHuiTBo ikpu.
J BupoOHUIITBO KPEBETOK.

o BupoOHuntBo mifii.
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J BupoOHunTBo MopchbKOTro KOKTEHIIIO.

Kommanis «Bomgauiét  mup»  sBiasie €000  BHPOOHHUO-TOPTiBEIHHE
nianpueMcTBo Jigepa OAechbKOro perioHy 3 BHUITYCKY MPOJYKTIB XapyyBaHHS.
ToproBa mapka «Bonuuii Mup» — 1€ €IuHUNA B YKpaiHi BUPOOHHMK KpaOOBHX
nannyok. KpiM HEX, JiHIIKa MPOIYKTIB KOMIaHIi BKIIOYA€ MUPOKUA aCOPTUMEHT
OPOAYKIIi 3 MOpenpoaykTiB Ta pubu. 3a 19 pokiB kommadis «Boguuit
MUp)» 3yMila 3aBOIOBATH JOBIPY CIIOKMBAuiB 1 3aCIyXEHO 3aliMae JiTupyrodl
NO3UIll Ha PUHKY YKpaiHu. be3yMOBHO 1ie — pe3ynbTarT 3yCWuilb, BKJIAJCHUX B
BHUCOKY SIKICTh Ta CMaK MPOJYKTIB.

Ha cporognimHii aens npoxaykuis TM  «Boguuiéh Mup»  ycminiHo
peanizyeTbcsi Ha Teputopii Ykpainu a Takox ekcrnoptyerbes B CIIA, Kanany,

I3pains, ['py3sito, MonnoBy, Himeuuuny, [lonsiry Ta [Ipubantuky.

1.2 Opranizaitis 1 CTpyKTypa Hiapo3IUTIB M1PUEMCTBA

Ha mignpuemMcTBi iCHYIOTh 3 OCHOBHUX THIH CTPYKTYPHHX M1PO3LITIB:

1. BUPOOHMYI,
2. (yHKII0OHATBHI;
3. BIJIOKpEMJICH] M1APO3ILITH.

J1o BUpOOHMUYMX MIAPO3AUIIB HAJIEKaTh LIEXU, TUTBHUII, JabopaTopii, B SIKUX
BUTOTOBIIETHCS, MPOXOJAUTH KOHTPOJIBHY TMEPEBIPKY H BUIMPOOYBAHHS OCHOBHA
MPOIYKIliS, [0 BHUIYCKAETHCS TMIAMPUEMCTBOM, KOMILIEKTYIOUl BHpPOOH, SIK1
npuadaHi Ha CTOPOHI, Marepianu W HamiB)aOpukaTH, 3amacHi YacTUHHU IS
oOcyroByBaHHs BUPOOIB Ta PEMOHTY B MPOIIECI EKCIUTyaTallii, pi3Hi BUAM €HEpTii
JUTSL TEXHOJIOTTYHUX 1i1ei To1o. Jlo miapo3aiiiB, ki 00CIyroBylOTh PAlliBHUKIB,
HaJeXXaTh JKUTIOBO-KOMYHAJbHI TOCIOAApCTBa, iXHI CIy>KOHW, iganbHi, Oyderu,
OUTSYl  caau Ta sClia, CcaHaTopii, TMaHCiOHAaTH, OYJAWHKH BIJMOYUHKY,
npodiIakTopli, MeJACAHYACTUHU, IOOPOBUIbHI CHOPTHMBHI TOBAapHCTBA, BIAJIIIU

TEXHIYHOIO HaBYaHHS # HaBYaldbHI 3aKjagd, SKI 3alMMarOThCS MiABUILECHHSIM
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BUPOOHNYOT KBami(ikallii, KyJIbTypHOTO PIBHS POOITHUKIB, IHKEHEPHO-TEXHIYHUX
MPaLiBHUKIB 1 CITyKOOBIIIB.

OCHOBHOIO CTPYKTYpHOIO BUPOOHHYOIO OJMHUIICIO MIANPUEMCTBA €
BUPOOHUYA JUIHHULIA, IO € CYKYMHICTIO pOOOYMX MiCllb, HA SIKHX BHUKOHYETHCS
TEXHOJIOTIYHO OAHOpigHA poboTa abo pi3HI omeparlii 3 BUTOTOBJICHHS OIHAKOBOT
a00 ogHOTUIIHOI TpoayKIli. [IpoayKIlis MUTbHUIN TpU3HAYCHA ISl TIepepOoOICHHS
BcepenuHi 1mexy. Ckian, KUTbKICTh [IISHOK 1 B3aEMOCTOCYHKH MIX HHUMHU
BU3HAYAIOTh CKJIaJl OLIBIINX BUPOOHMYMX IMMIAPO3JUIIB - IEXiB 1 CTPYKTYpPY
MIPUEMCTBA B LILJIOMY.

[lepBUHHOIO JAHKOK OpraHizamii BUpoOHULITBA € poOoue micue. Poboue
MICILI€ - II€ YaCTMHA BHPOOHHMYOI IUIONI, J€ POOITHUK abo rpymna poOITHUKIB
BUKOHYIOTh OKpeM1 OIepallii 3 BUTOTOBJIEHHS MPOIYKLII ab0 0OCIyroBYBaHHS
MpoIeCy BUPOOHMIITBA.

Po3pi3HsAI0TH Taki BUAM BUPOOHUYOI CTPYKTYPH:

. 0e3 1exoBa (BUpOOHUYA JUIBHUL, TOOTO CYKYIHICTh TEPUTOPIATIBLHO
BIJIOKpEMJICHUX POOOYMX MICIlb, HA SIKUX BUKOHYIOTHCS TEXHOJOTTYHO OJHOPIIHI
poOoTH ab0 BHUTOTOBJISIETHCS OJIHOTHUITHA TPOIYKIlIS, BHUKOPUCTOBYETHCS Ha
HEBEJIMKHX MIIIPUEMCTBAX 3 BIJTHOCHO MPOCTUMH BUPOOHUYUMHU MPOLECAMHU );

. nexoBa (1ex, TOOTO aaMIHICTPATUBHO BIJIOKpEMJICHA YacTWHA
MIJNPUEMCTBA, B SIKIl BUKOHYETHCS TMEBHUM KOMILUIEKC POOIT BIJAMOBIAHO 0
BHYTPIITHBbO3aBOCHKOI CrIeIiaizaiiii);

. KopmycHa (Kopmyc, ToOTO 00'e THAaHHS KIJTBKOX OJTHOTHUITHUX IIE€XIB);

. KOMO1HATChKA (3M1HCHIOIOTHCS OararocTaaliifl poLECH
BUPOOHMIITBA, XapPaKTEPHOIO O3HAKOIW SKUX € TOCTIJOBHICTh MPOIIECIB
nepepoOsieHHs] CUPOBMHM HANpUKIAL MeETalnypridHa, XiMiyHa, TEKCTUJIbHA
POMHUCIIOBICTB).

Ha Kowmmanii «Boguuii Mup» BHUKOPHUCTOBYETHCS II€XOBa CTPYKTypa
BUPOOHUIITBA. BUpoOHMUIM KOMIUIEKC BKJIIOYaE 10 cebe S5-Th 1EXIB B SKHUX
BUKOHYETHCS TEBHUN KOMILIEKC POOIT BIAMOBITHO O BHYTPIIIHHO3aBOACHKOT

creriai3arii.
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OyHKIIIOHAIBHI ~ MIAPO3IIIM  BIIOKPEMJIGHI B 3aBOJOYIPABIIHHS 1
BKJTFOYAIOTH J0 ce0e TaKi MiIpOo3aiIn:

J Jupexkiris

. Bbyxrantepis

. Binnin mo po6oTi 3 mepconanom

o [N'ocnomapebkuii BT

. Cnyx0a 6e3rexku

J Bigmain mocrayanus

. Bignin niianyBaHHs Ta pO3BUTKY IMiANPUEMCTBA
J Bigain mapkeTunry

o HOpuananuit BiIin

J Bigain npogax

. Biaain BHYTpIIHBOTO ayaiTy

Jlo BIOKpeMJIGHUX MIAPO3JLIIB BIAHOCATHCS (iIii, NpPEICTaBHUIITBA,
BIIJIUICHHS TOIO. BimokpeMiieHuil miapo3ain— 1e miapo3Ail I0pUIudHOi 0coou,
10 3HAXOJUTHCA 1032 1 MICIIE3HAXO/PKEHHSIM Ta BUPOOJII€ MPOAYKIIIIO, BUKOHYE
poboTu abo ormepailii, HaJa€ MOCAYTH Bij IMEHI IOPUAUYHOI 0cOOM, a00 3IMCHIOE
MPEACTABHUIITBO 1 3aXUCT IHTEPECIB IOPUIUYHOT OCOOH.

Binoxpemneni miaposninin Komnanii mpencraBiaeH! TaKUM YUHOM:

o Lentpansauii perion gumii m. Kuis ta M. {Hinpo
° [TiBgennuii perion ¢unisg M. Oxeca

o [TiBH1yHMII perioH ¢imis M. XapkiB

o 3axigHuii perioH M. JIbBiB

1.3 XapakTepucThka €KOHOMIYHHUX  TIOKa3HHKIB  PoOOTH

H1IPUEMCTBA

Exonomiuna edekTuBHicTh BUPDOOHUIITBA MOKEe OyTH BUpa)keHa depe3 ii

KpuTepiit 1 moka3HuKU. [oka3HUKK K €KOHOMIYHOI €EeKTUBHOCTI BHUPOOHHIITBA
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KUIBKICHO BHUPaXaloTh 3MICT KPUTEPIt0 €KOHOMIYHOI edekTuBHOCTI. IIpu 1bomy
BAXJIMBO MAaTH TaKWid €KOHOMIYHHMM MOKAa3HUK, SKUW JaBaB OW HAWOLIBII MOBHY
KUTBKICHY OIIIHKY €KOHOMIYHOI JISJTBHOCTI IMiATPUEMCTB.

ExoHomiuHMiI  MOKa3HWUK - y3arajbHEHa KiJbKICHA  XapaKTepUCTHKA
JOCITIKYBAaHOTO COIIaIbHOTO siBUIA a0o Tmporecy. ExoHOMIYHI TOKa3HUKH
MIPO3IIISAIOT, Ha KUIBKICHI (YHMCENBHICTh OJIMHMII, OOCSAT 1 Maca O3HaKu
CYCIIJIBHOTO IBHIIA) 1 Ha SIKICHI (€()eKTUBHICTD MPOLIECY, CTYIIHb HOTO PO3BUTKY).

3 06e3:14l €eKOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB HAa PIBHI MIANPUEMCTBA HANOUIBIION
MIpOIO IIMM BHMOTaM BIJNOBIA€ TMOKAa3HUK PEHTA0EIBHOCTI HOTO isIBHOCTI.
Pazom 3 TuM mnornuOaeHud 1 BceOIYHMA aHam3 e(pEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA
MO>KJIMBHM TUIBKU HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS CUCTEMH MOKa3HUKIB. ToMy OCHOBHUI
a00 y3araJIbHIOIOYNH TTOKAa3HHUK JOITOBHIOIOTH TPUBATHUMU.

Buminsgrors  aB1 KOHOeNIi BU3HAUEHHS  IMOKA3HUKIB  €KOHOMIYHOI
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA - PECYPCHY 1 BUTpaTHY. PecypcHa 103BoJIsIE€ OI[IHUTH
e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BCI€l Macl BUPOOHUYUX PECYPCIB, 3aCTOCOBYBAHUX Y
BIJITBOPIOBAJIBHOMY TIPOIIEC], @ BUTPATHA - TUIBKU CIIOXKHUTOI B MEBHOMY MPOIIECI
JaCTHHHU LIHUX PECYPCIB.

Jlorika mia0Opy  €KOHOMIYHMX  TOKAa3HUKIB  BUIUIMBAE 3  METHU
(byHKITIOHYBaHHS JIOCTIDKYyBaHOI cuctemu. Hampukian, HEoOXiTHO BCTaHOBUTH
MOKA3HUKU  TOPIBHSJIBHOI ~ €KOHOMIYHOI  OIIIHKM  TBapUHHUIITBA MEBHUX
rocrofapcTB. Bimomo, 110 MeETOH TBAapUHHUIITBA € 3a0€3MEYeHHS 3POCTaHHS
o0cAry BHUpPOOHMIITBA MPOAYKIIi, BHCOKa MPOAYKTUBHICTH TMpalll, OKYIHICTh
BUKOPUCTOBYBAaHMX KOpMIB 1 BHUTpar. Ha OCHOBI IIbOr0 MO»Ha BCTAaHOBUTH
HACTYIIHY CHUCTEMY MOKAa3HHMKIB: BHUXIJl BaJOBOI 1 TOBapHOI MPOAYKLIi Ha OAHY
rOJIOBY TBApUH, MPOYKTUBHICTH Mpalll, OIIaTa KOPMIB 1 OKYITHICTh BUTpAT.

[licns BU3HAYEHHS CHUCTEMM [IOKAa3HUKIB pPO3pPOOJIAIOTE METOJUKY 1X
OOYHUCIICHHS.

EdexTuBHiCTh IiSSIBHOCTI  OyAb-SIKOTO MIANPUEMCTBA OINHIOETHCA 3a
JIOIIOMOTOK0 CHUCTEMHM AaOCOJIOTHHUX 1 BIJHOCHUX ITOKA3HMUKIB. 3a JOIOMOIOIO

aOCONIIOTHUX TOKa3HHMKIB MOJKHA IMPOaHaNI3yBaTH AMHAMIKY PI3HUX MOKAa3HUKIB
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NpuOyTKY (€KOHOMIYHOi, OyXTraiaTepCchKoi, BlJ MPOAaXiB, YUCTOI) 3a PsJi POKIB.
OnHak BOHM MalOTh OLIbIIe apU(PMETHUHUN XapakTep, HIDK EKOHOMIYHUH,
OCKUJIbKM HE BpaxoBYIOTh 1H(JIALINHI Tporiecu. BiTHOCHI MOKa3HUKH B I[bOMY
CEHC1 MalOTh MEBHI MIEPeBaru, OCKIJILKA HE CXUJIBHI 10 1HOIATIIT.

[Toxaznuku edexTy: oOcArM BHPOOHHMIITBA MPOAYKIii, BUKOHAHHS pOOIT 1
HaJaHHs Tmociayr. € OCHOBOIO 3aJ0OBOJICHHS BCIX TMOTped CyCHuUIbCcTBa 1
MiBUIICHHS MAaTEPiaIbHOTO 1 KYJIBTYPHOTO PIBHS JKUTTS HAaceICHHA. PO3pI3HAIOTH

oOcsiri BaJioBOi 1 TOBapHOi Mpoxaykilii. [Toka3HUK BpaxoBYEThCA y HaTypalbHIN

a00 BapTicHii (hopmax. OOcsAT BUPOOHHIITBA 3a OCcTaHHI 3 pokH (Tadmurst 1.1)

Ta6mug 1.1- O6¢sar BupoOHUIITBA

Howmenknarypa 2018 . 2019 . 2020 . [Tincymox

Kinekicts | Kinbkicts | KingbkicTb KinbkicTh

4963887 | 7875626 | 6654291 | 19493804

[Tpoayxkr 1 1694193 | 3768228 | 3604 714 9067 136

[Tpoaykr 2 2152254 | 2348633 | 1202516 5703 403
[Tpoaykr 3 3757 74 590 395 632 473 979

[Tpoaykr 4 772 305 916 837 822 247 2511 388
[TpoaykT 5 101 738 378 257 324 462 804 458

[Toxa3Huku eKOHOMIYHOT €(h)eKTUBHOCTI:

1. OxynHICTh BUTPAT - BITHOIIEHHS 00CATY BaJOBOI MPOAYKIIIT O CYKYITHUX
BUTPAT >KUBOI 1 MaTepiali30BaHOI Mpalli; € y3araJbHIOIYHUM MTOKa3HUKOM.

2. Yucrta npoaykilis (BaJOBHA JOX1T) BKIItOUA€E B ce0e YUCTUN T0X1a 1 POH]
oruIaTH mpaili. € JHKEPesIoM CIIOKUBaHHS 1 HaKonmuyeHHs. OCKUIbKY JIesKa YaCTHHA
CTBOPEHOI B CILIBCBKOMY TOCIOAAPCTBI YWCTOI TPOAYKINi peami3yeTbcs B
IPOMUCIIOBOCTI, BOHa MOXk€ OyTH BHU3HAU€HA TIIbKU PO3PAXYHKOBUM IUISXOM.
Tomy yucTa OpoayKIlis HE 3aBXKIU TOYHO BijoOpaxae MIMCHUIN pIBEHB 1 JUHAMIKY

¢(heKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA.
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3. [IpubyTok - peamizoBaHa 4YacTHUHA YUCTOTO JOXOAYy 1 OAWH 3
HAWBaKJIMBIIIINX CUHTETUYHUX IMOKA3HUKIB e(heKTUBHOCTI TISUTBHOCTI
MIANPUEMCTB. Pi3H1 KOHIIEMIIT BUTpAT MPUIYCKAIOTh 1 Pi3HI KOHIIEHIIIT NMPUOYTKY.
B exkonomiuHiif HayIi TepMiH "mpuOyTOK" Mae 3HaYEHHS, BIAMIHHE BiJ TOTO, SIKE
oMYy Ha/Ial0Th B OyXTalTEPChbKUX PO3PaXyHKaX.

Exonomiunuii puOyTOK BiJ peajli3oBaHUX TOBAPIB 1 MOCIYT SBJISIE COOOIO
PI3HUIIO0 MIXK 3aralbHUM JI0XOJ0M MiANPUEMCTBA (BUPYUKOIO) 1 aIbTepPHATUBHUMU
(mocTaBeHUit) BUTpaTaMH Ha BCl peCypcH, BUKOPUCTaHI i1 BUPOOHUIITBA JTAHUX
TOBapiB 1 MOCHYr. SIKIIO 3MiIHHI BUTpPATH MEPEBEPIIYIOTh 3arajibHUM JI0XiJ, TO
HEraTUBHUM NpHOYTOK HA3UBAaOTh 30UTKaMH MIANPUEMCTBA.

SIKIo MiANPUEMCTBO B PE3yJIbTAaTi CBOET MISUIBHOCTI MOBHICTIO MOKPUBAE
3MiHHI BUTpaTH, 3HAa4UTh, HE OyJ0 OLIBII BHUTIAHOTO AJIBTEPHATUBHOIO
3aCTOCYBaHHS BUKOPHUCTOBYBAHMX iM pecypciB. CuTyarlisi, KOJIM 3arajbHa BUpYUKa
JIOPIBHIOE BUTpaTaM (€KOHOMiUHA MPUOYTOK JOPIBHIOE HYIIIO), IIIIKOM 3aJI0BLIIbHA
JUISL TIANPUEMCTBA, OCKUIBKM BCl PECYpCH MPHUHOCITh BUTOAY, NMPUHAWMHI HE
MEHIy, HDK BOHM O MPUHOCHIIM, $SKOM iX BHKOPHUCTOBYBAJIM HaWKpalium
ATBTEPHATUBHUM MUIIXOM. Y I[IbOMY BHMAJAKy MIJIPHUEMCTBO Ma€ HOPMAaJbHUN
npulyTok. OTke, HopMaabHa MPUOYTOK BKIIOYAETHCS B CyMY BUTpAT.

Byxranrepcpkuii npuOyTOK MEepeBUIye EKOHOMIUHY Ha BEJIMYUHY HESIBHHMX
BUTpAT, OLIHEHWX SK BUTPATH BTPAuE€HUX MOXJIHMBOCTEH. I[HImMMM croBamw,
OyxranTepchbkuil MPUOYTOK SABJISIE COOOI0 CyMy NpUOYTKY MIiANPUEMCTBA [0
BUpaxyBaHHS BHUTpAT, TIOB'I3aHMX 3 BHUKOPUCTAHHAM BJIACHUX PECypcCiB
nignprueMcTBa. EKOHOMIUHUN NPUOYTOK € HAAJIMIIOK OyXraiaTepchbKoro mpuOyTKy
B TIOPIBHSHHI 3 HOpMaibHOI0. CaMe eKOHOMIYHA, a He OyXranTepCchbKuil mpruOyTOK
CIY’)KUTh KPHUTEPIEM YCHIXYy MIIMPUEMCTBA, €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HHUM
HAsBHUX PeCypciB. [i HasgBHICTH 200 BiJCYTHICTh € CTUMYJIOM [Js 3ailyYeHHS
JIOIATKOBUX pecypciB abo mepemimieHHss iX B 1HII chepu BUKOPUCTAHHS
BIIIIOBIIHO.

He moxHa BBakaTH, 110 OJMH 3 PO3IJISTHYTUX MIJXOJIB A0 BU3HAYEHHS

BUTPAT 1 MPUOYTKY MPABWIBHO, & XTOCh - HI. ¥ KOXKHOTO 3 HUX CBOSI 00JIacTh
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3acTocyBaHHsA. EKOHOMICTH 3a3BHMYail BOJIIIOTh €KOHOMIYHHUH MiAX1Jl, OCKIJIKU BIH
BXIUBHUM I IPUUHATTS pillieHb. AJie B Psi/ii BUMIAAKIB JaTU CBOEYACHY 1 TOUHY

OHiHKy BUTPAT BTPAUCHUX MOKJIMBOCTEM BaXKKO.

1.4 Pecypcu Ta opranizailisi BApOOHUIITBA MiIMPUEMCTBA.

CTpyKTypa TEXHOJOTTYHOTO MPOIIECY

Opranizaiiiss BUpPOOHMIITBA — II€ KOMIUIEKC 3axOJiB, CIIPSIMOBAHUX Ha
palioHaJlbHE TO€JHAHHS NPOLECIB TMpall 3 PEYOBUHHUMHU  €JIE€MEHTaMU
BUPOOHMIITBA B MpocTopl i yaci. OCHOBHOIO METOI OpraHi3alii BUpOOHUIITBA €
MiBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, 32 PAXYHOK JIOCATHEHHS TOCTABJICHUX
3aBJaHb y HAWKOPOTIIMU CTPOK 32 HAWKPAIIOrO0 BUKOPUCTaHHS BUPOOHUYMX
pecypcis.

Opranizaiiiss BUpPOOHHUIITBA TMOB'sI3aHa 3 PO3POOKOIO, BUKOPUCTAHHSM 1
YAOCKOHAJICHHSM BUPOOHUYUX CHUCTEM, Ha OCHOBI SKHUX BHUPOOJSETHCS OCHOBHA
NPOAYKIlis 260 HAIAIOTHCA MOCTYTH ITiIIPUEMCTBAM. Ii TaK0X MOKHA PO3TIISIaTH
K CYKYIHICTb I 3 IJJAHYBaHHSA, KOOpJMHALll Ta BHUKOHAHHS BUPOOHUYO-
TEXHOJIOTTYHOTO IIUKIY 11 CTBOPEHHSI TIPOIYKTIB 1 CEPBICY.

Opranizariiss BUpOOHHMIITBA OXOIUTIOE€ BCl CKJIaJ0BI BHUPOOHHUYOI CHCTEMH,
aCHeKTH ii BAPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOI NISITBHOCTI Ta BKIIIOYAE:

— Oprasizaiiro npai poOITHHUKIB MiINMPUEMCTBA;

— Oprasizaliro BUpOOHWYMX MPOILIECIB y Yacl 1 IpOCTopi;

— Oprasizalilo JOMOMIXKHUX IEXIB 1 OOCIyroByHOUHMX TOCIHOAApPCTB
M1ITPUEMCTBA,;

— Oprasi3aiiio KOHTPOJIIO SKOCTI MPOIYKIIii;

— Oprasi3allifo TeXHIYHOTO HOPMYBaHHS Tpaili;

— OpraHi3alliio yrnpaBJiHHS.

BupoOHuuunii mporiec — 1€ CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1A  JIHOJICH,

3ac001B Tpaill Ta MPUPOIU, MOTPIOHUX JJIST BUTOTOBIEHHS NIPOAYKIlli. OCHOBHUMU
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eJIeMEHTaMH BHUPOOHHWYOTO MPOLIECY € TpoIeC IMpali SK CBiAoMa IisJIbHICTh

JIOIMHY, TIPeIMETH Ta 3aco0u mpairi. ['padiaao e Bimobpaxeno Ha pucysii 1.4

PECYPCH BUKOPHUCTAHHHA PE3VIABTAT
PECYPCIB
3acobu npaui
Hpeosemu BupoGuuunii ToToBa ‘
npaui npouec L NpoayKiis
lHepconan {*

st cua npupo,‘mw

Pucynok 1.4- BupoOuuuuii mpotec

B 0OaratboxX BUPOOHULTBAX BHUKOPUCTOBYIOTHCA MPUPOJHI MPOLECH, SKi
3MIMCHIOIOTHCS TM1J] BIUIMBOM CHJI mpupoaud (O10JOTI4HI, XIMI4HI TPOLECH,
OCTY/DKYBaHHS JeTalleld Mmiciisi TepMiuHOi 00poOku Tomio). [Ipupoani mpoiecu
NOoTpeOyIOTh BUTPAT 4Yacy 1 BUTPAT PECypCiB, OCTAHHIX — TUIbKM y BHUIAJKY iX
MITY4YHOI IHTEeHCU KA.

Byap-sikuil BUpOOHMYMIT POLIEC CKIIAJAETHCS 3: MIATOTOBYOI; BUKOHABYOI Ta
3aKJTIFOYHOI CTaii, SIK1 pO3POOIIIOIOTHCS Ha TEXHOJIOTTYH1 (BUpOOHUY1) orepairii.

OCHOBHUM HampsIMKOM KOMITaHii «AKBapoCT» € BUPOOHUIITBO KPaOOBHUX
najgudok. B dkocTi pecypciB BHPOOHMIITBA BHKOPHUCTOBYETHCS aBTOMAaTHYHA
BUPOOHMYA JTiHIS TPOTYKTUBHICTIO 250 KT. Mainyok Ha roauHy. B o6cimyroByBaHH1
JIHIT 3a1HO 25 CiBpOOITHUKIB.

Jlns  BuUpOOHMIITBA KpaOOBUX MAJIMUYOK BUKOPUCTOBYEThCA  APIOHO
nepemMesieHe pruOHe M'SICO, PETEeNIbHO OYMINCHE BiJ] KUPIB, KPOBi, (PEPMEHTIB, SKE
Mae Ha3By cypimi. Cypimi Mae OUIHMNA KOJip, HEUTpaIbHUN CMaK 1 HE Mae€ 3amaxy.

BUKOPUCTOBYETHCS JIJIS1 IMITaIlli PI3HUX MOPETPOIYKTIB.
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Nixia no eupoBHMUTEY KPaboBMX NANHUOK

Pucynox 1.5- BupoOHnua jiHist 10 BAPOOHUITBY KPaOOBHX MOJIMYOK

Jlesski BBaXkarOTh, IO CypiMi BUTOTOBJISIETCA 3 BIAXOMIB PHUOHOTO
BUPOOHUIITBA, TOMY MPOIYKT HE € KOpUCHUM i 370poB's. Ile He tak. Ilpm
BUTOTOBJICHHI TPAKTUYHO MOBHICTIO BUIAISIOTH JKUP 1 XOJECTEPHUH, 30€piraroTh
JUIe HaWIiHHINIE - YUCTUWA OUIOK, Moxa, 3ami3o. Ha 3aBepiianbHiil cramii
MPUTOTYBaHHS MPOAYKTY, B SIKHI 3a37aJI€Tib TOMAOTh S€YHUHN O1JIOK, KPOXMAaJIh 1
HaTypadbHUH KpaOOBUH EKCTpPakT, HaAAalOTh (OPMH TOTOBOTO MPOAYKTY,
nihapOOBYIOTh Xap4OBUM OapBHHUKOM, 3aMOPOXKYIOTh 1 YIMakoBYHOTh. Cypimi
pOOUTHCS 3 MEHTasl, XEKy, IyTaccy, UTOHOPH, Kpoakepa, CTaBpuau, capaunu. dine

HE MPOXOJUTh TEPMIUHY 0OPOOKY.
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BupoOHuua miHiS 10 BUPOOHUITBY KpaOOBHX TMOJMYOK CKIAAAETHCA 3
noJpiOHIOBaviB,  KyTTEpOB,  3MIlllyBadiB,  BUMEIIBaTeNed,  MOpIIHHO-
dbopMyBaJIbHUX MaIlMH, MpeccoGopMOBaTee, OXOIOKyBadiB, amapaTiB II0

Hapi3Ii Ta YHaKOBIl (IMB. pUCYHOK 1.5).

1.5 TlnanyBaHHS JiSTIBHOCTI MIAIPUEMCTBA

[Tnan mianpuemcTsa (pipmMu, KoMIaHii) — 11e po3pobiieHa cucTeMa 3aXo/IiB,
o nepeadayae I, 3MICT, 30aJlaHCOBaHy B3a€MOJII0 PECYpPCIB Ta iXHIA 0OCHT,
METO/IM 1 CTPOKM BUKOHAHHS POOIT i1 BUPOOHHUIITBA 1 peanizallii mpoayKilii ado
HaJaHHA nocayr. Ilnan gae 3Mory miAnpueMCTBY OLIHUTU PEATIbHICTh TOCATHEHHS
ITOCTABJICHUX I[IJIEH, BU3HAYUTH, 1[0 JIOTIOMAarae, a 1o 3aBaka€ iX JOCITTH.

[Ipotiec muanyBaHHS CKJIAJIA€ThCA 13 TAKUX €TAIliB:

— BU3HAYEHHS LIJIEW MJIaHyBaHHS (BOHHM € BHUPIIIAIBHUMU (PaKTOpaMH MpH
BUOOP1 POpPMU 1 METO/IIB MJIAHYBAHHS );

— aHaji3 npoOsieMH (BU3HAYAETHCA BUX1JHA CUTYaIllsl HA MOMEHT CKJIaJaHHs
iaHy 1 GopMyeTbesl KIHLIEBA CUTYal1f);

— TONIYK ajbTepHATHB (HA [IBOMY €Tami Ccepel MOXJIUBUX MUISIXIB
BUpPILIEHHSI MPOOJEMHOI CHUTYyallli OOMpaeThcsl HaWKpaluii Ta po3poOJIssIOThCS
HEOoOX11H1 ai1);

— TporHo3yBaHHs ((HOpPMYeTbCS YSBICHHS TPO PO3BUTOK CHUTYyaIlli, sKa
IJIaHY€THCA );

— OIliHKA (TPOBOASTHCS ONTUMAJbHI PO3paxyHKH i BUOOpY HaWKpamoi
albTEPHATUBH);

— TPUUHATTS IUTAHOBOTO pilIeHHS (0OMpaeThess 1 OPOPMIISIETHCS €AMHE
TJIAHOBE PIIIIEHHS).

[TinmpueMCcTBO pO3TIAIAOTh SIK 0araToliIbOBY 1 BIAKpUTY cuctemy. Lle €
HACJTIZIKOM PI3HOMAHITHOCTI KOHKpeTHUX (yHKIiN ympaBiiHHSA. Tomy Oynb-sike
MIIIPUEMCTBO Ma€ i€epapxiuny cuctemy muiei. L[ 6arato B 4omy 3yMOBITIOIOTh

XapakTep 1 OCOOJMBOCTI MAiSUIBHOCTI MIJANPUEMCTBA HUHI 1 B MailOyTHHOMY.
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CucrtemMa 1UJIEH XapaKTEPU3YEThCA SKICHUMH Ta KUIBKICHUMHU IMOKa3HMKaMH, SKi
BU3HAYAIOTH BIJIMTOBITHI BUIU AiSUTBHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

Ha  HamoMy mnianmpueMcTBl 3a IUIaHYBaHHS JiSJIBHOCTI IMANPUEMCTBA
BIJIMTOBIIa€ BIJUT IJITAHYBAHHS Ta aHATITUKY, STKHKA BIAMOBITAE 3a:

- [TnanyBaHHS 3aKyTiBEb;

- [InanyBaHHS BUPOOHUIITBA,;

- [TnanyBanHs 30epiranHs Ta 30yTy NPOAYKIIii;

- [InanyBaHHS MOKAa3HUKIB €PEKTUBHOCTI JISIILHOCTI MANPUEMCTBA;

- [1nan-dakTHMi aHa3 TISUTBHOCTI TANPUEMCTBA.

1.6 ®iHaHCOBI PE3yJAbTATH AISILHOCTI MiAITPUEMCTBA

@DiHAHCOB1 PE3y/bTATH - 1€ CIIBCTABJICHHS PErIAMEHTOBAHUX IMOJATKOBUM
3aKOHOJIABCTBaM BaJIOBHUX JIOXOJIB 1 BaJJIOBUX BUTpAT.

[lepeBuilleHHsT BajJOBUX JOXOMIB HaJ BaJlOBUMU BUTpaTaMu CTAHOBHUTH
npuOyTOK, 3BOPOTHE SBHUIE XapakTepusye 30utok. Omxke, (iHaHCOBUMU
pe3ynbTaTaMu AISUIBHOCTI CYO'€KTIB MIANPUEMHULTBA € NPUOYTOK ab0 30UTOK.
JianpHICTh MANPUEMCTB Yy cdepl (PiHAHCOBUX pe3yJbTaTiB CHOPsIMOBaHA Ha
3a0€3MeUYeHHs] OTpPUMaHHsA TMPUOYTKY Ta WOro ONTUMAIBHUM PO3MOALT 1
BUKOPHUCTAHHS, a 3a HAABHOCTI 30UTKIB - HA BCTAHOBJICHHS 1X MPUYHMH Ta JHKepel

ITOKPUTTSL.

PosrnsiHemo  nertanbHime  (IHAHCOBI — pe3yJbTaTH  MIiANPUEMHHULIBKOL
JISTTBHOCTI Ta 1X KiacuiKaliro.

1. 3a 3HaYEHHSM MIJICYMKOBOI'O PE3YJIbTATY TOCTIOJAPIOBAHHS PO3PI3HSIOTH:

- MO3UTUBHUMN (P1HAHCOBUMN PE3YNBTAT - MPUOYTOK;

- HeTaTUBHUN (DIHAHCOBUI pe3yabTaT - 30MTOK.

2.V po3pi3i BUIB AiSTTLHOCTI BUAUISIOTD:

- (iHAHCOBUU pE3yNbTaT BiJ 3BUYAWHOI ISIILHOCTI (OmepariiHoi, He

orepauiiHoi);



- (pinaHCOBU pe3yNbTaT BiJl Ha/I3BUYAHHX TMOIH.

3. Y po3pi3i 3BUYaHOI TISTTEHOCTI BUIUISIIOTS:

- (pinaHCOBUI pe3yNbTAT BiJl ONEpaIliiHOIL JISJILHOCTI,

- (hiHaHCOBUH pe3yNbTaT BiJl HE OMEPALIMHOT AISTBHOCTI.
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[TpuOyTok Bin omepaiiiiHOi AiSNIBHOCTI € pe3yibTaToM BHPOOHHUYOI abo

KOMEPIIIHOT isJIbHOCTI, TOOTO OCHOBHOI sl jgaHoro mianpueMctra. o

CTOCY€TbCS (PIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB Bill HE OINEpaliifHOi iSIIBHOCTI, TO II€

pe3yabTatd Biag (IHAHCOBUX IHBECTHIM, SKI HE € CKJIAJI0BOI YacCTHHOIO

CKBIBAJICHTIB I'POIITOBUX KOIITIB, TOOTO BiJ IHBECTYBaHHS B aKIlii, oOJirartii.

4. 3anexHo Bix (HOpPMYBAaHHS Ta PO3MOAULY PO3PI3HSIOTH JEKIIbKAa BUIIB

npUOyTKY:
- BaJIOBUH;

- BiJ] OnepaliitHo1 AiSIbHOCTI;

- B1J] 3BUYAITHOT TISTLHOCTI JIO ONOAATKYBaHHS;

- B1J] 3BUYATHOT A1STLHOCTI MICIIS ONOJATKYBAHHS;

- YUCTUMH.

NMoKasHUK
Bupyuka 3 npoaaHoi npoaykuji(mnH. 2)

CobisapTicTb NpogaHoi npoaykuii, pobit
Nocayr (MAH. 2)

Banoeuit npubyToK(MH. )

KomepLiiHi Ta ynpaBniHCBKI BUTpaTK
(mAH. 2)

MpubByTor Big npogasy(MaH. 2)

YucTrin npubyTor(MaH. 2)

20171

31204322

24075433

7129
4327,02

2802

3785,4

2018r.

35094344

25088321

10006

4421,01

5585

7428,05

CMMBON TPUBHI () — KOPOTKE NO3HAYEHHA YKPAIHCHKOT TPUBHI

npuidHaATe HEY v 2004 pou;.

Pucynox 1.6- @iHaHCOBI pe3yabTaTh AISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA

2019r.

40230411

27044236
13186
4500,51

8686

12421,44
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1.7 XapakTepucTuka MpoAyKIIii, IO BUITYCKAETHCS

3a cTynmeHeM TOTOBHOCTI MPOAYKIIiS MiJMPUEMCTBA MOIIISETHCS HAa TOTOBI
BUPOOH, HE3aBepIIICHE BUPOOHUIITBO Ta HammiB(paOpUKaTH.

I'oToBi BUpOOW— 11e MPOAYKIliS, MOBHICTIO 3aKiHY€Ha OOpOOKOI0 B MEKax
JAHOTO MANPUEMCTBA, BHU3HAHA MPUAATHOIO JJI1 BUKOPHCTAHHS BIATOBIAHO 10
JIIOYMX CTaHJAPTIB SKOCTI 1 MepelaHa Ha CKJang 3 oQOpMIICHHSM BIAMOBIIHUX
JIOKYMEHTIB.

HesaBepiiieHe BUpOOHUILITBO — 1€ MPEAMETH Tpalli, oOpoOka (mepepodka)
SKUX HE 3aBepIIeHa y TOMy a00 1HIIIOMY BUPOOHUYOMY MIAPO3/LII MiAMPUEMCTBA.
Bouu mnepeOyBaroTh Oe3mocepeHh0 Ha poOoYMX MiCIX abo K y Iporieci
TPaHCIOPTYBaHHS BIiJl OJJHOTO pobodoro Micis jo iHmoro. /o HamiBdaOpukaTiB
BJIACHOT'O BUTOTOBJICHHS BITHOCSTH T1 MPEAMETH Mpalli, 10 TMOBHICTIO 00poOIeHi
(nepepoOneHi) y JaHOMY BHUPOOHMYOMY MIAPO3AUIL  MIJIPHUEMCTBA, —aje
noTpeOyIOTh MOJAIbIIOI 0OOpOOKM B IHIIMX MiAPO3/UTaX (HAMPUKIAJ, TMOKOBKH,
HITAMIOBKH, BIJIJTMBKH Ta 1HILA MPOIYKIIIS 3arOTOBYOTO0 BUPOOHUIITBA).

HamiBdabpukaTtu— 1€ mpoAyKIlisi, IO HE MPOMIIa BCIX YCTaHOBICHUX
TEXHOJIOTIYHUM TIPOIIECOM CTaJiii BUPOOHUIITBA 1 MOTpeOye JoorpaIoBaHHs abo
YKOMIIJICKTYBaHHS.

Harmre mianpueMcTBO BUpOOIIsiE HACTYITHY MPOAYKITIFO:

o HaniBgpabpukaTu:
o KOHCEPBYBaHHS puOH, paKOMOAIOHUX Ta MOJIFOCKIB
o pos3iOpana Ta ¢acoBaHa puba, pakomoi0HI 1 MOJIOCKH (MPOAYKILIS

Ky MOTPIOHO IPUTOTYBATH TEPE]T BXKUBAHHSIM )

I'otoBi BUpoOU:

o BupoO6HUIITBO KpaOOBUX MaJIHYOK.
. Bupo6HUITBO 1KpH.
. BupoOHUIITBO KPEBETOK.

o BupoOHunTBO Mimiu.
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J BupoOHunTBo MopchbKOTro KOKTEHIIIO.

1.8 IlepcrieKTHBHU PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

VY 3B’S13Ky 3 TH, IO OCHOBHOIO METOIO MIAMPHUEMIIS € HE TUIBKH TUMYacoBa
BUTOJIa, a HAWTOJIOBHIMIE 30UTBIICHHS OararcTBa B HACTIIOK O€3MepepBHOTO
PO3BUTKY BHUPOOHMITBA. ToMy OTpUMaHUN MIANPUEMHUIIBKANA JI0X1J BIiH
HaMaraTUMEThCS BUKOPUCTATU €(PEKTUBHO, NIEPETBOPUBIIN OUIbILY HOTO YaCTUHY
Ha BJJOCKOHAJIEHHS (paKTOPiB BUPOOHHUIITBA, HA PO3LIUPEHHS YA OHOBJICHHS.

Bynb-sike miaAnpueEMHUIITBO 3HAXOIUTHCS 1 PYHKIIOHY€E HE BIJOKPEMIICHO, a
3aJIeKUTh BiJ BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUIIA. TOMYy JOCHUTh Ba)JIUBO
IPOAHANI3YBATH BHYTPIIIHE CEPEJOBUINE NIANPUEMHHUITBA 3 YypaxyBaHHSIM
TEHJICHI[I{, 10 CKJIAJIUCS B 30BHINIHBOMY CEpEOBHII, TOOTO BUSIBUTU CUJIbHI Ta
cia0Ki CTOPOHM 3 OLIHKOK MMOBIPHOCTI peani3amii MNepmux 1 MOJ0JIaHHS
OCTaHHIX. Y IpoIeci HbOro aHali3y NEePEeBIPAETHCS BCA CUCTEMA rOCIOAapIOBaHHS
MIJMPUEMHHIITBA Ta OKPEMUX MOTO MIJCUCTEM IIOAO0 peati3aliii MOXKIMBOCTEH, K1
30BHIITHE CEPEAOBHUIIEC HaNa€ MIAMPUEMHUIITBY, & TAaKOX BXXHBAIOTHCS 3aXO0]U
1010 3ar00iraHHs ¥ MOCiIa0IeHHS 3arpo3u HOro ICHYBaHHIO.

AHaJli3 30BHIIIHBOTO CEPENIOBUINA 3IIMCHIOETHCS IUIIXOM KOHTPOJIIO
¢daktopiB. IliANpUEMHULITBO  XapaKTePU3YEThCA  3BEICHHSAMH PO  HOro
BUPOOHUYNH, TEXHIYHUN, TEXHOJIOTIYHUN, HAYKOBHM, TPYJAOBUH IOTCHITIAI,
MOJIeJIb 3/IIMCHEHHS] BHYTPIIIHIX MpoleciB B iHGOpMAaIITHUX KaHalax, HAyKOBO-
TEXHIYHIN TIONITUIIl, B3a€EMHUHAX Yy KOJICKTUBI, OCOOMCTUX CXWIBHOCTAX Ta
nepeBarax KepiBHHUIITBA.

@dakTopH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPelOBUIIA BIIIIPalOTh 3HAYHY
pOJIb B AISUIBHOCTI MiJAMPUEMHHULITBA, ajle MAIOTh PI3HY CTYMiHb BIUIMBY. BOoHM sk
(GbopMYIOTh HAMPSIMKH A1SUTBHOCTI TaK 1 pEeryJIIOI0Th 31MCHEHHS LI€1 A1sUTbHOCTI.

BaxnuBum  eTamoM  AOCHIIKEHHS  CTPATEriyHOrO  aHali3dy  CTaHy

MIPUEMHHUIITBA € aHAITI3 IsUTBHOCTI KOHKYPEHTIB Ta KOHKYPEHTHHUX TepeBar.
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Pucynox 1.7- Anani3 gisiIbHOCTI KOHKYPEHTIB

[Tomut Ha puby Ta paxomomiOHI MPOAYKTH B YKpaiHi 30UIbIIyEThCS, 13

PO3paxyHKIB IOMHUTY Y CBITI BIH OyJie 301JIbLITYBATHUCh 1 HAAAI.

YrpaiHa

Pocia

MiBaeHHa KopeAa
AnoHiA

lcnaHoia
Hopeeria

CLUA

EBpPOCOD3 ¥ CEepeaHbOMY
MopTyrania
lcnaHia

Y cBiTi

I
I
|
I

Pucynok 1.8 — CnoxxuBanHs1 prOu 1 MOPENPOAYKTIB Ha AYITy HACEIICHHS B

KpaiHax CBITY, KT

1.9 BukopucroByBaHi iHpoOpMaIliiiHi CUCTEMH Ha MiAIPUEMCTBI Ta

iX XapaKTepUCTUKA, HAABHICTh JOKAIbHUX 1HGOPMAIIHHUX MEPEX Ta iX

CTPYKTypa



26

[cHyrOTh HacTyMHI iHQOpPMaIIiiHI CHCTEMU:

Cucremu mianrpumkun npuiinarra pimens (CIIIP) — ne indopmariiiai
cuctemMu TpeThoro nokodiHHsA. CIIIIP — iHTepakTHBHI KOMIT IOTEpHI CHUCTEMH,
npU3HAYEH1 IS MATPUMKHU PI3HUX BHUJIB JISUTBHOCTI B pa3l MPUNHATTS pILICHb 31
CJ1a00CTPYKTYPOBAHUX a00 HECTPYKTYPOBAHUX MPOOIIEM.

Excneprni cucremu — 1e iHdopmMalliifHi cuUCTeMH, IO O0a3ylOThCsS Ha
3HAHHSX.

Komm’rorepna ingopmaniiina cucrema mignpuemcrBa (KICID)-
CYKYIHICTh ~ €KOHOMIKO-MaTeMAaTHYHHX METOMIB 1 MoOJeed, TeXHIYHUX,
IIPOrpaMHUX, TEXHOJIOTTYHUX 3aCO01B 1 PILLIEHb, & TAKOXK CHELIATICTIB, IPU3HAYEHA
JUTst 0OpoOKM 1H(pOopMalii i MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

B po3BuHYyTMX KpaiHAaX BHKOPHCTOBYKOTHCH [eKUIbKA KOHLEINi
KICII:

1. Cuctrema ymnpaBiiHHS pecypcaMu MIIIMPUEMCTBA (4ACTO BUKOPUCTOBYIOThH
HacTyrnHi a0peBiatypu: MRP — mianyBanHs MarepianibHux motped, MRPII —
IIaHyBaHHS pecypciB BupoOuuiTea, ERP —mianyBanHs pecypciB miAnpueMcTBa).

2. Cucrema ympaiiHHs Jorictukoro (SCM — ynpaBiiHHS KaHaJIamu
MOCTaYaHHs).

3. Cucrtema ympaBiiHHA JaHUMH TIPO BHPOOM HAa MPOMHUCIOBHUX
nignpuemcTBax (PDM — ynpaininas 30upanHsm BUpoOiB).

4. CucreMa aBTOMaTHU30BAHOTO MPOEKTYBAHHS Ta TEXHOJIOT1YHOT M1TOTOBKH
Bupoouuirea (CAD/CAM — aBTomMaTtn3oBaHe IPOCKTYBAHHS Ta BUPOOHUIITBO).

5. Cucrema nokymeHToo01ry (docflow — moTik JOKyMEHTIB).

6. [ndopmarriitna aBToMaTH30BaHa cUcTEMa Oyxrantepchkoro 0oiiky (AILS).

[ndopmariiitHa cucreMa OyXranTepchbKOro OOMIKY MIATPUMYE JBI OCHOBHI
013Hec-(hyHKIIII: peecTpallil0 rOCIOIapChKUX OMepaliid Ta MiATPUMKY MPUAHATTS
pimenb. Ile yactuHa iHGOpPMAIIMHOI CHCTEMH, IO Ma€ BITHOIICHHS IO OIIHKH,
aHai3y Ta MPOTHO3YBAaHHS OXOAY, MPUOYTKY Ta 1HIIMX €KOHOMIYHMX MOJI1A Ha
MIIPUEMCTBI B IIIJIOMY Ta B HOTO MAPO3/I1JIaX OKPEMO.

7. Cuctema npeacTaBiIeHHS JaHUX IS aHami3y kepiBHUIITBOM (MIS).



27

8. CucrteMu oprasizaiiii po60o4oro mpocropy.

9. Cepenonurie Internet/Intranet.

10. Cucrema enekTpoHHOI KOMEpIIii.

11. CnewuianizoBaHi mporpamMHi MPOAYKTH a0O CUCTEMH MJisi BUPILICHHS
IHIIKX 3a7a4.

3apa3 s YKpaiHCBKUX MIANPUEMCTB HAMOUIBII aKTyaJIbHUMH € JBI
kounernii KICII, sxi Bonm Bxe crtamm crangaptaumu: MRPII 1 ERP. Bonu
MPECTaBIIAIOTh CO00I0 HaOOPH 3arajibHUX MpaBui, cHOPMYJIbOBAHUX BIJIMOBIIHO
Ha novatky 80-x 1 90-x pokiB XX CT. aMepUKaHCHKUM TOBapUCTBOM 3 YIIPaBJIIHHS
BUPOOHUIITBOM 1 3amacaMu, 10 00’ €JJHyE OCHOBHUX JIOUMUX OCI0 aMEpUKaHCHKOT
MIPOMHUCIIOBOCTI. 3a IUMU MpaBUJIaMU Ma€ MPOBOJUTHUCH IJIAHYBAaHHSA 1 KOHTPOJIb
PI3HHUX CTaJlid BUPOOHUYOrO MPOLECY: BU3HAYEHHS MOTPEeO Yy CHUPOBHMHI, 3aKyILl,
3aBAaHTAKECHHI MOTY>KHOCTEH, O30l PECYPCIB TOILIO.

Konnenmiss MRPII (mnanyBaHHS BUPOOHMYMX PECYpCiB) — METOOJIOTIS
JETAIbHOTO TUIaHYBaHHS BUPOOHUIITBA MIANPHUEMCTBA, IO BKIOYAE OOJIIK,
IUIaHYBaHHS 3aBAaHTAKEHHS BUPOOHUYMX IOTYKHOCTEH, TJIaHYBaHHS MOTpeO Yy
BCIX pecypcax BHUPOOHUIITBA (MaTepiajax, CHPOBHHI, KOMIUICKTYIOUHX,
oOJlalHaHHI, TIEpCOHa1), TJIaHYBAaHHS BUPOOHUUYMX 3aTpaT, MOJIETIOBAHHS X0y
BUPOOHMIITBA, OT0 OOJIK, TUIAHYBAHHS BUITYCKY TOTOBHUX BUPOOIB, ONEpaTHBHE
KOPUT'YBaHHSI IJIaHY 1 BUPOOHUYMX 3aBJaHb.

ERP (mnanyBaHHS pecypciB MiIMPUEMCTBA) — 1€ Cyd4acHA KOHIICMIIis, 110 €
po3Butkom MRPII. Bona no3Bosise BifC/IIIKOBYBaTH HE JUIE BUPOOHMYI, alie U
1HII pecypcu mianpueMctBa (¢iHaHcoBi, 30yToBiI Tomio). Ll xoHuenuis Mae
OuTbTy (PYHKIIOHAJBHICTh, B HI 3HAYHY yBary mpHAUIAIOTH (iHaHCaM 1 3acobam
NIATPUMKA TPUUHATTSA pilieHb. BoHa 3a0e3neuye MOMKJIMBICTD IJIAHYBaTH 1
VOPABJISTH HE TIIbKM BUPOOHMYMMH TMIpOLlECaMH, aje€ ¥ BCIEO AISUIBHICTIO
MIPUEMCTBA, TOCATHYTHA ONTUMI3AIll OCTAHHBOI 32 PECypCaMHU 1 4ACOM.

B  xommanii «AxBadpocT» B  SAKOCTI  IHQOpPMAIIWHOI  CHCTEMH
BUKOPHUCTOBYETbCA MPOTraMHUM  KOMILIEKC lc-MianpueMCTBO  «YTpPaBIIIHHSA

TOPTrOBUM MIAMPUEMCTBOMY» It YKpaiHu. Jlo mporpaMHOro KOMIUIEKCY BXOJSATH
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HACTYITHI KOMIIOHEHTH: OyXraiatepchbkuil OOIiK, 3apriaTa MepcoHaly, CKIaIchKa
TOPTIBJIsL, YIPABIIHHS BITHOCUHAMU 3 KIIIEHTAMHU.
VY HamoMmy BapiaHTI MpOTpaMU MpaIlO€ B KIIEHT-CEPBEPHOMY PEXKUMI 3

6azamu nanux min kepyBanasaMm CYBJ] Microsoft SQL Server.

1c Mignpuemcreo 8 (KnieHTCbKKMIA OonaTOK)

Cepeep 1c MignpuemcTEo

Cepeep Microsoft SQL Server

Pucynok 1.9- [ndopmariitai cuctemu mianpueMcTBa « AkBagpocT»

1.10 SIxe BUKOPUCTOBYETHCS CTAHAPTHE TPOTPAMHE
3a0€3MeUeHHs 1 CTellalibHl TPOrpaMu JJisl BUPILICHHS! OKPEMUX 3aBJaHb

Ha MIAMPUEMCTBI, IX XapaKTEPUCTUKHU

CranpapTHe nporpamMHe 3a0€3MeueHHs, 1110 BUKOpUCTOBYeThcs TOB

«AxBadpocT»:

o Onmneparriiina cuctema Microsoft Windows 10 ,
o Microsoft offise (Word, Excel, Outlook)
o 1C nmignpueMcTBO

o Skype for bisnes
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° bpayzep xp

. VMware Workstation

Windows 10 — omepariiitHa cuctema Ui MEPCOHAITBHUX KOMITTOTEPIB 1
pobounx cTaHIlIld, po3pobsieHa kopmoparieo Microsoft B pamkax cimelcTBa
Windows NT. Ilicns Windows 8.1 cucrema otpumarna Homep 10, muHaroun 9.
Cepepruii anaor Windows 10-Windows Server 2016.

Microsoft Office — odicHuii makeT J0AaTKIB, CTBOPCHHMX KOPIIOPAILI€IO
Microsoft mns omepamiiinux cuctem Microsoft Windows, Windows Phone,
Android, macOS, 10S. Microsoft Office € cepBepoM ole-00'ekTiB 1 oro GyHKII
MOXYTh BHUKOPHCTOBYBATHUCS 1HIIUMHU JIOJaTKaMHU, @ TaKOXX CAMUMH J0JIaTKaMu
Microsoft Office.

1C: [TinnmpuemcTBO — mporpamMuuil mpoAaykT komnauii "1C", npusHaueHHi
JUIST  aBTOMAaTH3alli MAISUIbHOCTI Ha MIANPUEMCTBI. BOHO mpu3HadueHe s
aBToMaTH3alli OyXrajaTepCcbKOro Ta YIPABIIHCHKOIO OOJMIKIB  (BKIIIOYAKOYH
HapaxyBaHHS 3apIUIaTH 1 YOPaBIIHHS KaJpamH), €KOHOMIYHOI Ta OpraHi3alliiHol
JUSTIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Skype for bisnes BHKOPHCTOBYETBCS Isi OOMIHY IMOBIAOMIICHHSMH MiX
CHiBpoOITHUKAMU KOMTMAaHIi, BiICOKOH(EPEHIIii, A3BIHKIB 1 CHUIBHOI pOOOTH Haj
JIOKyMEHTaMH

Bbpay3zep Google Chrome — mpuknagHe mporpamHe 3a0e3lMeyeHHS IS
neperisily CTOPIHOK, 3MICTy BeO-IOKYMEHTIB, KOMM'tOTepHHUX GaliaiB 1 IX
KaTaJoriB; YNpaBiIiHHS BeO-I01aTKaMH; a TaKOXX JIJIsl BUPIIISHHS 1HIINX 3aBJaHb.
Y rnobanpHI Mepexi Opay3epu BUKOPHCTOBYIOTH IS 3alHTy, OOpOOKH,
MaHIIMyJIIOBaHHS 1 BIHOOpaKeHHs 3MICTY BEO-CaiTIB.

VMware Workstation — npoayktu VMware Workstation Pro i VMware
Workstation Player 3amaioTh ramy3eBHil cTaHZapT B CETMEHTI PIllIEHb MJis
BUKOHAHHS JEKUIbKOX OMNEpalliiHuX CUCTEM y BUIJISII BIpTyaldbHUX MalIMH Ha

omHomy  komm'torepi. Tucsui  IT-daxiBiiB, po3poOHUKIB 1 KOMMaHii
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BuKopucTOoBYIOTh Workstation Pro 1 Workstation Player, 11106 orpumaru nepeBaru

aIalITUBHOCTI, MPOTYKTUBHOCTI 1 CTAOLTEHOT O€3MeKH.

1.11 Pe3ynbTaTl 1OCTIKEHB

3 mpoBeeHUX OCIIHKeHb MU BUSIBIIIH, 1110 KoMmaHisi TOB «AkBadpoct» €
JIIEPOM y CBOIM Tally3i Ta Ma€ BJacHY BUPOOHMUYY MOTYXKHICTh. Y aCOPTHMEHTI
KOMITaHii npejcraBieHo Oubie 20-TH BHIIIB TOBapy, 3aKYIIBJIsSI Ta BUPOOHUIITBO
SAKUX 3A1MCHIOETBCS MiJ MOCTIMHUM KOHTPOJEM Ha BIJMOBIAHICTH YCIM HOpMaM
SKOCTI Ta BIATIOBITHOCTI HA KOKHOMY €Tarll.

Hocmiaunu, ki iHGopMaIiiiHl CUCTEMU BUKOPUCTOBYIOTHCA Ha
HIJIPUEMCTBI Ta X XapaKTEPUCTHUKY, IJIAHU J1SUILHOCTI, (DIHAHCOB1 BUTPATH,
npubyTOK Ta K0xia ¢pipmu. [dizHanucs, sike mporpamMHe 3a0e3rneueHHs
BUKOPHUCTOBYE L€ MIAMPEMCTBO, a came: OnepauiitHa cucrema Microsoft Windows
10 ,Microsoft offise (Word, Excel, Outlook , 1C mignpuemctso, Skype for bisnes ,
Bbpaysep xp, VMware Workstation.

JlocnipKeHHs! pUHKY puOUM TOKa3alu Ay»Ke TapHI MEPCIEeKTUBH Y
MaiOyTHbOMY. Ilonut Ha pudy Ta pakomnoA10H1 B yKpaiHi 301JbIIYEThCA U 3
PO3paxyHKIB MOMHUTA B CBITI Oy/1e 301IbITYBATUCH 1 J1ajil. 3TiIHO WX AOCIIKCHb

MU 3’CyBaJy, 10 MiAIPUEMCTBO Ma€ Ay>Ke TapHi MEPCIEKTHBU Y MalilOyTHHOMY.
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2 CneniajibHUH Po3aiJI

2.1 Bulip HaltmpuOyTKOBIIIIOTO TOBapy Ta KPUTEPIiB sl OLIHKH

TOBapy MOCTaYAIbHUKA

Y kpaiHax 3 PUHKOBOIO EKOHOMIKOIO OCHOBHOIO METOIO 3aKyMiBEIbHOI
JIOTICTUKM € MaKCHUMaJbHE 3aJ0BOJICHHS MOTpeO BUPOOHMIITBA B MaTepiaiax 3
MaKCUMAaJIbHO MOKJIMBOIO €KOHOMIYHOIO €(DEKTHUBHICTIO.

Jlns Ge3nepediitHOro (yHKI[IOHYBAHHS BUPOOHMUIITBA HEOOXITHO A00pe
HaJaro/pKeHe MaTepialibHO-TeXHIuHe 3a0e3NedyeHHs , SKE€ Ha MiANpUEMCTBAaX
3MIIHCHIOETHCS Yepe3 OPTaHu MaTepiabHO-TEXHIYHOTO MOCTaYaHHS.

['o10BHUM 3aBIaHHSIM OpraHiB MOCTAYaHHS MIJIPHUEMCTBA € CBO€YAacHE 1
ONTUMAJIbHE  3a0€3MeUeHHsT BUPOOHUIITBA HEOOXIIHUMH  MaTepiaJIbHUMHU
pecypcamu BiIMOBIAHOT KOMILJIEKTHOCTI Ta SIKOCTI.

Bupimrytoun 1€ 3aBgaHHs, OpraHd IOCTAa4aHHS TOBHHHI BUBYATH 1
BPaxOBYBATH IMOMUT 1 MPOIO3UIIiS Ha BC1 CIIOXKUBaHI MAIPUEMCTBOM MaTepiaibHi
pecypcH, piBeHb 1 3MiHA I[IH Ha HUX 1 HA MOCIYTH MOCEPEAHUIILKUX OpraHi3allii,
BUOWpATH HAWOUIBII €KOHOMIYHY (OopMy pyXy TOBapy, ONTHMI3yBaTH 3allacu,
3HUKYBaTH TPaHCIIOPTHO-3aroTiBeJIbHI Ta CKJIaAChKI BUTpaTu. Ha choroaHimHii
neHb cucteMa MTO mianpueMcTBa HOCUTH HA3BY JIOTICTUKU 3aKyIiBeldb a0o
3aKyI1BEIBHOI JIOTICTHUKH .

3akymniBenbHa JIOTICTUKA- 1€ YIpaBIiHHSA MarepiaJbHUMU IOTOKaMHU B
mpoiieci 3a0e3MedeHHs] MiAMPUEMCTBA MaTepiaiIbHUMH pecypcaMu. bynb-sikuii
MIIPUEMCTBO, SIK BHPOOHHMYE, TaK 1 TOProOBEIbHE, Ma€ CIyxkO0y, 3MiIHCHIOE
3aKyMIiBJII0, JOCTaBKYy Ta TUMYacoBe 30€piraHHs CHUpPOBUHHU, HamiBpaOpUKaTiB 1
TOBApiB HAPOTHOTO CIOKUBAHHS.

MarepianbHO-TeXHIYHE 3a0e3MeUYeHHSI-BaXJIMBa JIaHKa B BHPOOHHYO-
KOMEPIIIHHO1, TOTOKOBO-TIPOIIECHOT AiSTTbHOCTI B IPOMHUCIOBOMY BUPOOHHIITBI Ta /

abo ekcrutyararii BUPOOHWYMX a00 HEBHUPOOHMYMX OO'€KTIB, YTPUMaHHS SKO1
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CIpsIMOBaHE Ha IIOCTaYaHHS BIAMOBIAHUX OO0'€KTIB HEOOXIIHUMHU 3acobamu
(MaTepiaiaMu, EHEPTI€r0, KOMIUICKTYIOUHMH, 3aITACHUMHU YaCTHHAMU TOIIIO).

VY 3B'S3Ky 3 MepexoJoM Ha PUHKOBI NPUHIMUNN JiSUTBHOCTI 3MICT
MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO TTOCTaYaHHs 3MIHHJIOCS: 3aMICTh TaK 3BaHOI '"peamizariii
BUJIITICHUX (DOHIIB», MO € CKIAJOBOI0 YaCTHHOIO IICHTPATi30BAHOTO PO3MOILTY
MaTepiaJIbHUX PEeCypcCiB, MIANMPUEMCTBA BIILHO 3aKYIOBYIOTh iX y IOCTaYaIbHUKIB
Ta IHITUX Cy0'€KTIB TOBAPHOTO PUHKY.

B mux yMoBax mnpu 3aKkymiBii MaTepialbHUX I[IHHOCTEH MiANPUEMCTBA
MOBUHHI KEpPyBaTUCS CBOOOJIOI0 IIHOYTBOPEHHS, MaKCUMaJIbHOIO 1HIIIATUBOIO 1
H1JIPUEMIIUBICTIO, PIBHOITPABHICTIO NapTHEPIB y KOMEPUIHHUX
B3a€EMOBIJTHOCUHAX, OpaTH /10 yBaru €KOHOMIYHY BIJIMOBIIAJIBHICTh MPHU 3aKYIIIBII
CUPOBUHHU 1 MaTepiaiiB, BpaxOBYBaTU KOHKYPEHIIIIO CEPE/] MOCTAYAIbHUKIB 1 BMITH
BUOpaT E€KOHOMIYHO BHTIIHOTO [OCTa4aJbHUKA. 3aKyIliBeJIbHA JIOTICTHKA €
OJIHIEI0 3 OCHOBHHUX JIOTICTUYHHUX TMIJCUCTEM 1 BHBYAE MPOLIEC PYyXy CHUPOBUHH,
MatepianiB, KOMIJIEKTYIOUUX 1 3aIaCHUX YAaCTHH 3 PUHKY 3aKyHiBEIb O CKJIAIIB
MIPUEMCTRA.

CranmapTHe BU3HAYEHHS 3arajbHHUX Il (DyHKIIT 3aKymiBelb Take, IO
KOMIIaHisl TTOBUHHA OTPUMYBATH HEOOXIJAHY 3a SIKICTIO 1 KIJIBKICTIO CHPOBHHY B
NOTPiIOHUN Yac, B MOTPIOHOMY MiCIIl, Bl HAAIHHOTO MOCTAYaIbHUKA, CBOEYACHO
BIIMOBIZA€ 3a CBOi 3000B'SI3aHHS, 3 XOPOUIUM CEPBICOM (SIK A0 3A1MCHEHHS
MPOJIAXKy, TaK 1 MICIIA Hel) 1 32 BUT1THOIO I[IHOIO.

VY miii rnaBi Mu OyAeMo po3paxoBYyBaTH HAWKpAIIOro MOCTadalbHUKA IS
bipMmu.

CroyaTky CKJIaJeMoO TaOJNWIio, siKka BKJIIOYaE B cebe, I[IHY MPOJAXKH,
o0’eM(kr), miHy 3akymiBiai. [ 3aBagku 1M TaOMMII BU3HAYUMO HANOUIBII

JOIIILHUN TOBAp JJIs 3aKymiBii (Tadmuis 2.1).
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TosapHa Moauuia [~ |LUiHa npogamu, rpH [~ 08'em, kr [+| UiHa sakynieni [+| MpnbyTok [+| BigHoweHHA y % [~ |
Moiisa 25-35 80,00 60000,00 20,00 3600000,00 30,37%
Crkym6pia 300-500 70,00 110000,00 61,95 885840,71 7,47%
ek TUXOOKEaHCbKUIA 60,00 70000,00 48,00 840000,00 7,09%
KiHrnin (Exo) 135,00 21000,00 103,00 672000,00 5,67%
Kinbku 25,00 100000,00 19,00 600000,00 5,06%
KpeeeTtku MiegeHHa 350,00 10000,00 291,67 583333,33 4,92%
BanTilicbkWid ocenegeuk 25,00 200000,00 22,12 575221,24 4,85%
@ine riraHTCEHUX Kanbma 80,00 60000,00 70,80 552212,39 4,66%
M'acHi migii 110,00 30000,00 91,67 550000,00 4,64%
HKpeeeTku nisHi4 150,00 25000,00 130,43 489130,43 4,13%
OHKyHb 130,00 30000,00 115,04 448672,57 3,78%
FeK apreHTUHCBKMIA 65,00 50000,00 57,52 373893,81 3,15%
MiHTaii 65,00 50000,00 58,04 348214,29 2,94%
MosHaueHHA 58,00 50000,00 51,33 333628,32 2,81%
KoKTeiinb 2 KpeeeTok 250,00 10000,00 217,39 326086,96 2,75%
OmentoeaHHA 60,00 15000,00 48,00 180000,00 1,52%
®ina Ocenegeup 65,00 20000,00 57,52 149557,52 1,26%
LUtaHu 3 nococa 70,00 5000,00 48,00 110000,00 0,93%
Nococesi xpebTr 35,00 15000,00 30,97 60398,23 0,51%
BpoTona 75,00 8000,00 68,18 54545,45 0,46%
Qapuw 2 nococem 65,00 6000,00 57,52 44867,26 0,38%
Obpizka nococa 70,00 5000,00 61,95 40265,49 0,34%
CreiiK 3 akynu 65,00 5000,00 57,52 37389,38 0,32%

MosHui MpubyTok

11855257,37

= Moiiga 25-35
B Ckymbpia 300-500

W FeK TUXOOKeaHChKUiA

% Kinrnin (Exo)

B Kinbku

M KpeseTky MiBaeHHa

W GanTiiicbkuit ocenegeub

B Dine riraHTCbKUX Kasnbmapis

W M'AcHI migjii
B KpeseTku nisHiy

B ORyHb

M ek apreHTUHCHKUI

B MinTait

M Mo3HaueHHA

1 KOKTe# b 3 KPEeBETOK

[OmenoBaHHA
B ®ina Ocenegeub
W LUiTanu 3 nococa
M lococesi xpebTu
W bpoTona
W ®apu 3 nococem
B O6piska nococa

W CTeWK 3 akynu



3 i€l TabauI MaeEMo, 10 HAUTIPUOYTKOBITIIMMHU TOBAPaAMH €:

Came 715t 1TUX MO3HIIN MU OyIeMO BUKOPUCTOBYBATH HACTYITHI METOJIN:

Pucynok 2.1- IlpoiieHTHE CITIBBITHOIIEHHS TOBAPHUX MO3UIIIN

MoiiBa

CkymOpis

Xek TuxookeaHChKHHI
Kinrouno

Kinbka

Kpesetka FOxna

MeTo/ roJIOBHOTO KPUTEPIIO

Meron aHamnizy iepapxii

CKJIaJIEMO CITMCOK MOCTAYAILHUKIB!

Mu OyeMo iX OIIHIOBATH 32 TAKUMH KPUTEPISIMH SIK:

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456

Global Floro SF -225

Vardin Pelagic FO-181

HaniitaicTs MocTaBKH

Sxicth TOBapy

YMOBH IUIATEXKY

MoOXIMBICTh MO3aIIJIAHOBUX ITOCTABOK
[ina 3a Kr, TpH

dinaHcoBHIi CTaH MOCTAYaAJILHUKA

2.2 Meton aHaii3zy iepapxii

34

Merton anamzy iepapxiii (MAI) momnsrae B AeKOMMO3uIlli mpoOjeMu Ha

OUTBIII TPOCTI CKJIAJ0BI YaCTHHH 1 MOJAJBIIN 0OpoOIll MOCTIAOBHOCTI CYIKCHb



35

eKcrepTa 3 TapHUX TMOpIBHAHHA. MeTon aHamizy lepapxXiil CIyXuUTb IS
OOIpYHTYBaHHA  NPUHHATTS  pIlIEGHb B  yMOBax  BHU3HAYEHOCTI 1
0araToKpuTEpiaTbHOCTI.

OcHOBHE 3aCTOCYBaHHS METOAY-TIATPUMKA MPUUHATTA pilleHb 3a
JIOTIOMOTOI0 1€papXiYHOi KOMIO3UIIIT 3aBAaHHs 1 PEUTUHTYBaHHS albTEPHATHBHUX
pimieHb. Maroun Ha yBa3i 110 00CTaBUHY, [IEPEPAXYEMO MOKIMBOCTI METOAY.

1. Metoa n03BoJIsi€ TpoBeCTH aHami3 mpobiemu. [Ipu oMy mpobiema npUiHATTA

PIILICHHS IPEACTABISETHCS Y BUTISAII 1€pAPX1YHO BIOPSIIKOBAHUX:

o TOJIOBHOI METH (TOJIOBHOTO KPUTEPII0) PEHTHUHTYBAHHS MOXKIUBUX
pillIcHb,
o JEKUTbKOX Tpyl (piBHIB) OJHOTUIIHUX (DAKTOpiB, TaK YM I1HAKIIE

BIINIMBAIOTHh Ha peﬁTHHF ,

o Ipyly MOXJIMBUX PIIICHb,
o CUCTEMHU 3B'SI3KIB, 110 BKAa3ylOTh Ha B3a€MHHMI BIUIUB (PAKTOPIB 1
pIlICHb.

[lepenbauaeTscsi, Tak camo, IO JUIsl BCIX IepepaxoBaHUX '"BY3IiB"
npoOJieMH BKa3aHi iX B3a€MHI BIUIUBU OJIMH Ha OJHOTO (3B'SI3KU OJMH 3 OJTHUM).
2. MeTo1 103BOJISIE€ IPOBECTH 301p JaHUX 3 TPOOJIEMH.

VY BIANOBIAHICTE 3 pe3yJibTaTaMU 1€PAPXIYHOT JIEKOMITO3UIIT MOJIEIb
CUTyallll NPUUHATTS pIMIEHHS Ma€ KIacTepHy CTpyKTypy. Halip MoxxiauBux
piteHs 1 Bcl (pakTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA MPIOPUTETH PIIICHb, pO30MBAIOTHCS HA
BIJIHOCHO HEBEJIMKI rpynu — kjactepu. Po3pobiieHa B MeTONl aHami3y iepapxiid
mpolelypa MapHUX TMOPIBHSIHb JO3BOJISIE BU3HAUYUTU TPIOPUTETH O0O0'€KTIB, IO
BXOJSTh B KOXeH kiactep. s 1IbOro BUKOPHUCTOBYETHCSI METOJ BJIACHOTO
BekTopa. OTke, ckiagHa TmpobOsiema 300py JaHMX pO30MBAETHCA HA Pl
MPOCTIIINX, 110 BUPIMIYIOTHCS JIJIs1 KJIACTEPIB.

3. MeTo1 103BOJISIE€ OIIHUTH CYNEPEUSIUBICTh JaHUX 1 MIHIMI3YBaTH ii.
3 Wi€l0 METOK B METOJl aHali3y Ilepapxiii po3polisieHi mnpouesypu

Y3TO/DKEHHS. 30KpeMa, € MOXKJIMBICTh BU3HAYATH HaWOUIbII CylepewsnBi J1aH1, [0
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JTIO3BOJIIE BUSBUTH HAWMEHIN SICHI JUISHKKA MPOOJIEMH 1 Opra”izyBaTH O1UIBII
peTenpHe BUOIpKOBE 00 JyMyBaHHs IPOOIIeMHU.
4. Metop 103BOJIsI€ TPOBECTH CUHTE3 MPOOJIEMH NPUNUHATTS PIILICHHS.

[Ticass Toro, sk mMpoBeneHO aHami3 mpoOieMu 1 310paHi JdaHi MO BCIX
KJIacTepax, 3a CHeIiaIbHUM aJlTOPUTMOM PO3PAaXOBYETHCS MIJACYMKOBUN PEHTHHT -
Hallp TMPIOPUTETIB aJIbTEPHATUBHUX pIllIeHb. BIacTUBOCTI IOTO PEUTHHTY
JO3BOJISIIOTh ~ 3[IMCHIOBATH  MIATPUMKY  OPUUHATTA  pIlIEHb  HANPUKIAJ,
NPUHAMAETHCS PIIIEHHS 3 HAMOUIBIIMM TipiopuTeToM. KpiM TOro, MeToj 103BOJIsIE
moOyIlyBaTH PEUTHHTH ISl TPyl (PaKTOPiB, 110 JO3BOJISE OLIHIOBATH BAXKJIMBICTD
KOKHOTO (pakTopa.

5. MeTon no3Bosisie opraHizyBaTH OOrOBOPEHHsI MPOOJIEMH, CHpUS€E JOCATHEHHIO
KOHCEHCYCY.

JlyMKH, 110 BUHHMKAIOTh IPU OOTOBOPEHHI NMPOOJEMHU MPUNHATTS PIILICHHS,
camMl MOXYTb B JaHIi CUTYyaIlli pO3IJIAIaTUCA B SIKOCTI MOXJIHMBHUX pillieHb. Tomy
METOJI aHalli3y lepapxii MOXHA 3aCTOCYBaTH [Jii BU3HAYEHHS BaXJIUBOCTI
BpaxyBaHHS JYMKH KO>KHOTO YYaCHUKa OOTOBOPEHHSI.

6. MeTo1 103BOJISIE OLIIHUTH BAKJIMBICTH OOJIKY KOXKHOTO PIIICHHS 1 BaXKJIUBICTh
00JIIKy KOXKHOTO (pakTopa, IO BIUIMBAE HA MPIOPUTETH PILLIEHb.

BianmoBinHo 1o QgopmyInroBaHHS 3aBAAHHS MPUWHSATTS PIIICHHS BETUYMHA

npiopuTeTy 0e3mocepeHbO MOB'sI3aHa 3 ONTUMAJIBHICTIO pilleHHS. ToMy pileHHs
3 HU3bKUMHU TPIOPUTETAMU BIAKUJAIOTHCS SK HECYTTEBI. SIK 3a3HAau€HO BHIIIE,
METOJI T03BOJISIE OI[IHIOBATH MPIOpUTETH (PakTopiB. Tomy, SKIIO IPU BUKIIOYEHHI
JesaKoro (akrtopa MNPIOPUTETH pIllIEHb 3MIHIOIOTHCS HE3HAYHO, Takuil ¢akTop
MO>KHA BBAYKaTH HECYTTEBUM JIJIsl TAHOI 3a/1a4l.
7. Meroa 103BOJISIE OLUIHUTU CTIMKICTh MPUHUHATOTO pilieHHs. [Ipuiinsare pimeHHs
MOXHa BBa)KaTW OOTPYHTOBAaHUM JIMIIE€ 32 YMOBH, II0 HETOYHICTh AaHUX a0o
HETOYHICTh CTPYKTYPH MOJEIl CUTyallli NPUHHATTS PIIICHHS HE BIUIMBAIOTH
ICTOTHO Ha PEUTHHT albTEPHATUBHUX PIlLIEHb.

Merton aHamizy iepapxiii 6a3yeThCsl HA HACTYITHUX TIPUHITUIIAX.
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Hpunoun aexommno3uuii. J{annii npuHmun nependavyae CTPYKTypyBaHHS
npobsieMHy y BUTIISAI 1€papXii, 110 € mepIiuM etanom 3actocyBanua MAL lepapxis
BBAXKA€THCS MOBHOIO, SIKIO KOXKEH €JEeMEHT 3aJaHOTO PiBHs MNOB'A3aHUN 3 yciMa
eJIeMEHTaMU HacTynmHoro piBHA. Haimpoctimma moBHa iepapXis mpoOiIemMu
OaratokpuTepiaIbHOTO BHOOpPY BKIOUae B cebe Tpu piBHA (puc . 1): Mera,

KpUTEpii, AIbTePHATHUBH.

Uinb
|
[ |
KpuTtepin 1 KpuTtepiin 2 Kputepii N
AnwrepHarnea | AnerepHarusa 2 AnerepHarusa M

Pucynok 2.2- Iepapxist mpobiemu

IlpuHuMn mnNOpPiBHAMBHUX CyXKeHb. [1[00 BCTaHOBUTH MPIOPUTETH
KpUTEpIiB 1 OTpUMAaTH OUIHKK i1 ajJbTEepHATHUBHUX pimieHb, B MAI
BUKOPUCTOBYETHCSI METOJ TApHHUX TMOPIBHAHb — OYIYIOTHCA MaTpUIll TapHHUX

W—‘, w; - "Bara" 1-ro eneMeHTa iepapxis.
j

HOpIBHAHb A = ”al-j |, ne, a;; =

a;j =1,a;j=1/a; (100TO niaroHaNbHI E€IEMEHTU MaTpuli piBHI I,
MaTPHUII € 00PaTHOCUMOCTPUYHOIO).

[To KOXHIM MaTpHIll BHU3HAYAETHCS BEKTOP JIOKAIBHUX TMPIOPUTETIB 1
o0uucIoeThCS [HACKC Y3rOKEHOCTI TyMOK €KCIepTa.

[TpuHIUTT CHHTE3Y TPIOPUTETIB.

OTtxe, OyemMo BBaxaTH, I10:

1) nmoOynoBaHi MaTpulll MAapHUX TMOPIBHSAHb: OJHA MJIA APYTOro piBHSA
lepapxii (ms KpuTepiiB), a Ha KOXXHOMY HACTYITHOMY piBHI-CTUIBKH MAaTPHUIlh
NapHUX MOPIBHSIHb, CKUIBKK €JIEMEHTIB MICTUThH IMOMNEpeaHiil piBeHb iepapxii (y

KOXHI1M MaTpUIli-pe3yJbTaTH NOPIBHSAHHS MO OJJHOMY 3 KPUTEPIiB);
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2) o0uucyeH1 BEKTOPH JIOKATBHUX MPIOPUTETIB TI0 KOXKHIM MATPHIII.

[IpiopuTteTn CHHTE3YIOTHCS, MOYMHAIOYM 3 JPYroro piBHA ie€papxii 3BepXy
BHM3. JIOKanbHUI TPIOPUTETH AJIbTEPHATUB MHOXAThCA Ha MPIOPUTETU
BIJIMOBIIHUX KPUTEPIiB MOMEPEIHBOTO PIBHA 1 MIJICYMOBYIOTHCS IO KOXHOMY
€JIEMEHTY BiJIITOBITHO 10 KPUTEPIiB.

Takum YMHOM, MiJICYMKOBOIO OIIIHKOIO aJdbTEPHATHBU B METO/Al MapHUX
MOpIBHAHb € Bara aJbTePHATHBH, M0 OOYHCIIOETHCS SK 3TOPTKA BaroBUX
Koe(]illieHTIB KpUTEPIiB (JIOKATBHUX KPUTEPIiB) BCIX PIBHIB l€papxii.

AnropuTM Mai BKIIIOUa€ B ce0e HACTYIIHI €Talu:

1. popmyBaHHs 1€papxii LIIEH;

2. BU3HAYEHHS MIPIOPUTETIB;

3. pO3paxyHOK JIOKJIbHUX BEKTOPIB MPIOPUTETIB;

4. mepeBipka EKCIEPTHUX OI[IHOK Ha HECYNepewInBICTh (OOYUCICHHS
1HJIEKCY

Y3TOKEHICTD);

5. po3paxyHOK IPIOPUTETIB LUJIEH 1 3aXO1B JUIs iepapXii B IIJIOMY Ha OCHOBI

CUHTE3Y JIOKAJIbHUX TPIOPUTETIB.

2.3 MeToau roJI0BHOTO KPUTEPIIO

Pimenns — e BuOip anmbrepHaTUBU. [IpUIHATTS pillieHb — CIOJXYYHUI
npoliec, HeOOX1THUM 1J11 BUKOHAHHA Oy/b-KOi YIpaBIiHCbKOI (DYHKIIII B yMOBax:
MOBHOT BU3HAYEHOCTI anpiopHOi BUX1IHOI 1HGOpMAIIii, KOJTU KEPIBHUK TOYHO 3HAE
pe3ynbrar, SKui Mae OyTH OTpUMaHWM Ha BHXOMAl; pU3UKY (IMOBIpHOI
BHU3HAYEHOCTI alpiOpHOi BUXIJHOT iH(OpMaIlii), KoM KEPIBHUK NpUMAE PILIECHHS,
K TPaBUJIO, 3 TIEBHOIO BIPOTITHICTIO; HEBH3HAYEHOCTI ampiopHOi BHUXIIHOI
iH(popMaIlli, KOJU KEpIBHUK BCTAHOBIIOE WMOBIPHICTb MOJKJIMBUX HACIIIKIB
3/1€0UIBIIIOT0 Ha OCHOBI BJIACHOTO JIOCBIJTY.

B waykoBiii mitepaTypi Tpolec NPUAHSTTS PIIIEHb PO3IIISIAETHCS, SK

NpaBuio, y JBOX aCleKTaxXx — IIUPOKOMY Ta BY3bKOMY. Y MIUPOKOMY PO3yMIHHI
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OPUMHATTS PIIIEHb OTOTOXXHIOETHCS 3 YCIM IPOLIECOM YIIPABIIHHS — XOJ0M HOro
BUKOHAHHS 1 KOHTPOJIO Pe3yNbTaTiB. Y BY3bKOMY BOHO TPaKTY€ThCS, SIK BHOIp
HallKpaloro pimieHHsa 3 0araTbOX MOMKJIMBUX albTepHATHB. BpaxoByrouum Take,
NOHATTA “OPUUAHATTSA pIilIeHh” MOXe OyTH BHU3HAUEHO fAK TMPOLEC, KUK
MOYMHAETHCSI 3 BUHUKHEHHS MPOOJIEMHOI CHUTyallii 1 3aKiHUyeTbcs BHOOPOM
pillieHHs, TOOTO BHOOpOM it 3 11 ycyHeHHsA. Micue Takoi MJiSJIBHOCTI Yy

3araJbHOMY IPOIIECi YIPaBIiHHS MOKHA MPEACTABUTH OJIOK-CXEMOI0, TTOaHOI0 Ha

PHUCYHKY.
TIpUitHATTS pillieHs . PiseHsb piiieHHs
iHgopmanis PiBenb 3abe3neyeHHs
v peanizauii pileHb
BukoHaHHA pilieHb PiBensb mii

Pucynok 2.3- biok-cxema NpuiHATTS pillIeHb

KinmeBuM pe3ynbTaToM NPUNRHATTSA PIIIICHHS € caMe PIIIEHHs, SIKE MOCTaE SK
nepBicCHUM, 0a30BUM  €JIEMEHT Mpolecy  yOpaBiIiHHA, 10  3a0e3nedye
dbyHKIIOHYBaHHA Oyab-sKOi opranizamii (ycTtaHoBHW, ¢ipMHU, MIINPUEMCTBA,
aKII0OHEPHOTO TOBAPHUCTBA, MIEBHOTO MiIPO3ALIY TOIIO) 32 PaXyYHOK B3a€MO3B’S3KY
dbopmanbHuX 1 HehOPMATBHUX, IHTEJICKTYAJIbHUX Ta OpraHi3aliitHO-TIPaKTUYHHUX
YOPABIIHCHKUX acCMeKTiB. MAaKTUUYHO BOHO € BAXKIMBOIO JIAHKOIO (HDOpPMYBaHHS 1
peasnizallii BIAHOLIEHb YIPABIIHHS B OpraHizailii, a TakoX 1HCTPYMEHTOM BILUIUBY
Ha TMEBHUU 00’€KT Ta HWOro okpemi miacucreMu. llpu oMy, SK 1HCTPYMEHT
BIUIMBY, Oyab-sike pilIieHHA: (OpMyeTbCcs Ha OCHOBI aHalli3y CTaHy 00 €KTa
VIOPABIIHHS 32 KPUTEPISIMU IJIEH, pecypciB Ta €(PEeKTUBHOCTI, MPOIMUCYETHC Y
MEXaX BCTAHOBJICHWX OPTaHI3allliHO-TIPAKTUYHNX HOPM Ta PErJIaMeHTIB, SKi
ICHYIOTh B Oprasizailii. € BHpPa3OM BOJBOBOIO BIUIMBY CyO’€KTa Ha 00 €KT

YIpPABIIHHS.
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IIpu dopmyBaHHI Ta OOTpYHTYBaHH1 pIIICHHS, 10 Mae OyTH NPUIHSATE
YIIOBHOBXXEHOIO Ha 11€ 0c00010, TOBOJI1 YaCTO MOCTAE MUTAHHS — SIK 3pOOUTH IIeit
nporiec O1IbIT KOM(DOPTHUM, TEXHOJIOTIYHHUM, a caMe TOJIOBHE, €(DEKTUBHUM.

VY 1elt gac icHye 6e3714 iHhOpMaIiTHIX TEXHOJIOT1H, 10 Taf0Th MOXKIIUBICTh
CYTTEBO TMOJIETIIMTU >KUTTA Ta JONOMOITH Yy PIIIEHHI MpoOieM, MOB’SI3aHUX 3
npolecaMu NPUUHATTS PIlIeHb y PI3HUX MNPEAMETHUX (MPUKIATHUX) Taly3sX.
Haii6inb11 mpocToro cepell HUX € IHTYITHBHA TEXHOJIOT1S MPUUHATTA pilieHb. Bona
nepeadayae, 10 PIMICHHS BU3HAYAETHCS JIOCBIIOM, HAKOMUYEHUM CYO’€KTOM
yOpaBmiHHA y ToAIOHMX curyalisx. OCHOBHMM KpUTEpIEM TMIPU LBOMY €
3a0e3neueHHs] HaWMEHIINX 30MTKIB IS JOCSATHEHHS NEBHOI MeTH. ToOTO, SKIIO
paHillie aHaJoriyHl pIMIEHHS HE NpUWMaIUCS — BIPOTIIHICTD MPUAHSTTS
MOMHJIKOBOTO pIIIICHHS] CYTTE€BO 3pocTa€e. ['OJMOBHMMH eTamaMu i1HTYiTHBHOI
TEXHOJIOT1i €: peecTpauis 3MIH; CEJIEKIs PIIIeHb, 10 3HAXOAAThCA y IaM ATl
cy0’€KTa yHpaBIliHHA Ta NPUIHATTS pilleHHs. li mepeBara mojsArae y MIBHAKOCTI
NPUIHATTS PIlI€Hb, HEJOJIK — Y BEJIHMKINA BIPOT1THOCTI TOMUJIKH.

binbin ckjaaHOIO TMOPIBHSHO 3 IHTYITUBHOIO € pallloHaJIbHA TEXHOJIOTIs
OPUIHATTS PillieHb, (paKTUYHA KUIBKICTh €TarliB (KPOKiB), omeparliid i mporemyp

SKOT BU3HAYAETHCS CKIAAHICTIO 1 TUTIOM PO3B’A3yBaHOI MPOOJIEMHU.

Haxonuuenns indopmarii

[poruozy- _
3 IOCTAHORBIEOTO 3aBJIaHHA - U Pospaxy.
I JHocniuxenHa HOK

e(eKTHBHOCTI
| npodnemMu L | pusuxy b

OuinoBanHg

pimeHHA

Indopmaniiin
Hii aHami3
(OCMHUCIIEHHS
HeoOXigHoCTI
OPHHHATTS
pilleHHS,
tixcauis
YCKIAJHEHD)

Bussnenns I |

Ta omnHe . BusiBIeHHS Ta OLHIOBAHHI . .
npobneMHoT Hiarsoct a/lbTepHATHBHHX BAPIaHTIB Bubip parionamsHoro

| cuTyamii f— HKa pitenns npoSaemu BapiaHTa pilleHHs . Anania
(amanis npoGiemy [T|HPHHHATTA OTPHMAHHX

npoﬁnenrljo‘i | PIIERHA pe3ynbTaTiB
cHTyawii) l— Ananiz oOMesKeHb, MOXK I |

JHBOCTEH Ta KPHTEPIIB
o . JoBeaeHHs KonTpomns
NPUIHATTA pillicHHs . . L
OPUHHATOTO pillle HH A peamzanii

| Micist, meTa, cTpaTeris ':', 710 BHKOHABIIIB plm&iHHﬂ

| [1podnema He copmoBaHa

BukoHaHHS
pillleHHA

Inanyeanus
BHKOHAHHA PillleHHA

Pucynok 2.4- PanioHanbHa TEXHOJIOT1S IPUUHSTTS PillIeHb
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[Ipu npomy nepmuM 1 6€3yMOBHO TOJIOBHUM €TaroM Ha HUIAXY PIIIEHHS
npobiieMu € HakonudeHHs iH(opmamii. ETan Bxirouae 36ip 1 0OpoOKy pi3HHX
iH(opMaIiitHUX MaTepialliB, BIJIOMOCTEH, TaHUX Ta 3HaHb (Aami — iHpopMmariii), 10
MalOTh BIJIHOIICHHA JO MpoOJeMHOl cuTyamii, sika po3rasgaerbes. Cin
HiAKPECTUTH HOTO OCOOJNMBY BaKIUBICTh, OCKIJIBKU SIKICTH PIIICHHS MpOoOJIieMu
3QJICKUTH BT SKOCT1 arnpiopHoi 1Hpopmarlii npo Hei. Cepen OCHOBHUX KPHUTEPIiB
OIIHIOBAHHS SKOCTI 1H(OpMaIli cii 3a3HAYUTH: AKTYaIbHICTH (BIAMOBIIHICTH
iHpopMallii 00 ’€KTMBHUM TMOTpeOaM); 0O €KTHUBHICTh (IIOBHOTA, TOYHICTb,
MEePEKOHAHICTh Ta HECYNEpeyHICTh 1H(dOpMaIlli); JTaKOHIYHICTh (CTUCIICTh Ta
YITKICTh BHUKIAJEHHA 1H(OpMaIlii); HAOYHICTh (OYEBHJHICTh, 3aCHOBaHAa Ha
BUCBITJICHHI 1H(}OpMaIli); KoMmyHikabenbHICTh (3M10HICTH 1H(OpMalii OyTu
3pO3yM1JIOI0); CBOEYACHICTh (3aTHICTh 3aJOBOJIBHUTH NOTpedy B iH(popmarii y
NPUIUHATUHN JJ11 BUKOHAHHS TEPMiH) TOLIO.

OcHOBHE 3aBJaHHs LILOT'O €TaIly, PO3B’sI3yBaHOIO AHAJITUKAMHU — CBOEYACHE
BUSIBJIICHHSI CUTHAJIIB YCKJIaJHEHb Y (DYHKLIOHYBAaHHI IEBHOTO 00’ €KTa; MONEPEIHE
BU3HAUEHHS TMPUYMH, M0 LbOMY CIPHUAIOTH, OINOBIIIEHHS TMPO BUSBIEHI
yCKJIaAHEHHS 0ci0, iK1 yroBHOBaXkeH1 npuitmaTu pimenns (OI1P).

JIpyruM €TanoM € ONMC Ta aHaii3 TpobieMHoi cutyarii. Mloro Meroro €
BU3HAYCHHS MPOOJIEMHOTO XapaKTepy CUTYaIlli, [0 BUSBHUBCS K HACTIIOK BIUIUBY
CUCTEMHU 30BHIIIHIX (PAKTOPIB, HEBPAXOBAaHUX MPOTrHO30M a00 CYO’€EKTUBHOIO
JUSTBHICTIO TIEPCOHANTY YIPaBJIIHHS Ta Ky MOXXHa ckoperyBatd. [lpu mbpomy
BIJIOMpAEThCS pelieBaHTHA 1H(POpMAITis.

Tperim ertaniom € pgiarHo3 npoOnemu. BiH BkilOyae Takl MiJETaIu:
BUSIBJICHHSI Ta ONKUC NMPOOJeMHOI cuTyalli (YCBIIOMJICHHS 1 BUPaKEHHS y OyIb-
AKiH GopMi MPOTUPIYYS MK 3MIHHUM XapaKTEpOM BILUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta (200)
BHYTPIIIHBOI'O CEPEJOBUILA HA OPraHi3aliio, a TAKOXX MOKJIMBOCTAMM OpraHizarlii
3a0€3MeYNTH JIOCSTHEHHS B LIMX YMOBaxX CBO€i MeTH); (QOpPMYJIOBaHHS METU
BUPIIICHHS NPOOJEMHOI cUTyallli (BU3HAUCHHS OaXKaHOTO KIHIIEBOTO PE3YJbTaTy

BUPIIIEHHS TTPOOJIEMHOT CUTYyaIlii); iIeHTU(IKAIs KPUTEPIiB MPUUHATTS PIIICHHS
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(BU3HAUEHHSA O3HAK, HAa 0a3l SIKUX MPOBOAMTHUMETECS OLIIHIOBAHHS MOXJIHBOCTI
BUPIIICHHS MPOOJIEMHOT CUTYyAIlil 1 YIIOPSIKYBaHHS iX 32 CTYIICHEM Ba)KJIMBOCT1).

Ha ocHOBI BXiJHOi $K 30BHIIIHBOI, TaKk 1 BHYTPIIIHKOI 1H(OpMaIii
(bIKCYIOTBCSI CHUMIITOMH YCKJIQTHEHb Ta OIIHIOIOTHCS TNPUINHN BUHUKHCHHS
npobsieMHoi cutyamii. s ontumizamii poOiT 1 3acob6iB Ha mpomy ertami OIIP
HaMaraeTbcs He JOMyCKaTH HaJJIUIIKY 1H(opMarii i 311iCHIOE 301p TIIBKH Ti€l
iH(hOpMarlii, Ika BIAMOBIIa€ JAHOMY CTaHy (peJIeBaHTHOT).

YerBepTuM eTanoM € (OpMyBaHHS MHOXXMHU aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB
BUpIIIEHHS MTpo0aemMHoi cutyarii. Etan nepenbauae po3poOKy, onmuc Ta CKIagaHHs
Mepeiky yciX MOXIMBUX BaplaHTIB i, 110 3a0e3MeuyroTh BHUPIMICHHS
npobnemHoi cutyamii. Ilpu 1npomy B mporeci (GopmyBaHHS MHOXUHU
NPUIYCTUMHUX aJbTEPHATHB 3 METOI0 OOMEXKEHHS iX KIUIBKOCTI HEOOXIJTHO
BpPaxOBYBaTH Taki BUMOTH JI0 HUX: B3aEMOBUKIIIOUHICTH (BUOIP MOMKIJIMBUM JIUIIIE Y
BUIIAJIKY, KOJIM aJbTEPHATUBU B3a€EMHO BUKIIIOYAIOTH OJIHA OJIHY); 3a0e3MeUeHHs
OJIHAKOBHX YMOB OIUCY aJbTEPHATUB (PECYPCHUX, YACOBUX Ta 1HIIMX). I 1IbOTO
BU3HAYAETHCS Jiana3oH (IHTEpBaj) y MeXax SIKOro Mae MpuiMaTHcs pIlIeHHS Ta
BU3HAYAIOTHCSA CTAaHIAPTH (KpUTEpli MOTO yXBAJCHHS), IO JIO3BOJSATH OI[IHUTH
albTEpHATUBHI BaplaHTU BUOOpY. [ONOBHUMHU cepel Takux €: KpUTepii
3aJI0BUTLHOCTI (BpaxoBy€ MOKJIMBOCTI OpraHizailii); KpUTepiid pealiCTUYHOCTI
(BpaxoBy€ HABKOJIMIIHI OOCTaBUHM, HE3aJEXKHI BiJ caMOi Oprasizallli); KpuTepii
MPUIHATHOCTI HACIIIKIB peaizarlii.

Ha m’stomy etami OIiHIOIOTHCS albTepHATUBHI BapiaHTu. Etam monsirae y
nigoopl Ta MepeBipll NPUNYCTUMHUX albTEPHATHUB 3 YPAaXyBaHHSM BiAMOBIIHHUX
oOMeXeHb Ha TIJCTaBl MPOBEIECHUX MPOTHO31B, & TAKOX BU3HAYCHHI MOMJIHBOTO
pU3HMKY Ta IMOBIPHOCTI peani3aiii KoXHOi. KiHIIEBUM pe3yabTaroM poOOTH €
3’SCyBaHHS CHCTEMHUMH aHAJTITHKaMH TOJOBHHX TIepeBar MOpPiBHIOBaAHUX
aIbTEPHATHB 3a TIEBHOIO MpobiemMoro Ta moaanns ix OIIP. YV npoMy BUmaaky icHye
HeOe3MneKa, 10 YaCTUHA KPaluX ajJbTepHATHB MOXKe OyTH yIyIeHa.

[Ipu 1boMy Ha TpolleC TPUUHSATTS PIMICHHS 3/1€01TIBIIOT0 BIUTMBAIOTH:

ocob6ucTi oriaku OIIP, 1m0 06yMOBIIOIOTHCS MOTO THTYIIIIEIO Ta TOCBIIOM; PIBEHb
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PHU3HKY;
gac 1 OTOYEHHs 0co0u, sika MpHUiMae PillIeHHs; MOKJIMBICTh HETATUBHUX HACIIJIKIB;
B3a€MO3AJICIKHICTD PIIICHb HA PI3HUX PIBHAX 1€papXii.

Hloctuii eranm monArae y TMNPUNAHATTI pIimIeHHS, TOOTO MOPIBHIHHI
alIbTepHATUB Ta BUOOP1 KpaIloi 3 HUX Ha MiJCTaBl KPUTEPIiB, 1IEHTU(PIKOBAHUX HA
yeTBEepTOMYy eTtami (opmyBaHHs pimieHHS. [Ipy 1bOMYy BUKOPHCTOBYIOTHCS
pe3ynbTaTH aHANITHUYHUX PO3PAaXyHKIB pI3HUX BapiaHTIB, MOXJIMBUX a0o0
NPUMYCTUMHUX PHU3HKIB, a Takox ocoouctuil gocsiag OIIP Tta ioro inTyimis. Ha
npoMy eram (opmyeTrbest cymkeHHs OIIP mpo mnepeBarn anbTepHaTUBHHUX
BaplaHTIB JOCSATHEHHS mneBHOI MeTu. llpu cymHIBI y BuOOpi HaiKkpaoi
anprepHatuBd  OIIP  mpoBOAMTH eEKCHEpUMEHTAlbHY NEPEBIPKY OTPHUMaHUX
pE3yNbTATIB.

CboMUM eTaroM € JOBEJEHHS pIllIeHb /10 BHUKOHABIIB. BiH mossrae y
nepeaBadHi 3MICTY PIIIEHHS BUKOHABIIM 3T1JIHO 3 iX MOCAaJ0BUMHU 000B’sSI3KaMHU,
nepeBipka po3yMiHHS BUKOHABISIMH OJiep kaHo1 1H(opMaliii Ta 3a HEOOX1THOCTI —
3MiHa iX TOBHOBaxkeHb. CTpyKTypa, 3MICT PIIIEHHS Ta OCOOJMBOCTI HOTO
HACTYMHOI peaii3aiii BU3HAYAETHCA PIBHEM YIPABIIHCHKOI i€papXii, /16 BOHO
NPUIHATO, KYJIBTYPOIO YXBAJICHHS PILLIEHHS Ta YIPABIIIHHS B LIIOMY.

Bocbmuii eran nepenbavae criyibHEe OpraHizaliiiHe TUIaHyBaHHS BUKOHAHHS
pIlIEHHS, TOTOJKEHOCTI Ta B3a€EMOJIi BHKOHABLIB, TOOTO pO3pOOKY IJIaHIB,
rpadikiB BUKOHAHHS POOIT, BU3HAYCHHX JUIsI BAKOHABIIIB 13 3JTy4€HHSIM OCTAHHIX.

JleB’aTHil eTam — eTan BUKOHAHHS PIIICHHS, Nependavae 3a1WCHEHHS i,
NPUMHCAHUX  BUKOHABIIM, BUKOHAHHSI  pPO3pPOOJCHMX  OMEpaTUBHUX  Ta
OpraHizaliiiHuX IJIaHiB 13 3aCTOCYBaHHSAM cucTeM ctumyitoBaHHa. Ha [lecsatomy
eTami — eTaml KOHTPOJIO, 3a pPaxyHOK pO3poOKH e(EeKTUBHOTO MEXaHI3MY
IMPOMIXKHOTO 1 (DIHATBHOTO KOHTPOJIIO, KEPIBHUKHM 3a0€3MeuyloThCsl HEOOX1THOIO
1H(DOopMaIri€ero mpo Xia BUKOHAHHS pineHHs. Ha octaHHbOMY, OJUHAAISTOMY €Talli
IUIIXOM CIIIBCTABJICHHS I[Ie, CPOpMYyJIbOBAaHMX B NPUUHATOMY pIIIECHH]
aHATI3YIOTHCA OTPUMaH1 Pe3yJIbTaTy, MPUINHY YCIIXY (HeBAAdil) Ta 3M1MCHIOIOTHCS

3aXO0J1 3 OILIHIOBAHHS HOT0 €(EKTHBHOCTI.
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CxkrnazgeMo TaOuIll 10 KOKHOTO BHAY TOBApy Ta 3alIOBHHUMO iX 3a 3aIaHUMU

Tabmurs 2.2- XapakTepucTUKUA KPUTEPIiB MOUBU

KpUTECPISIMU.
a. MoiiBa
L fAricTo
Mapra HagjiHictb
ToBapy
MOCTaBKM
Annelies llena # PL 22621742 WE 95% 85%
Helen Mary DE-MV-25007EG 90% 100%
Brim A 456 95% 90%
Global Floro SF-225 95% 95%
Vardin Pelagic FO-181 85% 58%
b. CxymoOpis

XApaKTEPHCTHKK

YMOBM NAaTemy

BesroTieroso
Byab-AKWUIA
Be3roTiBKOBO
Bynb-ARUA
ToTIBKOBO

MosnMBeicTb
nosannaHoBrX
NoOCTaBoOK

Tak
Hi
IHoaj
Taw
Hi

LiiHa 3a
HI, TPH

20,00
21,50
25,50
24,30
26,50

Tabnuus 2.3- XapakTepucTUKH KPUTEPIiB 10 CKyMOpii

Mapka Haginxicre
NOCTEBKK

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456
Global Floro SF -225
Vardin Pelagic FO-181

C. Xek TuxookeaHCHLKUU

95%
S0%%
95%
95%
85%

XapaKTepHITHHH

AricTe
YmoBH
TaBsapy nAaTemxy
8% BesroTiskoBO
G0% By b-AHKA
95% BearoTiekoBO
85% By b-AHKA
B5% [oTiBROBO

MosaueicTe
No3aniaHoBHK
NoOCTaBoK

Tak
Hi
IHogi
Tak
Hi

DIHAHCOBMH
cTaH
nocTayansHWKa

BiomiHHWIA
BiomiHHWIA
CepegHii
NobBpuii
NoraHwui

UiHa 33 ®iHaHCOBMA CTaH

Kr, TPH noCTa4aeHHKG

48,00
52,00
52,00
43,00
52,50

Tabnuug 2.4- XapakTepuCTUKU KPUTEPIiB X€Ka TUXOOKEAHCHKOTO

BigmiHHKA

BigmiHHKA

CepenHif
Dobpui
MoraHui



. AricTe
Mapra HagikHicTe
TOBAPY
MOCTABKK
Annelies llena # PL 22621742 WE 95% 98%
Helen Mary DE-MV-25007EG 90% 100%
Brim A 456 95% 92%
Global Floro SF -225 95% 95%
Vardin Pelagic FO-181 85% 90%

d. Kiarmuno

Tabmun 2.5- XapakTepuCTUKU KPUTEPIiB KIHTIIUTIA

L AricTb
Mapra Hanjinicte
ToBapy
NOCTaBKK
Annelies llena # PL 22621742 WE 95% 98%
Helen Mary DE-MV-25007EG 90% 100%
Brim A 456 95% 92%
Global Floro SF -225 95% 95%
Vardin Pelagic FO-181 85% 0%

e. Kigbka

Tabnurs 2.6- XapakTepucTUKU KPUTEPIiB KITbKU

Mapra

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456
Global Floro 5F -225
Vardin Pelagic FO-181

f. Kpeserka IOxHa

HagifHicTe

NOCTIBRA

95%
G0%
95%
95%
85%

XapaKTepUCTHRA

YMOBK nnaTemxy

Be3roTiBHOBO
By Ob-ARKUHA
BesroTiekoBo
Byap-ARKMA
loTiekoso

MosnmeicTe

No3annaHoBEnX

NOCTaBOK

Tak
Hi
IHoai
Taw
Hi

XapaKTePUCTURK

YMOBM nnarexy

BearoTieroso
Byap-AKKIA
bBesroTiekoso
By ab-AKKMIA
ToTieErOBO

Moxn1eicTe
no3anaaHoBHX
NOCTaBoOK

Taw
Hi
IHOgl
Tak
Hi

XapakTEPHITHEM
ARICTE MomAHBICTE
¥moau
TOBEPY NO3aANAAHOBHX
naaTemy
NOCTAaBoK
98% BesroTiekoBo Tak
G0% By Ob-ARKA Hi
05% bearoTiBroBO IHoai
05% Byob-ARKHA Tak
B5% loTiBkOBO Hi

LiiHa 3a
K, TPH

48,00
52,00
52,00
49,00
52,50

LliHa sa
K[, TPH

103,00
109,00
105,50
106,00
112,00

45

DiHaHCOBKIH
CTaH
MNoCTaYansHMKa

BiamiHHKWA
BiamiHHKWA
CepeaHin
Nobpuid
MoraHKi

DIHAHCOBMH
cTaH
nocTayansHUKa

BiomiHHMIA
BiomiHHMIA
CepeaHin
Nobpui
MoraHwuiA

LliHa 38 ®IiHaHCOEMA CTaH
KI, TPH | NOCTE4YanbHHKE
22,00 BigMIHHKA
13,00 BigMIHHKA
21,00 CepeaHii
21,50 DOoGpui
20,00 Moraxui
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Tabmuis 2.7- XapakTepUCTUKH KPUTEPIiB KPEBETKU FOKHOT

XaPaKTEPHITHRH
u AricTe MomnaHeicTe B : -
Mapra HaginHicTe ¥moBH Uina 3@ @iHaHCOBHH CTaH
ToBEPY NO3aANAAHOBHX
MNOCTaBKH naaTemy KM, TPH | NOCTaYanbHUEa
NOCTAaBoK
Annelies llena & PL 22621742 WE 85% 100%  besroTiBroBO Tak 28167 BigmMiHHKA
Helen Mary DE-MV-25007EG S0% 100% Byob-ARMA Hi 296,67 BigmMiHHKA
Brim 4 456 95% 100%  BesroTiBROBO [ atul] 28291 CepenHii
Global Floro 5F -225 95% 100% Bynb-akui Tak 296,79 Dobpui
Vardin Pelagic FO-181 B5% B5% loTiBkoBO Hi 301,50 Noraxui

2.5 Ominka HaWKpaIoro MocTaBHUKA IS KOYKHOI MO3UIIIT TOBApy

3acTOCy€eEMO 111 2 METOH IS KOXKHOT 3 TTO3UITIN Ta J13HAEMOCS JUIS SKOT

MO3HUIIIT 1 caMe SIKUH MOCTavyaabHUK Oy/1e HaOUIbII O IbHUM:

1)MoiiBa

Po3paxyemo 3a MmeTo10M rosioBHoro kputepiro (Jomarox J1.1).

3a  METoAOM TOJIOBHOTO KPHUTEpI0 BU3HAUWIM, M0 HaWKpaumm
NOCTa4YalIbHUKOM IS 1Iboro ToBapy € «Helen Mary DE-MV-25007EG»

Temnep po3paxyemo 3a MeTOIOM aHai3y iepapxiit (Jogarok /1.2).

Otxe, 3a METOJAOM aHami3y iepapXii TeX BU3HAYWIM, IO HaWKpalum
nocTavyadibHUKOM U1 11boro ToBapy € «Helen Mary DE-MV-25007EG».

®dipma 3akynoBye MoiBYy y «Helen Mary DE-MV-25007EG». 3aBasiku
pO3paxyHKaM MU BU3HAUYWJIH, 110 Pipma 3poOuia TOUUIbHUI BUOIp OCTayaIbHUKA
331 UbOTO TOBApYy.

2)CkyMOpist

Po3paxyemo 3a meTomom rosoBHoro kpurepiro (logarox XK.1).

3a METOJOM TOJOBHOTO KPUTEPI0 BU3HAYMIIM, [0 HaWKpaluMm
MOCTavYaJIbHUKOM [T LIbOTO TOBapy € «Annelies Ilena # PL 22621742 WE»

Tenep po3paxyemo 3a MeToI0M aHami3y iepapxiii (Jlomarok XK.2).
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OTxe, 3a METOJIOM aHali3y i€papxiil TeX BHU3HAYWIM, L0 HaWKpalIUM
MOCTa4aJIbHUKOM JJIs IIHOTO TOBapy € «Annelies Ilena # PL 22621742 WE».

®dipma 3akynoBye ckyMOpito y «Annelies Ilena # PL 22621742 WE».
3aBAgKHM po3paxyHKaM BU BU3HAYMIIM, 110 QipMa 3poOuia TOIiIbHUN BUOID
nocTavyaJibHUKA 331715 [IbOTO TOBApY.

3)Xek THXOOKEaHChKHIA

Po3paxyemo 3a MeTo10M rojioBHOro kputepiro (Jomarok E.1).

3a METOJIOM T'OJIOBHOTO KPUTEPII0 BU3HAYMIIN, III0 HAUKPAILIUM
MOCTavYaIbHUKOM JJIs1 1IboT0 TOBapy € «Helen Mary DE-MV-25007EG»

Tenep po3paxyemo 3a MeToIOM aHami3y iepapxiii (Jlomarok E.2).

OTxe, 32 METOJIOM aHaI3y 1€papXiil TeK BUIHAYMIIU, 1[0 HAWKpALTUM
MOCTa4YaJIbHUKOM JUJIs IIbOTO TOBapy € «Annelies Ilena # PL 22621742 WE».

dipma 3aKyIoBye XeK TUXOOKeHachkuil y «Annelies Ilena # PL 22621742
WE». 3aBasiku po3paxyHKaM BU BU3HAUWIIH, 110 ¢ipma 3poOuia AOUITEHUN BUOIP
nocTadaJibHUKA 331715 IIbOTO TOBApY.

A)Kinrmaum

Po3paxyemo 3a MeTo10M rosioBHoro kputepiro (loaarox 1.1).

3a METOJIOM IOJIOBHOTO KPUTEPII0 BU3HAYMIIN, IO HAWKPAILIUM
MOCTavYaIbHUKOM J1s1 IIboTo TOBapy € «Helen Mary DE-MV-25007EG»

Tenep po3paxyemo 3a MeTo10M aHaji3y iepapxii (Joxarox M.1).

OTxe, 32 METOJIOM aHaI3y 1€papXiil TeK BUSHAYMIIU, 1[0 HAWKpAITUM
MOCTa4YaIbHUKOM JIJIs1 IIbOTO TOBapy € «Annelies Ilena # PL 22621742 WEy.

®dipma 3akynoBye kiHrin y «Annelies llena # PL 22621742 WE». 3aBnsiku
po3paxyHKaM BW BU3HAUYWIIH, 110 (ipMa 3po0usia AOIIILHUN BUOIp MOCcTavaIbHIKA
3a]1sI IIBOTO TOBAPY.

5)Kinbka

Po3paxyemo 3a meTomom rosoBHoro kputepiro(Jomarox K.1).

3a METOJIOM TOJIOBHOTO KPUTEPII0 BU3HAYWIIN, [0 HAWKPALLIUM
nocTayaJbHUKOM 1 1IbOTo ToBapy € «Helen Mary DE-MV-25007EG»

Ternep po3paxyemo 3a MeToI0M aHai3zy iepapxiit (Jlomarok K.2).
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OTxe, 3a METOJIOM aHali3y i€papxiil TeX BHU3HAYWIM, L0 HaWKpalIUM
nocTadaJbHUKOM JJis1 ITboro ToBapy € «Helen Mary DE-MV-25007EG».

®dipma 3akynoBye kiuibky y «Helen Mary DE-MV-25007EG». 3aBasiku
po3paxyHKaM BU BU3HAYHIIU, 10 (ipma 3poOuiia JOMUIbHUNA BHOIp MOCTaYaIbHAKA
3317151 UHOTO TOBApYy.

6)KpeBetka FOxHa

Po3paxyemo 3a MeTo1oM rosioBHOro kputepito (JJomarox JI.1).

3a METOJOM TOJOBHOTO KpUTEPII0 BU3HAUMIM, 10 HaWKpaluMm
MOCTavYalIbHUKOM JIJIs1 ITbOTO TOBapy € «Annelies Ilena # PL 22621742 WE»

Tenep po3paxyemo 3a MeToI0OM aHali3y iepapxii ([logarok J1.2).

OTxe, 3a METOJIOM aHami3y lepapxXiil TeX BU3HAYWIM, IO HAWKpaIIUM
MOCTa4YaJIbHUKOM IS LIbOTO TOBApy € «Annelies Ilena # PL 22621742 WE»

dipma 3akynoBye FOxnuy Kperetky y «Brim A 456». 3aBnsku po3paxyHKam

BU BU3HAYIIIM, 11O OUIBII JTOIIJILHUM OyJIe 3MIHUTH MTOCTavyaJbHUKA IOT'O TOBApY.

2.6 PesynbpTatu JOCHIIKEHD

1)MoiiBa
Tabmui 2.8-Pe3ynbpTaTi 10CTIKEHD 32 MOMBOO
ITocTauaapHUK HaiOuipm  gormiapbHui  3a Haiiounpm
bipmu METO/IOM 1€papXxii JOLITBHUM 3a
METOJIOM TOJIOBHOTO
KpUTEPiIO
Helen Mary Helen Mary DE-MV- Helen  Mary
DE-MV-25007EG. 25007EG DE-MV-25007EG

2)CkyMOpist



Tabnuig 2.9-Pe3ynbpTaTi JOCHIIKEHB 32 CKYMOpPIi€IO
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ITocTayanbHUK HaitGinpmr pomiasHHM 3a Haii6iapmr
bipMu METOJIOM 1€papXiid JOILITEHUM 3a
METOJOM TOJIOBHOTO
KPUTEPIIO
Annelies llena Annelies llena # PL Annelies llena
# PL 22621742 WE | 22621742 WE # PL 22621742 WE
3) Xek TuxookeaHCHKUM
Ta6mums 2.10-Pe3ynpTaTi AOCTIHKEHB 32 XEKOM
ITocTauaapHUK HaiOuipm gomijapbHui 3a Haiiouism
bipmu METOJ/IOM 1€papXxii JOIUTHHUM 3a

MECTOAOM TOJIOBHOI'O

KpUTEPito
Annelies llena Annelies llena # PL Annelies llena
# PL 22621742 WE | 22621742 WE # PL 22621742 WE
4) Kinrnun
Tabmuus 2.11-Pe3ynpTaTi AOCTIHKEHB 32 KIHTJITUIOM
ITocTauaapHUK HaiOuipm gomiabHui 3a Haiouiem
bipmu METO/IOM 1€papXxii JOLITBHUM 3a

MCTOOOM TOJIOBHOI'O

KpUTEPIiIO
Helen Mary Helen Mary DE-MV- Helen  Mary
DE-MV-25007EG 25007EG DE-MV-25007EG




5) Kinbka

Tabmuis 2.12-Pe3ynbratl JOCTIIKEHD 32 KUIBKOIO

IlocTauyanbHUK

bipmu

HaiiOutpm  gomiapHUuA  3a

METOJIOM 1€papxiit

Haiioiapim
JTOLIJIBHUNA 3a

MCTOOOM TOJIOBHOI'O

KPHUTEPIIO
Helen Mary Helen Mary DE-MV- Helen Mary
DE-MV-25007EG 25007EG DE-MV-25007EG

6) Kpeetka FOxHa

Tabmurs 2.13- Pe3ynbTaTi HOCHIIKEHD 32 KPEBETKOIO

IlocTayanbHUK

bipMu

HaiiOuipm  JomiapbHUNA  3a

METOJ/IOM 1€papXxii

Haiioiapim
JTOLIIJIBHUNA 3a

MECTOAOM TOJIOBHOI'O

KpUTEPito
Brim A 456 Annelies llena # PL Annelies llena
22621742 WE # PL 22621742 WE
Biopiznsaromuocsa
Tenmep pospaxyemMo HaWOLIBII  JOIIJIBHOIO TOCTa4aJIbHUKA  3T1HO

pPO3paxyHKiB, SIKI MU 3pOOWJIM 10 TOCTayajdbHUKA 3 ONTUMAJIBHUMU YMOBaMHU

CHIBIIpAIll 3T1THO PO3PaXyHKIB MO KPUTEPISIM:

a)

KPHUTEPIIB pO3paxOBaHUX 32 METOJIOM iepapxiit (puCyHOK 2.5)
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FnobaneHi npropiTeTH

ANBTEpHATHBHI
Kinbra Kinrnin  Kpeeetra Moiiea CrymbBpia Xex THXOOKEeaHCbHWIA
Annelies llena # PL 22621742 WE 0,211599385( 0,344453| 0,333534 0,206262074( 0,344453 0,34445318
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,373832927( 0,238058| 0,177654 0,302040266( 0,238058 0,238058453
Brim A 456 0,126195595( 0,113616| 0,208966 0,124174677( 0,113616 0,113616309
Global Floro SF -225 0,188196299( 0,253544| 0,225326 0,230642689( 0,253544 0,253544345
Vardin Pelagic FO-181 0,100175793| 0,049428| 0,054519 0,046880294( 0,049428 0,049427714

CuiHKa KOMNOHEHTA BekTopa TnobaneHi NpUopiTETH
1,874755402 0,312459234

1,570402754 0,261733792
0,800185544 0,133364257
1,404798074 0,234133012
0,349858227 0,058309705

Pucynox 2.5- HaitGu1b111 Jo1IbHUM MOCTaYaIbHUK 32 METOA0M lepapxiit

b) 3 kpuTepiiB po3paxoOBaHMX 3a METOOM TFOJOBHOIO KPUTEPIiIO (PUCYHOK 2.6)

Hinbka

KiHrnin

HpeseTka mikHa
Moiiea

CrymbBpia

XeK TMXOOKEaHCoHUIA

OuiHKa HOMNOHEeHTa BEKTOPA

mnd

Annelies llena # PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG ~ Brim A 456 Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

0,9 1,00 0,9 0,97 0,89
1,00 0,93 0,94 0,97 0,83
1,00 0,9 0,95 0,97 0,84
0,99 1,00 0,93 0,97 0,83
1,00 0,97 0,94 0,99 0,85
1,00 0,97 0,94 0,89 0,83
5,95 5,23 5,66 5,76 5,08
0971  0,943833333 0,959333333 0,846333333

Pucynox 2.6- HaitGinbr JOMUTBHAN MOCTAYIBHUK 32 METOJOM T'OJIOBHOTO

04

0,35

0,3

0,25

0,2

0,15

KpUTEPito
== Annelies llena # PL22621742 WE —— Helen Mary DE-MWV-25007EG
=—=Brim A456 Global Floro 5F -225

Vardin Pelagic FO-181
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Pucynok 2.7-CriBBiHOIIEHHS OIIIHOK KOKHOTO TOBApY /10 KOKHOTO

ImocradyaJilbHHUKaA

3 uX JaHUX MU OTpuUMYyeMO pesynbratu (Tadmuis 2.14)

Taomung 2.14- HaiiOuipin JoMUIBHAN ITOCTaYaIbHUK

Micie Haii6inpmr  momibHUR  3a Hait6inp
METOJIOM 1€papxiit JOLTbHUHN 3a
MECTOAOM T'OJIOBHOI'O
KpUTEPIIO
1 micre Annelies llena # PL Annelies llena
22621742 WE # PL 22621742 WE
2 micre Helen Mary DE-MV- Helen Mary
25007EG DE-MV-25007EG
3 micre Global Floro SF -225 Global Floro SF
-225
4 micrie Brim A 456 Brim A 456
5 micte Vardin Pelagic FO-181 Vardin Pelagic

FO-181

OT)Ke, 34aBJSKH IIPOBCACHUM I[OCJ'IiI[)KeHHHM MU BU3HAYUIIN.

e3miHa moctayaibHuka ToBapy «Kpemetka HOxHa» 3 «Brim A 456» Ha

«Annelies llena # PL 22621742 WE» npunece Oublie npuOyTKy 1 GipMu.

eHaiibinpm mpuOyTKOBI TO3MINT TOBapy, a caMme. MoOIiBa, CKyMOpis, XeK

TUXOOKCAHCKbHH, KIHIJIUII, KIJIbKa, KPeBETKA FOXKHA.
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eBulbip mocravyasibHMKa 100 MOWBH, CKYMOpii, X€Ky THXOOKEaHCHKOMY,
KIHIJIMITY Ta KUTBKHU 3011 3 BUKOPUCTAHUMH MeToJaMu. ToMy 1l TOCTaBHUKH 1 €
HaWKpaIluMH 710 IIAX TO3UIlIH TOBapy.

eHaiiO1IpIll  IOIIIBHUNA NOOCTAYAJIBHUK 32 000Ma METOHaMU BUIBHUBCH

Annelies llena # PL 22621742 \WE.
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BucHoBku

[Tim wac mpoBemeHHS AOCTIPKEHb y MUILIOMHIA poOOTI OYyJ0 pO3TISHYTO
npoayKiilo BiaacHoro BupoOHuNTBa TOB «AxBadpocT» Ta HMPOBEACHO OIIHKY
MOCTA4YaJIbHUKIB BIJHOCHO 1CHYIOUMX MOMYJISIPHUX OpEeHIIB.

[TpobGiiema BuOOpPY mocTadaibHUKA € OJHIEI0 3 HAMOUIBII ICTOTHUX 3aBJaHb
JIOTICTUKHM TIOcTa4aHHsA. [leski MeHeIKepu HEIOOIIHIOITh 3HAYCHHS BHOOPY
NPAaBUJIBHOTO TMOCTAYaJbHUKA M1 €(PEeKTUBHOrO (HYHKI[IOHYBAaHHS KOMIMAaHIii 1
JAHIIOTH TOCTAaBOK B IIJIOMY. 3 TMOMISIAY JIOTICTHMKM TOCTAa4aHHS BIJ TOTO,
HACKUIbKM J00pe NOCTa4yajJbHUKM BUKOHYIOTH CBOi (DYHKIIIi, MOXE 3ajekaTu
BJIACHUW yCHIX KOMIIAHII-MIOKYISE B 3a0€3Me4YeHH] CIOXKHUBAYiB SKICHUMHU
TOBapaMu Ta mociyraMu. Jleski JOCHIDKEHHS IOKa3yloTh, L0 B 0araTtbox
KOMITaHIsIX CBITY npuHaiiMHI 50% mnpobiieM, NOB'SI3aHUX 3 SKICTIO, BUHUKAE YEpe3
TOBapiB 1 TMOCHYr, SKUMH 3a0€3Meyii KOMIIaHII0 TMocTadyalbHUKUA. Tomy
e(eKTHUBHE pIIICHHS 3a1adyl BUOOpPY IOCTadyajJbHUKA € OCHOBOIO YCHIIIHOTO
(yHKLIOHYBaHHS 1 CTBOPEHHS CTIHKOI 0a3u mocTadyaHHs Oy/1b-sIKOi KOMIIaHIi.

Kommanis TOB «AxBadpoct» € nijiepoM y CBOil Tally3l Ta Ma€ BIAcHY
BUPOOHUYY TOTY)XKHICTb. Y aCOPTUMEHTI KommaHii mpezactaBieHo Oinmpire 20-tu
BHUJIIB TOBApy, 3aKyIiBJIs Ta BUPOOHMUIITBO SKHX 3AIHCHIOETHCS MM MOCTIMHHUM
KOHTPOJIEM Ha BIJMOBIJHICTh YCIM HOPMaM SIKOCTI Ta BiAMOBIIHOCTI HA KOKHOMY
eTarni.

st mociimxkennst Oyia oOpaHa 00J1acTh 3aKyMiBEIBbHOI TiSTIBHOCTI JAHOTO
M1JIIPUEMCTBA.

HaiiGinpm mominbHUM cepesi yCiX MOCTa4alibHUKIB 3a 000Ma METOJaMH
Annelies llena # PL 22621742 WE. JIpyre micue 3aiinsia ¢gipma Helen Mary DE-
MV-25007EG, tpere - Global Floro SF -225, getBepte - Brim A 456, m’ste -
Vardin Pelagic FO-181.

3a pesyapTaTamMu aHamizy OyJo BHU3HAYEHO, SKI TOBapHU € HaWOLIbII
peHTa0eNbHUMH Ta y SKUX IOCTaBHUKIB Kpamle 3a BChOro ix mnpunadoatu. Ta

3HAWIITU TOBAp JI0 SKOTO CJIiJl 3MIHUTH MOCTadalbHuKa, a came KpeBetku KOxHOI.
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Ha nieii MomeHT pipMa 3akymoBye #oro y «Brim A 456y, ane OuIbIn JOIITBHEM
Oyne kymyBatu Horo y «Annelies llena # PL 22621742 WEy. Ta ai3Hanuch mo Jio
IHITUX TOBapiB BUOIp MOCTadaJIbHUKA 3pO0JIEH BIPHO, 3TiJHO BUKOPHCTAHMX

METO/iB (METOy TOJIOBHOTO KPUTEPit0, METOAY aHAJI3y iepapxiii).
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Jonarok b

PELIEH3IA
Ha KkBaJigikauiiiny podory 6akanaBpa

ctyneHta  rp. 124-17-1 IsanoBa JImutpa CepriiioBuua

Ha TeMy: «OnTUMi3allisl CKIQICKUX 3aIaciB Ta BUOIp MOCTaYaIhHIKA
mianpuemctea TOB "AkBadpocT" B CYYaCHUX PUHKOBUX YMOBAX)

OO6car kBamidikamiiHoi podotn 76 c., puc. 16, Tab6m. 15, nomatkis, 27
JOKEpeL.

O6’ext pocmimkeras: TOB "AxBadpoct", mo 3aiiMaeTbcsi MPOIAKOM
PUOHOI POTYKIIIi.

[Ipenmer  mocCHimKEHHS: 3aKyIiBeJIbHA TISUIBHICTH JAHOTO IMIANPUEMCTBO.

Merta pocrmimkeHHs: € Po3poOKa OCHOBHHMX HaNpsIMKIB BJOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU 3aKymiBenbHOI aisibHOCTI TOB «AkBadpoct»

Meroau nOCHIJDKEHHS Ta amaparypa: METOJl aHali3y lepapxidd, MeTon
T'OJIOBHOT'O KPUTEPIIO.

ExoHOMIYHa €(EKTUBHICTh: OYIKYETHCS MO3UTHUBHOK 3aBISKHU 3A1MCHEHIN
OLIHIIl BITHOCHO MTOCTa4YaJIbHUKIB Ta PO3POOKH PEKOMEHIAIIH 010 oro BUOOPY.

Tema aumioMHOT pOoOOTH aKkTyalibHa B CHJIy TOTO, IO BIPOBAKCHHS
METO/IIB JIOTICTUKM B TOPTIBIIO JO3BOJISIE MOKPAIIUTH NPUOYTOK, ONTHUMI3yBaTh
BUTpATU 00ITy, 3a0e3MeUnTH HAMOUIbII MOBHE 1 SKICHE 3a/JI0BOJICHHS TOIUTY
Cro’kuBaviB. JIoricThka Ha piBHI OKPEMOTro TOPTOBOTO MiAPUEMCTBA, MA€ Ha yBa3i
KOOPJIMHALIIIO A 1070 3aKyIiBIi, TPAHCTIOPTYBaHHs, 30epiraHHs Ta peami3arli
TOBapy, TOMY BaKJIMBa 3JIarOKCHICTh TMEpeOiry IUX MPOLECiB IS ITiIBUIICHHS
€(heKTUBHOCTI AISTTLHOCTI MIAMPUEMCTRBA.

[IpakTyHa HIHHICTH POOOTHU MOJATAE B MOKIIMBOCTI MMiJIBUILIEHHS NPUOYTKY
3a paxyHOK BHUOOpPY OLIbII AOILUIBHOTO MOCTadaJIbHUKA JJIs MIANPUEMCTBA 32
pPaxyHOK KOPEKTHOT OI[IHKY KOXXHOTO 3 HUX.

KepiBuuk kBamidikamiiinoi podotu 6akanaspa,
K.(.-M.H., TOIICHT A.B. Manieako
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Jonatok B
Penensis

cryzaenTa rpynu 124-17-1 IBanoBa JImutpa CeprifioBuda
HanpsaMy miarotoBku 124 CucremMHuit aHami3

Tema xBamidikamiiinoi poGotm: «OnTUMI3allisl CKIAJICBKUX 3alaciB _Ta BUOIp
nocravajpHuKa manpuemctea TOB "AkBadpocT" B Cy4aCHUX PUHKOBUX YMOBAX)

O06csar kBamidikamiitnoi podotu 93 c., 16 puc., 15 tabmn., 6 nonarku, 31 mrepeno.

BucHoBok mnpo BignmoBigHicTh KBamidikamiiHoi poOOTH 3aBAAHHIO Ta
OCBITHBO-TIpOdeCiiiHIil mporpami creuiagbHOCTI — KBadidikamiiiHa poboTa
BI/IMIOBila€ BUMOTaM A0 mpodeciiHol  JisIbHOCTI  (axiBIsg  OCBITHBO-
KBaM(piKaliitHOro piBHs OakanaBpa HanpsAMy miArotoBku 124 CucteMHuil aHami3.

3MiCT MOSICHIOBAJIBHOI 3alMCKU BIAMOBIIAE TeMi KBali(ikaliiHOT poOOTH.
[ToBHOTa 1 TIMOWHA 3a7a4, MOCTaBICHUX Yy KBamidikaliiHii poOoTi OakanaBpa
JOCTaTHS.

3aranpbHa  xapakrTrepucTuka KBagdidgikauniiiHol po0doTH, CTYHiHb
BUKOPUCTAHHSI HOPMATHMBHO - METOJAMYHOI JIiTEpAaTypM Ta TMepeaoBOro
nocBimy. Kgsamidikamiiina poboTta MICTUTH JBa pO3AUIH. Y  IMEpPUIOMY
1H(OpMaIITHO-aHAIITUYHOMY  PO3/UIi IIPOBEAEHO  PETEIbHUM  OTJIAJ
HIJIPUEMCTBA, HOT0 CTPYKTYPH Ta MPOBEAEHO OLIHKY HOro MaiOyTHBHOIO pPOCTY.
Y npyromy po3aiji MM 3HAWIUIM HAWKPAIOro MocTadalbHUKA IS MMiANPHUEMCTBA,
0a3yro4nch Ha pe3yibTaTax 3aKylKM Ta OpOJaxy TOBapIB MIANPUEMCTBA, IS
bOTO MU BUKOPHUCTAJIM METOJ aHAJII3y 1€papXiil Ta METOAY TOJIOBHOTO KPUTEPIIO.

Ilo3uTuBHI cTOopoHM KBaJgiikauiiiHoi podoTH: peTenbHUI, BCeOIYHUN
aHa3 MapKeTUHroBOoi 1H(OpMaIlii, 3aCTOCYBaHHS METOAY aHaji3y lepapxid Ta
TOJIOBHOTO KPUTEPIIO 10 BUOOPY MOCTavaIbHUKA.

OcHoBHI HenoJiku kBajgiikauniitHoi podoTu: mo1IBHO Oyno 6
3aCTOCYBaTH Il METOAU JJisi KOXKHOTO BHJY TOBapy, 3aisi OUIBII TOYHOTO
PO3paxyHKy HaHO1IbII JOIUIHHOTO TTOCTaYaIbHUKA.

VY pasi ycminHoro 3axucty KBanidikaiiitHa podoTa 3aciyroBye OLIHKU
BiAMiHHO, a 11 aBTOp IBanOB. J[. C. 3acimyroBye NpUCBOEHHS OCBITHBOI
kBai(dikailii «0akagaBp 3 CHCTEMHOTO aHAJIIZY) .

Penen3zenr,
K.(p.-M.H., 1o1IeHT I.B. 'yina
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Honatok I'

PELLEH3IA
Ha KBaJigikauiiiny podory 6akanaBpa
cryaenrta rpynu 124-17-1 IsanoBa JImutpa CepriiioBuua
Ha TeMy: «OnTuMi3allisi CKIaICbKUX 3amaciB Ta BUOIp MOcTavyalbHUKA
nignpuemctBa TOB "AxkBadpoct" B CydacHUX pUHKOBUX YMOBaX»

B npencrasneniit poboti Oyna 3aTopkHyTa IpodiaemMa BUOOpy
nocTavyajabHUKa, KA € OJHI€I0 3 HAWOLIBII 1ICTOTHUX TTpobJieM. /[urmioMHa poboTta
BUKOHAHA HA BEJIbMU aKTyalibHY TeMy. Tak K JaHe TOCIHIIKEHHS MOJISIrae B TOMY,
100 py BUOOP1 NOCcTavaabHUKA OyB 3aTPOHYTUH KOKEH YAHHUK. BUCBITIIOIOTHCS
TEOPETUYHI aCIIEKTH MPOIIECiB BUOOPY MOCTaYaIbHUKA, PO3KPUBAETHCS CYTHICTD
IpolLIeCy, MOro 3HaYeHHS 1 METOJIONIOTIS. Y MepIIoMy PO3ALTI HABOJUTHCS
XapaKTepUCTHUKA MIANPUEMCTBA-00'€KTA JOCITIHPKEHHS, BUBYAETHCS 1 aHATI3Y€EThCS
3aKyMiBeIbHA AISUTBHICTH, 3arajioM, 1 BUOIp MocTadalibHUKA, 30Kpema. Jpyruii
O34T MICTUTh OIKC 3aXO0/1B 100 BIOCKOHAJIEHHS IPOLEypy BUOOPY
MoCTavyadbHUKA HA JTOCIIIKYBAHOMY IMIIIPUEMCTBI. 3aBJSIKH METOy 1€papxii Ta
TOJIOBHOTO KPUTEP1IO OyJI0 BUBHAUYECHO: SIKUM MOCTAaYaIbHUK JIJIs1 3aKYMiBII1 pUOHOT
MPOAYKIli Ta MOPEMPOAYKTIB Oyie HAO1IBII JOUUIBHUHN Yy Cy4YaCHUX YMOBAX;
BUSIBJICHI HEOMIKU (DipMu, a caMe BUOIp MOCTavyalIbHUKA IO KPEBETKU FOKHOI.

PoGoTa imtocTpoBaHa KapTUHKaMU Ta TaOIUISIMHU, 11€ J1a€ 3MOTY B MOBHIH
CYTHOCTI LTIOCTPYBATH TEXHOJIOT1I0 BUPOOITKY MPOAYKIIii, CACTEMH 3aKYIIIBII Ta
IHITUX YUHHUKIB. Y pa3l YCIHINIHOTO 3aXUCTy KBami(ikaiiiiHa poOoTa 3aCiIyroBye
OIIIHKH J100pe.

Kepisaunrso TOB «AxBadpoct» miATBEPIKYE KOPEKTHICTh aHAITI3y Ta
OyJie po3risigaTH BIPOBAKEHHS 3alIPONOHOBAHUX METO1B. OCKUIBKY IT1]T Yac
BUOOPY TTOCTauaIbHUKA BUPIMIYETHCS OaraToOKpuTEpiasibHA 3a/1a4a ONTUMI3aIlii
PO3B'SI3Ky 3 HEPIBHOIIIHHUMHU KPUTEPISIMU, TO OYJIO OIIHEHO 1 PO3CTABUTH iX 3a

CTYNEHEM BaXXJIMBOCTI ISl MIAPUEMCTBA.

JupexTop mo npoaaxam 3aMopoxeHoi pudu (Hinpo) A. O. Kabanenko
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Homaroxk J{ Po3paxyHOK HaMKpaIoro rnocrayajibHUKa MOMBU

Yacmuna 1 Memoo 2onosnoco kpumepiio 00 MOUsU

Tabmus J1.1- AnbTepHaTHBY 32 KPUTEPISIMU Ta BaroBl KOeiieHTH

KapaKTEpHITHRH
e AricTe MosnuBicTe ; : "
Mapra HaginHicTe YMOBH Llina 3a ®iHaHCOBMKA CTEH
ToBapY NO3ANNSHOBHX
NOCTEEHKH nnaTeRy KT, TEH  MOCTEYansHUKE
NOCTABOK
Annelies llena # PL 22621742 WE 95% B5% BesroTiskoso Tak 20,00 BigmiHHKA
Helen Mary DE-MV-25007EG 90% 100% By b-ARHA Hi 21,50 BigmiHHHA
Brim & 456 95% o0% BesroTiskoso Ihogi 25,50 Cepegin
Global Flaro SF -225 95% 95% Byab-AKHA Tak 24,30 NoGpuid
Vardin Pelagic FO-181 85% 58% loTigkoBO Hi 26,50 MoraHWi
Barosi koxpd. Kputepues 0,20 0,30 0,10 0,15 0,2 0,05
CQUEHKM BNETEPHATHE 38 KPHTEDIAMM:
m anbTEPHATHEH
m1l 0,24 0,15 0,24 0,24 0,13
m2 0,17 0,3 0,2 0,24 0,09
m3 0,18 0,29 0,18 0,29 0,06
m4 0,32 0,06 0,24 0,32 0,06
m5 0,39 0,28 0,11 0,14 0,08
me 0,32 0,32 0,13 0,2 0,03
Tabmuns J[.2- OyHKIIT TpUHATEKHOCTI
mR4
L 1,00 0,00 0,08 0,00
o om 10 | o oo
: : : : : 0,00 0,00 1,00 0,00
0,00 0,09 1,00 0,00 0,11 0.00 0.00 008 100
0,00 0,09 0,00 1,00 0,11 : d : 2
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0.00 0.00 0.00 0.00
mRe2 mR5
1,00 0,00 0,00 0,00 0,05 1,00 0,11 0,28 0,25
0,00 1,00 0,00 0,00 0,05 0,00 1,00 0,17 0,14
0,00 0,00 1,00 0,00 0,05 0,00 0,00 1,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1,00 0,05 0,00 0,00 0,03 1,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mR3 mRE&
1,00 0,00 0,00 0,00 0,12 1,00 0,00 0,19 0,12
0,11 1,00 0,11 0,00 0,23 0,00 1,00 0,19 0,12
0,00 0,00 1,00 0,00 0,12 0,00 0,00 1,00 0,00
0,11 0,00 0,11 1,000 0,23 0,00 0,00 0,07 1,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

£ il il

il

&

£

0,26
0,00
0,18
0,26

1,00

0,31
0,20
0,03
0,06
1,00

0,29
0,29
0,10
0,17
1,00
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IIpooosoicennsn oooamky /I Yacmuna 1

Ta6muus J1.3- mnd migcymkoBe

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1| 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1 000
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

S s
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 0,04 0,08 0,06 1,00 0,05

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 | Y 0,00 0,03 0,00
0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,05 1,00 0,08 0,05 0,14 0,04 1,00 0,02 0,02 0,00
0,00 0,00 1 000 0,00 0,01 0,02 1,00 0,00 0,11 0,08 0,08 1,00 0,04 0,00
0,00 0,00 0,00 1 000 0,03 0,02 0,04 1,00 0,15 0,06 0,05 0,00 1,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,17 0,14 0,11 0,15 1,00
S e mazs
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,02 0,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,07 0,03 0,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,15

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 0,93 0,97 0,83

0,99 1,00 0,93 0,97 0,83
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Yacmuna 2 Memoo ananizy iepapxiii 00 mMoueu

Ta6muis J1.5- Po3paxyHok HOpMali30BaHUX 00’ €KTIB BEKTOPY

. AricTb MosnmeicTe . DiHaHCOBHUA
HaginHicte LiHa 3a
TOBapy YMOBM NAaTexy MO3anAaHOBMY CTaH
MOCTAaBHM K, TPH
MOCTAaBOH nocTayaneHUKa
HagifHicTe NOCTaBKK 1 0,33333 1 0,333333333 0,2 5
AricTb TOBapy 3 1 3 5 1 9
Ymoeu nnaremy 1 0,33333 1 0,2 0,333333333 5
Mo#AMBICTE NO3anNNaHOBHX
3 0,2 5 1 0,333333333 7

MOCTABOH
LliHa 3a ur, rpH 5 1 3 3 1 9
DIHAHCOBMA CTAH NOCTAYANBHKWHKA 0,2 0,11111 0,2 0,142857143 0,111111111 1

OuiHKa KOMNAHEHTA BEKTOPA HopmanizoeaHi ob6'EKTH BEKTOPA

0,693361 0,082414
2,720043 0,323308
0,693361 0,082414
1,383088 0,164396
2,720043 0,323308
0,203273 0,024161
8413170 1,000000

Tabmuusa [1.6- Matpuiis kputepiiB

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00

Helen Mary DE-MV-25007EG 0,14 1,00 0,14 0,14 3,00

Brim A 456 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00

Global Floro SF -225 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00

Vardin Pelagic FO-181 0,11 0,33 0,11 0,11 1,00
Cyma 13,20 2,98 13,20 9,68 2,98 36,00 Cyma Lmax

DobyTok cymud 3a CTOBNUAMKM Ta
HOpManisoBaHOi OUiHKM BekTopa  1,08786212 0,96274 1,087862124 1,590722505 0,962738778 0,869805867
npiopuTeTy
6,561730174

ocC 9,0601641 < 10%
HC 0,11234603
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IIpooosocenusn dooamxy /I Yacmuna 2
Ta6munsa [1.7- HagiiiaicTs [locTaBku

OuiHKa KOMMNaHEeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob'éxTr BEKTOPA

1,994757431 0,297026983
0,453911503 0,067589153
1,994757431 0,297026983
1,994757431 0,297026983
0,277561059 0041329899
6, 715744855 1

Annelies llena #PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00 0,14 0,33 0,20 3,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 7,00 1,00 7,00 5,00 9,00
Brim A 456 3,00 0,14 1,00 0,33 5,00

Global Floro SF-225 5,00 0,20 3,00 1,00 7,00
Vardin Pelagic FO-181 0,33 0,11 0,20 0,14 1,00

Tabmuus [1.8- SIkicTe ToBapy

OuiHKa KOMMAHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob'ExTH BEKTOPA

Brim A 456
Global Flora SF-225

Vardin Pelagic FO-181

0,552911122 0078024962
3,607736129 0,509111616
0,945464719 0,133420808
1,661000956 0,234394881
0,319223385 0045047733
7,086336312 1

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG

1,00
3,00
1,00
5,00
0,33

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

1,00
3,00
1,00
5,00
0,33

Ta6mug 11.9- YMoBU miatexy

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

3,00
7,00
3,00
7,00
1,00



OujiHKa KOMNaHEHTA BEKTOPA

0,702312192
2,36504645
0,702312192
2,36504645
0,362460124
6,497177408

HopmanizoeaHi ob'énTM BEKTOPA

0,108094969
0,36401137
0,108094969
0,36401137
0,055787321
1

IIpooosowcennsn oooamxky [ Yacmuna 2

Ta6mums [1.10- MoxIHuBICTh ITO3aIIaHOBHX MOCTAaBOK

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1 9 5
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,111111111 1 0,2
Brim A 456 0,2 5 1
Global Floro SF-225 1 9 5
Vardin Pelagic FO-181 0,111111111 1 0,333333333

OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA

2,720043423

0,36764119
0,918385902
2,720043423
0,400312313
7,126426256

Ta6mumg [.11-1lina
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Global Flora SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1
0,111111111
0,2
1
0,111111111

Hopmanizoeadi ob'ExTK BEKTOPA

0,3816384076
0,051588437
0,128587047
0,381684076
0,056172941
1

9

oo W e

Annelies llena # PL

Annelies llena # PL 22621742 WE 1 5 7

Helen Mary DE-MV-25007EG 0,2 1 5

Brim A 456 0,142857143 0,2 1

Global Floro SF-225 0,111111111 0,142857143 3
Wardin Pelagic FO-181 0,1111131111 0,142857143 0,333333333

OujiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA

3,762058205
1,912931183
0,552911122
0, 787272567
0,319223385
7,334396462

22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

HopmanizoeaHi ob'éxTM BEKTOPA

0,512933576
0,26005816441
0,075386042
0,107339789
0,043524152

1

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

9
7
0,333333333
1
0,2

9

[ R TR
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IIpooosocenus oooamxy /I Yacmuna 2

Ta6mums J1.12-dinancoBuii cran

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MVY-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181
Annelies llena # PL 22621742 WE 1 1 7 5 9
Helen Mary DE-MV-25007EG 1 1 7 5 9
Brim A 456 0,142857143 0,142857143 1 0,333333333 7
Global Floro SF-225 0,2 0,2 3 1 3
Vardin Pelagic FO-181 0,111111111 0,111111111 0,142857143 0,333333333 1
OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA Hopmanizoeadi ob'ExTK BEKTOPA

2,608465471 0,375219216

2,608465471 0,375219216

0,602046613 0,026602434

0,843432665 0,121325027

0,289433823 0,041634108

8,251344044 1

Tabmurs J1.13-Bektop rinobansHuX MpiopuUTETIB

XapaKTeprcTHRK
e L AricTb Moxnumeicte R @iHaHCOBHIA
HagikHicTe Llina 3a
. ToBapy YMOBM Nnatexy ro3anaaHoemx cTaH
AnbTepHaTUBHI MOCTaBKK KI, FpH . .
MOCTaBoOK noctayancHuka  [nobBansHi npuopiteTy

YHMCENBHOE 3HAYEHWE BEKTOPAE NPUOPHTETA

0,082413797 0,32331 0,082413797 0,164395534 0,3233078 0,024161274
Annelies llena # PL 22621742 WE | 0,297026983| 0,07802 0,108094969 0,381684076 0,5129336| 0,375219216 0,296262074
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,067589153| 0,50911 0,36401137 0,051588437 0,2608164| 0,375219216 0,302040266
Brim A 456 0,297026983| 0,13342 0,108094969 0,12887047 0,075386 | 0,086602434 0,124174677
Global Floro SF-225 0,297026983| 0,23439 0,36401137 0,381684076 0,1073398| 0,121325027 0,230642689
Vardin Pelagic FO-181 0,041329899| 0,04505 0,055787321 0,056172941 0,0435242| 0,041634108 0,046830294
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Honatok E Po3paxyHOK HaliKpamoro nocradyajbHUKa CKyMOpii
Yacmuna 1 Memoo eonosnoco kpumepiio ckymopii

Tabmuus E.1- AnbrepHaTuBU 32 KPUTEPISIMH Ta BaroBi KoeirlieHTH

XapaKTEPHLTHEH
. AricTE MO#AHBICTE B B -
MapHa HaailHicTe YmoBH Llina 33 ®@iHaHCOBHH CTaH
NOCTEBHH TOBSRY nAaTemxy foZANASHEE KM, TPH | NOCTa4aNbHUKE
NoOCTaBOK
Annelies llena # PL 22621742 WE 85% 98% besroTiskoBO Tak 48 00 BigmiHHHH
Helen Mary DE-MV-25007EG S0% 0% ByAb-ARHA Hi 52,00 BigmMiHHKA
Brim A 456 95% 95% Be3sroTiekoBO IHoai 52,00 CepeaHii
Global Floro SF -225 95% 95% ByOb-ARKA Tak 49 00 OoBpui
Vardin Pelagic FO-181 85% B5% loTiBROBO Hi 52,50 Moraxui
BECOBbIe KO3h. KpuTepues 0,20 0,30 0,10 0,15 0,2 0,05
OUEHKH BNLTEPHATHE NO KPHTEPHAM:
m aNbTEPHATHELI
m1l 024 0,15 0,24 0,24 0,13
m2 022 02 0,21 0,21 0,16
m3 0,18 0,29 0,18 0,29 0,06
md 032 0,06 0,24 0352 0,06
m5 0,29 02 02 0,24 0,07
m& 032 0,32 0,13 02 0,03

Ta6mus E.2- ®yHKIIT MpUHAIS)KHOCTI



£

0,00 1,00 0,00
0,00 0,01 1,00
0,00 0,01 0,00

IIpoooeoicenns 0ooamky E Yacmuna 1

£

0,11
0,02
0,11

0,11

1,00

£l

0,00

£

0,00
0,00

£

0,00

o

1,00

&

0,00

£

0,00

£

0,00
0,00

£

1,00

£l

0,00

o

0,00

£

0,00

£

0,00

0,00

£

1,00

a3

0,00
0,00

£

0,00

£

0,09

£

1,00

i)

0,00

£

0,04
0,00

£

0,00

£

1,00

o)

0,00

£

0,00

£

0,00

Ta6muus E.3- mnd migcymkoBe

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
S ms
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

£

0,08

x

0,00

»

1,00
0,08

x

0,00

»

0,09

»

0,00

x

1,00

x

0,04
0,00

»

0,19
0,19
1,00

i

0,07

»

0,00

0,00

£

0,00

£

0,00
1,00

i)

0,00

£

0,26
0,00

0,18
0,26
1,00

x

0,05 0,22
0,00 0,13
0,00 0,13
1,00 0,17
0,00 1,00

£

0,12

(3

0,12

»

0,00

£

1,00

a3

0,00

t

0,28
0,29
0,10
0,17
1,00
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1,00

i)

0,01
0,00

£l

0,01
0,00

£}

0,00

£

0,00

0,00
0,00
0,00

£l

Yacmuna 2 Memoo ananizy icpapxiu cKymopii

0,04

1,00
0,02

£l

0,03

£}

0,00

£}

0,03

£

0,00

0,00
0,02
0,00

£l

0,04

0,02
1,00

24

0,03

£

0,00

£

m2s
0,04

£

0,00

0,00
0,03
0,00

£

0,02

£

0,01
0,00

£

1,00

el

0,00

£

0,01
0,00

£

0,00

0,00
0,00

£

0,15

0,08
0,11
0,14
1,00

2

0,15

(3

0,08
0,11
0,14

0,00

£l

1,00

0,04
0,04

£

0,02

£

0,15

£3

0,01
1,00
0,02

0,01
0,08

£

0,85

0,00

0,02
1,00

2

0,00

£}

0,11

0,01
0,03
0,03

£l

1,00

2

0,14

0,00

0,00
0,00

£

0,00

£

1,00

2
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Ta6mung E.4- Matpuis kputepiiB

72

o AxicTe MomnmeicTe ) DiHaHCOBHUA
HagiAHicTe LliHa 3a
TOoBapy YMOBM NaaTexy nNo3annaHoBHK CTaH
MOCTaBHM K, FPH
MOCTABOK MOCTAYANBHHHA

HagifHicTe NOCTaBKK 0,33333 1 0,333333333 0,2 5
AricTb TOBapy 1 3 5 1 9
YMOBKM nNnarTemxy 0,33333 1 0,2 0,333333333 5
MoxnneicTb NO3annNaHoBMX

0,2 3 1 0,333333333 7
MOCTABOK
LliHa 3a ur, rpH 1 3 3 1 9
DIHaHCOBMIA CTaH NOCTAYANbHWKA 0,2 0,11111 0,2 0,142857143 0,111111111 1

OuiHka KoMNaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi 00'EKTH BEKTOPA

0,693361 0,082414

2,720043 0,323308

0,693361 0,082414

1,383088 0,164396

2,720043 0,323308

0,203273 0,024161

8413170 1, 000000

Taomuus E.5- Hamiiinicts [loctaBku
Cyma 13,20 2,98 13,20 9,68 2,98 36,00 Cyma Lmax

[obyTok cymuM 3a CTOBNUAMM Ta
HOpManizoeaHoi oUiHKKM BekTopa | 1,08786212 0,96274 1,087862124 1,590722505 0,962738778 0,869805867

npiopuTeTy

oc
HC

9,0601641
0,11234603

10%

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456
Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

1,00
0,14
1,00
1,00
0,11

OujiHKa KOMNAaHeHTa BEKTOPA

1,994757431
0,453911503
1,994757431
1,994757431

0,277561059
6, 715744855

7,00
1,00
7,00
7,00
0,33

1,00
0,14
1,00
1,00
0,11

6,561730174

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1,00
0,14
1,00
1,00
0,11

HopmanizoeaHi 00'éxTH BEKTOPA

IIpooosowcenusn oooamky E Yacmuna 2

0,297026983
0,067589153
0,297026983
0,297026983

0,041329599
1

9,00
3,00
9,00
9,00
1,00
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Ta6muns E.6- SkicTs ToBapy

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00 0,33 5,00 5,00 7,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 3,00 1,00 7,00 7,00 9,00
Brim A 456 0,20 0,14 1,00 0,33 3,00

Global Floro SF-225 0,20 0,14 3,00 1,00 5,00
Vardin Pelagic FO-181 0,14 0,11 0,33 0,20 1,00

OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob'éxTH BEKTOPA

1,969334393 0,280409561

3,313294 0471773264
0,552911122 0,078727302
0,868301469 0,123635699
0,319223385 0,045453575
7,023064369 1

Ta6mus E.7- YMoBu m1aTexy

Annelies llena # PL22621742 WE | Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00 0,20 1,00 0,20 3,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 5,00 1,00 5,00 1,00 7,00
Brim A 456 1,00 0,20 1,00 0,20 3,00

Global Flora SF-225 5,00 1,00 5,00 1,00 7,00
Vardin Pelagic FO-181 0,33 0,14 0,33 0,14 1,00

OujiHKa HOMNAaHeHTa BEKTOPA

0,702312192
2,36504645
0,702312192
2,36504645
0,262460124
6,497177408

HopmanizoeaHi 00'éxTH BEKTOPA

0,108094369
0,36401137
0,108094369
0,36401137
0,055787321
1

Taomuis E.8- MoXJIMBICTH IT03aIUIAHOBUX [TOCTABOK

Annelies llena #PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL 22621742 WE 1 9 5 1 9
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,111111111 1 0,2 0,111111111 1
Brim A 456 0,2 5 1 0,2 3

Global Floro SF-225 1 9 5 1 9
Vardin Pelagic FO-181 0,111111111 1 0,333333333 0,111111111 1

OuiHKa KoOMMNaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob'ExTH BEKTOpPA

2,720043423 0,381684076

0,36764119 0,051588437
0,918385902 0,12887047
2,720043423 0,381684076
0400312318 0,056172941
7,126426256 1

IIpooosowcennsn oooamky E Yacmuna 2
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Taonumg E.9- Iina

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL 22621742 WE 1 3 7 3 9
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,2 1 1 0,2 3
Brim A 456 0,142857143 1 1 0,2 3

Global Floro SF -225 0,333333333 5 5 1 7
Vardin Pelagic FO-181 0,111111111 0,333333333 0,333333333 0,142857143 1

OuiHka KOMNaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob'ékTH BERTOPA

3,132602581 0,459605406
0,702312192 0,103040993
0,664011399 0097421623
1,969334393 0,288934427
0,347591774 0,050997551

6,815385234 1

Taomurg E.10- ®inancoBuii ctan

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MVY-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1 1 7 3 9
Helen Mary DE-MV-25007EG 1 1 7 5 9
Brim A 456 0,142857143 0,142857143 1 0,333333333 7

Global Floro SF-225 0,2 0,2 3 1 3
Vardin Pelagic FO-181 0,111111111 0,111111111 0,142857143 0,333333333 1

OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA

Hopmanizoeadi ob'ExTK BEKTOPA

2,608465471 0,375219216
2,608465471 0,375219216
0,602046613 0,086602434
0,843432665 0,121325027
0,289433823 0,041634108
6,951844044 1

Tabauis E.11- Bektop riobanbHUX MPIOPUTETIB

KaparkTeprucTHRK
o AricTs Maomnueicte _ ®iHaHCoBUIA
HagiiHicte LLiHa 3a
. ToBapy YMOBM NnaTemy Mo3anaaHoBMx cTaH
AnbTepHaTHBHI NOCTABKK K, TPH . B
MoCcTaBoK noctayanoHuka  [NoBanbHi npuopiTeTw
YMCENbHOE 3HAYEHME BEKTOPA MpUOpKUTETa

0,082413797 0,32331 0,082413797 0,164395534 0,3233078 0,024161274
Annelies llena # PL 22621742 WE | 0,297026983| 0,07802 0,108094969 0,331684076 0,5129336( 0,375219216 0,296262074
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,067589153| 0,50911 0,36401137 0,051588437 0,2608164| 0,375219216 0,302040266
Brim A 456 0,297026983| 0,13342 0,108094969 0,12837047 0,075386 | 0,086602434 0,124174677
Global Floro SF-225 0,297026983| 0,234390 0,36401137 0,381684076 0,1073398( 0,121325027 0,230642689
Vardin Pelagic FO-181 0,041329899| 0,04505 0,055787321 0,056172941 0,0435242( 0,041634108 0,046880294

Hompatok 7K Po3paxyHOK HalKpaIloro nocTayajibHUKA XEKY TUXOOKEaHCHKOTO



Yacmuna 1 Memoo eonoernoco kpumepito 00 xeKy muxooKeancbko2o

Tabmu XK.1- AnpTepHaTHBY 32 KPUTEPISIMH Ta BaroBi Koe(ilieHTH

XAPAKTEPHCTHEK
e ARICTE MosnHBICTE B B "
Mapka HaginHicTe Ymoeu UiHa 3a |DiHaHCOBHH CTaH
TOBapY No3anAaHoBHx
NOCTABKH nAaTeRy Kr, TOH | NOCTa4YanbHHRE
NoOCTABOK
Annelies llena # PL 22621742 WE 95% 98% BesroTiBHOBO Tak 48 00 BigmiHHHA
Helen Mary DE-MV-25007EG S0% 90 By ob-AKHA Hi 52,00 BigmiHHHA
Brim A 456 95% 95% BesroTiBkoBO Inogi 52,00 CepegHin
Global Floro 5F -225 05% 05% By ob-AKHA Tak 49 00 Dobpui
Vardin Pelagic FO-181 85% B5% loTiBROBO Hi 52,50 MoraHui
BECOBbe Ko, KpuTEpHes 0,20 0,30 0,10 0,15 0,2 0,05
JUEHKH ANETEPHATHE MO KPHTEDHAM:
m aNLTEPHATHEDI
ml 0,24 0,15 0,24 0,24 0,13
m2 0,22 0,2 0,21 0,21 0,16
m3 0,18 0,29 0,18 0,29 0,06
m 0,32 0,06 0,24 0,32 0,06
m5 0,38 0,09 0,2 0,26 0,07
mb 0,32 0,32 0,15 0,2 0,03
Ta6mui JK.2- ®yHKIIT TprUHATEKHOCTI
mR1 mR4
0,00 1,00 0,00 0,00 0,02 0.00 100 0.00 000 0.00
0,00 0,09 0,00 1,00 0,11 0.00 000 008 100 026
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 000 000 000 000 100
mR2 mES
1,00 0,02 0,01 0,01 0,06 100 079 018 012 031
0,00 1,00 0,00 0,00 0,04 0,00 1,00 0,00 0,00 0,02
0,00 0,01 1,00 0,00 0,05 0.00 0.00 100 000 013
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
e mRE
1e0 0,00 0,00 0,00 0,12 1,00 0,00 0,19 0,12 0,29
0,11 1,00 0,11 0,00 0,23 0,00 1,00 0,19 0,12 0,29
0,00 0,00 1,00 0,00 0,12 0,00 0,00 1,00 0,00 0,10
0,11 0,00 0,11 1,00 0,23 0,00 0,00 0,07 1,00 0,17
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

»

Ilpooosocenus oooamxy K Yacmuna 1
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1,00
0,01
0,00
0,01
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,08

£

1,00

2

0,02

£

0,02

£

0,00

£

0,07

0,00
0,00

£

0,02

£

0,00

£

0,06

£

0,02

£

1,00

el

0,04

£

0,00

£

mid2s
0,06

0,00
0,00

£

0,04

£

0,00

£

Ta6muus XK.3- mnd miacymkose

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1 000 0,00
0,00 0,00 0,00 1 000
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
o mats
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

£

1,00

0,03

£l

0,01
0,00

£}

1,00

2

0,00

£

0,02

0,00
0,00

£l

0,00

£}

0,00

£}

i

1,00

0,17
0,06
0,11
0,15

i3

1,00
0,17
0,06
0,11

i3

0,00

£}

£

1,00

a3

il

1,00

1,00
0,08
0,06
0,03
0,17

!

1,00

0,01
1,00

2

0,02

£}

0,01
0,06

£

0,00

£l

0,02

£}

1,00

2

0,00

£

0,11

0,01
0,02

£

0,04

£

1,00

2

0,15

£

0,00

£

0,00

£

0,00

£

0,00

£

1,00

el
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Yacmuna 2 Memoo ananizy iepapxii 00 XeKy muxooKeaHCbKo2o

AricTb TOBapy
Ymoeu nnaremy

NoCTaBoK
LliHa 3a ur, rpH

OUIHKE KOMMNAHEHTA BEKTOPAE

Cyma

HamifHicTh NOCTaBKK

(DiHAHCOBMA CTAH NOCTAYANBHWHA

Tabmurs JK.4- Matpuist kputepiiB

HagirHicTe

MOCTAaBKK

MosnreicTs NO3AaNAaHOBKHK

AicTe
TOBapy

0,33333
1
0,33333

0,2

1
0,11111

HopmanizoeaHi ob'éxTh BEKTOPA

0,693361

2,720043

0,693361

1,333088

2,720043

0,203273

8,413170

Taomurg JK.5- Hamiiinicts [TocTaBku

13,20

[oDyToK cymK 3a CTOBNUAMM Ta

HOPMani3oBaHoi OLHKKW BEKTOPA
npiopuTeTy

oc
HC

9,0601641
0,11234603

Annelies llena # PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG

Brim A 456
Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

OUuiHKa HOMMNaHeHTa BEKTOPA

1,994757431
0,453911503
1,994757431
1,994757431

0,277561059
8, 715744855

2,98

1,08786212 0,96274

1,00
0,14
1,00
1,00
0,11

1,087862124

77

MomnmeicTe . DiHaHCOBKUA
LliHa 3a
YMOBK NaaTemy No3annaHoBMK W roH cTaH
NOCTaBoK P nocTayanbHWKa
1 0,333333333 0,2 5
3 5 1 9
1 0,2 0,333333333 3
3 1 0,333333333 7
3 3 1 9
0,2 0,142857143 0,111111111 1
0,082414
0,323308
0,082414
0,164396
0,323308
0,024161
1,000000
9,68 2,98 36,00 Cyma Lmax
1,590722505 0,962738778  0,869805867

10%

7,00 1,00
1,00 0,14
7,00 1,00
7,00 1,00
0,33 0,11

HopmanisoeaHi o6'EKTH BERTOPA

0,297026983
0067589153
0,297026983
0,2970260983

00413235899
1

1,00
0,14
1,00
1,00
0,11

6,561730174

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

9,00
3,00
9,00
9,00
1,00



IIpooosocenus oooamxy K Yacmuna 2

Ta6muis XK.6- SkicTs TOBapy

Annelies llena # PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 3,00
Brim A 456 0,20

Global Floro SF-225 0,20
Vardin Pelagic FO-181 0,14

OuiHKka HOMNaHeHTa BEKTOPA

1,969334393

3,313294
0,552911122
0,868301469
0,319223385
7,023004369

0,33
1,00
0,14
0,14
0,11

5,00
7.00
1,00
3,00
0,33

78

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

5,00
7,00
0,33
1,00
0,20

HopmanizoeaHi ob'éxTH BEKTOPE

Ta6nuis XK.7- YMOBU mIaTexy

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 5,00
Brim A 456 1,00

Global Floro SF-225 5,00
Vardin Pelagic FO-181 0,33

OuiHKa KOMMAHeHTa BEKTOPA

0,702312192
2,36504645
0,702312192
2,36504645
0,362460124
6,497177408

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

1,00
5,00
1,00
5,00
0,33

0,280409561
0471773264
0078727902
0,123635699
0045453575

1

7,00
9,00
3,00
5,00
1,00

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

Hopmanizoeani ob'éxTh BerTOpa

0,108094569
0,36401137
0,108094369
0,36401137
0,055787321
1

Taomauis JK.8- MoIUBICTE MO3aIJIaHOBUX ITOCTABOK

Annelies llena # PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,111111111

Brim A 456 0,2

Global Floro SF-225 1

Vardin Pelagic FO-181

0,111111111

OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA

2,720043423

0,36764119
0,918385902
2,720043423
0,400312318
7,126426256

9

SRR

5
0,2
1
5

0,333333333

3,00
7,00
3,00
7,00
1,00

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1
0,111111111
0,2
1
0,111111111

Hopmanisoeani ob'éxTH BEKTOPA

0,381684076
0,051588437
0,12887047
0,381634076
0,056172941
1

9

R -R



IIpooosocenus oooamxy K Yacmuna 2

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456
Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Ta6mums XK.9- Lina

0,142857143
0,333333333
0,111111111

OujiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456
Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

3,132602581
0,702312192
0,664011399
1,969334393
0,347591774

6,81585234

0,333333333

7
1
1
5

0,333333333

Taomums 2K.10- dinancoBuii ctad

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MVY-25007EG  Brim A 456

0,142857143

0,2

0,111111111

0,142857143

0,111111111

7
7
1
3

0,142857143

3
0,2
0,2
1
0,142857143

HopmanizoeaHi ob'éxTH BEKTOPA

0,459605406
0,103040993
0,097421623
0,288934427
0,050997551

1

5

5
0,333333333

1
0,333333333

CuiHkKa

AnbTepHaTUBHI

Annelies llena # PL 22621742 WE

79

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

9

o W w

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

9

LR Y]

Helen Mary DE-MV-25007EG

Brim A 456

Global Floro SF-225

HOMIMaHEHTa BERTOPRA HDPMEJ’IiEDBEHi oB"EHTH BEKTOPA

2,008465471 0,375219216

2,608465471 0,375219216

0,602046613 0,086602434

0,843432665 0,121325027

0,285433823 0,041634108

6,951844044 1

Tabmuus XK.11- Bextop rinobanbHUX MPIOPUTETIB
XapaxTeprucTMKK
e AricTe MosnmeicTe ) DiHAHCOBHIA
HanjkHicTe Llina 3a
TOBapy YMOBM NnaTexy no3annaHoBmx CTaH
MNOCTABKH K, FPH - -
NOCTaBOK noctayanckuka  FnoBanbi npuopiteTk
YMCeNbHOE 3HaYEHWE BEKTOPA NPMOPMTETA

0,082413797 0,32331 0,082413797 0,164395534 0,3233078 0,024161274
0,297026983| 0,28041 0,108094969 0,381684076 0,4596054| 0,375219216 0,34445318
0,067589153( 0,47177 0,36401137 0,051588437 0,103041 0,375219216 0,238958453
0,297026933( 0,07873 0,108094969 0,12887047 0,0974216| 0,086602434 0,113616309
0,207026983( 0,12364 0,36401137 0,381684076 0,2880344| 0,121325027 0,253544345
0,041320809( 0,04545 0,055787321 0,056172941 0,0509976| 0,041634108 0,049427714

Vardin Pelagic FO-181
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HMonatok U Po3paxyHok HalKpaIoro nocradajibHUKa KIHTJIUITY

Yacmuna 1 Memoo 2on06H020 Kpumepito 00 KiHeauna

Tabnuus U.1- AnbrepHaTBH 3a KPUTEPISIMU Ta BaroBi KOEPIIi€HTH

KapaKTEpHITHRM
e ARICTE MomnHeicTe : B "
Mapka HagiHHICTe ¥moBH Lina 3@ @IHaHCOBHH CTaH
TOBAPY No3anAaHoBHX
NOCTABKH naaTey KM, TEH | NOCTa4anbHHRE
NoCTaBoK
Annelies llena # PL 22621742 WE 95% 98% BesroTiekoBo Tak 105,00 BigmiHHWA
Helen Mary DE-MV-25007EG 90% 90% By Ob-AKKA Hi 109,00 BigmiHHWHA
Brim & 456 05% 95% B23roTiBROBO IHaai 105,50 CepegnHin
Global Floro SF -225 05% 95% By o b-ARKA Tak 106,00 JOobpui
Vardin Pelagic FO-181 85% 85% loTiBkoBO Hi 112,00 Noranui
BECOBbIe KOo3pp. KpuTepues 0,20 0,30 0,10 0,15 0,2 0,05
OWEHKH BAETERHETHE N0 KPHTEPHAM:
m SNETEPHATHESI
ml 0,24 0,15 0,24 0,24 0,13
m2 0,22 0,2 0,21 0,21 0,16
m3 0,18 0,29 0,12 0,28 0,06
m4 0,32 0,06 0,24 0,32 0,06
m5 0,38 0,09 0,22 0,24 0,07
me 0,32 0,32 0,13 0,2 0,03
Tabmums 1.2- OyHKIiT nprHATIEKHOCTI
mR4
meL 1,00 0,00 0,08 0,00 0,26
1,00 0,09 0,00 0,00 0,11
0,00 1,00 0,00 0,00 0,02 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,09 1,00 0,00 0,11 0,00 0,00 1,00 0,00 0,18
0,00 0,09 0,00 1,00 0,11 0,00 0,00 0,08 1,00 0,26
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
mR2 mR5
1,00 0,02 0,01 0,01 0,06 1,00 0,29 0,16 0,14 0,31
0,00 1,00 0,00 0,00 0,04 0,00 1,00 0,00 0,00 0,02
0,00 0,01 1,00 0,00 0,05 0,00 0,00 1,00 0,00 0,15
0,00 0,01 0,00 1,00 0,05 0,00 0,00 0,02 1,00 0,17
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
mR3 mRE
o0 0,00 0,00 0,00 0.12 1,00 0,00 0,19 0,12 0,29
0,11 1,00 0,11 0,00 0,23 0,00 1,00 0,19 0,12 0,29
0,00 0,00 1,00 0,00 0,12 0,00 0,00 1,00 0,00 0,10
0,11 0,00 0,11 1,00 0,23 0,00 0,00 0,07 1,00 0,17
000 | 000 | GO0 | 000 | 100 000 | 000 | 000 | 000 1,00

il

£

il

£

»



IIpooosocenus oooamxy U Yacmuna 1

Tabmums 1.3- mnd migcymkoBe

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

o £ £l £ a

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

o £ £l £ a

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

£ £ £ £ o

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

£ £ £ £ o

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

£ » £ £ »

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0l

1,00 0,08 0,06 0,04 0,17 1,00 0,01 0,00 0,01
0,01 1,00 0,02 0,01 0,06 0,08 1,00 0,02 0,02
0,00 0,02 1,00 0,00 0,11 0,06 0,02 1,00 0,03
0,01 0,02 0,03 1,00 0,14 0,04 0,01 0,00 1,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,17 0,06 0,11 0,14
md2s
0,00 0,07 0,06 0,03 0,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,11
0,00 0,02 0,03 0,00 0,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S mwaz
1,00 0,93 0,04 0,97 0,83
1,00 0,93 0,97 0,83

0,00

£

0,00

£

0,00

£}

0,00

£}

1,00
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Yacmuna 2 Memoo ananizy iepapxiii 00 Kineauna

Tabmuis 1.4- Matpuiist kputepiiB

e ARICTE MOHNMBICTE . MIHAHCOBWIA
HagidHicTe LiiHa 3a
ToBapy YmoBKW Naartemsy no3anaHoBnx CTaH
MOCTABHM K, FPH
MOCTAaBOK MoCTavanbHHHA
HagiHicTb NocTaBrM 0,33333 1 0,333333333 0,2 5
AxicTe TOBapPY 3 1 3 3 1 9
YMOBK NnaTemy 0,33333 1 0,2 0,333333333 5
Mo#NMBICTE NO3aNNaHOBMX
3 0,2 5 1 0,333333333 7
MOCTABOK
LliHa 3a Kr, rpH 5 1 3 3 1 9
@iHaHCOBHMA CTaH NOCTAYaNBHWKA 0,2 0,11111 0,2 0,142857143 0111111111 1
OuiHKa KOMMNAaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi 06'énTH BERTOPA
0,693361 0,082414
2,720043 0,323308
0,693361 0,082414
1,3830E8 0,164396
2,720043 0,323308
0,203273 0,024161
3,413170 1,000000
Cyma 13,20 2,98 13,20 9,68 2,98 36,00 Cyma Lmax
[obyTok cymmM 3a CTOBNUAMM Ta
HOpManisoBaHOi OUiHKM BekTopa  1,08786212 0,96274 1,087862124 1,590722505 0,962738778 0,869805867
npiopuTeTy
6,561730174
ac 9,0601641 < 10%
Wc 0,11234603

Taomuus 1U.5- Haniitaicts [loctaBku

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181
Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,14 1,00 0,14 0,14 3,00
Brim A 456 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00
Global Floro SF -225 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00
Vardin Pelagic FO-181 0,11 0,33 0,11 0,11 1,00
OUiHKA KOMMAHEHTS BEKTOPA Hopmanizoeadi 06'ERTH BEKTOPA

1,994757431 0,297026983

0,453511503 0,067589153

1,994757431 0,297026983

1,994757431 0,297026983

0,277561059 0,041329899

B, 715744855 1



IIpooosocenus dooamxy U Yacmuna 2

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG

Brim A 456

Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

Tabmums 1.6- SkicTs TOBapy

1,00
3,00
0,20
0,20
0,14

OuiHKa KOMNaHeHTa BeKTopa

Annelies llena # PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG

Brim A 456

Global Flora SF-225
Vardin Pelagic FO-181

1,00
5,00
1,00
5,00
0,33

1,969334393

3,313254
0,552911122
0,868301469
0,319223385
7,023064369

OuiHKa KOMNAaHeHTa BEKTOPA

0,702312192
2,36504645
0,702312192
2,36504645
0,362460124
6,497177408

0,33
1,00
0,14
0,14
0,11

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

5,00
7,00
1,00
3,00
0,33

Tabnuns U.7- YMoBU matexy

1,00
5,00
1,00
5,00
0,33

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

5,00
7,00
0,33
1,00
0,20

HopmanizoeaHi ob'éxTn BEKTOPA

0,280409561
0471773264
0,078727302
0,123635699
0,045453575

1

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

Hopmanizoeadi ob'énTik BEKTOPA

0,108094363
0,36401137
0,108054969
0,36401137
0,055787321
1

Taomuis N.8- MoxIuBICTh MO3aIUIaHOBUX ITOCTABOK

Annelies llena # PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG

Brim A 456

Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA

2,720043423

0,36764119
0,913385902
2,720043423
0,400312318
7,126426256

1

0,2
1

0,111111111

0,111111111

9

SRR

HopmanizoeaHi ob'éxTy BerTOpa

0,381684076
0,051588437
0,12887047
0,381684076
0,056172941
1

5
0,2
1
5

0,333333333

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1

0,111111111

0,2
1

0,111111111

7,00
9,00
3,00
5,00
1,00

3,00
7,00
3,00
7,00
1,00

9

R -R



IIpooosocenus dooamxy U Yacmuna 2

Tabmums 1.9- Lina

Annelies llena #PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG

Brim A 456
Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

0,142857143
0,333333333
0,111111111

OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA

Brim A 456
Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

3,132602581
0,702312192
0,664011399
1,969334393
0,347591774

6,81585234

84

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

7 3

1 0,2

1 0,2

5 1
0,333333333 0,142857143

HopmanizoeaHi ob'éxTH BEKTOPA

0,4596054006
0,103040993
0,097421623
0,288934427
0,050997551

1

Taomuug 1U.10- dinancoBuii cTad

Annelies llena # PL 22621742 WE
Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG

0,142857143

0,111111111

Helen Mary DE-MY-25007EG  Brim A 456

9

o W W

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

7 5

7 5

1 0,333333333

3 1
0,142857143 0,333333333

OuiHKA KOMMAHEHTA BEKTOPA

2,608465471
2,608465471
0,602046613
0,543432665
0,289433823
6,951544044

HopmanizoeaHi ob6'EKTH BEKTOPA

0,375219216
0,375219216
0,086602434
0,121325027
0,041634108

1

Tabmuusa N.11- Bextop rinobanbHUX MPIOPUTETIB

ANbTEpHATUBHI

Annelies llena # PL 22621742 WE

9

oW = W

Helen Mary DE-MV-25007EG

Brim A 456

Global Floro SF-225

Vardin Pelagic FO-181

XapaxTeprucTMKK
o AricTe MosnmeicTe | DiHAHCOBHIA
HagjiiHicTe LiiHa 2a
TOBapY YMOBM NNaTemy no3annaHoBux CTaH
NOCTABKK HI, TPH . B
NOCTaBOK nocrayanoHmka  [noGanbHi npropiteTk
UHMCESIBHOE 3IHaUeHHWe BEKTOPa NpUopUMTaTa
0,082413797 0,32331 0,082413797 0,164395534 0,3233078 0,024161274
0,297026983 | 0,28041 0,108094969 0,381684076 0,4506054| 0,375219216 0,34445318
0,067589153( 0,47177 0,36401137 0,051588437 0,103041 0,375219216 0,238958453
0,297026983 | 0,07873 0,108094969 0,12887047 0,0574216| 0,086602434 0,113616309
0,297026983( 0,12364 0,36401137 0,381684076 0,2889344( 0,121325027 0,253544345
0,041329899( 0,04545 0,055787321 0,056172941 0,0509976( 0,041634108 0,049427714
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Honarok K Po3paxyHok HalKpalioro nocravyajibHUKa KiTbKH

Yacmuna 1 Memoo [ onosnoco kpumepito Kinbku

Tabmuus K.1- AnpTepHaTUBY 32 KpUTEPISIMU Ta BaroBi KOeQili€EHTH

XAPAKTEPHCTHHH
e ARiCTe MosuMBICTE B B "
Mapka HagilHicTe YMOBH UiHa 3a | ©IHGHCOBHH CTaH
ToEIPY NO3aNASHOBHK
MOCTEEHH naTeRy KM, TPH  NOCTaYaibHHKE
NoCTABOK
Annelies llena # PL 22621742 WE 95% 08% BesroTiskoBo Tak 22,00 BiomiHHMA
Helen Mary DE-MV-25007EG S0% S0% ByOE-AHWHA Hi 19,00 BigmiHHHA
Brim A 456 95% 95% BesroTiekoBO Inogi 21,00 CepegHin
Global Floro 5F -225 95% 95% By b-ARMA Tak 21,50 Oofpui
Vardin Pelagic FO-181 85% B5% loTiBkoBO Hi 20,00 MoraHui
BECOBbIE KO3, KpUTEepHes 0,20 0,30 0,10 0,15 0,2 0,05
CUEHKH BNBTEQHETHE MO KPHTEPHAM:
m BNETEPHETHEEI
ml 0,24 0,15 0,24 0,24 0,13
m2 0,22 0,2 0,21 0,21 0,16
m3 0,18 0,29 0,18 0,29 0,06
md 0,32 0,06 0,24 0,32 0,06
ms 0,11 0,38 0,17 0,14 0,2
mé 0,32 0,32 0,13 0,2 0,03
Tabmuia K.2- @yHkiii npuHaIexHOCTI
mRd mR4
100 | 003 | 000 | 000 | 011 100 | 000 008 000 032
0,00 1,00 0,00 0,00 0,02 000 100 o000 o000 000
0,00 0,08 1e0 0,00 0.11 0,00 0,00 1,00 0,00 0,18
0,00 0,08 0,00 1.oe 0.11 0,00 0,00 0,08 1,00 0,26
0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
mR2 mR5S
1,00 0,02 0,01 0,01 0,06 100 000 000 000 000
0,00 100 0,00 0,00 0,04 0,27 1,00 0,21 0,24 0,18
0,00 0,01 1,00 0,00 0,05 006 000 100 o000 000
0,00 0,01 0,00 1,00 0,05 0,03 0,00 0,00 1,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,09 0,00 0,00 0,00 1,00
e mRE
100 0,00 0,00 0,00 0,12 1,00 0,00 0,19 0,12 0,29
0,11 1,00 0,11 0,00 0,23 0,00 1,00 0,19 0,12 0,29
0,00 0,00 1,00 0,00 0,12 0,00 0,00 1,00 0,00 0,10
0,11 0,00 0,11 1,00 0,23 0,00 0,00 0,07 1,00 0,17
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00



IIpooosocenus oooamxy K Yacmuna 1

Ta6nuus K.3- mnd migcymkose

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
S mas
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0l

1,00

0,07
0,01
0,02

£

0,02

£

0,00

£

0,04

£

0,00

£

0,01

0,00

£

0,02

1,00
0,02

£

0,02

£

0,00

£

0,00

£

0,00

£

0,00

0,00
0,00

£

0,02

0,06
1,00

2

0,03

£}

0,00

£}

m2s

0,01
0,04

£}

0,00

0,03
0,00

£l

0,01
0,05
0,00

£l

1,00

2

0,00

£}

0,00

£

0,03

£}

0,00

0,00
0,00

£l

0,11

0,08

0,11

2

0,09

£

£

0,08

£

0,11
0,00

£

1,00

0,02
0,02

0,01
0,11

0,07

1,00
0,06

£l

0,05

£}

0,09

£}

0,01
0,02
1,00

24

0,00

£

0,08

£

0,02

0,02
0,03

£

1,00

el

0,11

0,02

0,00
0,00

£l

0,00

£}

1,00

2



Yacmuna 2 Memoo ananizy iepapxiii KiivKu

Tabmums K.4- Matpuns kputepiis

87

. AricTb MaomnmBicTb ) DiHaHCOBKWA
Hagjiricte LiiHa 3a
ToBapy YMoBM NaaTexy nosaniaHoBMx cTaH
MOCTABKM K, FPH
MOCTaBOK nocTayanbHWKa
HagiiHicTh NocTaBkKn 1 0,33333 1 0,333333333 0,2 5
AxicTe TOBapPY 3 1 3 3 1 9
YMOBM naaremxy 1 0,33333 1 0,2 0,333333333 5
Mo#NMBICTE NO3aNNaHOBHX
3 0,2 5 1 0,333333333 7
MOCTaBoOK
LliHa 3a Kr, rpH 5 1 3 3 1 9
@iHaHCOBHMA CTaH NOCTAYaNBHWKA 0,2 0,11111 0,2 0,142857143 0111111111 1
OUIHKa KOMNAHEeHTa BEKTODA HopmanizoeaHi of'EnTH BEKTOPA
0,693361 0,082414
2,720043 0,323308
0,693361 0,082414
1,383088 0,164396
2,720043 0,323308
0,203273 0,024161
8,413170 1,000000
Cyma 13,20 2,98 13,20 9,68 2,98 36,00 Cyma Lmax
DoByTok cymu 3a CTOBNUAMM Ta
HOpManizoeaHoi oUiHKKM BekTopa | 1,08786212 0,96274 1,087862124 1,590722505 0,962738778 0,869805867
npiopurteTy
6,561730174
oc 9,0601641 < 10%
mc 0,11234603
Taomung K.5- Hamiitaicts [locTtaBku
Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181
Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,14 1,00 0,14 0,14 3,00
Brim A 456 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00
Global Floro SF -225 1,00 7,00 1,00 1,00 9,00
Vardin Pelagic FO-181 0,11 0,33 0,11 0,11 1,00
OUiHKa HOMNaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi 00'EXTH BEKTOPA
1,994757431 0,297026983
0,453911503 0,087589153
1,9947574321 0,297026983
1,994757431 0,297026983
0,277561059 0,041329899
6, 715744855 1
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Tabmus K.6- SIkicte ToBapy

Annelies llena #PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 3,00
Brim A 456 0,20

Global Floro SF-225 0,20
Vardin Pelagic FO-181 0,14

OuiHKa KOMMNaHEeHTa BEKTOPRA

1,969334393
3,313294
0,552911122

0,868301469
0,219223385
7,023064369

0,33
1,00
0,14
0,14
0,11

5,00
7,00
1,00
3,00
0,33

88

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

5,00
7,00
0,33
1,00
0,20

HopmanizoeaHi 06'éxTH BEKTOPA

Tabmuug K.7- YMoBu muiarexy

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 5,00
Brim A 456 1,00

Global Floro SF-225 5,00
Vardin Pelagic FO-181 0,33

OuiHKa KOMNaHeHTa BeKTopa

0,702312192
2,36504645
0,702312192
2,36504645
0,362460124
6, 497177408

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

1,00
5,00
1,00
5,00
0,33

0,280409561
0471773264
0,078727302
0,123635699
0,045453575

1

7,00
9,00
3,00
5,00
1,00

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

HopmanisoeaHi ob'éxTH BeKTOpa

0,108034969
0,36401137
0,108034969
0,36401137
0,055787321
1

Taomuis K.8- MoK/IHBICTS IT03aIUIAHOBUX [TOCTABOK

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,111111111

Brim A 456 0,2

Global Floro SF-225 1

Vardin Pelagic FO-181 0,111111111

OUiHKa KOMNAHEHTa BEKTOPA

2,720043423

0,36764119
0,918385902
2,720043423
0,400312318
7,126426256

9

RN T

5
0,2
1
5
0,333333333

3,00
7,00
3,00
7,00
1,00

Global Flora SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1
0,111111111
0,2
1
0,111111111

HopmanizoeaHi ob'ékTH BEKTOPA

0,381634076
0,051588437
0,12887047
0,381634076
0,056172941
1

9

=0 e
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Tabmumg K.9- [ina

Annelies llena #PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

89

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Annelies llena # PL 22621742 WE 1 0,111111111 0,20 0,33 0,20
Helen Mary DE-MV-25007EG 9 1 7,00 7,00 5,00
Brim A 456 5 0,142857143 1,00 3,00 0,33
Global Floro SF-225 3 0,142857143 0,33 1,00 0,33
Vardin Pelagic FO-181 5 0,2 3,00 3,00 1,00
OuiHKa KOMMNaHEeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob'éxTH BEKTOPA
0,337630456 0,043634929
3,607736129 0,520211488
0,945464719 0,136323707
0,602046613 0,086811106
1,44224957 0,207962769
6,935133518 1
Taomuig K.10- ®inancosuii ctadn
Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MVY-25007EG  Brim A 456  Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181
Annelies llena # PL 22621742 WE 1 1 7 5 9
Helen Mary DE-MV-25007EG 1 1 7 5 9
Brim A 456 0,142857143 0,142857143 1 0,333333333 7
Global Floro SF-225 0,2 0,2 3 1 3
Vardin Pelagic FO-181 0,111111111 0,111111111 0,142857143 0,333333333 1
OuiHKa KOMMAaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob6'EKTH BEKTOPA
2,608465471 0,375219216
2,608465471 0,375219216
0,602046613 0,086602434
0,843432665 0,121325027
0,289433823 0,041634108
6,951544044 1
Tabmuus K.11- Bektop rmo0anbHUX MPIOPUTETIB
XapaKTeprcTURK
e L AricTb Moxnumeicte R DiHaHCOBHIA
HagirHicTe Llina 3a
B ToBapy ¥Ymoen nnarexy no3annaHoenx CTaH
AnNbTepHaTUBHI MOCTAaBHM I, TOH . ;
NOCTaBOK nocTadyanbHHKEa rnoBaneHi NPHOPITETH
UKCenbHOE IHaUeHWe BEKTOPA NPHUOPKUTETa
0,082413797 0,32331 0,082413797 0,164395534 0,3233078 0,024161274
Annelies llena # PL 22621742 WE | 0,297026983| 0,28041 0,108094969 0,381684076 0,0486849| 0,375219216 0,211599385
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,067589153| 0,47177 0,36401137 0,051588437 0,5202115| 0,375219216 0,373832927
Brim A 456 0,297026983| 0,07873 0,108094969 0,12887047 0,1363297| 0,086602434 0,126195595
Global Floro SF -225 0,297026933 | 0,12364 0,36401137 0,3816384076 0,0868111| 0,121325027 0,188196299
Vardin Pelagic FO-181 0,041329899( 0,04545 0,055787321 0,056172941 0,2079628 | 0,041634108 0,100175793
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Honarox JI Po3paxyHOK HaMKpauoro nocrayajibHUKa KPEBETKH FOKHOL

Yacmuna 1 Memoo 2on06H020 Kpumepiio Kpegemixu IH#CHOL

Tabmuis JI.1- AnpTepHaTHBY 3a KPUTEPISIMU Ta BaroBi KOeillieHTH

Mapka

Hagifnicte
NOCTEBKH

Annelies llena # PL 22621742 WE

Helen Mary DE-MV-25007EG

BecoBble Ko, KpuTepHes

Brim A 456
Global Floro SF -225

Vardin Pelagic FO-181

OUEHKH BALTEQHETHE N0 KPHTEQHAR:

m
ml
ma2

m3
ma
m5
me

1,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
011
0,00
0,11
0,00

0,09
1,00
0.09
0,09
0,00

0,00
1,00
0,00
0,00
0,00

0,00
1,00
0,00
0,00
0.00

mR1
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00

mR2
0,00
0,00
1,00
0,00

0,00

mR3
0,00
0,11
1,00
011
0,00

0,00
0,00
0,00
1,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1,00

0.00

0,00
0.00
0.00
1.00
0,00

Tabmuns JI.2- OyHKIIIT mpruHATEKHOCTI

0,11
0,02
011
0,11
1,00

0,05
0,05
0,05
0,05
1,00

0,12
0,23
0,12
0,23
1,00

95%
90
95%
95%
B5%

0,20

0,24
0,21
0,18
0,32
0,35
0,32

KapaKTEepHCTHEH
ARICTE MomnuBicTe
¥moeu
TOBaPY — No3anAaHOBHK
NoCTaBoR
100%  BesroTiBROBO Tak
100% By OE-AHHA Hi
100% | besroTiBKOBO Inogi
100% ByOb-AKHA Tak
B5% [oTiekoBO Hi
0,50 0,10 0,15
ANLTEPHATHEDI
0,15 0,24 0,24
0,21 0,21 0,21
0,29 0,18 0,29
0,06 0,24 0,32
0,18 0,22 0,17
0,32 0,13 02

1,00
0,00
0,00

0,00
0,00

1,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
1,00
0,00
0,00
0,00

017
1,00
0,04
0,00
0,00

0,00
1,00
0,00
0,00
0,00

mR4
0,08
0,00
1,00
0,08
0,00

mR5
0,13
0,00
1,00
0,00
0,00

mRE&
0,19
0,18
1,00
0,07
0,00

Llina 3a
P, TPH

291,67
296,67
292,91
296,79
301,90

0,2

i}

0,13
0,16
0,06
0,06
0,08

i}

0,03

0,00
0,00
0,00

1,00
0,00

0,18
0,01
0,05
1,00
0,00

0,12
012
0,00
1,00
0,00

DIHAHCOBWA CTaH

noCTa4aNbHHKEE

BiamiHHWA
BigMiHHHA
CepegHin

DoGpui
MoraHui

0.26
0,00
0,18
0,26
1,00

0,27
0,10
0,14
0,09

1,00

0.29
0,29
0.10
017
1,00

0,05

1,00

0



IIpoooeowcenns oooamky JI Yacmuna 1

1,00
0,01
0,00

£}

0,01
0,00

£

0,00

£}

0,00

0,00
0,00

£l

0,00

£}

0,05
1,00

!

0,03

2

0,02

2

0,00

£

0,04

)

0,00
0,01
0,01

0,00

2

Ta6muus JI.3- mnd migcymkoBe

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 1 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1 000
0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
S mas
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1,00

0,05 0,04
0,02 0,01
1,00 0,01
0,03 1,00
0,00 0,00

mls
0,05 0,03
0,00 0,00
0,00 0,00
0,02 0,00
0,00 0,00

i)

1,00

0,16
0,08

0,11

i3

1,00

0,16
0,02

£}

0,11

1,00

0,95

1,00

1,00
0,05

£

0,05

£

0,04

£

0,16

0,97

1,00

0,01
1,00
0,02
0,01
0,08

0,00
0,03

£l

1,00

0,01
0,11

0,01
0,02

2

0,03

2

1,00

o

0,13

(3

0,00
0,00

£

0,00

£

0,00

£

1,00

el
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Yacmuna 2 Memoo ananizy iepapxiii Kpegemxu 104CHOL

Ta6mun J1.4- Matputist KpuTepiiB

o AricTe MomnmeicTe ) DiHaHCOBHMA
HagirHicTe Liina 3a
ToBapy YMOBK Nnaaremsy no3annaHoBMx cTaH
MOCTaBKK KM, TPH
NOCTABOK nocTayanbHKWKa
HagifHiCTe NOCTaBKK 1 0,33333 1 0,333333333 0,2 5
AricTb TOBapY 3 1 3 5 1 9
YMOBKM nNnarTemxy 1 0,33333 1 0,2 0,333333333 5
MoxnneicTb NO3annNaHoBMX
3 0,2 3 1 0,333333333 7

NOCTABOK
LliHa 3a ur, rpH 3 1 3 3 1 9
DIHaHCOBMIA CTaH NOCTAYANbHWKA 0,2 0,11111 0,2 0,142857143 0,111111111

OuiHKa KOMNaHeHTa BEKTOPA HopmanizoeaHi ob'éxTH BEKTOPA

0,693361 0,082414
2,720043 0,323308
0,693361 0,082414
1,383088 0,164396
2,720043 0,323308
0,203273 0,024161
8,413170 1,000000
Cyma 13,20 2,98 13,20 9,68 2,98 36,00 Cyma Lmax
DobyToK cymM 3a CTOBNUAMM Ta
HOpManisoBaHOi OUiHKM BekTopa  1,08786212 0,96274 1,087862124 1,590722505 0,962738778  0,869805867
npiopuTeTy
6,561730174
oc 9,0601641 < 10%

MC 0,11234603
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Taomuug JI1.5- Hamiitaicts [locraBku

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,14
Brim A 456 1,00

Global Floro SF-225 1,00
Vardin Pelagic FO-181 0,11

OUiHKa KOMMAHEHTA BEKTORS

1,994757431
0,453911503
1,994757431
1,994757431

0,277561059
6, 715744855

7,00
1,00
7,00
7,00
0,33

1,00
0,14
1,00
1,00
0,11

93

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1,00
0,14
1,00
1,00
0,11

HopmanizoeaHi 00'EXTK BEKTOPA

Tabmus J1.6- SxicTs ToBapy

Annelies llena # PL 22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 1,00
Brim A 456 1,00

Global Floro SF-225 1,00
Vardin Pelagic FO-181 0,20

OuiHKa KOMNAHEHTa BEKTOPA

1,307660456
1,307660456
1,307660456
1,307660486
0,341995189
5,572637133

1,00
1,00
1,00
1,00
0,20

1,00
1,00
1,00
1,00
0,20

0,297026933
0,067589153
0,297026983
0,297026933

0,0413295839
1

9,00
3,00
9,00
9,00
1,00

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1,00
1,00
1,00
1,00
0,20

HopmanizoeaHi ob'énTi BEKTOPA

0,23465739
0,23465739
0,23465739
0,23465739
0061370439
1

5,00
5,00
5,00
5,00
1,00



Ta6muis JI.7- YMOBH muiatexy

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1,00
Helen Mary DE-MV-25007EG 5,00
Brim A 456 1,00

Global Floro SF-225 5,00
Vardin Pelagic FO-181 0,33

OuiHKa HOMMaHeHTa BeKTOpA

IIpooosoicenus oooamky J1 Yacmuna 2

0,702312152
2,36504645
0,702312192
2,36504645
0,3624600124
6,497177408

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

1,00
5,00
1,00
5,00
0,33

0,20
1,00
0,20
1,00
0,14

HopmanizoeaHi ob'énT BeKTOpPA

0,108094969
0,36401137
0,108034969
0,36401137
0,055787321
1

Tao6muis J1.8- MoKJIMBICTH I103aIUIAHOBUX [OCTABOK

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

Annelies llena # PL 22621742 WE 1
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,111111111

Brim A 456 0,2

Global Floro SF-225 1

Vardin Pelagic FO-181

0,111111111

OuiHKa KOMNAaHeHTa BEKTOPA

2,720043423

0,36764119
0,918385902
2,720043423
0400312318
7.126426256

Ta6mauns JI1.9- [lina

Annelies llena # PL 22621742 WE 1
Helen Mary DE-MV-25007EG 0,2
Brim A 456 0,333333333
Global Floro SF-225 0,142857143
Vardin Pelagic FO-181 0,111111111

9

RN

3,00
7,00
3,00
7,00
1,00

94

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

Global Flora SF-225 Vardin Pelagic FO-181

3 1
0,2 0,111111111
1 0,2
5 1
0,333333333 0,111111111

HopmanizoeaHi 06'EXTH BEHTOPA

5
1
3

0,333333333

0,2

Annelies llena # PL22621742 WE  Helen Mary DE-MV-25007EG  Brim A 456

0,381684076
0,051583437
0,12887047
0,381684076
0,056172941
1

9

oo W e

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

3 7
0,333333333 3

1 5

0,2 1
0,333333333 0,2

OuiHKa HOMNaHeHTa BeKTOpa

3,132602581

1
1,570417802
0,602046613
0,337636486
6,642703482

Hopmanizoeadi ob'éxTh BEKTOPA

0471585491
0,150541117
0,23641245
0,090632769
0,050828174
1

9

= nowon



Annelies llena # PL 22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456
Global Floro SF-225
Vardin Pelagic FO-181

Taomuus J1.10- dinancosuil ctad

Annelies llena # PL 22621742 WE

Helen Mary DE-MY-25007EG  Brim A 456

95

Global Floro SF-225 Vardin Pelagic FO-181

1 1 7 5 9

1 1 7 5 9
0,142857143 0,142857143 1 0,333333333 7
0,2 0,2 3 1 3
0,111111111 0,111111111 0,142857143 0,333333333 1

OUIHKAE KOMNAHEHTA BEKTOPA

IIpooosacennsn oooamky J1 Yacmuna 2

AnbTepHaTUBHI

Annelies llena # PL22621742 WE
Helen Mary DE-MV-25007EG
Brim A 456
Global Floro SF-225

HopmanizosaHi 0b'éxTH BEKTOPA

2,608465471 0,375219216

2,608465471 0,375219216

0,602046613 0,086602434

0,843432665 0,121325027

0,289433823 0,041634108

6,951844044 1

Tabmurs JI.11- Bextop rnobanbHUX MPIOPUTETIB
KaparTeprucTHKW
e AricTb Momnmeicte ) DiHAHCOBKUIA
HagjiHictb Llina 3a
TOBapy YMOBM nnaTexy no3annaHoBux CcTaH
NOCTaBKK K, FPH . .
NOCTAaBOK noctayanciuka  Fnobanbki npuopiteTk
UMCENBbHOE 3HAUEHWE BEKTOPA NPUOPUTETA

0,082413797 0,32331 0,082413797 0,164395534 0,3233078 0,024161274
0,297026983 | 0,23466 0,108094969 0,381684076 0,4715855| 0,375219216 0,333534401
0,067589153 0,23466 0,36401137 0,051583437 0,1505411| 0,375219216 0,177654202
0,297026983| 0,23466 0,108094969 0,12887047 0,2364124| 0,086602434 0,208966346
0,297026983| 0,23466 0,36401137 0,381684076 0,0906328| 0,121325027 0,225326051
0,041329899| 0,06137 0,055787321 0,056172941 0,0508282| 0,041634108 0,054518999

Vardin Pelagic FO-181




