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ВСТУП 

 

 

Зростання автомобільного парку й обсягу перевезень в межах великих 

міст призводить до збільшення інтенсивності та щільності руху, що в умовах 

розгалуженої транспортної мережі міста призводить до виникнення низки 

транспортних проблем. Актуальні проблеми організації міських перевезень 

швидкопсувної молочної продукції автомобільним транспортом пов’язані з 

необхідністю системного розгляду питання підвищення ефективності та 

надійності транспортного обслуговування, де критерієм ефективності 

виступає час доставки. 

Розширення попиту на перевезення молочної продукції автомобільним 

транспортом супроводжується новими, більш високими вимогами до 

надійності транспортних послуг. У результаті названих обставин виникає 

необхідність у розробці заходів, що забезпечать обрання оптимальних 

маршрутів з урахуванням вуличної мережі міста та використанням інтернет-

ресурсів на час доставки вантажів [1]. 

Тема кваліфікаційної роботи: «Удосконалення організації доставки 

продукції ПрАТ «Криворізький молокозавод №1» до торгівельної 

мережі «Делві»». 

Мета дослідження - підвищення ефективності організації доставки 

швидкопсувної продукції  до торгівельної мережі «Делві» у м. Кривий Ріг. 

Об’єкт дослідження - транспортний процес перевезення швидкопсувної 

продукції  автомобільним транспортом. 

Предмет дослідження – технологія перевезення швидкопсувної 

продукції автомобільним транспортом. 

У кваліфікаційній роботі вирішені наступні задачі: 

- проаналізований сучасний стан організації перевізного процесу на 

підприємстві,  

- проведені маркетингові дослідження ринку перевезень,  
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- запропоновані альтернативи доставки продукції, 

- обґрунтований вибір марки автомобіля для здійснення перевізного 

процесу,  

- спроектована транспортна схема району доставки продукції, 

- спроектовані маршрути за допомогою різних методів,  

- розраховані техніко-експлуатаційні показники роботи РС,  

- обґрунтований вибір запропонованих альтернатив,  

- проаналізовані існуючі методи оцінки професійних ризиків, 

- розроблена матриця для оцінки величини професійних ризиків на 

робочому місці оператора навантажувально- розвантажувального механізму,  

- запропоновані заходи з управління професійними ризиками,  

- визначені транспортні витрати при використанні різних альтернатив, 

- доведена економічна доцільність запропонованих заходів. 

 

 

 

 
 
 
 



 
 

ВИСНОВКИ 

 

 

ПрАТ «Криворізький молокозавод №1» забезпечує продукцією 

промислові підприємства Кривого Рогу, частково — бюджетну сферу та 

торгівельні мережі. 

На даний момент ПрАТ «Криворізький молокозавод №1» не має 

власного автомобільного парку, доставка продукції здійснюється за 

допомогою сторонніх перевізників. 

Аналіз організації перевізного процесу виявив основні проблеми при 

організації доставки продукції ПрАТ «Криворізький молокозавод №1» до 

торгівельної мережі «Делві» м. Кривого Рогу: 

1. Високий рівень залежності компанії від партнера-перевізника 

ФОП Брунов В. А.; 

2 Низький рівень узгодженості роботи компанії з 

клієнтом(торгівельною мережею «Делві»); 

3 Використання неефективних маршрутів доставки продукції в 

торгівельну мережу «Делві» у м. Кривий Ріг. 

Для ефективної організації доставки товару були визначені середні 

обсяги замовлень для магазинів «Делві» м. Кривого Рогу. 

Аналіз ринку молочної продукції показав що, за приблизними 

оцінками, у 2024 році споживання молочної продукції може зрости до 3,2 

млн. т, що майже на чверть більше в порівнянні з кризовим 2022 роком. 

Результати сегментування ринку молочної продукції для продуктових 

магазинів м. Кривий Ріг показали, що ПрАТ «Криворізький молокозавод №1» 

має направити свої зусилля на зміцнення позицій серед магазиинів, які 

замовляють доставку продукції один раз у три дні (82,1%) із середнім обсягом 

замовлення від 0,15 т до 0,2 т (43,6%), при цьому віддаленість магазинів від 

вантажовідправника становить від 5 км до 10 км (33,3%). Для організації 

доставки продукції до магазинів у м. Кривий Ріг необхідно врахувати той факт, 
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що більшість з них (58,8%) вимагають доставляти продукцію з 9:00 до 13:00. 

Тому ПрАТ «Криворізький молокозавод №1» при організації доставки 

продукції має врахувати ці часові обмеження. 

За допомогою методу екстраполяції тренду було визначено плановий 

обсяг перевезень молочної продукції до торгівельної мережі «Делві» на друге 

півріччя 2024 р–перше півріччя 2025 р, який складає 364,5 т.  

Аналіз конкурентоспроможності АТП показав, що ринок перевезень 

молочної продукції у м Кривий Ріг має високий рівень конкуренції ( opK = 1,7). 

АТП ТОВ «Автосвіт» посідає перше місце (КК = 0,84) серед АТП-конкурентів 

і це є наслідком потужного автомобільного парку підприємства і відносно 

дешевих транспортних тарифів. ТОВ «Автосвіт» має значні конкурентні 

переваги перед ФОП Брунов В. А., який зайняв друге місце (КК = 0,62). Тому 

нами пропонується у разі вибору організації доставки продукції з залученням 

стороннього перевізника у подальшому молокозаводу заключити контракт 

саме з іншим АТП (ТОВ «Автосвіт»).  

 Для удосконалення організації доставки продукції ПрАТ «Криворізький 

молокозавод №1» до торгівельної мережі «Делві» в технологічному розділі 

було здійснено наступне: 

 1. Запропоновані альтернативні варіанти організації доставки вантажу, а 

саме: придбання власного транспорту для доставки продукції; застосування 

транспортного аутсорсингу (зі зміною на доброчесного перевізника). 

2. Обґрунтовано вибір автомобіля марки Mercedes-Benz Sprinter 313CDI  

вантажопідйомністю 0,9 т і вартістю 2,2 млн. грн. Він має найвищий 

інтегральний показник (К = 0,97) через свої переваги за наступними 

параметрами: паливна економічність, середня оцінка моделі серед споживачів, 

норма споживання палива для холодильного обладнання . 

 3. Спроектовані чотири маршрути руху обраної марки автомобіля за 

допомогою методу Кларка-Райта. 

4. Спроектовані чотири маршрути руху обраної марки автомобіля за 

допомогою алгоритму Свіра.  
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 5. Розраховані основні техніко-експлуатаційні показники роботи 

автомобіля марки Mercedes-Benz Sprinter 313CDI на спроектованих 

маршрутах. 

 6. Прийнято управлінське рішення реалізації альтернативи Б. Таке 

рішення передбачає залучення транспортної компанії ТОВ «Автосвіт», в якої 

є транспортні засоби малої вантажопідйомності, що відповідають правилам 

перевезення швидкопсувної продукції. Доставка продукції буде 

здійснюватися за спроектованими маршрутами з використанням методу 

Кларка- Райта.  

Реалізація альтернативи А на даний момент є економічно недоцільною. 

Причинами такої ситуації є недостатній обсяг перевезень для ефективного 

використання автомобіля, високі інвестиційні ризики в умовах війни. 

Реалізація запропонованих заходів дозволить скоротити транспортні 

витрати на 22,8%, підвищити рівень надійності поставок. Такий результат 

досягається через високі ТЕП роботи автомобіля на маршрутах, що 

спроектовані за методом Кларка-Райта (β = 0,685, γс = 0,83). 

В розділі «Охорона праці» було проаналізовано існуючі методи оцінки 

професійних ризиків, розроблено матрицю для  оцінки величини  професійних 

ризиків на робочому місці оператора навантажувально- розвантажувального 

механізму на складі підприємства, на основі отриманих даних для  підвищення  

рівня охорони праці були запропоновані заходи з управління професійними 

ризиками. 

В економічному розділі була визначена планова собівартість перевезень 

при реалізації двох альтернатив. Результати розрахунків показали, що при 

реалізації альтернативи Б ПрАТ «Криворізький молокозавод №1» буде мати 

найменшу собівартість перевезень, яка складає 1066,1 грн/т, що менше ніж при 

реалізації альтернативи А на 2% і на 25,7% ніж до впровадження заходів.  

Отже, реалізація запропонованих заходів (заміна перевізника з 

використанням спроектованих маршрутів за допомогою методу Кларка-Райта) 

є економічно доцільною, так як очікуваний річний ефект складає 134,8тис. грн. 
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