
 



 



РЕФЕРАТ 
 

Кваліфікаційна робота: 98 стор. (основна частина - 67 стор.), 27 рис., 24 табл., 7 

додатків, 44 джерел та 22 листів графічного матеріалу, оформленого у вигляді альбому 

(матеріали для презентації).  

Об’єкт дослідження – транспортний процес вантажних автомобільних перевезень 

(далі - ВАП) негабаритного і великовагового вантажу (далі - НіВВ) (енергетичне 

обладнання – корпус атомного реактору) рухомим складом (далі - РС) автотранспортного 

підприємства ТОВ "МЕТАЛОН" (далі - АП).  

Предмет дослідження – методологія управління логістичними ризиками (далі - ЛР) 

транспортного процесу ВАП НіВВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної транспортно-

технологічної схеми (далі ТТС) ВАП проектного НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування 

управлінських рішень, які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР на відповідних 

етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечено 

використанням наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття управлінських рішень, математичного моделювання, 

методу "fuzzy Decision Making Trial and Evaluation" (далі – метод "fuzzy Dematel"). 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП НіВВ з 

метою визначення найбільш вагомих факторів, що впливають на транспортний процес; 

запропоновані управлінські рішення, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних 

етапах ТТС ВАП НіВВ. 

Ступінь впровадження. Керівництво АП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП НіВВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АП, які виконують перевезення НіВВ.  
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ВСТУП 
 

 

"Енергетична система України за показником загального первинного постачання 

енергії, входила до тридцяти найбільших держав у світі і до першої десятки держав Європи 

до початку загарбницької війни, яку розв’язала російська федерація проти нашої країни" 

[1]. Вона повністю забезпечувала джерелом енергії населення, промислові, гірничодобувні 

та ін. підприємства. І ще могла надавати ресурс електроенергії для її транспортування на 

експорт в країни ЄС.  

Особливу роль в енергетичному секторі нашої країни займають атомні 

електростанції (далі - АЕС). "Станом на 2021 рік в Україні діють чотири АЕС: Запорізька 

атомна електростанція (6 енергоблоків); Рівненська атомна електростанція (4 

енергоблоки); Південноукраїнська атомна електростанція (3 енергоблоки); Хмельницька 

атомна електростанція (2 енергоблоки)" [2].  

Також можна стверджувати, що "Україна у сьогоднішній війні за своє існування 

протистоїть небаченим до цього способам і масштабам атак на об’єкти енергетики. Досвід 

протистояння включає як багаторічні численні кібератаки, так і фізичне знищення об’єктів 

критичної інфраструктури на піках їх використання у холодну пору року за допомогою 

ракетних обстрілів ворога. Внаслідок 33 масованих ракетних атак понад 47% енергетичної 

інфраструктури зазнало різного ступеня руйнувань, а саме 44% атомної генерації (включно 

з окупованою ЗАЕС), 78% потужносте ТЕС, 66% - блочних ТЕЦ, 12% - ГЕС, 75% - вітрової 

генерації та більше 20% - сонячної" [3].  

Але, в будь якому разі, війна закінчиться нашою перемогою, завдяки ЗСУ. І перед 

нашим суспільством стане велика проблема відновлення критичної, енергетичної 

інфраструктури. І в цьому процесі дуже велика роль припаде на автомобільний транспорт.  

Запропонована магістерська кваліфікаційна робота спрямована на вирішення 

питання обґрунтування ефективного транспортного проекту ВАП НіВВ (енергетичне 

обладнання – корпус атомного реактора) на основі ризик-орієнтованого аналізу 

транспортного процесу - усунення або мінімізація ЛР, які присутні на основних етапах 

транспортного процесу. Тому, можна стверджувати, що представлена тема є актуальною 

для подання на розгляд. Основні принципи ризик-орієнтованого підходу для усунення або 

мінімізація ЛР можуть бути корисними для АП, які здійснюють перевезення НіВВ.  



Об’єкт дослідження – транспортний процес ВАП НіВВ (енергетичне обладнання – 

корпус атомного реактору) РС автотранспортного підприємства ТОВ "МЕТАЛОН".  

Предмет дослідження – методологія управління ЛР транспортного процесу ВАП 

НіВВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної ТТС ВАП проектного 

НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування управлінських рішень, які спрямовані на 

мінімізацію або усунення ЛР на відповідних етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечено 

використанням наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття управлінських рішень, математичного моделювання, 

методу "fuzzy Dematel". 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП НіВВ з 

метою визначення найбільш вагомих факторів, що впливають на транспортний процес; 

запропоновані управлінські рішення, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних 

етапах ТТС ВАП НіВВ. 

Ступінь впровадження. Керівництво АТП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП НіВВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АТП, які виконують перевезення НіВВ.  



ВИСНОВКИ 
 

 

Метою магістерської кваліфікаційної роботи – є обґрунтування ефективної ТТС 

ВАП проектного НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування управлінських рішень, які 

спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР на відповідних етапах транспортного процесу.  

В першому розділі проведені теоретичні дослідження основи планування 

транспортних проектів. Спираючись на вітчизняну і іноземну науково-дослідну 

літературу, сформовано визначення процесу планування проектів, визначено алгоритм і 

основні фази планування транспортного проекту, виокремлено основні етапи його 

планування. Проведено аналіз теоретичних основ дослідження ЛР при плануванні 

транспортного проекту перевезення проектного НіВВ, сформовано визначення управління 

ЛР, наведено класифікацію ризиків, які виникають під час господарчої діяльності АП, 

визначено основні світові стандарти управління ризиками (ISO Guide 73:2009; ISO/IEC 

31000:2009; ISO/IEC 31010:2009). Систематизовано основні ЛР під час здійснення ВАП 

проектного НіВВ, які безпосередньо пов’язані з процесом перевезень та зберігання 

вантажів, виконанням НРР, ТО і Р РС АП. Досліджено методи аналізу ЛР, які широко 

застосовуються для економічного розрахунку, проектування інвестиційної діяльності та 

страхування. Систематизовано велику кількість методів і моделей аналізу ЛР які можна 

використовувати для оцінки можливих небезпек або втрат при здійсненні ВАП проектного 

НіВВ. Визначено оптимальні методи управління ЛР та наведено аналітичну оцінку 

доцільності їх застосування.  

В другому розділі магістерської кваліфікаційної роботи проведено аналіз 

транспортної діяльності АП ТОВ "МЕТАЛОН" і дослідження ЛР існуючого транспортного 

процесу перевезення проектного НіВВ.  

Для АП проблема управління ЛР при здійсненні ВАП проектного НіВВ - набуває 

першочергового значення. Особливу актуальність вона має для підвищення ефективності 

функціонування ВАП, де ЛР спричиняють порушення інтеграції зв’язків між основними 

етапами транспортного процесу перевезення вантажу.  

Для оцінки ЛР запропоновано спеціальний алгоритм основною відмінністю, якого 

від відомих є процедура аналізу і визначення причин НЧ, яка дозволяє "глибоко" 



опрацювати вплив всіх зовнішніх і внутрішніх НЧ на ймовірність настання НП. Для 

зазначеної вище процедури використано метод fuzzy Dematel. 

На основі проведеного аналізу найбільш ймовірною НП при здійсненні ВАП НіВВ: 

енергетичне обладнання – корпус атомного реактору РС АТП є невідповідність РС АП, що 

пов’язано з чотирма основними типами НЧ (факторами впливу): людського, технічного, 

транспортного і соціального. Найбільший вплив мають НЧ, які утворюють ЛР при 

здійсненні ВАП НіВВ, які пов’язані з технічними і транспортними факторами: 

експлуатаційні властивості ТЗ не відповідають умовам перевезення вантажу, відсутність 

належних умов на робочому місці водія, встановлення на ТЗ додаткового обладнання, яке 

не регламентовано чинним законодавством, використання несправного кріпильного 

обладнання або неправильне кріплення вантажу, експлуатація ТЗ, який має технічні 

несправності, відсутність моніторингу ТЗ під час транспортування вантажу до місця 

призначення, вплив погодних умов на видимість дороги при транспортуванні НіВВ.  

В 3 розділі магістерської кваліфікаційної роботи були проведені дослідження, які 

спрямовані на обґрунтування управлінських рішень з мінімізації ЛР транспортного 

процесу ВАП НіВВ – корпус атомного реактору. Обґрунтовано вибір конструктивної 

схеми вантажного автопоїзду для перевезення НіВВ. В склад автопоїзду входить 2 СТ і 16-

ти вісний модульний причіп. Для прикладу, який розглядається, розрахована потужність 

ДВЗ СТ-прототипу, яка приблизно дорівнює - 975 кВт, це складає ≈ 1325 к.с. Для 

обґрунтованого вибору ефективного СТ для перевезення вантажу, що розглядається, 

необхідно використовувати СТ з потужністю двигуна Ne = 1325 к.с. 

Таких СТ з такою потужністю ДВЗ не існує. Тому необхідно для транспортування 

НіВВ, що розглядається використовувати 2 СТ з потужністю двигуна - 1325 к.с. / 2 = 663 

к.с. Тобто, для таких умов транспортування вантажу, що розглядається, можна 

використовувати СТ моделі MAN TGХ 41.680 8x6 BВS (typ 94 XO224).  

В якості причіпного складу, з врахуванням геометричних і вагових показників 

вантажу, що розглядається, обрано 16-ти вісний модульний причіп моделі - Goldhofer 

THP/SL16.  

Результати розрахунку мінімального радіусу повороту автопоїзда показують, що 

Rmin складає – 17790 мм, але конструкція модульного причепа передбачає можливість 

повороту коліс заднього візка на 700, що значно зменшує радіус повороту вантажного 



автопоїзда та дозволяє вписуватися в стандартні повороти. Результати розрахунків 

підтверджено з використанням графічної САПР Autodesk AutoCAD Civil 3D. 

В четвертому розділі проведено розрахунок інвестиційного проекту з придбання 

ефективного рухомого складу. За результатами проведених розрахунків показників 

інвестиційного проекту з оновлення парку РС АТП ТОВ "МЕТАЛОН", яким 

передбачається придбання нових ТЗ: двох СТ моделі MAN TGХ 41.680 8×6 BВS та одного 

модульного причепа моделі Goldhofer THP/SL16. Фінансування проекту буде 

здійснюватися з наявних надходжень від транспортної діяльності підприємства. 

Отриманий прибуток буде використовуватись для підтримання життєздатності 

інвестиційного проекту (покриття поточних витрат) та для погашення первісних витрат на 

придбання активів. З урахуванням цих вихідних даних змогли визначити такі важливі 

показники, як: період окупності інвестиційного проекту, чиста теперішня вартість, індекс 

прибутковості та внутрішня норма прибутку. Проаналізувавши отримані результати, 

можна стверджувати про доцільність реалізації проекту з оновлення парку РС. Таким 

чином, використання двох СТ моделі MAN TGХ 41.680 8×6 BВS та одного модульного 

причепа моделі Goldhofer THP/SL16 дозволить не просто оновити працездатність парку РС 

підприємства, але й забезпечити безперебійну роботу при здійсненні ВАП енергетичного 

призначення, що значно впливає на отриманий прибуток підприємства від реалізації всіх 

послуг. 
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