
 



 



РЕФЕРАТ 
 

Кваліфікаційна робота: 120 стор. (основна частина - 80 стор.), 37 рис., 30 табл., 10 

додатків, 44 джерел та 20 листів графічного матеріалу, оформленого у вигляді альбому 

(матеріали для презентації).  

Об’єкт дослідження – транспортний процес вантажних автомобільних перевезень 

(далі - ВАП) негабаритного і великовагового вантажу (далі - НіВВ) (гірничодобувне 

обладнання – екскаватор Kamatsu PC-400-7) рухомим складом (далі - РС) 

автотранспортного підприємства ТОВ "СпецАвтоЛьвів" (далі - АП).  

Предмет дослідження – методологія управління логістичними ризиками (далі - ЛР) 

транспортного процесу ВАП НіВВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної транспортно-

технологічної схеми (далі - ТТС) ВАП НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування ефективних 

управлінських рішень, які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР на відповідних 

етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечено 

використанням наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття управлінських рішень, математичного моделювання, 

методу "fuzzy Decision Making Trial and Evaluation" (далі – метод "fuzzy Dematel"). 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП НіВВ з 

метою визначення найбільш вагомих факторів, що впливають на транспортний процес; 

запропоновані управлінські рішення, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних 

етапах ТТС ВАП НіВВ. 

Ступінь впровадження. Керівництво АП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП НіВВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АП, які виконують перевезення НіВВ.  

ВАЖКИЙ ЕКСКАВАТОР, НЕГАБАРИТНИЙ І ВЕЛИКОВАГОВИЙ ВАНТАЖ, 

ЛОГІСТИЧНИЙ РИЗИК, АВТОМОБІЛЬНІ ВАНТАЖНІ ПЕРЕВЕЗЕННЯ, 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПРОЕКТ, ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ 
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ВСТУП 
 

 

Здобуток корисних копалин, з давних часів, пов’язано з процесом транспортування. 

Людина завжди шукала засоби полегшення фізичної праці і створювала засоби для 

транспортування здобутої сировини. Сучасне гірничодобувне підприємство з видобутку 

корисних копалин відкритим способом – є осередком, який об’єднує сучасні технології 

видобутку і транспортування здобутої сировини.  

"Україна - унікальна мінерально-сировинна держава, багатства надр якої зумовлені 

особливостями геологічної будови її території. Відмітною рисою мінерально-сировинної 

бази України є її комплексність, адже зі 120 видів корисних копалин, які споживають у 

світі, в надрах України виявлено 117. На початку 2000-х виявлено понад 20 тис. родовищ і 

проявів, з яких понад 8 тис. мали промислове значення та враховувалися Державним 

балансом запасів корисних копалин України" [1].  

Можна констатувати той факт, що в умовах загарбницької війни, яка розв’язана 

проти нашої Держави, майже всі гірничодобувні підприємства (далі - ГП) зменшили обсяг 

добувної діяльності. Знаходячись під постійними ракетними обстрілами, які руйнують 

технологічну базу промислових гірничодобувних підприємств, транспортну 

інфраструктуру. Це поставило ці підприємства на межу існування [2, 3]. Але не зважаючи 

на зазначені проблеми, Українськи ГП роблять все можливе для того щоб існувати, на 

припиняти технологічний процес видобутку корисних копалин. По перше, це валютна 

виручка від продажу готової продукції – це валюта, яка нам вкрай необхідна для закупівлі 

нового озброєння. По друге, це соціальне питання – збереження великої кількості 

працівників, які забезпечують технологічний процес видобутку.  

Автомобільний транспорт в технологічному процесі видобутку корисних копалин 

займає провідне місце. По перше, на багатьох ГП він – є основним технологічним 

транспортом, який переміщує здобуту корисну сировину до місця розвантаження. По 

друге, ефективна робота вантажного автомобільного транспорту забезпечує 

безперервність технологічного процесу видобутку корисних копалин на ГП – доставка 

паливно-мастильних матеріалів, транспортування технологічного обладнання, 

будівельних матеріалів та інше. Наявність нового технологічного обладнання на ГП має 

власні переваги. Це сприяє підвищенню продуктивності самого процесу видобутку, 



зменшенню витрат енергетичних ресурсів і, як наслідок, зменшенню собівартості здобутої 

корисної сировини. Як наслідок - підвищенню фінансових доходів ГП.  

Запропонована магістерська кваліфікаційна робота спрямована на вирішення 

питання удосконалення ТТС ВАП НіВВ - гірничодобувне обладнання (екскаватор Kamatsu 

PC-400-7, маса 41 тонна) за рахунок усунення або мінімізації ЛР, які присутні на основних 

етапах транспортного процесу.  

Об’єкт дослідження – транспортний процес ВАП НіВВ (гірничодобувне 

обладнання – екскаватор Kamatsu PC-400-7) РС АП.  

Предмет дослідження – методологія управління ЛР транспортного процесу ВАП 

НіВВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної ТТС ВАП НіВВ РС АП 

за рахунок обґрунтування управлінських рішень, які спрямовані на мінімізацію або 

усунення ЛР на відповідних етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечено 

використанням наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття управлінських рішень, математичного моделювання, 

методу "fuzzy Decision Making Trial and Evaluation" (далі – метод "fuzzy Dematel").  

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП НіВВ з 

метою визначення найбільш вагомих факторів, що впливають на транспортний процес; 

запропоновані управлінські рішення, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних 

етапах ТТС ВАП НіВВ.  

Ступінь впровадження. Керівництво АП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП НіВВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АП, які виконують перевезення НіВВ.  



ВИСНОВКИ 
 

 

Метою магістерської кваліфікаційної роботи – є обґрунтування ефективної 

транспортно-технологічної схеми ВАП НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування 

управлінських рішень, які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР на відповідних 

етапах транспортного процесу.  

В першому розділі проведені теоретичні дослідження процесу керування ЛР при 

здійсненні ВАП НіВВ. Визначена система в рамках якої проводиться дослідження ЛР, які 

виникають під час керування вантажним автомобілем при транспортуванні НіВВ - 

"ВАДС", в який всі зазначені елементи системи виступають джерелом виникнення ЛР. Але 

зазначено, що основним елементом в системі "ВАДС" - є водій ВА. Від його професійного 

досвіду і навичок, від стану його фізичного здоров’я і психофізіологічного стану залежить 

надійність транспортного процесу ВАП НіВВ. Водій повинен відчувати задоволення від 

виконуваної роботи. Водій повинен бути задоволений ергономікою робочого місця. Тому 

алгоритм дослідження ЛР повинен обов’язково містити і враховувати наступні фактори: 

людський, технічний, транспортний, соціальний і фактор зовнішнього середовища. Також 

проведено аналіз теоретичних основ дослідження ЛР при плануванні транспортного 

проекту, сформовано визначення управління ЛР, наведено класифікацію ризиків, які 

виникають під час транспортного процесу ВАП, проаналізовано основні світові стандарти 

керування ризиками (ISO Guide 73:2009; ISO/IEC 31000:2009; ISO/IEC 31010:2009). 

Систематизовано основні ЛР під час здійснення ВАП НіВВ, які безпосередньо пов’язані з 

процесом перевезень та зберігання вантажів, виконанням НРР, ТО і Р РС АП.  

В другому розділі магістерської кваліфікаційної роботи проведено аналіз 

транспортної діяльності АП ТОВ "СпецАвтоЛьвів" і дослідження ЛР існуючого 

транспортного процесу перевезення НіВВ.  

Для АП проблема управління ЛР при здійсненні ВАП - набуває першочергового 

значення. Особливу актуальність вона має для підвищення ефективності функціонування 

ВАП, де ЛР спричиняють порушення інтеграції зв’язків між основними етапами 

транспортного процесу перевезення вантажу. Для оцінки ЛР запропоновано спеціальний 

алгоритм основною відмінністю, якого від відомих є процедура аналізу і визначення 



причин НЧ, яка дозволяє "глибоко" опрацювати вплив всіх зовнішніх і внутрішніх НЧ на 

ймовірність настання НП. Для зазначеної вище процедури використано метод fuzzy 

Dematel. На основі проведеного аналізу найбільш ймовірною НП при здійсненні ВАП 

НіВВ - гірничодобувне обладнання – екскаватор Kamatsu PC-400-7 РС АП є 

невідповідність РС АП, що пов’язано з п’ятьма основними типами НЧ: людського, 

технічного, транспортного, соціального і факторів зовнішнього середовища, з яких 

виділено двадцять НЧ, які можуть створювати ЛР при здійсненні ВАП НіВВ.  Найбільший 

вплив мають показники, які утворюють НЧ, що утворюють ЛР при здійсненні ВАП НіВВ, 

які пов’язані з транспортними факторами: невідповідність РС АП здійснювати перевезення 

НіВВ, вплив шкідливих НЧ (пил, шум, вібрація, темп-ний режим та ін.), незадоволення 

ергономікою робочого місця водієм. І з технічними факторами: незадовільна система 

кріплення вантажу, експлуатація технічно несправного ТЗ. За результатами проведеного 

дослідження ЛР, що мають найбільші показники потребують мінімізації для покращення 

показників ТТС перевезення НіВВ, можна констатувати то, що АП немає ефективного РС 

для перевезення відповідного типу вантажу, відсутність організації ефективної системи 

ВАП на АП і невдосконалена система організації навчання, підвищення кваліфікації водіїв. 

РС АП перебуває в незадовільному стані та є застарілим, що підтверджено проведеним 

аналізом структури парку РС АП. АП несе великі збитки від грошових витрат на 

проведення ТОіР для підтримання РС в робочому стані у відповідності до вимог, які 

пред’являються до ТЗ, які використовуються для ВАП НіВВ. Також необхідно відмітити, 

що при кріпленні НіВВ в кузові або напівпричепі ТЗ проводиться з порушенням норм 

відповідних вимог, які регламентовані відповідними технічними документами. Також є 

випадки застосування застарілих елементів фіксації вантажу, з наявними дефектами 

конструкції кріпильних засобів. Це може призвести до ДТП і вантажний автопоїзд з 

завантаженим вантажем може утворювати небезпеку для інших учасників дорожнього 

руху. 

В 3 розділі була проведена дослідницька робота, яка спрямована на обґрунтування 

управлінських рішень з мінімізації ЛР транспортного процесу ВАП НіВВ - гірничодобувне 

обладнання – екскаватор Kamatsu PC-400-7.  

Методом факторного аналізу проведено обґрунтування вибору ефективного СТ. За 

значенням інтегрального показника якості, позицію лідера займає СТ моделі MAN TGA 



33.480 (інтегральний показник якості - 0,966). Методом факторного аналізу проведено 

обґрунтування вибору ефективного низько рамного напівпричепу трала. За значенням 

інтегрального показника якості, позицію лідера займає низько рамний напівпричіп-трал 

моделі Hartung 9433 (інтегральний показник конкурентоспроможності - 0,313). 

Проведено розрахунок системи кріплення вантажу. Проведено розрахунок сил, що 

діють на вантаж під час руху вантажного автопоїзду, розрахунок стійкості вантажу. 

Проведено обґрунтування вибору і розрахунок необхідної кількості засобів кріплення 

вантажу. Для кріплення вантажу обирано десять комплектів кріпильних ланцюгів артикул 

A13Z1608, d= 16 мм, сталь 10 з наступною характеристикою: робоче навантаження – 16000 

кг, розривне навантаження – 32000 кг; припустиме навантаження – 22900 кг.  

В четвертому розділі було проведено розрахунок інвестиційного проекту з 

придбання ефективного РС. На основі результатів проведеного розрахунку показників 

інвестиційного проекту, який передбачає придбання СТ моделі MAN TGA 33.480 та одного 

низько рамного напівпричепа-трала моделі Hartung 9433. Забезпечення фінансовими 

ресурсами здійснювалось за рахунок списання та продажу вже наявного застарілого парку 

РС АП та отамання прибутку майбутніх періодів. Отримані показники ефективності 

інвестиційного проекту свідчать про можливість його реалізації з використанням одного 

СТ моделі MAN TGA 33.480 та одного низько рамного напівпричепа-трала моделі Hartung 

9433. Експлуатація запропонованої СТ моделі MAN TGA 33.480 та одного низько рамного 

напівпричепа-трала моделі Hartung 9433 дозволить не тільки оновити парк РС АП, а й 

безперебійного отримання прибутку, який забезпечується транспортною роботою з 

перевезення НіВВ відповідного типу.  
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