
 



 



РЕФЕРАТ 
 

Кваліфікаційна робота: 105 стор. (основна частина - 72 стор.), 29 рис., 25 табл., 7 

додатків, 60 джерел та 20 листів графічного матеріалу, оформленого у вигляді альбому 

(матеріали для презентації).  

Об’єкт дослідження – транспортний процес вантажних автомобільних перевезень 

(далі - ВАП) негабаритного і великовагового вантажу (далі - НіВВ) (гірничодобувне 

обладнання – автонавантажувач моделі LeTourneau L-2350) рухомим складом (далі - РС) 

автотранспортного підприємства ПП "Автотранс Інтернешнл" (далі - АП).  

Предмет дослідження – методологія управління логістичними ризиками (далі - ЛР) 

транспортного процесу ВАП НіВВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної транспортно-

технологічної схеми (далі ТТС) ВАП проектного НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування 

управлінських рішень (далі - УР), які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР на 

відповідних етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечено 

використанням наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття УР, математичного моделювання, методу "fuzzy 

Decision Making Trial and Evaluation" (далі – метод "fuzzy Dematel"). 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП НіВВ з 

метою визначення найбільш вагомих факторів, що впливають на транспортний процес; 

запропоновані УР, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних етапах ТТС ВАП 

НіВВ. 

Ступінь впровадження. Керівництво АП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП НіВВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АП, які виконують перевезення НіВВ.  
 

ГІРНИЧОДОБУВНЕ ОБЛАДНАННЯ, НЕГАБАРИТНИЙ І ВЕЛИКОВАГОВИЙ 

ВАНТАЖ, ВАНТАЖНІ АВТОМОБІЛЬНІ ПЕРЕВЕЗЕННЯ ПРОЕКТНИХ ВАНТАЖІВ, 

ЛОГІСТИЧНИЙ РИЗИК, ЕФЕКТИВНИЙ РУХОМИЙ СКЛАД, ІНВЕСТИЦІЙНИЙ 

ПРОЕКТ, ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ  
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ВСТУП 
 

 

ВАП НіВВ - це комплексна транспортна послуга, яка вимагає тривалої та дорогої 

підготовки. У кожному конкретному випадку необхідно провести ряд організаційних 

заходів: планування маршруту ВАП, складання фінансових витрат на виконання 

замовлення, отримання відповідних дозволів, а також підготовку сучасного 

спеціалізованого РС, який забезпечить безпечне проведення НРР, транспортування та 

розвантаження в місці призначення. Також необхідно мати на АП професійний персонал, 

який контролює весь проект, керує ТЗ, сопроводжує колону та забезпечує технічне 

обслуговування на маршруті під час виконання ВАП НіВВ [1, 2]. Розробка універсальної 

класифікації НіВВ представляє серйозні труднощі, пов'язані з тим, що такі вантажі можуть 

перевозитися різними видами транспорту: автомобільним, залізничним, морським, 

внутрішнім водним або повітряним [3, 4]. Кожен вид транспорту має різну інфраструктуру 

та ТЗ транспортування вантажів. НіВВ можна розділити на підгрупи, враховуючи 

домінуючий параметр, тобто зовнішні розміри (довжину, ширину та висоту) та/або вагу 

[5]. Ринок НіВВ має неоднорідну кількісну структуру та часовий розподіл попиту протягом 

року. Попит на кожну категорію безпосередньо залежить від транснаціональних процесів 

потреби в ВАП НіВВ. Окремою категорією є транспорт військового призначення, який 

набув динамічного розвитку з початку війни в Україні. Вантажі з найвищою кількісною 

часткою включають важку будівельну техніку, велику сільськогосподарську техніку та 

військову техніку [2]. Значну частку ВАП НіВВ становить промислове обладнання 

(трансформатори, генератори, турбіни, печі, котли, елементи установок і трубопроводів і 

технологічні лінії для хімічної, автомобільної, пивоварної, харчової, металургійної 

промисловості та ін.) [6, 7].  

Для умов нашої країни, практично будь-яке замовлення на ВАП НіВВ має 

використовувати послуги автомобільного транспорту або альтернативно може 

використовувати інший вид транспорту. Перевага автомобільного транспорту полягає в 

тому, що він забезпечує прямий доступ практично до будь-якого місця для проведення НРР 

в пункті відправлення та в пункті призначення. Щоб повністю використовувати наявні 

можливості автомобільного транспорту при здійсненні ВАП НіВВ, необхідні паралельні 

зусилля для перегляду стандартів стійкості лінійної та вузлової транспортної 



інфраструктури. Особливо проблема стосується мостових конструкцій, 

вантажопідйомність яких не може бути бар’єром, що виключає окремі ділянки дороги з 

маршрутів перевезення НіВВ [8, 9, 10, 11]. ВАП НіВВ є елітним сегментом ринку 

транспортних послуг у країнах ЄС [12]. Це пов’язано з високими фінансовими вимогами 

щодо закупівлі СТ, спеціалізованих низькорамних причепів або баластних СТ і 

багатовісних причепів підвищеної вантажопідйомності.  

Об’єкт дослідження – транспортний процес ВАП НіВВ (гірничодобувне 

обладнання – автонавантажувач моделі LeTourneau L-2350) РС АП ПП "Автотранс 

Інтернешнл".  

Предмет дослідження – методологія управління ЛР транспортного процесу ВАП 

НіВВ.  

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування ефективної ТТС ВАП проектного 

НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування УР, які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР 

на відповідних етапах транспортного процесу.  

Методи дослідження - достовірність і обґрунтованість дослідження забезпечено 

використанням наступних методів - логічного узагальнення; теорія управління ЛР; 

системного аналізу; теорії прийняття УР, математичного моделювання, методу "fuzzy 

Dematel". 

Отримані результати. Проведено комплексне оцінювання ЛР ТТС ВАП НіВВ з 

метою визначення найбільш вагомих факторів, що впливають на транспортний процес; 

запропоновані УР, які спрямовані на мінімізацію ЛР на відповідних етапах ТТС ВАП 

НіВВ. 

Ступінь впровадження. Керівництво АП надало позитивну оцінку та прийняло до 

розгляду питання щодо впровадження розробок проведеного дослідження в транспортній 

діяльності при виконанні ВАП НіВВ. Отримані результати мають універсальний характер 

і можуть бути використані на АП, які виконують перевезення НіВВ.  



ВИСНОВКИ 
 

 

Метою кваліфікаційної роботи - є обґрунтування ефективної ТТС ВАП проектного 

НіВВ РС АП за рахунок обґрунтування УР, які спрямовані на мінімізацію або усунення ЛР 

на відповідних етапах транспортного процесу.  

В першому розділі магістерської кваліфікаційної роботи проведено теоретичний 

аналіз актуальність теми дослідження. Проведено дослідження основ планування 

транспортних проектів. Спираючись на вітчизняну і іноземну науково-дослідну 

літературу, сформовано визначення процесу планування проектів, визначено алгоритм і 

основні фази планування транспортного проекту ВАП проектного НіВВ, виокремлено 

основні етапи його планування.  

Проведено аналіз теоретичних основ дослідження ЛР при плануванні транспортного 

проекту перевезення проектного НіВВ, сформовано визначення управління ЛР, наведено 

класифікацію ризиків, які виникають під час господарчої діяльності АП, визначено основні 

світові стандарти управління ризиками (ISO Guide 73:2009; ISO/IEC 31000:2009; ISO/IEC 

31010:2009). Систематизовано основні ЛР під час здійснення ВАП проектного НіВВ, які 

безпосередньо пов’язані з процесом перевезень та зберігання вантажів, виконанням НРР, 

ТО і Р РС АП.  

Досліджено методи аналізу ЛР, які широко застосовуються для економічного 

розрахунку, проектування інвестиційної діяльності та страхування. Систематизовано 

велику кількість методів і моделей аналізу ЛР які можна використовувати для оцінки 

можливих небезпек або втрат при здійсненні ВАП проектного НіВВ. Визначено 

оптимальні методи управління ЛР та наведено аналітичну оцінку доцільності їх 

застосування.  

Розглянуто основні принципи прийняття управлінських рішень в умовах 

невизначеності з використанням методу HAZOP та методу FMEA. Визначено, що метод 

HAZOP та метод FMEA доволі широко використовується у різних галузях, та доволі 

широко представлений в наукових дослідженнях, які присвяченні дослідженню ЛР ВАП 

проектного НіВВ.  



В другому розділі магістерської кваліфікаційної роботи проведено аналіз 

транспортної діяльності АП ПП "АВТОТРАНС ІНТЕРНЕШНЛ" і дослідження ЛР 

існуючого транспортного процесу ВАП НіВВ (гірничодобувне обладнання, 

автонавантажувач моделі LeTourneau L-2350).  

За результатами якого можна сформувати наступні висновки.  

Для АП проблема керування ЛР при здійсненні ВАП НіВВ - набуває першочергового 

значення. Особливу актуальність вона має для підвищення ефективності функціонування 

ВАП, де ЛР спричиняють порушення інтеграції зв’язків між основними етапами 

транспортного процесу ВАП НіВВ.  

Для оцінки ЛР запропоновано спеціальний алгоритм основною відмінністю, якого 

від відомих є процедура аналізу і визначення причин НЧ, яка дозволяє "глибоко" 

опрацювати вплив всіх зовнішніх і внутрішніх НЧ на ймовірність настання НП. Для 

зазначеної вище процедури використано метод fuzzy Dematel. 

На основі проведеного аналізу найбільш ймовірною НП при здійсненні ВАП НіВВ: 

гірничодобувне обладнання, автонавантажувач моделі LeTourneau L-2350 РС АП є 

невідповідність РС АП, що пов’язано з чотирма основними типами НЧ (факторами 

впливу): людського, технічного, транспортного і соціального, з яких виділено двадцять 

НЧ, які можуть створювати ЛР при здійсненні ВАП НіВВ відповідного типу НіВВ.  

Найбільший вплив мають НЧ, які утворюють ЛР при здійсненні ВАП НіВВ, які 

пов’язані з технічними і транспортними факторами: експлуатаційні властивості ТЗ не 

відповідають умовам ВАП НіВВ, відсутність належних умов на робочому місці водія, 

встановлення на ТЗ додаткового обладнання, яке не регламентовано чинним 

законодавством, використання несправного кріпильного обладнання або неправильне 

кріплення НіВВ, експлуатація ТЗ, який має технічні несправності, відсутність моніторингу 

ТЗ під час транспортування вантажу до місця призначення, вплив погодних умов на 

видимість дороги при здійсненні ВАП НіВВ.  

За результатами проведеного дослідження ЛР, що мають найбільші показники 

потребують мінімізації для покращення показників ТТС перевезення НіВВ, можна 

констатувати то, що АП немає ефективного РС для здійснення ВАП відповідного типу 

вантажу, відсутність організації ефективної системи ВАП на АП. РС АП перебуває в 

незадовільному стані та є застарілим, що підтверджено проведеним аналізом структури 



парку РС АП. АП несе великі збитки від грошових витрат на проведення ТО і Р для 

підтримання РС в робочому стані у відповідності до вимог, які пред’являються до ТЗ, які 

використовуються для ВАП НіВВ. Як наслідок, зменшує конкурентоздатність АП на 

відповідному ринку транспортних послуг.  

В третьому розділі магістерської кваліфікаційної роботи були проведені 

дослідження, які спрямовані на обґрунтування УР з мінімізації ЛР транспортного процесу 

ВАП НіВВ – гірничодобувне обладнання, автонавантажувач моделі LeTourneau L-2350.  

Така величезна машина, як правило, не транспортується до місця призначення 

повністю, а збирається з привезених частин прямо на території гірничо видобувного 

підприємства. Для здійснення ВАП НіВВ, гірничодобувне обладнання - автонавантажувач 

моделі LeTourneau L-2350 РС, вантажоодержувачу обирано наступні транспортні 

технології НіВВ: 

- № 1. Транспортування НіВВ - автонавантажувач моделі LeTourneau L-2350 (корпус 

з розташованими на ньому системами). 

- № 2. Транспортування НіВВ – навантажувальний ковш автонавантажувача моделі 

LeTourneau L-2350.  

- № 3. Транспортування НіВВ – 4-ри колеса автонавантажувача моделі LeTourneau 

L-2350.  

Для ВА, якій задіяно в ВАП НіВВ, які розглядається, розрахована потужність ДВЗ 

СТ-прототипу, яка приблизно дорівнює - 908 кВт, це складає ≈ 1235 к.с. Для 

обґрунтованого вибору ефективного СТ для ВАП НіВВ, що розглядається, необхідно 

використовувати СТ з потужністю двигуна Ne = 1235 к.с. Таких СТ з такою потужністю 

ДВЗ не існує. Тому необхідно для ВАП НіВВ, що розглядається використовувати 2 СТ з 

потужністю двигуна - 1235 к.с. / 2 = 618 к.с. Тобто, для таких умов ВАП НіВВ, що 

розглядається, можна використовувати 2 од. СТ моделі MAN TGХ 41.680 8x6 BВS (typ 94 

XO224).  

В якості причіпного складу, з врахуванням геометричних і вагових показників НіВВ, 

що розглядається, обрано 12-ти вісний модульний причіп моделі - Goldhofer THP/SL16.  

Результати розрахунку мінімального радіусу повороту автопоїзда показують, що Rmin 

складає ≈ 17790 мм, але конструкція модульного причепа передбачає можливість повороту 

коліс заднього візка на 700, що значно зменшує радіус повороту ВА та дозволяє 



вписуватися в стандартні повороти дорожньої інфраструктури. Результати розрахунків 

підтверджено з використанням графічної САПР Autodesk AutoCAD Civil 3D. 

Встановлено, що ВА з НіВВ може рухатися по заздалегідь розробленому маршруту 

з супроводом автомобілів прикриття або патрульних автомобілів Національної поліції 

України, так як вагові і геометричні параметри ВА з НіВВ перевищують допустимі 

значення, які регламентуються чинним законодавством.  

В четвертому розділі проведено розрахунок інвестиційного проекту з придбання 

ефективного РС. За результатами проведених розрахунків показників інвестиційного 

проекту з оновлення парку РС АП ТОВ "АВТОТРАНС ІНТЕРНЕШНЛ", яким 

передбачається придбання нових ТЗ: двох СТ моделі MAN TGХ 41.680 8×6 BВS та одного 

модульного причепа моделі Goldhofer THP/SL12. Фінансування проекту буде 

здійснюватися з наявних надходжень від транспортної діяльності АП. Отриманий 

прибуток буде використовуватись для підтримання життєздатності інвестиційного 

проекту (покриття поточних витрат) та для погашення первісних витрат на придбання 

активів. З урахуванням цих вихідних даних змогли визначити такі важливі показники, як: 

період окупності інвестиційного проекту, чиста теперішня вартість, індекс прибутковості 

та внутрішня норма прибутку. Проаналізувавши отримані результати, можна 

стверджувати про доцільність реалізації проекту з оновлення парку РС АП. Таким чином, 

використання двох СТ моделі MAN TGХ 41.680 8×6 BВS та одного модульного причепа 

моделі Goldhofer THP/SL12 дозволить не просто оновити працездатність парку РС 

підприємства, але й забезпечити безперебійну роботу при здійсненні ВАП НіВВ, що 

значно впливає на отриманий прибуток АП від реалізації всіх транспортних  послуг.  
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