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PE®EPAT

[TosicHroBanbHa 3anucka: ¢.94, puc. 18, tabn. 29, 54 nirepatypHux Jaxepena.

B kBamidikamiiiHiii  poOOTI  Marictpa MNpOAHAII30BaHO  AISUIBHICTD
TOB «Canartopiti ~ «Kypopt OpniBmpHa», a  TakoX  BHBYEHO  JOCBIT
BJIACKOHAJICHHS 1HBECTULINHOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB CAHATOPHO-KYpPOPTHOI
chepu. byno chopmMyIb0BaHO PEKOMEH/IAIIIT IIIOJI0 PO3BUTKY Ta MiABUIICHHS CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ 4Yepe3  pPO3MIMPEHHS  CIEKTpa  IHHOBAIIWHUX,
037I0POBYO-TIKYBAIbHUX TIOCIAYr MUISIXOM IHBECTYBaHHS B PEKOHCTPYKIIii
KJIIHIYHOT0, KUTJIOBOTO KOPITYCIB, a TaKoXK OyaiBHUIITBa SPA-1IeHTpY 3 OaceiiHOM
Ha TEPUTOPIi TOCTIIKYBAaHOTO CAHATOPIIO.

MeTo10 JOCTIIKEHHSI € BJOCKOHAJIEHHS I1HBECTHUIIMHOI IISJILHOCTI
CaHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMILICKCY 3aJIJIs1 IOCATHCHHS JIOBTOCTPOKOBHUX ITLICH.

O0'ekT A0CaiTKEeHHA — TIPOIIEC BIOCKOHAJICHHS 1HBECTHUIIMHOI JISUTBHOCTI
y ¢ynkuionyBanHi TOB «Canatopiii «Kypopt OpiiBiuHa.

IIpeamer pfocaigkeHHs1 — CYKYNHICTh TEOPETUYHUX, METOIUYHUX 1
NPUKJIAJHUX TIOJOKEHb II0JI0 BJOCKOHAJECHHS  I1HBECTHIIHOI  IsIIbHOCTI
CaHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMILJIEKCY.

VY nporieci poOOTH BUKOPUCTAHO TaKli MeTOAM: Y TPOIeci pOOOTH BUKOPUCTAHO
Taki MeTOIM: TEOPETUYHOIO Yy3arajlbHeHHs — JJIS BH3HAYCHHS OCOOJIMBOCTEN
IHBECTUIIIMHUX TIPOIIECIB Yy CAHATOPHO-KYPOPTHiN Tany3i JIHImpomeTpoBCHKOT
oOnacTi; aHamily Ta CHUHTE3y — JJIsi OOIPYHTYBaHHS HaIpsiMiB 1HBECTHBAHHS,
CTAaTHCTHUYHOTO aHaNi3y — JUIsl BUBYCHHS, TPYIyBaHHS, MOPIBHSHHS, OIIIHKK Ta
iHTeprpeTallii GakKTUYHUX JAaHUX; 3iICTaBICHHS (PAKTUIHUX JAHUX 3BITHOTO POKY 3
JaHUMHU 3a TIOMEPEeNHI POKH, CHUCTEMHOTO TMIAXOMy — JJiS BU3HAYCHHA 1
OOTpyHTYBaHHS TTOKa3HUKIB CHCTEMHOTO aHaJli3y; TAKCOHOMIYHOT'O aHATi3y — IS
OIIIHKH €KOHOMIYHO1 e(DEeKTHUBHOCTI 3aIPOITOHOBAHUX 1HBECTHIIIMHUX 3aXO/IiB.

KJIOYOBI CJIOBA: IHBECTHUIIIMHA JISJILHICTh, CAHATOPHO-
KYPOPTHA C®EPA, IHHOBAIIIl, IHBECTUIIMHUU IIPOEKT,
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh, EKOHOMIYHA E®EKTHUBHICTb.



PAPER

Explanatory note: p. 94, fig. 18, tab. 29, 54 sources.

The master's qualification work analyzed the activities of Sanatorium
«Kurort Orlivshchyna» LLC, as well as studied the experience of improving the
investment activities of sanatorium-resort enterprises. Recommendations were
formulated for the development and improvement of one's competitiveness through
the expansion of the range of innovative health and medical services by investing
in the reconstruction of clinical and residential buildings, as well as the
construction of a resort SPA-center with a swimming pool on the territory of the
sanatorium.

The purpose of the study is to improve the investment activity of the
sanatorium-resort complex in order to achieve long-term goals.

The object of the research is the process of improving investment activity in
the functioning of LLC Sanatorium “Kurort Orlivshchyna”.

The subject of the research is a set of theoretical, methodical and applied
provisions regarding the improvement of the investment activity of the sanatorium-
resort complex.

In the process of work, the following methods were used: In the process of
work, the following methods were used: theoretical generalization — to determine
the features of investment processes in the sanatorium-resort industry of
Dnipropetrovsk region; analysis and synthesis — to justify investment directions;
statistical analysis — for studying, grouping, comparing, evaluating and interpreting
factual data; comparison of actual data of the reporting year with data from
previous years; system approach — to define and substantiate system analysis
indicators; taxonomic analysis — to assess the economic efficiency of the proposed
investment measures.

KEY WORDS: INVESTMENT ACTIVITY, SANATORIUM AND SPA
SPHERE, INNOVATIONS, INVESTMENT PROJECT, COMPETITIVENESS,
ECONOMIC EFFICIENCY.
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BCTYII

AKTyasabHicTh. CaHaTOPHO-KYpOpPTHA rainy3b YKpaiHU BiIUYyBa€ BHCOKHIA
NOMUT Ha cBOi mociyru. lle moB's3aHO 3 HU3KOI MPHUYMH, TAKUX SK 3POCTAHHS
YCBIIOMJICHHS JIIOJIEH Ba)XKJIMBOCT1 3J0POBOr0 CIOCOOY JKUTTS Ta HEOOX1THOCTI
NIATPUMYBATH CBIM  (I3UYHMI Ta NCUXIYHUKA J0OpOOYT, 3aKpUTTS HHU3KU
3aKOPJOHHUX HAMNpsAMKIB IS JTKYBaJlbHO-O3[JOPOBYOTO BIATIOYMHKY, BEIUKa
KUIBKICTh 0C10, SIK1 TOCTPaXK/1aJikd B HACJIIIOK POCIMCHKOT arpecii Ta iHIii (pakTopHu.

HaiibnmxauMu pokamMu TOMUT Ha TIOCIAYTH CaHATOPHO-KYPOPTHOI Tay3i
JUIIe 301UTbITyBaTUMEThCS. 1le MOYKHA MOSCHUTH KiUThbKOMa TIPUYNHAMMU.

[To-nepire, HaceneHHsI KpaiHu cTapi€ 1 Bce OUIbIIE JIIOAEH yCBIIOMITIOIOTH,
mo TypOoTa mpo 370pOB's — 1i€ 1HBECTHUllis B MailoyTHe. Tomy Garato XTO BOJi€
IIPOBOJAMTH CBOIO BIJIMMYCTKY B CAHATOPISIX Ta JIKYBaJbHUX KypoOpTax, /¢ BOHH
MOKYTh BIIITOYUTH Ta OKPAIIUTHA CBOE CAMOTIOUYTTS.

[To-npyre, cywacHi TexHOJIOTHi Ta HAYKOB1 JOCSATHEHHSA TOpSI 13
KJIACUYHUMH METOJIaMH KypOPTHOI MEIUIIMHH J03BOJISIIOTH CTBOPIOBATH YHIKAJIbHI
nporpaMu JIIKyBaHHS Ta NPOQUIAKTUKH, SIKI TMOKa3ylOTh Ta JOBOJATH CBOIO
e(hEeKTUBHICTb.

[To-TpeTe, Moau cepemHbOrO BIKY Jenaji OUIbIle pO3yMiIOTh BaKIIHUBICTh
30epeKeHHsI 3/I0POB'Sl Ta HEOOXITHICTh MPOQLITAKTUKN 3aXBOPIOBAHb.

CydacHuii eeKTUBHUIN CaHATOPIN 3 TOYKHU 30py Oi3HEeCcy € OaraTorpaHHUM
MEXaHI3MOM, B SIKOMY TMEpEeIUTITalOThCs O34 HANpsSIMKIB: MEIUIIMHA, TOTENb,
XapuyBaHHS, cepBic, aHiMaiis Tomo. ChoroaHi B YKpaiHi € 0e3nid NMpuKIaiiB
VCHIIIHUX 37paBHUIb 3 YHIKAIBHUMH O3I0POBUYMMH TIPOTpaMaMH, SKi €
e(heKTUBHOIO Oi3HEC-MOJICIIIO.

VYkpaiHCBKUI ypsiT BHCOKO OIlIHIOE 3HAYUMICTh CaHATOPHO-KYPOPTHOI
rajy3i Ta TOTOBUH CHOPUSATH 1i PO3BUTKY. lle TOSCHIOETBCS COIIABHOIO
OpIEHTOBAHICTIO 1I[l€i Trany3i, sIKa COpPSAMOBaHA HAa TPOJOBKEHHS KUTTS,

30€peKEHHS 310POB'sl, MIABUIIEHHS SAKOCTI KUTTS, 3aJy4CHHS BIIMOYMBAIOYUX Ta
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IHBECTHI[IA y PEriOHHU, a TAKOX JJIsl MOKpAIIeHHS MeIU4YHO1 1HGPACTPYKTYpH Ta
MIJBUILICHHS PIBHS MEIUYHOTO 0OCIyTOBYBaHHS.

CporojiHi B KpaiHi BK€ peani3yloThCsl KiIbKa 1HBECTULIHHUX MPOEKTIB II0A0
PEKOHCTPYKIIIT PYHKIIIOHYIOUMX CAHATOPHO-KYPOPTHUX KOMIUIEKCIB. OJIHAK 1IHOTO
SBHO 3aMajio. 3a CTaTUCTUKOW juiie 4 ocoOu 31 cTa MPOBOJATH BIAMOYMHOK Y
canatopli. [{to KUIbKICTh HEOOX1THO 30UTBIINTH LIOHAMMEHIIE Y Tpoe. | 11t poro
NOTPIOHO JOKIACTH 0araTo CUJI Ta KOIITIB SIK JE€P:KaBHUX, TaK 1 IPUBATHUX.

Benuki iHBecTOpM MOYMHAIOTH PO3MIISIATH CAHATOPHO-KYPOPTHY Taly3b SK
NIEPCIICKTUBHE CIPSMYBaHHS BKJIaJeHHS KomTiB. OMHUM i3 3aBJaHb KECPiBHHKIB
PErioHIB € 3allyueHHs IHBECTOPIB y cdepy 310poB'st Ta PO3BUTOK CAHATOPHO-
KypOPTHOI raiy3i, o6 moka3aTu MOTEHII1aJl CBOT'O PETIOHY.

Croyatky TYpPUCTHYHO-PEKpearliiHuii  KoMIUIeKC  JIHIpomeTpoBChKO1
00JacTi po3MOYaB PO3BUTOK 3aBIAKH CIPUATIMBAM KIIMAaTUYHUM yMOBaM Ta
HAsBHOCTI PI3HOMAHITHUX OaJbHEOJIOTIYHUX pecypciB. Alle  CHpHUATINBE
reorpadiuHe TMOJOXKEHHS — II€ JlaJieKo He Bce, 10 MOoTpiOHe iHBecTopy. BurigHi
YMOBHU III¢ HEOOXITHO MPHUCTOCYBATH Il poOOTH, HAIICHOT HAa E€KOHOMIYHUU
edext, OO I1HBECTOp OTpUMaB MNPUOYTOK, a PErioH — HOBI IOJATKOBI
HAJXO/DKEHHS Ta poboui Micisa. ToMmy came iHBeCTHIIiiHA IONITHKA Bigirpae
BU3HAYQIbHY POJIb y CTBOPEHHI TAaKWX BHUTIIHHMX YyMOB IS aKTHBi3almii
THBECTHIIIMHOT JISITBHOCT1 Y chepi Typu3My.

JHImporneTpoBchka 001acTh Ma€ BUCOKY 1HBECTHUIIHHY MPUBAOIMBICTD, IO
CKJIAJIa€ThC 3 SKOCTI YIPABJIIHHSA, 3aKOHOJABUYOTO 3a0e3MeueHHs, IHCTUTYIIHHOT
OCHOBHU Ta PO3BUHEHOI iHPpacTpykTypu. ToMy iHBECTHIIIIiHA TPUBAOIUBICTH 3apa3
€ KII0490BUM (akTopoM (opMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIIKY PErioHY, IO J03BOJISE
npuUTIATYBaTh (HIHAHCOBI pECypcH 1O PETIOHY I TMOCTYMaJbHOTO COIliaJIbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

AKTyanbHICTh, TEOPETHYHA 1 TpaKTUYHA 3HAYYIIICTh BKA3aHUX NUTaHb
3yMOBWJIH BUOIp TeMU, METY i 3aBIaHHs KBali(ikaiiitHo1 poOOTH MaricTpa.

MeTo10 [J0CTITKEHHSI € BJIOCKOHAJIGHHS 1HBECTUIIINHOT AiSUIBHOCTI

CaHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMIUIEKCY 3aJ1JI JOCATHEHHS JOBMOCTPOKOBHX IILICH.



JlocarHeHHst MeTh 00yYMOBHIIO HEOOXITHICTh BUPIILICHHS TAKUX 3aB/IaHb:

— MpOaHalli3yBaTU CYTHICTh 1HBECTHUIIIM, IHBECTUILIINHOT A1STBHOCTI 1 OLITHKH
il e(EeKTUBHOCTI;

— IpoaHali3yBaTW HaNpsSMHU MIABUUICHHS 1HBECTUI[IMHOT MPUBAOIMBOCTI
CaHATOPHO-KYPOPTHOI'O KOMIUIEKCY Y KpaiHW;

— mnpoananizyBatu 3acaau ¢yHkuionyBanHa TOB «Canatopiii «Kypopt
OpuiBiuHaY;

— npoBecTy (HIHAHCOBO-€KOHOMIYHUH aHali3 JIsIbHOCTI CAHATOPIIO;

— BUKOHATH aHaJi3 BHYTPINIHBOIO Ta 30BHINIHBOTO CEpeIOBUIIA
TOB «Canaropiit «Kypopt Op:iBiiuHa;

— IpoaHali3yBaTH BIUIMB 1HBECTULIIMHUX BUTPAT HA (HIHAHCOBUU pE3yJIbTaT
TOB «Canaropiit «Kypopt Op:miBiiuHa;

—oOrpyntyBatu  Hampsimu  iHBecTyBaHHA TOB «Canatopiit  «Kypopt
OpuiBiuHay;

— OIIIHUTH E€KOHOMIYHY e(eKTUBHICTh I1HBECTHIlIHHOI AisibHOCTI TOB
«Canaropiit «kKypopt OpJiBIiuHa.

O0'ekT A0CaigKeHHsA — TIPOIIEC BIOCKOHAJICHHS 1HBECTHUIIIMHOI JISUTBHOCTI
y pynkmionyBanai TOB «Canartopiit «Kypopt OpuiBiiuHay.

IIpeamer JoOCJiTUKeHHSI — CYKYIIHICTh TEOPETHYHHMX, METOIUYHUX 1
NPUKIATHAX TIOJIOKEHb IIOJA0 BJIOCKOHAJICHHS 1HBECTHUIMHOI  JisSTIbHOCTI
CaHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMILIEKCY.

HaykoBa HOBH3HA PO0OTHM: OIIIHEHO CTaH BIOCKOHAJCHHS I1HBECTHIIMHOT
TISUTBHOCTI  CAaHATOPHO-KYPOPTHOTO  KOMIUIEKCY Ta  30epekeHHS  CBOIX
KOHKYPEHTHHUX TO3UIlii SK Ha BHYTPITHBOMY, TaK 1 MDKHAPOAHOMY PHHKax Ha
OCHOB1 OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY TMOCIYT Ta MOJEpHI3aIlii CAaHATOPHO-KYPOPTHOTO
KoMITIekcy. Po3paxoBaHO eKOHOMIYHY €()EeKTHBHICTh OpraHi3aIifo 1HBECTHUIIIHHOT
MPOEKTY, TIOB’S3aHOTO 3 OYIIBHUIITBOM Ha TEPUTOPIi CaHATOPIIO HOBOTO
KypopTHOTo SPA-TIEeHTpY 3 6aceiHOM.

VY mportieci poOOTH BUKOPUCTAHO TaKl METOIM:
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— TEOPETUYHOI0  y3araJlbHeHHs — JUIsl BHU3HAYEHHS  OCOOJIMBOCTEM
IHBECTULIIMHUX MPOLIECIB Y CAHATOPHO-KYPOPTHIN ranysi;

— aHai3y Ta CUHTE3Y — JJI1 OOTPYHTYBAHHS HANpsIMiB IHBECTUBAHHS;

— CTATHCTUYHOTO aHali3y — JUIsl BHBYCHHS, TPYIyBaHHS, TOPIBHIHHS,
OLIIHKM Ta 1HTeprpeTanii (akKTHYHUX JaHUX;

— 3iCTaBJIeHHs1 (PAKTUYHUX JAHUX 3BITHOTO POKY 3 JaHUMHU 3a IONEpEHi
POKHU;

— CUCTEMHOIr0 MiAX0ay — JUIsl BU3HAYEHHsI 1 OOTPYHTYBaHHS TOKa3HUKIB
CUCTEMHOT0 aHali3y;

— TAKCOHOMIYHOIO aHaji3y — [JIs OLIHKM EeKOHOMIYHOi e(eKTUBHOCTI
3alpONOHOBAHUX 1HBECTUIIIMHUX 3aXO/1B.

AmnpoOauisi pe3yabrartiB. Pe3ynbratm J0CHKEHHS OMNMYyOJIKOBAaHO Yy
daxoBomy kypHaini «EKOHOMIKa Ta CyCHUIBCTBO» 3a TeMow «CTpaTeriyfi
MPIOPUTETH PO3BUTKY CAaHATOPHO-KYPOPTHOI chepu Ykpaiuu» [54]; anmpoboBaHo y
Marepianax | Bceykp. HayK.-IpakT. KOH(}. 3700yBauiB BUIOT OCBITH 1 MOJOJIUX
BYeHUX «PO3BUTOK TYpUCTHYHOTrO Oi3HECY, E€KOHOMIKM Ta MiANPUEMHHUIITBA:
BUKIIMKM CBHOTOJICHHS» 3a TeMomw: «J/luBepcudikoBaHUN PO3BUTOK CaHATOPHO-
KypOPTHHX KOMILICKCIB YKpainu» [15].

IlpakTuyHe 3Ha4YeHHSA TOJSITa€ B TOMY, WO 3a MPOBEIACHUMHU
po3paxyHKaMH MPHOYTOK CaHATOPiIO IIICIS BIPOBAHKEHHS 1HBECTHIIIHHOTO
mpoekty 3 OynmiBHuntBa SPA-mieHTpy Ta  OaceliHy TIABUIIUTBCS  Ha
5406,1 tuc.rpH., a piBeHb peHTabenbHOCTi 3pocTe Ha 13%.

Indopmaniiinoro  6a3o0  JoCHiIKEeHHS CTadM Mpami  MPOBIIHHUX
BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJAOHHUX BYEHUX 3 TMHTAaHb CTPATEriYHOTO IJIAaHYyBaHHS
TSUTHHOCTI CAaHATOPHO-KYPOPTHUX 3aKJIajiB, HOPMATUBHI JOKYMEHTH, (iHAHCOBA
3BITHICTb.

CtpykTypa po6oTH. BignmoBigHO A0 METH, 3aBlaHb, JIOTIKH JOCIIKSHHS
kBadidikamiifHa poOOTa MaricTpa CKIAaJaeTbesi 31 BCTYIY, TPhOX PO3ALIIB,
BHUCHOBKIB 1 CIUCKY BUKOPUCTaHUX Jukepel. [loBHUIT 0OcsaT poboTu cTaHoBUTH 94

ctopinku, 18 pucynkis, 29 Tabmuie, 54 miTepaTypHHUX JKepena.
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PO3JILT 1
TEOPETHYHI ACIIEKTH BJIOCKOHAJEHHS THBECTHIITHOI
JTISITBHOCTI CAHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMILIEKCY

1.1 Cyrnicth iHBecTHNil, iHBeCTHULIHHOI JisVIBHOCTI, oOHiHKa Ti

edexTUBHOCTI

[HBecTUIIiHA [ISUIBHICTD € BaXJIMBUM €JIEMEHTOM pPIBHS PO3BUTKY
€KOHOMIKM. BKJIaJleHHs KOWTIB y PO3BUTOK BUPOOHULTB Ta MiJBUILICHHS
e(eKTUBHOCT1 JISJILHOCTI rajy3l BiIIrParOTh POJb MOIITOBXY JJIs IMiJBUILEHHS
PIBHS JKUTTS Ta €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHs KpaiHu, periony. [HBecTULIHHMIA KIiMaT
KpaiHu Mokasye il mpuBaOIMBICTh JIJIS KaliTaliB, K BHYTPILIHIX, TaK 1 IHO3EMHHUX.
[ToHATTS 1HBECTHIIMHOI MISUIBHOCTI 0a3ye€ThCs HA TaKWUX E€JIEMEHTaX: 1HBECTHIIII,
1HBECTOp, PEIUIIIEHT, KpUTepii €(PEeKTHBHOCTI IHBECTUIIMHOI MISUIBHOCTI TOIIO
[18].

Jns  GopMmyBaHHS YSBICHHS TMPO I1HBECTUIIMHY MJISIBHICTH JIOLUIBHO
BUKOHATH Yy3arajJbHEHHS OCHOBHHMX TIIOHATh. BHW3HAUEHHS 1HBECTULIH Yy
€KOHOMIYHIH JIiTepaTypl MPEICTABICHO IUTYy HU3KY MOCTIAHUKIB. TakuM YHHOM,
IIPY BChOMY PI3HOMAHITTI IMIXOIB O BU3HAYEHHS 1HBECTHI[IM 3arajJbHUM BChOMaA
aBTOpPaMHU € TIOHATTS I1HBECTHINN SK BKJIaJeHHS. Tak, IiJ 1HBECTHUIISIMH CIIiJT
PO3YMITH KOIIITH, I[IHHI TaNepH, 1HIIE MaifHO, y TOMY YMCJIl MaifHOBI mpasa, iHIIII
IpaBa, 1110 MAaIOTh TPOIIOBY OIIIHKY, IO BKJIATAIOTHCSA B 00'€KTH IMiATPHUEMHHUIIBKOT
Ta IHIIOI AISUTBHOCTI 3 METOI0 OTPUMAaHHsS NPUOYTKY Ta JOCATHEHHS I1HIIOTO
KOPHUCHOTO e(PeKTy.

[HCTpyMeHTH iHBecTyBaHHS [23] — 1e CyKyNmHICTh (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHHX
00'ekTiB, K1 3a0e€3MeUyIOTh Mepexia THBECTUIIMHUX PECypCIB BiJ IHBECTOpa 0
perumieHTa iHBecTHIii. [lepexin CynmpoBOMKYETHCS BU3HAYEHHSIM Ta IOPUIUIHIM
3aKpIIJICHHSAM IpaB Ta 000B'SI3KIB YUaCHUKIB 1HBECTUIIIITHOTO Mpouecy (K 0OJHOTO
JI0 THIIOTO, TaK 1 A0 TPeTiX 0ci0), 3a AKUX HAUOLIbII e(PEeKTUBHO y3TrOJIXKEHI 1111 Ta

iHTEepecu ydacHHKIB. KOHKpETHUMHM MNpPUKIAJaMU IHBECTULIMHUX IHCTPYMEHTIB €



11
akiii Ta obJiramii, KpeAUTH Ta MO3UKHU, YACTKU CTATYyTHOrO Kamitany Tomo. Ciin
MaTy Ha yBa3i, 110 BCl PO3TJSHYTI NOHSATTS € CINUIbHUM BU3HAUEHHSAM, OCKUIbKH,
HalpuKiIaja, akiii, 00 € I1HCTPYMEHTOM I1HBECTyBaHHs, MOXYTh OyTH 1
caMOCTiiHUM o00'eKTOM iHBecTyBaHHsA. Y Tabmuui 1.1 momaHo TpakTyBaHHS
BU3HAYEHb 1HBECTHUIIHOI IISNIBHOCTI, C(POPMYJIbOBAHI aBTOpaMH Yy HayKOBII

mitepaTypi. [HBecTullIiiHA AISAIBHICTh BKJIIOYAE TOHSTTA 1HBECTHIlIN, a TOYHIIIE,

nepeadoavae MeBHi Jii 3 HUMH.

Tabnuus 1.1 — IopiBHSIHHS TpaKTyBaHb IHBECTULIHHOI A1SIBHOCTI

ABTOp BuzHauenns
Boiinapenko [HBecTHIIiHA JISUIBHICTh — 1€ BKJIQJICHHSI KOIUTIB, IHBECTYBAHHS;, CYKYyIHA
M.II., TISUTBHICTH 13 BKJIQJICHHS KOIITIB Ta IHIMWX IIHHOCTEH Yy MPOEKTH, a TaKOXK

bymosceka JLb.
[4]

3a0e3mneueHHs Bigaayl BKIaIeHb.

Jennsra C.M. [14]

[aBecTHIiliHA ABUTBHICTh — MPAKTUYHI A1l MO0 BKIAJACHHS Karitainy y pi3Hi

chepu rocrogaproBaHHs.

Hoyptmec  I1.O.

[16]

[aBecTHIliHA AISUTBHICTh — BKJIAJICHHS 1HBECTHUIIIN Ta 3A1IMCHEHHS MPAKTHYHUX

il 3 METOI0 OTPUMAaHHS MPUOYTKY Ta TOCATHEHHS IHIIIOTO KOPUCHOTO €(eKTY.

3amos A.O. [18]

[HBecTHIIIiHA TISTBHICTD — CYKYITHA ASUTBHICTD 13 BKJIAJACHHS KOIITIB Ta 1HIIMX

I[IHHOCTEH y MPOEKTH, a TAKOK 3a0e3eUeHHS BiJa4l BKJIaICHb.

JleBaHIBCHKUIA

0.T. [26]

[HBecTHIIiHA MISTIBHICTD — II€ KYIIBISA a00 MPOJaK JTOBMOCTPOKOBHX aKTHBIB

Ta IHIIUX 00'€KTIB IHBECTYBaHH!, IKi HE € TPOIIOBUMHU CKBIBAJICHTAMH.

Ouepeapko 0O.0.
[33]

[uBecTHIiliHa [JISVIBHICT — BKJIAJEHHS IHBECTHUIIM, IHBECTYBaHHS Ta

CYKYIHICTh IPAKTHUYHUX Jii II0A0 peasi3allii iHBeCTHUIIIH.

Ilepeppa  IL.T.

[37]

[aBecTHIiliHA AISUTBHICTD — MISUTBHICTH OpraHi3allii, oB's3aHa 3 KaliTaIbHUMU
BKJIQJICHHSIMH OpraHizamii y 3B'SI3Ky 3 NpUIOAHHSIM 3€MEIbHUX IUISHOK,
OynaiBenb Ta IHIIOI HEPYXOMOCTI, OOJIaJiHaHHS, HeMaTepiaJbHUX aKTHUBIB Ta
IHIIMX HEOOOPOTHUX aKTHBIB, a TaKOXK IX MpOAaKeM; 13 3AICHEHHSIM
JOBTOCTPOKOBUX (DiHAHCOBUX BKJIQJACHb 10 IHIIMX Oprafizaiii, BUMYCKOM
oOmirariii Ta IHITUX MIHHUX MAanepiB JOBFOCTPOKOBOTO XapaKTEPy TOIIO.

Py6an B.B. [40]

[HBecTuIiifHA TISUTBHICTh — BKJIAICHHS KaliTaly B aKTHBH, PO3PaXxOBYIOUH, 1110
BOHM OyZ1yTh MPUHOCHUTHU J0XiJ] Y MalOyTHBOMY Ta peastizallisi TAKUX aKTHUBIB.

Txauenko T.II.,
Hlesuyk  H.A.,
I'onuapyk  L.B.

[45]

[HBecTHIiHA AISUTBHICT, — Jii 1HBECTOpa IIOJ0 BKIAJEHHS IHBECTHIINA Yy
BUPOOHMIITBO MpOAYKLii abo iX IHIIOTO BHMKOPHUCTaHHA JUIS OTPUMAaHHA
npuOyTKY (I0XOMIY) Ta TOCSITHEHHS IHIIOTO 3HAYYIIOTO pPe3yabTary.
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JI>keperno: CKiIaieHO aBTOPOM

TakuM 4YMHOM, I1HBECTHIIMHA MAISUTBHICT — 1€ AUBUIBHICTH OpraHizaiii
(iBecTopa), 110 nepeadavae BKIAJICHHS 1HBECTUIIN Y BUSBJICHY aHali3oM cdepy,
MIAPO3JILJI, BUPOOHHUITBO TOILIO, B pe3yJbTaTl AKOI MIAIPUEMCTBO (1IHBECTOP)
OTpUMAE J0XiJ, BIAJIayy Ta JOCITHE 1HIIUX 3allJJaHOBAaHUX PE3YJIbTaTIB.

bynp-sike minnmpueMcTBO Ti€0  ab0  IHIIOK  MIpOK  MOB'A3aHE 3
IHBECTULIIHHOIO ASUTBHICTIO. [IpUHHATTA pillieHb 1100 1HBECTYBaHHS Ta OIIHKA X
€(EeKTUBHOCT1 YCKIIQHIOETCA PI3HUMH (PaKTOPAMMU:

— BUJI IHBECTHIIIH;

— BapTICTh IHBECTULIHHOTO MIPOEKTY;

— 00OMEKeHICTh (DIHAHCOBHUX PECYPCIB, JOCTYIMHUX IHBECTYBAHHS;

— pH3UK, TTOB'I3aHUH 3 TPUHUHATTAM PIllICHHS.

Bunuisitorh  KiTbka OCHOBHHMX — HAmpsIMIB  1HBECTUIIINWHOT  JISUTBHOCTI
mignpuemctaa [48]:

— OHOBJICHHS Ta PO3BUTOK MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 0a3u;

— HapOIIyBaHHS 00CSTIB BUPOOHUYOT TiSITbHOCTI;

— OCBOEHHS HOBUX BU/IB IISLIIBHOCTI.

VYci Hanpsmu y Tid abo 1HIIIN Mipi TOB'I3aHl 3 TMEBHOIO WMOBIPHICTIO
pusuKy. Hampukiian, OCKUIBKH OCBOEHHS HOBHMX BHJIIB JISJILHOCTI 0€3M0CEPEIHBO
NOB'sI3aHE 3 HECTAOUIBHICTIO PHUHKY Ta MOTPe0OI0 B KIHIICBOMY BHPOOJICHOMY
MPOJYKTi, TO BUHHUKAE JTy>K€ CYTTEBUU NIl IHBECTOpPA PU3HK, OCKUILKH MOTPIOHO
PETENbHO OMpaIbOBaHMM O13HEC-TUTaH 32 HOBUM BUJIOM AisUTbHOCTI. [{71s1 TOTO, 11100
IHBECTOp TPUHHSAB PIMICHHS TMPO IHBECTYBaHHS B O00'€KT, BiH TOBHHEH
MEepPeKOHATHCS B TOMY, IO BKJIAJeHI KOITH OyAayTh WOMY BIIIIKOJOBAaHi, IO-
nepiie, a Mmo-apyre, mo NpuOyTOK, SKUM BiH OTpUMAa€ Bia iHBeCTyBaHHs, Oyze
JOCTaTHIM  JIUII ~ KOMIIGHCAIlli TUMYacoBOi  BiAMOBH  BiJl BHKOPHCTAHHS
3aIJIaHOBAHUX ITiJl IHBECTYBAaHHS KOIITIB, 1 HABITh PU3UKY MOBEPHEHHS HOTO
KOIITIB.

3 MeTow  yOpaBidiHHSA  IHBECTHI[IMHOIO  JISUTBHICTIO  1HBECTHIIIT

KIacu(iKylOThC 3a pI3HUMU O3Hakamu. Y Tabmumi 1.2 mpencraBieHO
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KJacu(ikalio 1HBECTHI[IH 32 OCHOBHMMH O3HakaMu. KpiM HaBeIEeHHUX O3HAK B

OKpEMUX aBTOPIB [27] mpeacTaBiIeH] 1HIIT 03HAKU KJIacu(iKaIlii.

Tabmuis 1.2 — Knacudikariisi iHBECTHUIIN

O3Haka
Kiacudikairii

Bu imBecTHIii

Onuc BUY IHBECTHITIN

O0'exT

IHBECTYBaHHSA

Peanbni

BHecok kamitainy B aKTHBH

[oprdenbhi

Bxnan KariTamy y ¢inancoBi
IHCTPYMEHTH, HANpUKJIaJ, aKlii, BaJItoTY,
JIOPOTOIIIHHI METAJIH.

Xapaktep ydvacti B
IHBECTYBaHHI1

[Tpsimi

IaBecrop Oepe ydactb ocoOucro y
BiI0OOp1 00'€KTIB 1HBECTYBaHHS; BKJIAJ
KOUITIB Yy CTaTyTHUHM KamiTan cy0'ekTa
JUIsL OTPUMAaHHS JI0XOMY, IpaB Ha 4acTKy
B yIIpaBJIiHHI 00'€KTOM 1HBECTYBaHHS

Henpsmi

Bubip 00'exTiB 3IHACHIOETHCS
IHBECTULIITHUMU KOHCYJIbTAHTAMH,
naiiopumMu  QoHIaMM  Ta  IHIIUMHU
(1HAaHCOBUMHU OpraHi3alisiMu.

Ctpok  BKIJIAJICHHS
KariTary

KopoTtkocTpokosi

Bxknag TepmiHoM Tpoxu Ounbmie 1-ro
POKY

CepeHbOCTPOKOBI

Bxnan Ha nepion 1-5 pokis

JloBrocTpokosi

Bxan Tepminom moHaa 5 pokiB

[TpuOyTKOBICTH
THBECTHIIII

BucoxonpubyTroBi

[HBecTHIIIT XapaKTepU3YIOThCSI BHCOKAM
JOXOJIOM, IO 3HAYHO  TIIEPEBHIIYE
CepenHii TOKa3HUK MPHUOYTKOBOCTI Ha
PUHKY IHBECTHUIIIN

CepennbonpuOyTKOBI

[aBecTumiliHnii  TpUOYTOK  BIAMOBIIAE
cepeHiid MpuOyTKOBOCTI HA PUHKY

[IpuOyTKOBICTH
THBECTHIIIH

HuspkonpuOyTKOBi

[IpuOyTKOBICTP MEHIIA 3a CEpPEeAHIH
puOYTOK HAa PUHKY IHBECTHUIIIN

be3npubyTkoBi

Januii BU IHBECTHUIIIN MPOBOIUTHCS IS
npuAOaHHS EKOJIOTIYHOIO, COIIAJIbBHOTO
Ta IHIOAX BHUAIB IT03a€KOHOMIYHUX
edekTiB 6e3 OTpuMaHHs TpUOYTKY

Crymiab
OUIKYBaHUX PU3UKIB

be3pusukosi

Bximagun komiTiB, 3a AKUX BiACYTHIH
PHU3UK BTpaTH KamitaiaiB abo OuYiKyBaHUX
JOXOJIIB, TA € MOXIIUBICTh TapaHTOBAHO
OTPUMATH JOXiJl IHBECTOPOM

Huszbkopuckosi

Pusuk  HWXKYE  cepeIHBOPUHKOBOIO
PU3UKY

CepenHbopH30Bi1

Pusuk npUOIU3HO
CEpEeTHbOPUHKOBOMY PH3UKY

piBHUIT

Bucokoprckosi

Puzux 3HAYHO NIEPEBHUIIY€E
CEpEeTHbOPUHKOBE 3HAYEHHSI PU3UKY
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[Iponosxenns tadim. 1.2

Xapaxrep [epBunHi 3acTocyBaHHSI HOBOCTBOPEHOTO KarliTairy
3aCTOCYBaHHS PeinBecruirii Po3mimieHHs copMoBaHOTO Kamitany 3a
Karirary paxyHOK  JOXOJIiB  Bi  TICPBHHHUX

THBECTHIIIN KamiTary

HesiaBectuii Bunydyennss  panime — iHBECTOBaHOTO
Karitanxy 3 o0iry 0e3 MmoJaibIioro Horo

3aCTOCYBAHHS
®opmu BIaCHOCTI [IpuBarHi IuBecTyBaHHST OKpeMUMH  (I3UMHUMHU
a00 IPUIUYHUMHU 0COOaMU
JepxaBHi [HBecTHIll yHITADHUMHU OpraHi3alisiMu,
BJIAJI010
3Mmimani [HBecTyBaHHST pI3HUMH IHBECTOPAMH,

KOMIIaHISIMU, YCTaHOBaMH, (PI3UUHUMU
abo IOPUTUIHUMU ocobamu,
[EHTPAJIHHOIO Ta MICIIEBOIO BIIAJIOIO,
IHBECTUIIMHUMU (DOHIAMU

[HO3emHI InBecTyBaHHA 1HO3EMHUMU
IOPUANYHUME a00 GI3UYHUME ocoOaMu
CrinbHi IaBecTyBaHHA 32  y4acTIO  KUIBKOX
JepxKaB
[aBecTuItiiiHa Bayrpimsai IaBecTyBaHHA B 00'€KTH Ha TEpPUTOPIl
TEPUTOPIA KpaiHu, periony
30BHIIIHI IaBecTyBaHHA y 3aKOpI0HH] 00'€KTH

[[)Kepeno: CKJIaAACHO aBTOPOM

[aBecTumiitna  nisutbHICTE Mae Oytu  edekruBHOO. OpHi€l0 3  yMOB
€KOHOMIYHOI JOIUILHOCTI 1HBECTHIIIMHOTO MPOEKTY Horo edekTuBHICTH. Ilin
€(EeKTUBHICTIO IHBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY B PEKOMEHIAIIISIX 3 OIIHKA €()EeKTUBHOCTI1
IHBECTHIIIMHUX TpoeeTiB  [22] po3yMmiloTh Kareropiro, ska BimoOpaxkae
BIIMOBIIHICTh MPOEKTY, M0 TOPOHKYE I1HBECTHI[IHHUM TPOEKT, IUIAM Ta
iHTEpecaM HOro y4acHuKiB. Bu3HaueHHS €(dEKTHBHOCTI TOJSATAE Y KOPEKTHOMY
31CTaBJICHH] 31HCHEHUX BUTPAT 3 EKOHOMIYHUM €(QEeKTOM, IO OTPUMYETHCS B
pE3yNbTaTi BKIAJACHHS BUTPAT.

EdextuBHicTh KiacudikyioTs 3a 6arateMa o3HakaMu. Po3pizasioTs [22] Tpu
BUIU €(QEKTUBHOCTI I1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB: KOMEPIIHHY, OIKETHY Ta
rpomancbky. KowmepiriiiHa e(peKTHBHICTh BHU3HAYAETHCS B OIIHII KOMEPIIHHHX

MIPOEKTIB CHIBBIJHONIEHHAM (DIHAHCOBUX BHUTpAT Ta pe3yibTaTiB. OCHOBHUM
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KpuTepieM e(EeKTUBHOCTI € YHUCTUN JUCKOHTOBaHMI mpuOYyTOK. bBromxerHa
€(EeKTUBHICTh BU3HAYAEThCA (DIHAHCOBMMM HACIIJKaMM peaii3alli IpPOoeEKTy Ta
OLIIHIOETBCS 3@ JOMOMOIOK 1HJAEKCY HPHUOYTKOBOCTI Ta BHYTPIIIHBOI HOPMH
npuOyTkoBocTl. ['poMancbka  e(EeKTHUBHICTh  OpIEHTYETbCS Ha  IHTEpECH
CYCIUJIbCTBA, YYAaCHUKIB 3AIMCHEHHS MPOEKTY, SIKI OTPUMYIOTH BCl pe3yibTaTH
MIPOEKTY 1 HECYTh MOBHICTIO BUTPATH Ha Horo peanizaiito. Kpurepiit eeKTUBHOCTI
— TepMiH oOkynHocTi. Inmi aBTtopu [13] mo 00'€eKTy OLIHKH PO3PI3HSIOTH
€(DEeKTUBHICTb:

— EKOHOMIUHY (BIAMOBIAHICTb BUTpAT Ta €(EKTYy NPOEKTYy UM Ta
IHTEpecaM y4acHHUKIB y IpOIIOBii Gopmi);

— collianbHy (BIAMOBIAHICTS BUTPAT Ta COLIATBHUX PE3YNIbTATIB MPOEKTY);

— €KOJIOT14HY (BIANOBIAHICTH BUTPAT Ta €KOJOTTYHUX PE3YJIbTaTIB).

Astop [1] pekomeHmye OIiHIOBaTH €()EKTUBHICTh TPOEKTY B IJIOMY
(BKJIIFOYAa€ TPOMAJICBKY Ta KOMEPIiHY €(QEeKTHBHICTH), a TaKOX €(QEeKTHUBHICThH
ydqacTi B TIPO€KTI (€PEeKTUBHICTh Yy4YacTi, IHBECTyBaHHS Ta OIOJKETHY
e()EeKTUBHICTH). 3alie’KHO BiJl CIOCOOY 3ICTAaBICHHS BUTpAaT Ta pPe3yJbTaTiB
PO3PI3HAIOTH JIBA BUJIU €(PEKTHUBHOCTI:

— TIOPIBHSJIBbHY;

— a0COJTIOTHY.

[TopiBHsIIbHA €()EKTUBHICT, BU3HAYAETHCS IPU TOPIBHAHHI SK MIHIMyM
JIBOX TMOPIBHSHUX MPOEKTIB. Bukopucranus imiei eexTuBHOCTI HEOOXiaHE Y pasl,
KOJIM € JIesIKa CYKYIHICTh MPOEKTIB (IHBECTHIIMHUI TTOPT(dENb), M0 3HAXOAUTHCS
Ha PO3TIISAl y 1HBECTOpA, KW Ma€ OLIHUTU MPOEKTH 3a JEIKHUM KPUTEPIEM Ta
BU3HAYUTH TXHIO MPIOPUTETHICTD.

AGcomoTHa ePEKTHBHICTh BIJOMBAE CKOHOMIYHUHN e(EKT, 110 MpHUIagae Ha
1 rpuBHtO BuTpar. Y miteparypi [51, 52] BuAIsAOTH JBa METOAW IJIsl aHAIIRY
e(hEeKTUBHOCTI IHBECTHUIIIHHOT AISITLHOCTI:

— METO/, L0 IPYHTYETHCS Ha TUCKOHTOBAHUX OI[IHKAX;

— METO/, 1110 IPYHTYETHCS Ha IPOCTUX OI[IHKAX.
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3a J0MOMOrol MEpLIOro METOAY pPO3PaXOBYIOThCA KOe(illieHTH 3

ypaxyBaHHSIM JAUCKOHTYBaHHS (TOOTO BHU3HAYEHHS MOTOYHOI BApTOCTI MailOyTHIX

IPOIIOBHUX MOTOKIB). J[0 Koe(ilieHTIB TaHOTO METOAY HaJIEeXKATh:

— YHCTa HaBeJeHa BapTicTh (net present value — NPV);

— Inexc perrabenbHOCTI iHBecTHILH (profitability index — P1);

— BHYTpIilIHA HOpMa foxoaHocTi inBectuiii (internal rate of return — IRR);

— IWCKOHTOBAaHMU TepMiH OKymHOCTI poekTy (discounted payback period).

3a J0TIOMOT 010 IPYroro METOy pOo3paxoBYIOThCS TaKl TOKA3HUKHU:

— TepMiH OKYITHOCTI MpoekTy (payback period — PP);

— cepeaHs HopMa peHTadenbHOcTi (average rate of return — ARR);

— koediieHT MopiBHAILHOT eKOHOMIUHOI eekTuBHOCTI (KCp).

Y rtabmum 1.3

KOE(IIIIEHTIB.

Tabmums 1.3 — KoedimieHTHn 1151 OIIHKH

HaBEJIEHO

dbopmynu

PO3paxyHKy  BHUIIE3TaJaHUX

€(hEeKTUBHOCTI 1HBECTHUIIMHOT

TISUTBHOCTI
Koedirient dopMyia po3paxyHKy [TpumiTku
Uucra HaBeneHa BapTICTh NPV = - CF, NPV — 4ucra HaBeaeHa

Li(1+r1)t
=1

BapTicTh (TPH);

CFi — moTik KOIITIB y i-TOMY
nepioxi (rpH);

I — CTaBKa TMCKOHTYBAHHS;

N — gucio nepiofiB (POKiB)

1Hz[e1<c ' NpUOYTKOBOCTI |, _ 1xi CF; Pl — iHmexc H.pI(.I6yTKOBO.CTi
iHBeCTHIIii Mg+ (peHTa0EeIBHOCTI) IHBECTHILIH;
| — cyma iHBECTHIIIN Y TPOEKT
(rpH)
BryTpinmas HOpMA | Npy = yr .= IRR — BHyTpimmHS HOpMa
JIOXOJTHOCTI 1HBECTHUIIIN (1+7) nprOYyTKOBOCTI 1HBECTHUIIIN
JIMCKOHTOBaHUN  TEPMiH "R, DPP — JTVCKOHTOBaHUM
OKYITHOCTI ITPOEKTY DPP= ) asmi = TEPMIiH OKYITHOCTI (I1epio)
=1
Tepmin OKYITHOCTI - PP — tepMmMiH oOKymHOCTI
IPOEKTY PP = z CFi =21 IpOEKTY (Iepion)
=1
Cepenus HOPMA | ,pp _ i1 CF; ARR — cepenHs HopMa
pPEHTA0ETBHOCTI nxl pPEeHTA0ETBbHOCT1 IHBECTHUIIIM

Jlxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM




17

TakuMm 4uHOM, ISl OLIHKKA €()EKTUBHOCTI 1HBECTHUIINHOI JISJILHOCTI ICHY€E
0e314 PI3HUX METOJIB Ta KPUTEPIiB, SAKI JO3BOJSAIOTH BUPOOUTH HaWOLIBII
BUTIHY TAaKTUKYy A1 Ta HalOUIbII YCHIIIHUN BapilaHT BKJIAJEHHS KOILITIB $IK
THBECTHIIIH.

[HBecTUIliiiHA JISTIBHICTh MIANPUEMCTBA €(EKTUBHA 32 TEPEBUILCHHS
pE3yNIbTATIB peanizailii IHBECTUIIMHOTO MPOEKTY BUTPAT 3a NMeBHUU nepion. s
yXBaJIGHHS PIIIEHHS HIOJO0 peai3allii MPO€EKTy HEOOXITHO MPOBECTH PO3PaXyHKU
OCHOBHHUX MOKa3HUKIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 10 Ta MICHS pealizallii IpoeKTy. 3a
HAsiBHOCTI KUIBKOX TPOEKTIB HEOOXIHO pO3paxyBaTH TOKA3HUKK  MICISA
TEOPETUYHOI peaiizaimii KOKHOTO TPOEKTY, a IOTIM 3a JIOMOMOTOK HaOyTHUX
3HaY€Hb Ta TOPIBHSAJIBHUX KOEQILIEHTIB 3'ICYBaTH MOLUIBHICTH BIPOBAIHKCHHS
TOro abo IHIIOrO IHBECTUIIHHOTO MPOEKTY 3 iIHBeCTHUIlIHOrO mopTdens [53].

3BiJICM BUIUIMBA€E, MO IMOKA3HUKH PO3BHTKY MiANPUEMCTBA 3aJICKATh BiJ
KpuTepiiB €(pEeKTUBHOCTI 1HBECTULIMHOTO TPOoeKTy. OCHOBHHMM BIUIMB 3MIHU
MOKa3HUKIB TIANPUEMCTBA Hajaae HampsM (Mera) I1HBECTHUIIHHOI MisUTBHOCTI.
Buxonsun 3 BuaiB €()EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIMHUX TPOEKTIB, HIDKYE PO3IVISTHYTO
OCHOBHI HamNpsIMU IHBECTHUIIMHOI MISVIBHOCTI Ta BIJIOBiJHI 3MIHM IOKAa3HUKIB
iAIPUEMCTBA.

TakuMm YMHOM, JOCIHIJKEHHS TCOPETUYHUX ACTCKTIB OLIHKKA €()EKTUBHOCTI
IHBECTHIIIH JTO3BOJIMJIO BUSIBHTH, IO €(DEKTUBHICTh MOXKE OYTH JEKUILKOX BHUJIIB:
KOMepIliiiHa, OIOJKeTHA, CYCITiUIbHA, eKoJioriyHa Tomo. [l JmocsArHeHHS
KoMepIiiHo1 edektuBHOCTI (puc. 1.1) MOXyTh OyTH peani3oBaHi IHBECTHIIIIHI
MPOEKTH, HAIJICHI HA TOKPAIICHHsS SKOCTI MPOAYKIli, HapoOIlyBaHHS OOCSTIB
BUPOOHHUIITBA Ta 3HMKEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKITii (poOiT, MOCIyT).

[Tpu momimmieHH] SKOCTI MPOAYKIi OyayTh BHKOPHUCTOBYBATHCS SKICHIMII
Marepiajiy, Mo Mpu3Be/e 10 30UIBIICHHS IHN Ta CO0IBAPTOCTI MPOIYKIIii, a OTXKE,
1 10 30UTbIIIEHHS BUPYYKHU Bi poAaxy. YncTuii mpuOyTOK MOXKE 3aJIUIITUATUCS 0e3
3MiH, ajie MOe i 3pOCTH, SIKIO KYIiBEIbHUN MOMUT Ha MOKPAILICHUI TOBap CTaHe
BumiuM. I[Ipu po3mmpeHHi o0cAry BUPOOHHUIITBA COOIBAPTICTh MHPOIYKIIT Mae

3MEHIITUTHCS 3 IOTIOMOTO010 edekTy MacmTaly [49].



18

Komepuiitna edekTuBHICTh

Buxia Ha HOBi puHKH
HapomyBanus A P

3 30,
obcesiriB Iy,
BHPOOHHITBA: AHE CPCHIKAN
IMokpamenHs sikocTi 3HuKeHHS BHPOGHHITBA:
npoayKuii: - 00csIT BUPOOHHIITBA; cobiBapTocTi .
: - BUTOPT BiJl IPOJAXiB; npoaykuii: * ACOPTHMEHT Ta AKICTH
- BapTiCTh NPOMYKIIii; P p > o . HPOYKIT;
. . - COBi i - cobiBapricTb
- cobiBapTicTh C°6lBapTlﬁTI’ mp oayiuii" - YacTKa PUHKY;
TPOTYKIIiT; TIPORYIHL, ’

. o~ R - BUTOPT BiJI IPOJIAXiB;
§ o - YHCTHH IPUOYTOK; - YHCTUH NPUOYTOK

- BUTOPT BiJI IPOJIAXiB; p : | - YHCTHUH TPUOYTOK;

&

. ) - PerTabensHicTh - BUTOPT BiJ| IIPOJAXiB;
- YHCTHH TPUOYTOK; . . ' - 00'eM BHpPOOHUIITBA;
‘ IPOJIYKILii; - MaTepianoBixiaya; P ’
- PeHTa0eNbHICTh . . eHTabeIbHOCTI
T - HpO}IyKTPI.I?HICTB - peHTa0ebHICTh 11;1/1 PR,
B TIpari; BHPOOHMIITBA P P
. npo, i Ta
OCHOBHHX 3aC00iB; LIDOIIBS poandE:
o - KOHKYPEHTO-
- aMopTH3aLiiHi .
! CIIPOMOKHICTh
BiipaxyBaHHs. :
i ANPUEMCTBA.

Pucynok 1.1 — BriiuB komepiiiiiHoi epeKTUBHOCTI IHBECTHUIIMHOT TISIIBHOCT1 HA

ITOKa3HUKH PO3BUTKY l'IiI[l'IpI/IEMCTBa

Jlxeperno: moOya0BaHO aBTOPOM

Bin pimennas miampuemMcTBa mpo 3MiHYy ab0 30€peXeHHs IIHU 3aJIeKUTh
3MiHa 00CSATY BHPYYKH Ta YUCTOro mpuOyTKy. [IpOAyKTHBHICTH mparil 3pocTe,
OCKLTbKMA BINOyHeTbcs 30UTbIIEHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA, a 30UIBIICHHS
CEpEeHbOOOIIKOBOI UYHUCENBHOCTI TMPAIiBHUKIB HE € OOOB'I3KOBOI YMOBOIO
HaIpaBJICHHS. HapomyBanus o0csriB BUPOOHUIITBA JOCSITAETHCS
MepeHaIaroKCHHsIM HasBHOTO 0O0OJIaJiHaHHSA, a00 3aKyIBJICI0 HOBOTO, OLIBII
MPOyKTUBHOTO, CTBOPEHHSIM JI0JJATKOBUX POOOUYUX MICITh.

PeHTabenpHICTh TPOAYKITil 3MIHUTHCS, OCKUTBKA COOIBAPTICTh 3HU3UTKCS, a
npuOyTOK 30UTBIIUTHCS. 3HIKEHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIii BigOyBaeThCs 3

JIOTIOMOTOI0  TIEpEerIsIy CKIaay TOBapy, WOro MarepiaiiB, aBTOMAaTH3aIlil
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BUPOOHUIITBA, 30UIbIIICHHS 00CATiB BUpOOHUIITBA. Tak caMo 3aJie’KHO BiJ pIllICHHS
HIANPUEMCTBA PO PIBEHB LIHU, BIAOYAEThCS 3MIHA YUCTOrO NPUOYTKY Ta BUPYUKU
Bl mpoAaxiB y Oik 30UIblIeHHS a00 3MeHIIeHHA. MatepianoBiggaya MOBHMHHA
3pOCTH 3a THIIMX PIBHUX YMOB, OCKUIbKH MaTepiajibHl BUTPATH OYIyTh 3MEHILEHI.

Hampsim 3MiHM peHTa0enbHOCTI 3alekaThuMe BiA 3MIHM TpUOYTKY BiJ
peamizamii  mpoaykiii. OCBO€HHS HOBUX BHJIB JISJIBHOCTI  mependadae
NIEPIIOYCPTOBUI aHAIII3 PUHKY BHSIBICHHS MOTPEOM MOKYIIIIB Y HOBOMY TOBapi,
BU3HAUCHHS Tiepen0adyBaHOro0 CerMeHTa pUHKY. Lleli HampsMok mae mependadae
3HAYHI KaIlTAJIOBKIIAJICHHS, TEPCHANANITYBAaHHS HAsSBHOTO OOJIa[IHAHHA 34
HAsIBHOCT1 MOKJIMBOCTI HOTO BUKOPUCTAHHS B HOBOMY BUPOOHHUIITBI.

BupoOHHMIITBO HOBOrO TOBAapy Ha PHHKY TICHO TOB'SI3aHE 3 PH3UKOM
Hee()EKTHBHOCT] KaITiTAJIOBKIIaJICHb, @ BHPOOHMIITBO HASBHOT'O HA PHUHKY, aJe
HOBOTO JUIS TIANPHUEMCTBA TOBApYy MAa€ MEHINWHA CTYIiHb pu3uKy. OOcsr
BUPOOHUIITBA BapilOBATUMETHCS 3aJIEKHO BIJ] CIOXXHBYOTO TOMUTY. 3BIACH
BUIJIMBAE 3MIHA BHUPYYKH BiJ TMpoAaxy, cOOIBApTOCTI NPOIAYKII, YHUCTHM
npuOYTOK 1 MOKa3HUKIB peHTabebHOCTI. BUXi Ha HOBI PUHKHU 30yTy JIOIIOMOXKE
HiATPUEMCTBY 3alHATH BEJIUKY YacTKy Ta OCHUITUTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

BrpoBamkennss iHHOBaIii, Ha ayMky Pybama B.B. [40], mo3Bonse
HIAIPUEMCTBY JOCSATaTH JIIJIEPCTBA HAa PHUHKY Ta yTPUMYyBaTH KOHKYpPEHTHI
nepeBaru. ToMmy Ui CTajoro pO3BUTKY MIANPHUEMCTBA BAXKIWBO IIBUIKO
3pearyBaTd 3MIHY CTPYKTYpU Taly3eBOrO OTOYECHHS, TOMITUTA HOBE 1
3aIpOBaJAUTH MOTO.

Hocsiruenns 6romxeTHOT epexTuBHOCTI (puc. 1.2) BinOyBaeThes 3a paxyHOK
BilpaxyBaHb J0 1M03a00KETHUX (DOHIIIB, a TAKOX 3a PaXyHOK CIUIATH IMOAATKIB
710 OFOJKETIB PI3HUX PiBHIB.

3aranpHa (cormianbHa) edekTuBHICTH (puc. 1.3) mocsraeTbcs MUITXOM
CTBOPEHHSI HOBHUX pOOOYMX MICI[b, MOJJIMIICHHS YMOB TIpalll, ITABUAIICHHS

3apo0iTHOI 1Iath TnpaniBHUKIB. Ilpu cTBOpeHHI HOBUX pPoOOYUX MiCIlb
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30UIBIIUTBCS COOIBAPTICTh NMPOAYKLII, OCKUIBKM CTaTTA KaJbKYJSIii 3apoOiTHa

maTta OyJie 30UIbIIeHa.

BromxeTHa e(eKTUBHICTD

ITomaTku 10 OOIKETIB

diHaHCcOBa CTIMKICTH T

Pi3HHX PiBHIB Ta CobiBapricTs y — 7
BiZIpaxyBaHHA y npoyKuii HMCIMIRINHOVIOK TUIATOCIPOMOKHICTh
1103a0r0pKeTHI hoHIu MiIIPUEMCTB
/ J J )

Pucynok 1.2 — BrimuB GrokeTHOT €(peKTUBHOCTI 1HBECTUIIIMHOT AISUTBHOCTI
Ha TTOKA3HWKHU PO3BUTKY MIiAIPHEMCTBA

Jlxepeno: moOyaoBaHO aBTOPOM

I'pomanceka (conianbHa) epeKTUBHCTD

CTBOpEeHHSI HOBHX PO00YHX

MicHb: . N
n MMigBumenns 3apo6iTHOY

IUIaTH:

- YHCEJBHICTh NEPCOHAILY;

- TIOJATKH 10 OOKETIB
Ppi3HHX pPiBHIB Ta

J

IMokpalnennsi yMmoB npaui:

- IPOJYKTUBHICTb Ipalli;

EIIRAXYBAHHAVIOMN - KUIBKiCTh OpaKoBaHoi .
103a010KETHUX (OHIIB; TpoyKLii; 103a0r0KEeTHUX (DOHIIB;
- c00iBapTICTh MPOIYKLIIT; - IUIMHHICTS KazpiB; - co0IBapTICTH MPOIYKIIIT;

- i : : - INTMHHICTH KaJIPiB;
BapTiCTh NPOJIYKLIT; - 370pOB' NPALIBHHKIB; i CTh Ka/IpiB;
- POJIYKTHUBHICTH TpAIIi; - amopTH3aliiui - YUCTHI NPHOYTOK;

- YUCTHH PHOYTOK; BiJIpaxyBaHHSL. - piBeHb OCBIiTH

. IpaliBHHUKIB;
- peHTabeTbHOCTI
BUPOOHUIITBA, MPOIYKIIi Ta - SIKICTB MPOTYKIIi.
MPOIAXKIB.

- IIOJATKH 10 OFOIKETIB
Ppi3HUX PiBHIB Ta
BiZIpaxyBaHHS J10

J

Pucynok 1.3 — BrumB comianbHOi €(peKTUBHOCTI IHBECTHIIIIHOI MisITBHOCTI

Ha MMOKa3HHUKU PO3BUTKY HiI[HpI/IGMCTBa

JIxeperno: moOyIoBaHO aBTOPOM
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Tak camO MiABUILHUTHCS TPOAYKTUBHICTH Ipalli, BIJl YOr0 MOXHA 30UIBIINTH
o0caru BUpOOHMIITBA, SIKIIO 1€ Mae ceHc. Bia mporo BiAOYAEThCSA 3MiHA YHCTOTO
npuOyTKYy Ta BHUPYYKHM B peanmizalli OpoAyKUii, a TaKoXX 3MIHM NOKa3HHKIB
PEHTa0eTbHOCTI.

[lonmimmieHHs yMOB mpall BIUIMHE 3HIJKEHHS  TEKYy4iCTb  KaJpiB
MNIANPUEMCTBA, 3HWKEHHS KUIBKOCTI Opaky, MOJINIIEHHS SKOCTI MNPOAYKII,
HiIBUIIUTE MPOAYKTUBHICTH Tpami. [Ipu 1bomMy, He3Bakarouu Ha T€, 32 PaxXyHOK
YOoro TMOJIMIIYBaTUMYThCS YMOBHM TIpaili, 3MIHIOBATUMYTbCS 1 aMOpTHU3aLiHI
BiIpaxyBaHHs. 3'SIBISATHCS BUIII BUMOTH JIO PIBHS OCBITH MPalliBHUKIB, 3HU3UTHCS
IUTMHHICTH KaapiB. OJHAK NPH OMY ITIIBUINATHCS BiApaxXyBaHHS 10 JCPKaBHUX
douaiB 13 doHay 3apoOITHOT TUIATH 1 30UIBIIUTHCS CyMma CIUIaTH TOJATKIB Ha
noxoau Ghi3uIHUX 0ci0.

Kosomiens H.O., Komomierns O.I1. [23] mimkpeciooTh 3HAYYLIICTh PO
HBecTHIIH y cdepi BUPOOHMIITBA JUII  TPOMMCIIOBOTO  IMINPUEMCTRA.
«HeoOximHicTh Y BUPOOHHYMX IHBECTHUIIISAX TMOB'S3aHA 13 3aMINIEHHSIM 3HOIICHUX
OCHOBHUX (POH/IIB HOBHUMHM BHPOOHMYMMH aKTHBaMH, sKe 3IIHCHIOETHCS 3a
JIOTIOMOTOI0 aKyMYJIIOBaHHSI BiJ[paxyBaHb aMOpTH3allli Ta iX BUKOPUCTaHHS Ha
KYITIBJIFO HOBOTO OOJaJHaHHSA Ta MOJEPHI3AIil0 BHPOOHUYOrO IOTEHINAIY.
Posmmpenns onepariiftHoi JiSJIbHOCTI MOXKIIMBE 33 PaXyHOK HOBUX 1HBECTHIINH Y
BUPOOHUIITBO, HA BIIOCKOHAJICHHS, IKICHE OHOBJICHHSI MAIlIMH Ta 00JIaTHAHHS».

Takox aBTOpU TOBOPSATH MPO TE€, MO CaMe OOMEKEHICTh 1HBECTHUI[IHHUX
MOXKJTMBOCTEH JIJI1 OHOBJICHHS BUPOOHHUYOTO TIOTCHITIANy 3aiiMae JIiIupyode Micie
cepen (¢akTopiB, IO NEPEIIKOMHKAIOTh PO3BUTKY IMIANPUEMCTB. 3HOIICHHS
OCHOBHUX (POHMIIB y M'SITh pa3iB MEPEBUIIY€E MBUIKICTh iX BIAHOBICHHA, IO,
3pEITO0, MPU3BOIUTH IO TIOBHOTO 3HOCY (hOHIIB.

ABTOp KBamidikariitHoi poOOTH MidIIIa BUCHOBKY, II0 3 3a0€3ME4CHHS
CTIMKIIOTO  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  MEXaHI3M  IHBECTYBaHHS  Ma€
CIPSIMOBYBATHUCh Ha 3MIHU BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA 3 YPaXyBaHHSIM MalOyTHIX
3MIH Yy 30BHIIIHROMY cepefoBuii. Sk kmo4uoBi (akTopu yCIHiXy HTaHOTO

MEXaHI3MYy BHCTYINAOTh: JOBIOCTPOKOBA NEPCHEKTUBHICTh, 30aJaHCOBaHICTh
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IHHOBAI[IHHO1, BUPOOHMYOI Ta MAPKETHMHIOBOI MAISUIBHOCTI, OpI€HTalll Ha
3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar, a TaK0XX IHHOBAaLIMHICTh peaii30BaHMUX
MIPOEKTIB.

JUiss  BUpOOHMYMX  OIANPUEMCTB  BAXKIUBO  JOCATTH  €KOJIOTTYHOI
e(eKTUBHOCTI 1] Yac peanizalli IHBeCTULIIHUX MpoeKTIB. [IpukianaMu HanpsMiB
IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB € 3HUKEHHS MIKIJIUBUX BUKUIB Y JTOBKULISA, 3HHKEHHS
BUKOPUCTaHHSI MPUPOJAHUX PECYPCIB, BUKOPUCTAHHS CYYaCHOTO, OILNAJHOTO s

atmocdepu, yctaTkyBaHHs (puc. 1.4).

Exonoriuna ehekTHBHCTD

Buxopucranis cy4acHoro
00JIaTHAHHS:

3HMKeHHS 00CSITiB
BHKOPHCTAHHS IPHPOTHUX

pecypciB:
- MaTepiajbHi BUTPATH;

- BapTiCTh IPOYKLIT;

SHHKEHHSI IIKITTHBUX

BUKHIB: - aMOpTHU3aLiiiHI BiqpaxyBaHHS;

- YUCTHH NPUOYTOK; - OCHOBHI 3aco0u;
. . . . - c00iBapTICTh MPOIYKLIIT;
- co0IBapTICTh MPOMYKILIT; - c00IBapTICTh MPOIYKIIIT; P L202, i
. . . . - YHCTHI TPUOYTOK;
- mrrpadu 3a MIKiUTHBI BUKUY; - BUTOPT BiJI IPOJAXKiB;

. - SKICTb IPO, 11;
- OHIIOBITaYAa OCHOBHUX PORYyILL

3ac00iB;

- PeHTa0EIIbHICTh IPOMYKILII.
- KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh

. MiAPUEMCTBA.
- peHTa0eTbHICTH BUPOOHHIITBA.

J

_J J

Pucynok 1.4 — BrumiB ekoy1oriyHoi €(peKTHBHOCTI 1HBECTHIIIHHOT TisUTBHOCTI

Ha TTOKA3HUKHU PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA

Jlxepeno: noGya0BaHO aBTOPOM

Exonoriuamii edext y CBIiTI Biirpa€ BaXKJIWUBY pOJIb BU3HAYCHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA HAJ| PHUHKOM. 3HWKCHHS IIKIIMBUX
BUKH/IIB JJO3BOJIUTh CKOPOTUTH BUTPATH Ha BUILIATI mITpadiB 3a MIKITHBI BUKUIH,
IO JOTIOMOKE 3HM3UTH COOIBapTICTh MPOIYKIlii Ta BIUIMHE HA PO3MIp YHUCTOTO

mpuOyTKY Ta peHTa0eIBbHOCTI MPOAYKIIii. 3a JOTTOMOTOI0 BUKOPHUCTAHHS CY4acHOTO
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€KOJIOTIYHOI'0 00JIafHaHHS 30UIBIIMTBCS HE TUIBKM (POHIOBIAJAa4a OCHOBHUX
3ac00i1B, a i1 aMOpTHU3alliiiH1 BIAPaxXyBaHHS.

Cnig BpaxoByBaTH MOXKJIMBI OOMEXEHHs peanizailii 1HBECTULIMHOTO
MIPOEKTY HE3AJIEKHO BiJl HOTrO cripssMyBaHHs. TakuMu 0OMEXEHHSIMU MOXYTb OyTH
MOKa3HUKM €(QEKTUBHOCTI 1HBECTHUIIM Ta iX JOLUIBHICTb, €MHICTh PHUHKY Ta
KOHKYpEHI[II Ha HbOMY, (DIHAHCOB1 MOKJIMBOCTI 1HBECTOPIB, BIUIUB OaHKIB (IIpH
HEOOX1THOCT1 OTPUMAaHHS KPEAUTY), 3aKOHOAaBUMX 0OMEKEHb Ta BUMOT TOIIIO.

[InanyBaHHS 1HBECTHLIA € CEpPLEBUHOIO YIPABIIHHSA 1HBECTHIIAHOIO
JTISTBHICTIO TIANPUEMCTBA. YC1 IHBECTHIIIMHI PpIMICHHS IIOA0 31ACHEHHS
peaNbHUX THBECTULIMHMX MPOEKTIB Ta MPOrpamM, BKIAJEHHSA KOWITIB Y (pIHAHCOBI
aKTHBH, a TaAKOXX PIIICHHS 100 iX (piHaHCYBaHHS 00'€KTUBHO B3a€MOTOB'SI3aHi, a
OoTXKe, iX He MOXxHa mpuiiMaTu mopizHo. CriJg BUKOPUCTOBYBATH IHCTPYMEHTH

IUTAaHYBaHHS 3B'A3KY IIUX PIIICHb.

1.2 Ocob6auBocTi iHBeCTMHiHHHUX THpoleciB Yy CaAHATOPHO-KYPOPTHiii

raay3si [HinponeTpoBCchbKOI 00J1aCTi

Typusm Ta 0310pOBJICHHS HACEJICHHS € OJHUM 13 MPIOPUTETHUX HAIPSAMIB
po3BuTKy [lHimpomerpoBchkoi o6Omacti. B VYkpaini, 3rigHo 3 NPUNAHATOIO
KoHrerniieo po3BUTKY CaHATOPHO-KYpPOPTHOTO Ta TYPUCTUYHOTO KOMILJIEKCY Ha
nepion 10 2025 poky [42], 3miCHIOETBCSA MiSVIBHICTh 32 TAKUMH HaIpsMaMU, SK
IUSDKHUM Ta MOPCBKHM TYpPU3M, CAHAaTOPHO-03I0POBYMM TYpHU3M, KYJIBTYpPHO-
MI3HABAIBHUM TYpHU3M, TIPHUYO-KIIMATUYHUN Typu3M, AUTOBUUA Ta MOIINHUN
TypHU3M, CUTbCbKUH (arpapHuii) Typusm [2].

Ananiz gaHux poOOTH CaHATOPHO-KYypOPTHOI Tany3i JIHIMpomeTpoBCHKOI
0071acTi, 3aCHOBAHMN Ha MiJICYMKOBHX 3BIiTaX COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
CaHATOPHO-KYPOPTHOTO Ta TYPUCTUYHOTO KOMIUIEKCY JIHIMPOMeTpOBCHKOI 001acTi
3a 2019-2021 pokwu [43] Ta mporHo3anx nmoka3HukiB 2024 poxy [43] mokasye, 110
TYPUCTUYHUH MOTIK y perioH 3poctae. Ha JIHImponeTpoBIIKHI MPOTATOM OCTaHHIX

POKIB 3pOCTAa€ KIUIBKICTh BIJAMOYMBAIOYUX, KIUIBKICTh OO'€KTIB PO3MIMICHHS,
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3MIHIOETHCS MOJITHKA 00'€KTIB PO3MILIEHHS, KA HAI[UIEHa HA MAKCUMaJIbHO TIOBHE
3a/10BOJICHHS 3aIUTIB BiJIMOYNBAIOYUX.

Bunstok cranoButh jume 2020 p., KOJIM MM CIOCTEPIra€EMO 3HUKEHHS
noToky Ha 30% uepe3 oOMexeHHs, MOB'A3aHl 3 emiieMiel0 KopoHaBipycy. BHecok
CEKTOPY CKOHOMIKH, 110 BUBYAETHCS, Y BAJIOBHHA PETiOHATBHUN MPOAYKT CHIBHO
3pic y 2021 porii, 1110 MOXHA MOSICHUTA €KOHOMIYHMUMH YMOBaMH, IO CKJIAJIHUCS B
€KOHOMIIIl: OCNTa0JIeHHs] TPUBHI 3pOOUIIO IOPOTUMU 3aKOPAOHHI MOI3/IKH, a TAKOXK
M0 BChOMY CBITY Jisiid OOMEXKEHHS, TMOB'A3aHI 3 €MiAeMisIMH, IO TaKOX
CTUMYJTIOBAJIO 3pOCTaHHS TYPUCTUYHHX TOI3JI0K yCepeInHI KpaiHu.

[HBecTULIHUN TOPTQEnb CaHATOPHO-KYPOPTHOT rany3i JJHITponeTpoBChKOi
obnacti y 2021 p. ckiaB 6mu3bko 20 MapA TpH., 0 BHIe 3a mokazHuku 2020 p.
OuthII HIX y 1Ba pa3u. Llporo poxy Bxke ykiaaeHo 15 yrox Ha cymy 16,5 mups.
rpH. 3 OyaiBHUITBA 0a3 BimmounHky [20].

3pocTaHHsS IHBECTHUIIIMHOTO IHTEpECY JI0 CaHATOPHO-KYPOPTHOI Tairy3i
o0JlacTi JTO3BOJIMJIO TMPOTHO3YBAaTH oOpraHizamiro moHajx 3750 HOBUX poOOUYMX
MICI[b, & TAKOX BBEJICHHA B eKcIuTyaTtailito nmonaa 2000 HomepiB 11st KOMGOPTHOTO
po3MimenHs BinnmouuBarouux [20]. JIHImponeTpoBchbka 001acTh ISl 30UIBIIICHHS
IHBECTHIIIHHOT ~ TPUBAOJMBOCTI  CAHATOPHO-KYPOPTHOI  Tally3l  pErioHy
3amnpoIlOHyBaJla IHBECTOPAM IUIBIOBY CTaBKY 3 MOAATKy Ha MaiftHO Ha 10 pokKiB, 110
TaKOX CHpusie€ 30UTBIICHHIO MOKA3HMKIB JISJILHOCTI rajiy3i eKoHOMIKU. KinbKicTh
BEJIMKHUX TPOEKTIB Y CAHATOPHO-KYPOPTHIHM ramysi ckiana 9. 3a muM 3HAYEHHSIM
CaHATOPHO-KYpOPTHUH KOoMIUIeKC mocTymaerbes aume AIIK ta OynmiBensHOMY
KOMITJIEKCY, SKi Ha JIHIMpOMETpOBIIMHI PO3BUBAIOTHCS BHUCOKHUMH TEMIIaMHU
nocTiiiHo. Taka cuTyallisi B CErMEHTI BEIUKHUX MPOEKTIB TOBOPUTH PO TE€, IO
IHBECTOpH BBaXKAIOTh BKIJIAJICHHA (DIHAHCOBUX KOIITIB Yy MIiAMPUEMCTBA, SKi
HAJAI0Th TTOCIYTH 3 03J0POBJICHHS Ta BIAMOYNHKY HACEICHHIO TIEPCTICKTUBHUM.

[InanyBaHHS Ta MPOTHO3YBAaHHS B CAHATOPHO-KYPOPTHIN Taly3i 3ajexarh
Bim Oe3miui  (akTopiB, BIUIMB SKUX Ha OaxaHl pe3yJabTaTd AiSUTBHOCTI

HEOJHO3HAYHUN Ta PI3HOCIPSIMOBAHUIA.
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Ha po3BuTOK ranysi BILIMBAIOTH SIK 3aJI€XKHI BiJl OpraHi3auii, o npatolTh
y cdepi, ¢daxkTopu, Hanpukiaa, 3a0e3MeueHHs HEOOXITHOTO PIBHS CEPBICY,
HaJlaHHsSI HEOOXITHOTO HAa0Opy MOCIYT, peKjaMa MOCIYT, 0 HaJalThes, 1 0araTo
IHIIMX, TaK 1 (aKkTopiB, IO HE 3aJIeKaTh BiJl HUX: OOMEXKEHHS MOXJIMBOCTEH
MEPEMIIICHHs, TOB'A3aHl 3 EMIJEMIOJIOrTYHOI CUTYyalllel0 B KpaiHi Ta CBITI,
3anpoBaKeHHs caHkUii. Lle poOuth mpouec MporHo3yBaHHS PO3BUTKY raiysi Ta
IHBeCTHUIIN y Hel mpubnuzaum [21].

[IpoBeneHi MOCHiHPKEHHS IO3BOJISIIOTH TOBOPUTU TPO TE€, IIO CAHATOPHO-
KypOpTHa raiy3b J[HIIponeTpoBChKOi 00J1aCTi HANEKUTH A0 Talxy3eld perioHalbHO1
€KOHOMIKH, 10 aKTHBHO PO3BUBAIOTHCS, 3pPOCTArOTh. [IpOTATOM OCTaHHIX M'STH
POKIB CIIOCTEPEKEHHS KOHCTATOBAHO 3POCTAHHS BCIX PO3MVISHYTHX IMOKa3HUKIB
JUSTTBHOCTI OpraHizaiiil ramysi, 3a BUHATKOM 2020 poKy, pe3yiabTaTUBHICTb SKOTO
BHECJa KOPEKTUBU TMaHJEMis KOpOHaBipycy. I[HTepec 1HBECTOpIB 1O MPOEKTIB
rajy3i BIAMOYMHKY Ta TypU3My BUCOKHH, PO LIO TOBOPUTH KIUIBKICTh BEIHKUX
npoekTiB y 2022-2023 pp., HaBiTh He 3Bakaroun Ha BoeHH1 naii. [lmanyBaHHs
JISTTBHOCTI Y Taly3l CKIQJHIOETHCS BEJIHMKOI KUTBKICTIO BaroMux (akTopiB, IO

BIUIMBAIOTh HA Pe3yJIbTaTH aHamizy [17].

1.3 IlinBumeHHs iHBeCcTULiiHOI MPUBAOJIMBOCTI CAHATOPHO-KYPOPTHOI O

KOMILIEKCY YKpaiHu

CaHaTOpHO-KYpOPTHOMY KOMIUIEKCY YKpaiHu, [0 Mae TpuBaidy 1, 3a
BEJIUKUM PaxXyHKOM, CIJIaBHY ICTOpil0, B Pi3HI NEpioau ICHYBaHHS TOBEJIOCH
3a3HATH HE JIMIIE BIEBHEHOTO pyXy BIEpea, a i TpyaHouliB. [Ipote BiH 3aBxau
OyB 1 B3aJMIIAETBCA OJNHIEID 3 HAWBAXIMBIIUX CKIAJOBUX, 3aJiSTHUX Y
310pOB'sI30€pEKEHH1 TPOMA/ISH.

[cTOpUYHO CaHATOPHO-KYPOPTHUM KOMILIEKC PO3BHUBABCS HAlIld KpaiHl SK
HEB1/I'€eMHA YaCcTHHA BCIET CUCTEMU OXOPOHU 370pOB'a. ChOroH1 POJIb CAHATOPHO-
KYpPOPTHOTO KOMIUIEKCY, SIK 1 paHille, BUCOKA Y JIIKYBaHHI HaWpi3HOMAaHITHIIIUX

3aXBOPIOBaHb, X MpodiaakTHill, peaduIiTalli XBOPUX Ta 3arajoM y 30epexKeHHI
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310pOB'A TpOMaJsiH YKpaiHu, iX Mpane31aTHOCTI Ta aKTUBHOTO XKUTTA. [Ipu upomy
HEOOXITHICTh PO3BUTKY KYpOPTIB HE BUYEPHYETHCSA iXHBOK MEIMKO-COLIAIBbHOIO
3HAYMMICTIO, JUIsl 0aratbox MICT, pallOHIB 1 HaBITh PEriOHIB BOHU MOXYTh CTaTH
OCHOBOIO  JUIS  3pDOCTAaHHS  €KOHOMIKM,  BJIOCKOHAJE€HHS  TPaHCIOPTHOI
iH}pacTpyKTYpH, cepBicHUX Tocayr [2].

VYHikanbHa npupoaa, eHeKTUBHI METOAMKHU JIIKYBaHHS Ha HAIIMX CY4aCHHUX
KypopTax — IIe KoJiocalibHa 0a3a Ui MiIBHUINEHHS X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
mo6 BoHM Oynu 3arpedyBaHl 1 YKpaiHCBKMMM T'POMaJIHAMH, 1 3apyOLKHUMHU
roctsiMu. OCKUTBKU NMPUPOIHI YMOBU B YKpaiHl 4acToO € aOCOIOTHO YHIKAJIbHUMU,
0e3 sxoaHOro nepedinpmeHs [3].

Ha nanuit MOMEHT c1i/1 BIA3HAYUTH HU3bKUI PIBEHb MaTEPlaIbHO-TEXHIYHOT
0a3u OUTBIIOCTI CaHATOPIiB, BHACIIJOK YOO 3apa3 HE BUKOPUCTOBYETHCS Maike
46% mnmomr aepxkaBHUX 3npaBHHIL. Ludpu, mo mnokaszywoTh mnependavyBaHi
BUTpATH Ha BIJHOBJICHHS Ta MOJIEpHI3aIlil0, 3HAYHI, HA IIe MOTPiOHO Om3bpKo 10
MJIpJI. TpUBEHb. | 3p03yMisI0, 110 3 KOXKHUM POKOM, SIKIIIO HIYOTO HE pOOUTH, BOHH
TUTBKU 3pOCTaTUMYTh. TYyT Ba)KKO MOKJIAAaTHUCS JIUIIE HAa OIO/KETHI KOIITH, TOMY
KoHcomiaamis (iHAHCOBUX pecypciB, IiXHIH aKTMBHUW TIOIIYK — OJHE 3
HalakTya bHIIINX 3aBaaHb [28].

OuyeBusiHO, IO TOTpiOHA TIMOBHOIIIHHA, BCEOIYHO TMpoJyMaHa CTpaTeris
PO3BUTKY CaHATOPHO-KYpPOPTHOTO KOMIUIEKCY KpaiHu, ska O BH3Hayaia
MIPIOPUTETH JAePKABHOTO (DIHAHCYBAHHS Ta MOPSIOK 3aTyueHHs MPUBATHUX KOIITIB
y o cdepy.

[ToTpiOHO TakoX CTBOpPUTH BIAKPUTI 1HQOpMAIliiHI pecypcH s
YKpaiHChKUX Ta 1HO3EMHUX TPOMAJISIH MO0 MOXKIIMBOCTI CAHATOPHOTO JIIKYBaHHS
B YKpaiHi.

[ToTpiOHO pO3pOOUTH 1 WITKI KPHUTEPIi 171 BBEACHHSI CUCTEMH KaTeTOPii NS
caHaTOpIiB 3a aHAJOTi€I0 3 TaK 3BaHWUMH 3ipkamu Ouns rotemiB. lle momomoke
JIONISIM  Kpallle OpIEHTYBaTUCS NpU BUOOpI 3[paBHUIIl Ta CTaHE J0JATKOBUM
CTUMYJIOM JIJISl BJIACHUKIB Ta MEPCOHAY CAHATOPIIB MOCTIMHO MiJIBUIYBATH SKICTb

cBo€i pobotu [34].
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OpHe 3 KIIOYOBUX 3aBJIaHb — CTBOPEHHS CIPUSATIMBOrO 1HBECTHUIIMHOTO
cepelloBUIIa Ha KypPOPTHUX TEPUTOPISAX, TaK, BAXKJIMBUM NMUTAHHIM 1Jis Ol3HECY €
MO3HAYCHHSI OXOPOHHHMX KOPJOHIB KypOPTIB Ta IMOCTAHOBKA iX Ha KaJacTPOBHM
o0mik. Taki pexxumu nependayeHi 3aKOHOJABCTBOM, Y TOMY UHKCII1 Il 30€pe’KeHHs
peKpealiitHoro MOTEHIlialy KYypOpTiB, MPOTE JAJICKO HE 3aBXKAH JOTPUMYIOTHCS
[36].

CtBoOpioroun yMOBH Jyisi O13HECyY, AJi MPUILIMBY MPUBATHUX 1HBECTHUIIIH, HE
Tpeba 3a0yBaTH PO TOJIOBHE — CAHATOPHO-KYPOPTHHH KOMILJIEKC MOKIMKAHHUN
e(eKTUBHO MPAIIOBATH Ha 30€peKeHHs Ta 3MIITHEHHS 3/J0OPOB'St TPOMAISIH Y KpaiHu
Ta WOr0 MOCAYrd MarOTh OyTH JOCTYIIHI JIJIs JIIO/IeH 13 pi3HUMH joXxoaamu [44].

[TpuBaOIMBICTE CaHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMIUIEKCY Oarato B YoMy
BU3HAYAETHCS SKICTIO HAJIaHHSI CAHATOPHO-KYyPOPTHOT AOMOMOTH. 32 OCTaHHI POKH
y CaHATOPHO-KYPOPTHIN cdepi BimOynocs 6araTo 3MiH, sIKi 3arajioM Bi0Opa)karoTh
KOHTEKCT COI[iaJIbHO-€KOHOMIYHMX 3MIH 5K Y KpaiHi, Tak i B 0XOpOoHi 310poB's [41].

3arajgpHa KUIBKICTh CAHATOPHO-KYPOPTHUX OpraHi3alliii cTaHoBUTH 185, npu
soMy 33% - 11e AeprKaBHI Ta MyHILIMIANIbHI opraxizaiii, 67% Bxke 3apa3 mpUBaTHI
Ta HeJep)kaBHI, IHINI MEIWYHI oOpraHizamii. 3a OCTaHHI TPU POKH 3arajibHa
KUIBKICTh MICIIb Yy IIUX opraizamisx 30uremmmiacs Ha 10%. IlpuBaGiauBicTh
CaHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMIUIEKCY OaraTo B 4OMY BU3HAYA€THCA SKICTIO HAJIaHHS
CaHATOPHO-KYpOPTHOI MOCIyru. B yMoBax po3BUTKY opraHizamiii pizHOi dhopmu
BJIACHOCTI OyJI0 HEOOXITHO OHOBUTH HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0a3y Ha OCHOBI €IMHUX
MPUHIIUIIIB Ta BUMOT JI0 POOOTH LIUX MEJAMYHHUX opraHizarii [25].

VY uboMy 3B'I3Ky Oys10 po3p0o0IeHO Ta NPUUHAITO €IUHI OPAIKU OpraHizamii
MEIMYHOI peaburiTalii caHATOPHO-KYpOPTHOTO JIKYBaHHS, IMEPENIKH MEIUYHUX
MOKa3aHb Ta MPOTHUIIOKA3aHb JJISI CAHATOPHO-KYPOPTHOTO JIIKYBaHHS, BHECEHO
3MIHM JI0 TIOPSAJKY HAmpaBICHHS TPOMAAsSH Ha JIKyBaHHS JO CaHATOPHO-
KYPOPTHUX Oprasizaiiiii, siki nependayaioTh JJiI OKPEMHUX KaTeropiil rpoMajisH
MOXJIMBICTh O€3KOLITOBHOIO MPOi3Ay 10 MICLS JIIKYBAaHHS Ta Ha3a/l.

MiHiCTEpPCTBO OXOPOHHU 370POB'st YKpaiHU pa3oM 3 €KCHEPTHOI CHLIbHOTOIO

MpOBEJO  3axiJ IIOJ0 MIABUIIEHHS CTPYKTYpHOi e(eKTUBHOCTI POOOTH
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MIABIJOMYHMX CaHATOPHO-KYPOPTHUX OpraHizaliid, B XOAl SKOro OynH BIAKPUTI
HOBI HAamnpsMKHU JIIKYBaHHS Ta peaOuriTamii, a TakoXX peoprasizoBaHo 39%
palloOHHMX CaHaTOPIiB LUISIXOM CTBOPEHHS peaOUlTaliiHUX  MiIPO3ALTIB
MPOBIIHUX HAYKOBO-NPaBOBUX YyCTaHOB. caHatopiiB (11%) 3 oOnacHoro Ha
perioHagbHUM PiBEHb, IO JI03BOJUIO MOKPAIIUTA POOOTY OJHOTO JLKKO-MICIS B
oOnacHUX caHaTopisix. Big3HaueHo 3pocTaHHS 00CITY CaHATOPHO-KYPOPTHUX
MOCIAYr 3a OCTaHHI POKH, CIOCTEPIra€TbCsi PO3BUTOK 1 B'I3HOTO MEAMYHOTO
Typusmy [19].

HeoOxigHo migTpuMyBaTH Ta CTUMYJIIOBATH NpPHUBATHI 1HBECTUIIT Y
PO3BUTOK CAHATOPHO-KYpOPTHOI cdepu sSK B yMOBax JAepKaBHO-IIPHUBATHOTO
napTHepcTBa (HacamrmepeJ Ha OCHOBI KOHIECIMHUX Yroa), Tak 1 1HIIUX,
nepen0aueHNX 3aKOHOJABCTBOM, MeXaHi3MiB. [Ipu mpomy, yCBIIOMITFOIOYH BCIO
3HAYYIIICTh 3aJy4YCHHS TPUBATHUX PECYpCiB, BAXKJIHMBO HATOJOCUTH, IO HU3II
CaHATOPHO-KYPOPTHHUX YCTAHOB MAIOTh 3AJIMIIMTH JAepxaBHuil ctatyc [11, 12]. Lle
JI03BOJINTh 30€perTd y TOMY YHCII TapaHTOBaHE JEp>KaBOIO OE3KOLITOBHE
CaHATOPHO-KYPOPTHE JIIKYBAaHHS COLIAJIbHO HE 3aXUIICHUM KaTeropisiM IPOMa/IsH:
TTAM-CUpOTaM, JITAM, SKI TIOTPANWJIM Yy CKPYTHY JKHTTEBY CHTYAIIilo,
rpoMajisiHaM, Tmpodecis SIKUX TMOB'S3aHa 3 OCOOJWMBHM PH3UKOM JUIS 370POB'Sl Ta
KUTTSI, @ TaKOX TOCTPaXKIaTUM BHACHINOK CTUXIMHUX JIMX, TEXHOTCHHHUX
KatacTpod, 10 MOCTPAXKIAIN B X011 BINCHKOBOT'O KOH(MIIIKTY TOIIIO.

BaxxnuBo 3akpinuTi OOOB'SI3KOBICTH BKIIOUEHHS IO JEPKABHOTO PEECTPY
KypopTHOTO (hOHIY BIIOMOCTEH MpO BC1 MPUBATHI Ta 1HII HEJEP>KaBHI CAHATOPHO-
KypopTHI opraHizamii Ta chopmyBaTH Ha 0a3i JEpKaBHOTO PEECTPY €EIUHY
BIIKpUTY 0a3y MaHUX, SKOI 3MOXYTh CKOPHUCTATHCS BCi 3allikaBleHI ocoOu Ta
opranizarii [46].

YcninHuit po3BUTOK CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILUIEKCY € HAMBAKIIUBIIIIAM
(akTOpOM, 110 TMO3UTHUBHO BIUIMBAE HAa 3/J0POB'S Ta COLIAIbHUI Onaromomydus
HACEJICHHSI, a Pa30M 3 TUM Ha €KOHOMIYHO €(EeKTHBHY rany3b BHYTPIIIHBOTO Ta

B'I3HOTO TYpU3MY, L0 NIABUIIYE MPECTUXK 1 MPUBAOIUBICTh KpaiHU.
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CbOrojiHi BUKOHaHO BEJIUKY POOOTY 31 CTBOPEHHS HOBHUX PErJIAMEHTIB, 1110
PErynTh poOOTy CAaHATOPHO-KYPOPTHUX YCTAaHOB; CTBOPEHHS 1H(OpMAIIHHOL
0azu 3a TUM TEPENIKOM TMOCIyr, CTaHAapTiB, SKICTIO, SKI BOHHU MalOTh
3a0e3nedyBatu. KIilo4yoBUM 3aBIaHHSIM CTa€ TapMOHI3allisl PO3BUTKY JIBOX
CKJIaJIOBUX CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMIUICKCY: JIIKyBaJbHUX 3aKjajiB Ta
TEPUTOPIH, Ha SIKUX po3TamoBaHi i 00'extu [10].

3 morisiay Ha MPUPOJIHO-IIKYBaJIbHI (DAKTOpPU KOHKYPEHTIB HeEMae, ajie 3
NOTJISIly Ha PIBEHb CEPBICY, SKOCTI 1H(PACTPYKTYpH, CTYINEHs OJIaroycTporo
KypOPTHUX TEPUTOPid, MYHIIUIAIITETIB, Ha ajlb, OCTAaHHIM YacoM I[IO
KOHKYPEHIIII0 YKpaiHChKI YCTAaHOBH MPOTPAIOTh, 1 TOMY TYPUCTH YacTO BiIJIalOTh
mepeBary Kypopram 3a MeXaMH Halloi JepkaBu. ToMy akIeHT MOTPIOHO 3poOuTH
caMeé Ha pPO3BUTKY Ta 3allydeHH1 IHBECTHIIl — Hacammepeln y 30epeKeHHs,
PO3BHUTOK KypOPTHHUX TepuTOpii [8].

JpyruM CyTTEBUM MOMEHTOM BBaXKaIOTh HEOOXIIHICTH TMOHOBIEHHS
MUTAHHS IIOJ0 €KOJIOT1YHOI eKCIepTH3u OO0'€KTIB, 5Kl TepeadadaroThCs 0
PEKOHCTPYKIIii Ta OYIBHUIITBA B KYpOPTHii 30H1. [ly’ke BaXXIIMBO, 3 OJTHOTO OOKY,
OTpaIfOBaTH Ta CTBOPUTH CUCTEMY, IO 3YIHUHSE HE3aKOHHE OyAIBHUITBO, a 3
1HIIOro OOKYy, 3HAWTH IMBLII30BaHI GOpMHU, sAKI O JA03BOIWIM OO'€KTH, IO HE
BIJINTOB1/IafOTh BUMOTaM 3aKOHOJIABCTBA, B MPABOBOMY PEKUMI aJanTyBaTH JI0 ITUX
KOPCTKHUX BUMOT, HE 0OMEXKYIOUH 1HTEPECIB BIACHHUKIB.

Buxonsun 3 (akTiB ICHYBaHHS HE3aCBOEHUX [UISHOK, TOCHOaapi SKi
OakaloThb 3irpaTH Ha IMJBUINCHHI IIiH, 1 HAasSBHOCTI HEJAOAMIMBUX I1HBECTOPIB
daxiBIli 3aMpornoOHyBaIN PO3POOUTH MEXaHI3MU CTHUMYJIOIOYOTO OMOJATKyBaHHS,
SIK1 TO3BOJISTA O BIIACHUKY MPUMMATH UBIII30BaHE PIIICHHS 1100 BUKOPUCTAHHS
MaWJaH4YMKiB, TPUAOAHUX Yy KypOPTHIA 30HI, 1 JaBadd MOXJIUBICTh IX
ekcruryaTyBatu [38].

Peanizamisi 1Mx 3aBgaHb 3pEMITOI0 JO3BOJIUTH CAHATOPHO-KYPOPTHHIA
KOMILJIEKC 3pOOUTH HE OIOJKETO3aJIeKHUM, & €KOHOMIUYHUM JIPaiBEpPOM PO3BUTKY
KYpPOPTHHUX PETIOHIB, 1 Uepe3 11e BUPILIUTH, 30KpeMa, KIOYOBE 3aBIaHHS 3JJ0POB's

Hai.
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B ymoBax HOBOi YkpaiHu KypopTHa cCIpaBa, sIK 1 BCl BUIU IOCHOJAPCHKOL
JISUTbHOCTI  KpaiHW, 3a3Haja 3HA4yHOi 3MIHM Ta BHUMAaraja CTBOPEHHS HOBOI
3aKOHO/IaBYOT HOPMATUBHO-TIPaBOBO1 0aswu [7].

3MiHa OCHOBOTIOJIOKHMX 3aKOHIB, Ha SAKUX IPYHTYETbCS ICHYBaHHS Ta
PO3BUTOK KYpOPTHOI rany3l YKpaiHu, HoTpedye ayKe BHUBAXKEHOIo MiAXOAY,
BpaxyBaHHs BCIX MOXJIMBHUX HACIIJIKIB, 110 pEali3yeThCs 3a y4acTio MpodeciitHux
cnuibHOT. JIroau, siki 6araTo poKiB MPaIIOOTh Y KYpOPTHIH ramysi, € CIpaBKHIMU
naTpioTaMu CBOEI CIIPaBU Ta CBO€I KpaiHU, XOUyTh 0aUUTH YKpaiHy CHJIBHOIO Ta
HPOIBITAIOYOI0, a TPOMaJISH — 370poBuMH [29].

CaHaTOpHO-KYPOPTHHI KOMITJIEKC — II€ HE MTPOCTO rary3b, HE IPOCTO Oi3HEC,
e me W coliaiabHa CKIaJoBa 30pOB'Sl TpoMajsH YKpainu. BaxiauBo crpasni
3pOOMTH 110 rany3b IPUBAOIUBOIO I O13HECY, MPOTE HEOOXITHO MOIYMATH 1 MPO
Te, 1100 MM 00CIyroBYBaHHSIM OyIi0 3a0e3rneueHo Bci kareropii rpomassiH. Tomy
BCE IIe MOTPIOHO 3ICTABISATH 31 3POCTAHHSM JIOXOJIB HACEJCHHS, 3 KYIIBEIHHOIO
CITPOMOKHICTIO YKpaiHIIiB.

[ToTpiOHO 3HAWTHU 30JIOTY CEpeAuHy MiX JdlaMeTpaibHO MPOTUIICKHUMU
JTyMKaMH, 3BaKHUTH, K 3a0€3MEYUTH JIOCTYMHICTh KYpOPTIB IJIsi TPOMAasH, HeE
NepeKIaalouy TATap BIAMOBIIAIBHOCTI HAa OFOJKET, IO MPOCTO HEPEaiCTUYHO.
Takox HEOOXI1THO 3arOoCTPUTH yBary Ha TOMY, SIK MPAIfOIOTh YHHHI 3aKOHOJIaBYi
HOPMH, Ta 32 HEOOXITHOCTI BHECTH [0 HUX KOPUTyBaHH: [5].

BrnockonanenHss 1HBECTHUIIMHOI JISJIBHOCTI B CAHATOPHO-KYPOPTHOMY
KOMILIEKC1 MOKe CHPUATH PO3BUTKY Ta HOKpAIICHHIO fioro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY Typu3My 1 BiAmouyuHKy. OCHOBHI HampsiMu
JUTST BIOCKOHAJIEHHS 1HBECTHUI B TAKUH BUJ AISLJIBHOCTI:

1. MonepHizamiss 1 TOKpameHHs 1HQPACTPYKTYpH — I1HBECTYBaHHA B
OHOBJICHHSI ~Ta  MOJEpHI3aIil0  IHOPACTPYKTypH  CaHATOPHO-KYPOPTHOTO
KOMITJIEKCY, BKJIIOYAIOUM PEKOHCTPYKIIIO TOTENiB, OHOBIEHHS CIa-IEHTPIB,
OaceliHiB, CIOPTUBHUX MalJIaHYMKIB Ta 1HIIOI 1HOPACTPYKTYPHU ISl MOKPAICHHS

KOMQOPTY Ta SAKOCTI BIINMOYNHKY FOCTEH.
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2. BIoCKOHaleHHS MEIMYHUX TMOCIYyr — 3ajJydyeHHs 1HBECTULIN st
PO3BUTKY CYYaCHUX MEIUYHUX IICHTPIB, JIKyBAIBHHUX IMPOIECAYP, BUKOPUCTAHHS
HOBITHIX METO/IIB Ta TEXHOJOT1# JJIsl MOJIIMIIEHHS JIIKyBaJIbHUX MOCIYT.

3. CTBOpeHHS pO3BaXKAIbHUX Ta JOJATKOBHX IOCIAYr — IHBECTYBaHHS B
CTBOPEHHS PO3BKAJIBHUX MPOTpaM, EKCKYpCii, KyJIbTypHUX 3aXOiB, CIIOPTUBHHUX
MO/, K1 MOKYTh IPUBEPHYTHU HOBUX BIBIyBayiB.

4. CtpaTeriune MapKeTHHTOBE TJIAHYBAaHHS — IHBECTYBaHHS B MapKCTHHTOBI
porpaMM Ta CTpaTerii I MPOCYBAaHHS CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMIUIEKCY Ha
PUHKY, CTBOpPEHHS NPHBAOJIMBOIO IMIIDKy Ta TPOCYBaHHS HOTO y IUIBOBUX
ayJIUTOPIsIX.

5. 30UIbIIEHHS CTaJOCTI Ta €KOJIOTTYHOCTI — IHBECTYBAaHHS B MPOTpaMH 3
eHeproeeKTUBHOCTI, BUKOPUCTAHHS BiJIHOBIIOBAHUX JKEPENI CHEPrii, 3aXoiu 3
OXOPOHU JOBKULISA JUIS TIOKPAICHHS CTaJOCTI Ta EKOJIOTIYHOIO CTaTycy
KOMILJIEKCY.

6. Po3Butok iH(opMaIitHUX TEXHOJIOT1A — IHBECTYBAaHHS Yy BIPOBAKCHHS
cydacHUX 1H(GOpPMAaIIHUX TEXHOJIOTH JIs TOKpaIlleHHs] OpOHIOBAaHHSI, B3aEMOIIT 3
KJIIEHTaMH, CTBOPEHHS MU(PPOBUX MIaTHOPM AJIs 3pydHOCTI TocTei [6, 9].

i 3ax01¥ JOTIOMOXKYTh MOKPAIIUTH IHBECTUIIHHY MISUIBHICTh Y CAaHATOPHO-
KypOPTHOMY KOMIUICKCI, 3a0€3MeUnTH MIJBHUINCHHS SKOCT1 IMOCIYr Ta 3POCTaHHS
IPUBA0IMBOCTI JIJIsT TYPHCTIB, IO BIABIAYIOTH IEH BUJ 3aKJIaJiB JJIs BIATOYUHKY

Ta BIIHOBJICHHS 3JI0POB'S.

BucHoBku 10 po3aiay 1

Ha ocHOBI mpoBeneHUX AOCHIIHKEHb y MEPIIOMY PO3/iii KBamidikamiitHoi
poOOTH MOYKHA 3pOOUTH TaKi BHCHOBKH:

1. [aBecTHmiliHA JISVIBHICT, 3aliMae 3HA4yHE MICIE Yy PO3BUTKY Ta
ehekTuBHOMY  (YHKI[IOHYBaHHI  MIANPUEMCTB, aJDKE€ camMe  I1HBECTHIIII
3a0€3MeYyI0Th PO3IMIMPEHHS MIATPUEMHHUIIBKOT AISJIBHOCTI Ta OCBOEHHS HOBUX
ragy3eid Oi3Hecy Ta TeXHOJorid. Big KIIbKOCTI KamiTajdoBKJIAACHb 3aJCKHUTh

PO3KBIT BJIACHOTO BUPOOHMIITBA MIAMPUEMCTBA Ta PO3BUTOK €KOHOMIKH 3arajioM.
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be3 Hale)KHOTO I1HBECTYBaHHS JIOCHUTh BaXXKO pPO3pPaxOBYBaTH €(EKTHUBHE
(yHKIIOHYBaHHS BUpPOOHMLTBA. [HBECTHUIIMHUN aHaji3, CBO€I YEProlo,
J0TIOMAara€e  BHUPIIIUTH NpoOjeMu e(PEeKTUBHOCTI BUPOOHULTBA, BOJHOYAC
MIJBUIYIOYH HOTO MPUBAOIUBICTH 13 OOKY HOBUX IHBECTOPiB. MeTOAUYHUN MiAX1]T
70 OIIIHKA CHUIBHO 3 aHaJi30M I1HBECTHUINNHOI ISJIBHOCTI Ja€ MaKCUMaJIbHO
MOBHUM CHEKTP JNAaHUX MO0 €(EKTUBHOCTI Ta MOTOYHOI €KOHOMIYHOI CUTYyallil
HiANPUEMCTBA.

2. BnockoHaneHHsl 1HBECTHIIMHOI JISJIBHOCTI Tmependayae BIPOBAKEHHS
CTpaTeriii Ta MiXo/iB, CHPSIMOBAHMX HA MIABUIICHHS €()EKTHUBHOCTI, 301IbIICHHS
JOXOJTHOCTI Ta 3MEHIICHHS PHU3MKIB B IHBECTHULIMHUX omepanisix. /[o ocHOBHMX
croco0iB, K1 MOXKYTh CIPUSITH BIIOCKOHAJICHHIO 1HBECTUIIIMHOT JISJIBHOCTI MOXKHA
BIIHECTH HACTYIMHI. aHaII3 PU3HMKIB IHBECTYBaHHS — IPOBEJCHHS JACTAIHHOTO
aHamizy pHU3UKIB TepeJ] IHBECTYBaHHSM Yy TI€BHI AaKTUBU YU TIPOEKTH,
nuBepcudikariss moptdenss — po3MOAUICHHS IHBECTHIIH MDK PI3HUMH BHUIAMU
aKTUMBIB Ta PUHKAMHU JJisi 3MEHIIEHHS PU3MKY Ta MaKCHMi3allii MOTEHIIHHOTOo
J0XONly; JOCHIDKEHHS PHUHKIB Ta TEHIEHIIH — aKTHBHE BUBYEHHS PUHKOBUX
TEHJICHII1, HOBITHIX TEXHOJIOTIH Ta iHHOBAIIIH; MpodeciiiHe ynpaBIiHHI aKTUBAMU
— 3aiydeHHs1 npodeciiiHuX (IHAHCOBUX KOHCYIBTAaHTIB a00 YIPaBISIOUHX IS
e(heKTUBHOTO KepyBaHHA TMoOpTdeneM aKTHBIB Ta ONTUMI3aIlii JOXO/IIB;
BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX TE€XHOJIOT1H — BUKOPHUCTAHHS (PIHAHCOBHUX TEXHOJOTIH Ta
MPOrpaMHUX PIIICHb [JI aHami3y JaHWX, TMPOTHO3YBAaHHA Ta YMPaBIiHHA
noptdeneM; CTpaTerii ympaBliHHS pPHU3UKAMU — PO3pOOKa Ta BIPOBAHKCHHS
CTpaTeriii 3MEHIIEHHS PHU3UKIB IHBECTYBAaHHS,; OCBITAa Ta IMOCTiIHE HABYAHHSA —
MOCTIHE BJOCKOHAJICHHS BJIACHUX 3HaHb y cdepl IHBECTHUIIIM, O3HAMOMIICHHS 3
HOBITHIMH TEHICHIIISIMU Ta IHCTPYMEHTAMH.

3. BmockoHalieHHsI IHBECTHIIIMHOI MisSUIBHOCTI B CaHATOPHO-KYPOPTHOMY
KOMITJIEKCI MOXeE CIPUSATH PO3BUTKY Ta MOKPAIIECHHIO ioro
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha PHUHKY TYpuU3My 1 BIANOYMHKY. J[O OCHOBHHX
HampsIMiB Il BJIOCKOHAJIGHHS 1HBECTHIIA  JISUTBHOCTI MO’KHA  BIJIHECTH:

MOJIEpHI3allil0 1 TOKpalleHHs1 1HQPACTPYKTYpPH — 1HBECTYBaHHS B OHOBJICHHSI Ta
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MOJIEpHI3aIliI0 1HpacTpyKTYypu CaHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMIUIEKCY;
BJIOCKOHQJICHHSI MEIWYHUX TOCIYr, 3aJly4eHHS I1HBECTULIA M1 PO3BUTKY
Cy4yaCHUX MEIWYHUX LEHTPIB, JIKYBAIbHUX MPOLUEAYpP, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
METO/IB Ta TEXHOJOTId JUIsl TOMIMIICHHS JIKYBAJIBHUX TOCIYr; CTBOPEHHS
pO3BaXalbHUX Ta JOJATKOBMX TOCIYr — 1HBECTYBaHHS B CTBOPEHHS
pO3BaXaJIbHUX MPOrpaM, EKCKYpCii, KyJIbTYpHUX 3aXO0/A1B, CHOPTUBHUX MOIIH, SKI
MOXXYTh  TPUBEPHYTM HOBHMX  BIJBIlyBauiB; CTpaTeriuHe MapKETUHIOBE
IUTAaHYBaHHS; 30UIbIIEHHS CTaJOCTI Ta €KOJIOTTYHOCTI — IHBECTYBAaHHSI B IIPOrpamMu
3 eHeproe(PeKTUBHOCTI, BUKOPUCTAHHS BITHOBIIOBAHUX JDKEpPEJ eHeprii, 3aX0/u 3
OXOPOHU JOBKUUIS; PO3BUTOK 1H(POPMALIMHUX TEXHOJIOTIM — I1HBECTYBaHHS Yy
BIIPOBQ/DKEHHA Cy4YacHMX 1H(GOpPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH i TMOKpalleHHS
OpOHIOBAaHHS, B3a€MOIl 3 KIIE€HTAMHU, CTBOPEHHS LHUPPOBUX IUIATHOpPM IS

3pYYHOCTI PEKpEaHTIB.
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PO3JILT 2
AHAJII3 EOEKTUBHOCTI THBECTHUIIITHOL TSI TbHOCTI
CAHATOPHO-KYPOPTHOTO 3AKJIATY

2.1 OpramnizaniiiHo-ekoHomiuna ouinka aissibHocTi TOB «Canartopiii

«Kypopt OpJiBmmnHa»

[ToBHa Ha3pa: ToBapucTBO 3 OOMEXKEHOK BiAMoBImambHICTIO «CaHaTOpiit
«Kypopt OpniBuunay. €JIPTIOY: 32286611

[TiqmopsIKOBY€ETHCS MPUBATHOMY aKI[IOHEPHOMY TOBapHUCTBY JIIKYBaJIbHO-
03JI0POBUMX  3aKjagiB  mpodcnuiok  Ykpainu  «YKpIpoQo3a10pOBHUIIY,
3aCHOBHUKOM sikoro € ®exeparis npodcnuiok Ykpainum 1 DoHA COLIAIBHOTO
CTpaxyBaHHS YKpailHM 3 THMYacoBOI BTpaTH TNpaIe3daTHOCTI, SBIISETHCS
IPOBIAHUM JIIJIEPOM PUHKY CAHATOPHO-KYpPOPTHUX TMOCIYT Ha YKpaiHi 1 00'enHye
outbin  HIKX 80 CaHATOPHO-KYpOPTHUX 3aKJaJiB, pO3TAIIOBAaHUX B PI3HUX
KIIMaTHYHUX perioHax Ykpainu. Canaropii Benukoi Sntu #t Anymtu, €BnaTopii,
Cak, IlIpuazoB's, Opecu, MukomnaeBa, 3akapmartsi, MopmuHa, Mupropona,
CrnoB'sachka, XMUTbHUKA, JIHITpONIETpOBChKa, XapkoBa, Kuea 1 o61acTi.

OpranizamiitHo-ipaBoBa (popma: 104ipHE TIATPUEMCTBO

JlaHi po IOYaTOK TUSIBHOCTI: 11.02.2003; 19.02.2005;
12091200000000141

OcHOBHUY HAMPSIM AISUTBHOCTI:

86.10 JlisuthbHICTD JIKApHIHUX 3aKjIaiB

Jlo/laTKOB1 HAMPSIMU JISTTEHOCTI:

79.90 HamanHs 1HIIMX TOCTYT OpOHIOBAHHS Ta MOB’s3aHa 3 IIUM AISIbHICTh

Canaropiit «Kypopt OpriBmrHa» po3TamoBaHO B E€KOJOTIYHO YHUCTOMY
KyTouky cena OpiniBumHa HoBOMOCKOBCEKOro paitony JIHImpomeTpoBCHKOi
obnacti Ykpainu. O310pOBHUILII0 OTOUYY€E MPEKPACHUHN PEIKTOBUMN JIiC 3 BIKOBUMU
cocHaMu, Oeper ManboBHMYOI piuku Camapu 1 4ynoBi nam'ssTHUKH npupoau. Lle

CIIPaBXKHIM paiiCbKUI KyTOUOK MPUPOIH.
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Ha Gepe3si p. Camapa B caHatopii 00JIalHAHUH TJISDK 3 MEJAUYHHUM TOCTOM,
OXOPOHOI0, KIMHaTaMHU  OCOOHUCTOi  TIri€HH, PUOATBCHKUMU  MICTKaMH,
CIIOPTUBHUMH Ta TUTSIYUMHU MalJaHIaMH TOIIO.

Tyt came mOBITpS Mae LUIIONII BJIACTHUBOCTI, BOHO YYJOBO BIUJIMBA€ Ha
OpraHM JUXaHHS 1 TMOKpAIy€e 3arajibHe caMmoInovyTTs. KpiM I1b0T0, 0310pOBIICHHS
BiIOyBa€ThCsl 3a JIONMOMOTOI TPAAUIIMHUX CaHATOPHUX TMPOIEAYp, TaKUX
AK OallbHeOTeparlisi, BHYTPIIIHE 3aCTOCYBaHHS JIIKYBaJbHUX MIHEpaJIbHUX BO/I,
riipoTepariis, TpsA3eiKyBaHHs, JIKyBaJbHUN Macax, pi3H1 BUIU (izlonpolieayp ta
1HIIIE.

Ha nmanuit wac nociipkyBaHuM caHaTOpiil Mae€ JIIEH31I0 HA 31HCHEHHS
OuthbIl 76 BUIIB MEAMYHHX AISTILHOCTI Ta cepTU(]IKaT BUINOI aKpeauTaIiiHOT
kateropii (ceprudikar sikocti 1SO) [32].

Kypoprt 3aiimae miomy 5,32 ra, Ha SKiM PO3MICTUIUCS IIICTh CIIAJIBHUX
KOPIYCiB 3 IHAUBIYaIbHUMH 30HaMH BIAMOYMHKY, iIaibHs, KIy0, TapKoBa 30HA 3
TUTSYAMU, 0ackeTO00JIbHOI 1 ¢yTOONBbHOI MalJaHYMKaMH, TEHICHUM KOPTOM,
YIOPSIKOBAHUM, OXOPOHIOBAHUM IUISDKEM 3 PATYBAJIBbHOIO CTaHIIEI0, METUYHUM
noctoM. Ha tepuropii OeperoBoi 30HM 3HAXOJUTHCSA 3ATUIIHHUI pecTOpaH 3
IpEeKpacHUM BUAOM Ha piuky Camapa.

VYHIKaNbHICTh CAaHATOPIIO — Y BO/JII, CAHATOPIM Mae JBa MPUPOTHUX JKepena,
oJlHEe — Ha TIMOuHI 74 MetpiB, apyre — monaa 130 MeTpiB. Y maBHI 4acu Ha MiCIT
caHaTopito Oyna 1mepkBa. UeHIll BUKOPUCTOBYBAIM IIi JKepena, mob JIKyBaTH
ko3akiB. Ckjaay BOJM BOHHM HE 3HAJIH, aJi¢ TIOMITHIIH, III0 BOHA OYMIIAE€ OPTaHI3M
Ta 3arol0€ PaHu.

Huni canatopiii Moxe mpuiiHATH oxHo4YacHo 312 mronmeir. Y 1muraHax Ha
HaWOMIKY1 pOKHM — MOOYAyBaTH 1€ OJIMH JIKAPHSIHUNA KOPITYC.

3a ocranHl 12 pOKIB JOCTHIIKyBaHWN CcaHATOpid BAAJIOCS 3HAYHO
MOJepHi3yBaTH. 30Kpema, 30utbimmmm JTixkkoBuH (GoHa — 3 90 mo 300 koK.
OHoBUIIM MaTepialbHO-TEXHIYHY U JIIKyBalibHYy 0a3y. Ajie Ha IbOMY KPIBHUITBO

CaHaToPII0 HE 3YIUHSAETHCA, 00 Tpeba IMOCTINHO T1IBUIITYBAaTH


https://spa-kurort.com.ua/balneoterapiya/
https://spa-kurort.com.ua/mineralna-voda/
https://spa-kurort.com.ua/korpusi/
https://spa-kurort.com.ua/korpusi/
https://spa-kurort.com.ua/idalnya/
https://spa-kurort.com.ua/restoran/
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ 3aKJay. 30Kpema, po3poOmwin  Oi3HEC-POEKTH
PO3BUTKY KYPOPTY, SIK1 IParHyTh BTUIMTU A0 2025 poky.

[ToBHOIO MipOI0 pO3BHHEHA IH(PPACTPYKTYypa KypoOpTy: Mpalloe arnrTeka,
nepykapHs, cayHa, kade, TyHKT TpOKaTy, TOINTa, IYHKT MDKHApPOIHUX
Terae(OHHUX MEePEroBOPIB, MpalbHA, IUTIYUN MalWJaHYUK, I11710J000Ba OXOpOHA 1
MEJIMYHI MTOCTH.

TpancnopT BiABIAYBa4l MOXYTh 3aJIMILIATH HA aBTOCTOSHLII, TEPUTOPIS AKOi
oOJialHaHa BIICOCTIOCTEPEIKCHHSIM 1 TEXHIYHUMH 3aC00aMU 3aXUCTY.

OcoOnuBICTIO CaHATOPIIO € HASIBHICTh BIAJUIEHHS €CTETHUYHOI Teparii, B
SKOMY TIPOBOJSITHCS 3aXOJW IO 3araJlLHOMY O3JOPOBJICHHIO OpraHi3my, IO
HOopManizamii Baru Ta Kopekuii ¢irypu. B mporeci nikyBaHHS KBasiikoBaHi
¢axiBIli HABYATH BaC MPUHIIMIIAM MTPABUIIFHOTO XapuyBaHHs i OCHOBaM 37J0POBOTO
Croco0y KUTTH.

JIJist 03710pOBIIEHHS, HAMOBHEHHS CHJI 1 €Heprii, pulajiKku, MPOTYJISHKH IO
COCHOBOMY PEJIIKTOBOMY JIiCi, POBEICHHS Yacy Ha IUISK1 a00 MPOCTO BIAMOYMHKY
B KoJIi ciM'T B THUIIl Ta criokoi, caHatopiii «Kypopt OpiiBiiuHay — 11e iaeanbHUuN
BUOIp JJIsI IIOTO.

Kpim nikyBaHHsS B caHaTopii IPOMOHYIOTHCS TOCIYTH 3 IIPOBEIACHHS
KoH(epeHIiii Ta ceMmiHapiB — Ui [BOTO € 3ajl, OOJagHAHWUNA IPOECKTOPaMH,
pO3paxoBaHUN HA BEJIMKY KUIBKICTh YYACHHKIB.

3a odimiitnumu  naHuMu J[epKaBHOTO KOMITETY CTAaTUCTUKH YKpaiHW,
canatopiii «KypopTt OpiiBiminHa» BU3HAHUN KpaIlUM Cepell CAHATOPHO-KYPOPTHUX
ycTaHoB Ykpainu 1 orpuMaB cratyc «llimmpuemctBo poxy 2010», a miHepanbHa
Boga «HoBOMOCKOBCHKa» BHECEHa B KaaacTp MiHEpalbHUX BOJ YKpaiHu B 1998
pori [35].

OCHOBHI  HampsSIMKM  CaHATOPHO-KYPOPTHOTO  JIIKYBaHHSA: JIIKyBaHHS
3aXBOPIOBaHb TPABHOI, €HIOKPUHHOI, CEPLEBO-CYAUHHOI, OTIOPHO-PYXOBOI CUCTEM,
MaToJiorii 0OMiHYy PEYOBUH, HEPBOBOI CUCTEMHU.

HaliBaxnuBimuM  TPUHIIMIIOM  CaHATOPHO-KYPOPTHOTO  JIIKYBaHHS €

HOro KOMIUIEKCHICTh - BUKOPUCTAHHSI PI3SHOMAHITHUX MNPUPOJHUX JIIKYBAJIbHUX
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(akTopiB y MO€IHaHHI 3 (Di310TEpaneBTUYHUMH TPOLEAYPaMHU, IETOTEPAITI€LO,
JIKapChbKUMHU Ta IHIIMMHU JIIKYBaJIbBHUMH 3aco0aMu 1 metogamu. Kpim Toro,
nepeOyBaHHS Ha KypOpTl Ja€ MOMJIHMBICTh 3MIHMTH 3BHYHI MOOYTOBI yMOBH a0o0
BUPBATUCA 3 JIKapHSIHOI OOCTAHOBKH, IO TaKOX € BAXKJIMBUM ICHXOJIOITYHUM
(akTOpPOM MOIINILIEHHS CTaHy 30POB's.

Ha Teputopii canaTopito po3TalioBaHl iajdbHS, PECTOpaH, JIKyBaJbHHUI
KOpPIyC Ta YOTHUPH CHAJIBbHUX KOPITYCH 3arajbHOI0 MICTKICTIO 950 JIXKKO-MICIIb.
Yea Teputopis KypopTy OCBITIEHAa Ta OXOPOHSEThCA. Bci HOMEpU KOpIyCiB
OCHAIIICHI TEJIEBI30POM Ta XOJOIUIBHIUKOM, TAKOXK Y KOXKHOMY HOMEpi € CAaHBY301I,
a 3 KpaHa ODKUTH apre3iaHchbka Boga. CaHaTopiii Mae B CBOEMY PO3MOPSIKEHHI
HOMEpH, obOJsagHaHi 6aratoyHKI[IOHATLHUMH JTDKKAMH JIUIS JIFOACH 3 TpaBMaMH
xpebTa, g TepeMilleHHss Ha Bi3kax € mnaHaycu. JlikyBanbHI mpoLeaypu
POBOJIATHCS MOAHS (Y BUX1JIHI Ta CBSITKOBI JIH1), Ta TIPU BIIKIIOUCHHI €JICKTPUKH.
VY nikapHi Tak0oX CTBOPEHO YMOBH JIJIsI OOCTYTrOBYBaHHS 1HBAJIIIIB.

B inanpHi caHaTopito opranizoBaHo 3-pa3oBe MOBHOIIHHE, 30aJlaHCOBaHE 3a
OCHOBHHUMH KOMIIOHEHTaMu (OLIKi, KUPH, BYIJICBOAU, BITaAMiHH, MIKPOEIEMEHTH )
xapuyBaHHs. JlieTHUHE Xap4dyBaHHS pO3pPOOJICHO 3 M'ATH PAIliOHIB, IO BIAMOBiAaE
15 nieram o IleB3Hepy.

Jlns mited 1 BiAMOYMBAIOYMX 3 IyKPOBUM JiabeToM 1 MICs omeparlid, B
caHaTopii OpPra”i3oBaHO PO3AUIBPHE XapdyyBaHHsA. € MOXJIMBICTh MPUTOTYBAHHS
MPOTEPTUX CTPaB, IPOOOBE XapuyBaHHS, JOJATKOBA BEUYeps IS BIAMOYMBAIOUUX,
Kl OTpUMYIOTH iHcymiHoTepamito. Illogus B pamioni m'sicHi, puOHI, MOJOYHI
MPOYKTH, CBIXKI OBOU1, (PPYKTHU Ta COKH.

[IpakTUKy€eThCA «MEHIO HAa 3aMOBJIEHHS» — KOXKEH BIATIOYMBAIOYHA MOXKE
BUOpaTH CTPaBHM Ha CBIM CMaK i3 3alporoOHOBaHUX BapiaHTIB. Bu mMoxere BuOpaTu
JiETHYHEe, KOMEPIlIHHE XapuyBaHHs, 3aMOBHUTH XapuyBaHHS JIsl TITEH.

B imameHi cTBOpeHi KOM(OPTHI yMOBH IS TPUAOMY TDKi: KpacuBa
CEpBIPOBKA, KOHJUIIIOHEPU I MIATPUMKH MIKPOKIIMATy, MY3UYHHUU CYMHpPOBIiJ,

BBIWIMBHUI MEPCOHAJ Ta IHIIE.
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Jlist rocteli canatopito Ha Oepesi piuku Camapa po3TallloBaHUN KyJIbTYPHO-
JUTOBUN KOMIUTIEKC — JepeB'sitHuil 3py0 «Kozarpka cio6o/1a» 3 TaHIIOBAIIBHUM
MalJaHYMKOM, 3 BIAKPUTHUMHU 1 3aKpUTUMHU 3ajaMu, KoHQepeHi-3ajoM Ha 80
MIEPCOH.

Oco6mmBo 3pyuna «Ko3anpka cio601a» Aj1s1 TPOBEACHHS BeC1Ib, OAHKETIB,
KOPIIOPaTUBHUX BEUOPIB — K€ 3aKJaJ] MPOMOHYE IMUPOKHA CHEKTP MOCTYT 3
Opraizariii CBST, y TOMY YHCJIi KOPIIOPATUBHKUX Ta IUTI4IHX [35].

TOB «Canatopiit «Kypopt OpniBmuHa» Hajgae NOPUOIU3HO 55 BUIIB
JIOJATKOBUX IUIATHUX TMOCTYT. 3 HUX MeAuyHuX mociyr 50 BuaiB, a moOyTOBHX
auiie 5 BUIIB. MennyHl NOCIYTH BIAPI3HSAIOTHCS BUCOKOIO SIKICTIO Ta BEIUKOIO
epextuBHicTiO. [lom0 MOOYTOBHX MOAATKOBHX IOCIYr, TO Ha KYpOpPTi BOHH
NPaKTUYHO BicyTHI. Bech cnmcok — nuckoreka, OUTbApA, AUTSYUNA Kiy0. BiiTky
BIZICYTHICTh PO3BKATBHHUX MOCIYT JCIIO 3POCTaE 3a PaxXyHOK (PYHKIIOHYBaHHS
wispky Ha piuii Camapa. BiacyTHICTh po3BaKalbHUX IMOCIYT, IO MPUKPAIIAIOThH
703BULISA (0COOJMBO B3WMKY), € OCHOBHOIO NMPUYMHOIO TMOTAaHOi 3allOBHIOBAHOCTI
KypopTy. Po3poOka Ta BOpOBaPKEHHS B KHUTTSA €()EKTUBHOT JO3BUIBHOI AISTILHOCTI
Ma€ CTaTH NMPIOPUTETHUM HAIMPSMKOM Y AiSUTBHOCTI KYpOPTY.

VY 1mpoMy cerMeHTi IMPOBiAHI MO3MINII 3aiiMae HaHOMMKYa 0aza BIMIMOYHHKY
«Consiuna». BiHa Hajgae BenUKHUNA COHCOK JOJATKOBUX IUIATHUX —TOCHYT.
«Canatopii «Kypopt OpmiBiinHa» Ha JaHOMY CETMEHTI BHUIIEPEIKAE CBOIX
KOHKYPEHTIB TUIbKH B I[iHI HA JOJATKOBI MOCIYTH (I[IHM HAWHWXK4Y1). 3a PEIITOIO
MOKA3HMKIB (KUIBKICTh MOCTYT, TOJATKOBOTO Xap4uyBaHHs Ta TUIATHUX JO3BLIBHUX
3aX0/1iB) KypOpT BiJICTA€ MPAKTHYHO BiJ YCIX KOHKYPEHTIB, BUIEPEKAIOYH JIHIIIC
0a3u BIAMOYMHKY, 1 T€, 32 PaXYHOK CBOIX BEJIMKUX PO3MIpIB.

KinpKicTh Ta AKICTh MOMATKOBHX IUIATHUX TMOCIYT 0€3MOCEpeTHHO BILUIMBAE
Ha SKICThb TPOXXUBAHHA SK BIAMOYMBAIOYHMX 32 TMYTIBKAMH, TaK 1 MPOCTHMH
pekpeanTamu. HamanHs MOAATKOBUX IUIATHUX TOCTYT SK CIOCIO CTUMYJIOBaHHS
MONUTY MYTIBKH KypopTy, a ¥ mpuOyTKoBUM pin AisiibHOCTi. Haganusa mocayr 3
MPOJAXy JHITHIX OYIWHOYKIB HE TMOB'A3aHE 3 OCHOBHOK MISUIBHICTIO KYPOPTY

JIIKYBaHHSIM 1 HallJICHE HA TYPHUCTIB, 110 BIABIAYIOTH KYpOPT.
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Becw obcsr peanizanii i€l mOCiIyryd Mmocijiae Ha JITHI MICSI, aJiKe JITHI
OyIMHOUKM HE MpPHU3HAYE€Hl 1 3MMOBOTO BHMKOPUCTAHHA 4Yepe3 BIACYTHICTb
omajeHHsa. Y Tabmuui 2.1 HaBeneHo aHami3 €(EeKTUBHOCTI 3alOBHIOBAHOCTI

CHaJbHUX KOPIYCIB.

Tabmuus 2.1 — Anani3 epeKTUBHOCTI 3alIOBHIOBAHOCTI CIAIbHUX KOPIYCIB

3a 2020-2022 pp., %

Kopmyc 2020 p. 2021 p. 2022 p.
Nel 64,5 74,3 93,2
Ne2 91,2 89,4 95,6
Ne3 45,6 56,7 100
Ne4 68,5 72,3 100
Ne5 74,5 71,2 100
Ne6 70,0 75,4 78,6
Ne7 76,8 75,2 89,5
CepenHe 3HAUEHHS 70,2 73,5 93,8

Jicepeno: cknadeno asmopom 3a [35]

Y 2022 p. cepenHs 3amoOBHIOBaHICTh KopmyciB Oyna maibke 100% 3a
PaxyHOK pO3MIIICHHS BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUX 0Ci0 Ta BEIMKOi KUIBKOCTI
COIIIaJIbHUX MTYTIiBOK.

CepennpopiyHa e(QEKTHBHICTh 3allOBHIOBAHOCTI CHAJIBHUX KOPITYCIB,
nopiBasHO 3 2020 poxom, miaBuImIack Ha 23,7%, y TOMYy 4HCII 32 JITHIN miepion
20,4%. MiHiMaJIbHUI BIJCOTOK 3aBaHTaXXEHHs criocTepiraBcs y ciuni — 18%,
MaKCHUMaJIbHE 3aBaHTAXXEHHS CIIocTepiranocs y uepBHi — 95,9%.

OpraHnizaifiiiny CTpyKTypy HiAMPUEMCTBA CKJIAIaI0Th MEIUYHUN TIEPCOHAT
CHABbHUX KOPIYCiB Ta BOJOTPs3eNiKapHi, cioyk0a xapuyyBaHHS (CaHATOpHA
inanpHs, kade), MarepialbHO-TEXHIYHE  TMOCTAYaHHS,  aJAMIHICTPaTUBHO-
rocrnojiapcbka ciiy>x0a, TeXHIYHa cliyxk0a, OyxranTepis, BIAAUL peaizallli NyTiBOK,

BUIIUT €KOHOMIKM Ta IUIAaHYBaHHS, BIIJAUI KaJpiB, IOPUIAYHUN BIIILI, TIEPCOHAI




JIOTIOM1’KHOTO BUPOOHUIITBA).
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BIIIULY KYJIBTYPHO-MAacOBOro oOcCiayroByBaHHs Ta 1HmIl. OpraHizamiiiHa cxema

JOCJIJIPDKYBAaHOTO CaHATOPilO MpejcTaBiieHa Ha puc. 2.1 (CKIagoBI OCHOBHOIO Ta

TexHiuHa ciry:x0a

Jicepeno: cgpopmosano aemopom 3a [35]

[onmoBHWMIA NTiKap
byxrantepis Kannenspis XapuyBaHHS
| | r 1 ]
PiHancoBo- Inaneus BroBeT Kade
€KOHOMIYHA Ipuiivans-
ciyx0a HUW TTOKIN
|
Bimmin
IIOCTa4aHHA Ta
30yTy
Pucynox 2.1 — Crpykrypa ynpaeninas TOB «Canatopiii
OptiBIIuHAY»

['onoBHU# nikap

p= |
T

VYrpasiaiaa
ST PEMOHTY

Ta
MOHTaXY

)

JlommoMixkHe

BUPOO-
HUIITBO

—

«Kypopt

Jlikapi

O6c¢cayroByrounii
HepcoHal

=

MenuyHi npaiiBHUKHA

MOJIIKJTIHMKA CaHATOPIkO

chepa po3MilIeHHS Ta XapIyBaHHS

Pucynox 2.2

— Opranizamniiaa CTPYKTypa VYHOPABIIHHSI TEPCOHAIOM

TOB «Canaropiit «Kypopt OpiiBiiuHa

Iorcepeno: cghopmosarno asmopom 3a [35]
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OcHoBHuMH  cnoxuBauamu  nyTiBok TOB  «Canatopit  «KypopT
OpiniBIiMHAa» €  MIANPUEMCTBA  Ta  OpraHizamii, TypUCTHYHI  (ipMHu
JHinponerpoBcbkoi 00nacTi, [IpuaHinpoBcbKoro pailoHy, MpUBaTHI 0COOHU TOILO.
3a 3BiTHUU 2022 pik y TOB «Canaropiit «Kypopt OpiiBmuHay 0yio
o3aopoBieHo 6460 oci0, y TOMY YHCIIi 3a MYTIBKaMH 3a JEP>KaBHUM KOHTPAKTOM
Ha CaHATOPHO-KYpPOPTHE JIIKYBaHHS TpOMajsH YKpaiHd, SIKI MalTh IpaBO Ha
OTpUMaHHS HaOOpy coliaibHUX mociayr 884 ocoOu, 3a JUTAYUMU MYTiBKAMHU—
1888 ocib.
3a KUIBKICTIO KOMEPIIHHUX CAaHATOPHO-KYPOPTHHUX ITYTIBOK, 110 KYMYIOTHCS,

cepen mokymi(iB y 2022 poiii HacTymHa cTpykTypa (puc. 2.2).

= Typuctuuni ¢pipmu = ®i3uyni ocobu  * Ilinnpuemcrea = Crpaxosi opranizanii

Pucynok 2.3 — CtpykTypa nokymiiB o310poBunx myTiBok TOB «CanaTopiii

«Kypopt Opmisiuna B 2022 roay, %

Horcepeno: cghopmosano asmopom 3a [35]

HaBeneni nudpu cBimyaTh Tpo 3MiHY CIHOXKHMBUYOI CTPYKTYPH PHHKY
CaHATOPHO-KYPOPTHHX IYTIBOK, III0 CKJIajacsi 0arato pokiB. BinmOyBcs mepexim Bifg
[EHTPAJI30BAaHOTO MPUAOAHHS MYTIBOK (DOHIAMH COILIAIBHOTO CTpPaxyBaHHS [0
npuaOaHHS CAaHATOPHO-KYPOPTHHUX TMYTIBOK TYPUCTHYHMMH  ¢ipMaMu  Ta

¢13uuyHIME 0co0aMu, a MEANYHUX TOCTYT — CTPAXOBHUMH KOMITaHISIMU.
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Cnig 3a3Hauutu, wo 3a nepion 2020-2022 pp. obcar peanizaiii myTIBOK
3HM3UBCSA IO CTPAaXOBUX KOMMAHIAX y 3 pas3u, BOJHOYAC AKTUBHIIIE TOYAIH
KyIlyBaTH IYTIBKH 0€3M0CEepPEeAHbO MIAMPUEMCTBA Ta (PI3UYHI OCOOH.

CoulansHuit noptpetr BignouumBarouoro y TOB «Canaropiit «KypopT
OpuiBIIMHA» BU3HAUCHO K CIMEHHY JIIOJUHY 13 cayk00BIiB BikoM BiJ 30 mo 60
POKIB 3 BUILIOIO a00 CEPEHHOI0 OCBITOIO.

Jlist 30UIbIIEHHST TPOAAXIB MYTIBOK, MiJBUILEHHSA 3aBaHTAXXEHHS HOMEpIB
HEOOX1THO 3aJTy9aTH CETMEHT MOJIOJAMX CIIOKMBAYiB, Y KX CAaHATOPHO-KYPOPTHI
MOCITYTH KOPUCTYIOThCS HE3HAYHUM MONMUTOM. OQYEBUIHO, IO JIMIIE KOMIUICKCHHH
MiIXiJ T03BOJUTH JOCSITTH BHCOKOTO TEPANEBTHYHOIO €PEKTy Ta MaKCUMAIbHO
3aJIOBOJIBHUTH TTOTpeOu KiieHTa. Ile, y cBO 4epry, rapaHTye BUCOKY JIOSUIBHICTh
JI0 TTIOBTOPHUX IOKYIIOK 1, SIK HACIIJOK, JIOCATHCHHS BHCOKOTO CEpPEeIHBOPIYHOTO
3aBaHTa)KEHHS, BUCOKOT'O CEPEIHBOTO Y€Ka 1 MOCUJIEHHSI OpeH Ty CaHATOPIIO.

Ananiz (piHaHCOBOTO CTAaHOBUIIA IMIANPUEMCTBA 3aliMae OFHE 3 KIFOYOBHX
MICIIb y cucTeMi (piHAHCOBOTO aHaiizy, ¥ Te€ BOJHOYAC MHOro pe3yjabTaTh €
OCHOBOIO TPUMHSATTS KOHKPETHUX VYIPABIIHCHKUX PIlI€Hb, BKIAJECHUX Y
JIOCSITHEHHS METH JISTTLHOCTI EKOHOMIYHOTO cy0'ekTa. Ha pi3HUX eTamax po3BUTKY
HiAIPUEMCTBA Il IUTI MOXYTh BIIPI3HATHCH: JOCSATHEHHS ILIATOCIIPOMOXKHOCTI,
IiABUICHHS PEHTA0CNIBHOCTI  KammiTamy, 3pOCTaHHS JIIKBIAHOCTI aKTHBIB,
3a0e3nedeHHs] 0e3MmepepBHOCTI MISTLHOCTI. 30Kpema, MmiJ 4dac (iHAHCOBUX KpHU3
OKpeMi YKpaiHChKI OpraHi3allii mepexuBarTh MPOOIEMH 13 IIATOCTIPOMOXKHICTIO.
VY moxibHii cuTyarlil BAXXJIMBUM € MONIYK IUISIXiB T€HEPYBaHHS TPOIIOBUX KOIITIB
Ta JkBigamia aedinuty ¢diHaHcoBUX pecypciB. BiamosimHo, po3poOxa
VIOPABIIHCHKUX 3aXOJ(iB, BKJIAJICHUX Yy MIABUIICHHS pPEHTA0EIBHOCTI KariTairy,
Oylne axkTyalbHUM 3aBJaHHSIM HACTYITHOTO eTamy pO3BUTKY Qipmu. s
MIANPUEMCTB, [0 TOMONATX (IHAHCOBY KpHU3Y, IMEPIIOUEPTOBUM € 3aBIAaHHS
€(eKTHBHOTO PO3MOPSIKCHHS HASIBHUMHU (DIHAHCOBHMH PECypCamH.

[IpoBeneMo  aHami3a  OCHOBHMX  TEXHIKO-€KOHOMIYHMX  ITOKa3HHUKIB

TOB «Canaropiit «Kypopt OpsiBmiuHay Tadm. 2.2.
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Taomuma 2.2 — OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI IIOKa3HUKU JIISUIBHOCTI
JOCIIIKyBaHOTO caHaTopito 3a 2020-2022 pp.
Bigxunenu )
Binxunenn
No On g s BITHOCHE
- [Toka3HuK ' 2020 2021 2022 | abcousroTHE
3/ BUM. 2022 p. no
2022 p. no 001
2021 p. P
Yuctuii 1oxizg Bix
1 | Peatbatit Hpoayrin THE 1 30542 | 33202 | 21687 | -11605 65,1
(ToBapiB, pooIrT, T'pH.
MIOCJIYT)
CobiBapTicTh
p | PEIBOBTEON ™| 27945 | 30396 | 19635 | -10761 64,6
MpOIyKIlii (ToBapis, T'PH.
pooiT, mocyr)
3 | Butparu Ha 1 TpH. KOII. 0,91 0,91 0,91 -0,008 99,2
g | Pmmanconuit TE 1 1108 | 1200 | 995 -205 82,9
pe3ynbTaT: MpuOyTOK TpH.
5 | BAPTICTE OCHOBHNX TMC | 95102 | 26150 | 30046 | 3896 114,8
3aco0iB TpH.
6 . P o8 | 078 | 139 | 059996 176,3
doHIoEMHICTE TpH
7 . P 01 | 127 | 072 | 05513 56,6
donnosigmaya TpH
8 . THEIPI | 4307 | 523 | 6531 | 130,174 1248
DoHI0030POEHICTH /oco0y
g | Oomost xou e.rpn | 4433 | 6621 | 1412 | -5209 21,3
mAamnpueMCTBa
10 | Kumwiiets . | oGepriz | 68 | 50 | 153 10,3 305,4
onepanlMHuX MUKII1B
1p | Praniers wie | 522 | 715 | 234 | 481 32,7
OonepalMHOIO NUKITY
1p | McememicTy oci6 | 58 | 50 | 46 -4 92
NepCcoHaITy
THUC.TPH
13 | [IpoxyKTHBHICTH mparli / 526,6 | 665,8 | 4715 -194.3 70,8
MEePCOHATY 0co0y
14 | PenTadembHicTs Bix % 4 39 | 51 1,12 128,4
peamsani MpoayKIIll
15 5 T™C 1 9024 | 962 | 816 -146 84.8
Yuctuit npudyTox IpH.
PenTtabenpHICTD
16 | ToBapHOi mpoAyKIIii 3a % 3,2 3,2 4,2 0,991 131,3
YUCTUM NPHOYTKOM

Locepeno: pospaxosaro agmopom 3a [32]
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OcHoBHa MeTa aHamizy (iHAHCOBOTO CTaHy MOJSATa€e B TOMY, 1100 Ha OCHOBI
00'€eKTUBHOi ~ OIIHKM  BUKOPUCTaHHS  (PIHAHCOBUX  pECypCiB  BUSBHUTH
BHYTPIINIHBOT'OCIOIAPCHKI pEe3EPBU 3MIIIHEHHS ()IHAHCOBOTO CTAaHY Ta MiABUIICHHS

MIaTOCIIPOMO>KHOCTI.
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2597 2896 2052
THc. 2020 2021 2022 pik
TPH.
= e YycTuii 10Xiz CobiBapTicTb TOBapiB, poOiT, IOCIYT Banosuit mpubyrox
Pucynok 2.4 — Jlunamika dinancopux pesynbTaTiB TOB «Canartopiit

«Kypopt OpiiBuunay y 2020-2022 pp., THC. TpH.

Iicepeno: nobyoosano asmopom 3a [35]

CepennbopiyHa BapTiCTh OCHOBHHUX (DOH/IIB 3POCTAE MPOTITOM TPHOX POKIB.
EdexTuBHICT, BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (OHIIB 3a TPH POKH TIPH I[OMY
MOTIPIIYETHCS, PO IO CBITYUTH CKOPOUYCHHS (OHIOBIAIAYI Ta IMIBUIICHHS
(hOHIOMICTKOCTI.

Koedimient 3nocy cBiguuth mpo Te, mo y TOB «Canatopiii «Kypopt
OpumiBIIMHA» CTYIIHB 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB CTaHOBWUTH JIBI TpETI.
OcHoBHI (oHIM MiANPUEMCTBA CYTTEBO 3HOMIEHI. Ile cTocyeTbes SK caMux
Oy/iBeNlb KOPITYCiB, TaK 1 JIKYBAJIBHOTO Ta JIarHOCTUYHOTO OOJaJHAHHS, SKE
BUKOPHUCTOBYETHCS B POOOTI.

UucenpHICT  MEPCOHANY  IIOPIYHO  CKOpouyeTbes.  EdexTHUBHICTH

BUKOPHUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB MPOTITOM TPHOX POKIB 3HUKYETHCA 3 526 THC.
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rpH. / oco0y y 2020 porii 1o 471,5 tuc. rpH. / ocoly y 2022 porri.

[TpuOyTok Bin peanizauii mocayr ckopouyetbcs Ha 17% (205 tuc. rpu.) 3a
PaxyHOK CKOpoYeHHs 00csary Haganux nociyr Ha 10761 tuc. rpH. (35%). Yuctnit
npuOyTOK MIANPUEMCTBA CTaHOBUTH 816 THC. TpH. JochimKyBaHuil caHaTOpid
3alliKaBJ€HUH y 30UIbLIEHHI MNpUOYTKIB 1 B MOJAIBLIIOMY MIJIBUIIECHHI
MaTepiallbHOrO CTUMYITY MpalliBHUKIB.

EdexTuBHICT, BUKOPUCTAaHHS OOIrOBUX KOIITIB CYTTEBO 3pPOCTAaE, MPO IO
CB1JIUaTh TTOKa3HUKHK 0OOPOTHOCTI (MOKA3HUK 3a aHAJII30BAaHUM Tepioj 3pic Maiike
B 3 pa3u) Ta TPUBAJIOCTI OMEPAIIHHOTO UKITY (MMOKa3HUK CKOPOTUBCS Ha 48 JTHIB).

11
Leeees 105

10 .

.-9'.3-.......................-°°.V 9.5
9

2 8.

8: 8

R

5.4

%
2020 2021 2022 piK

eeeeese PeHTAOCIBHICTE IPOJIAJKIB === PeHTAOEIBHICTH JiSUTHHOCTI PeHTabenbpHIiCTh aKTUBIB

Pucynox 2.5 — Jlunamika noka3HukiB peHradenabHocTi TOB «Canatopiit
«Kypopt Opmnisiunay y 2020-2022 pp., %

Iicepeno: nobyoosarno asmopom 3a [35]

IToka3HuK 3aranbHOI peHTaOCIBHOCTI Mae nonaTHe 3HavyeHHS y 2022 p. Le
MIIKPECITIOE HEOOXIHICTD MOJATBIIOTO MOITYKY MOKJIMBOCTEH 3aU1s 301UTBIIICHHS
o0csITy TpOJaXiB  JIKYyBaJbHO-O3JOPOBYMX Ta JOJATKOBUX TOCIYT IS
MiABHINCHHS (DIHAHCOBOTO PE3YJIbTATY.

[IpoaHaizyBaBIId OCHOBHI T€XHIKO-€KOHOMIYHI TTOKa3HUKH, MOYKHA CKa3aTH,

0 TIAMPUEMCTBO € MPUOYTKOBE, ajie BHACIIJOK CYTTEBOTO 3HMIKEHHS 00CATY
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CAHATOPHO-KYPOPTHUX  MOCAYT  BiIOYBAa€ThCS  CKOPOUEHHS  (pIHAHCOBOTO
pesynbraty y 2022 p.
Takum uymnom, TOB «Canaropiii «Kypopt OpiiBuiuHa» € NpuOyTKOBUM,
npote €heKTUBHICTh HOTO B TUHAMIIll 3HUKYETHCS.

Hunamika ta crpykrypa Butpatr TOB «Canartopiii «KypopT OpnaiBuimHa»
Mpe/cTaBlieHl Ha puc. 2.7.

Butpatu Ha BupoOHUUTBO npoaykiii npotirom 2020-2022 poky mocTiiiHO
3pOCTalOTh, L0 OOYMOBIIOETHCS 3pPOCTAaHHSAM OOCSATY CAHATOPHO-KYPOPTHHUX
nociyr npotsirom 2020-2022 pp. ¥V 2022 p. BigOyBaeThCsi CyTTEBE CKOPOUCHHS
JIOXOAY MAMPUEMCTBA.

AHali3 CTPpYKTypHd BHUTpAaT Ha CaHATOPHO-KYpPOPTHI mociyru (puc. 2.6)
MOKa3aB, MepIile MICIE 3a YaCTKOIO y 3arajlbHUX BUTpaTax 3aiiMalOTh BUTPATH Ha
MatepianbHi pecypcu (55%). BaxinBo BiAMITUTH, 11O TPOIIOBA CyMa Ta YacTKa

MaTepialibHUX BUTPAT MOCTYIIOBO 3HMKYIOThCS mpoTsarom 2020-2022 pp.

1%

¥ MartepiaabHi 3aTpaTII

B BuTpaTi Ha OIUIATy Imparii
¥ BigpaxyBaHHA Ha
COIllaJBHI 3aX0/IIl

B AMopTH3amia

¥ [Hnn onepamiiiHi BHTPATH

Pucynox 2.6 — Amnaniz crpyktypu Butpar TOB «Canatopiit «KypopT
OpmiBimuaay 2022 p.

Horcepeno: cghopmosarno asmopom 3a [35]

Ha mgpyromy micmi y BUTpaTax 3 HaJaHHS MOCTYT 3aiiMarOTh BUTPATH Ha

omiaTy martepianiB (B cepenHbomy 32% 3aradbHUX BHUTPAT), CEpPel HHUX OUIbIIE
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BCHOI'O BUTPAT HAIIPABIISIETHCSI HA OCHOBHY YaCTHUHY 3apOOITHOI IUIATH.

Hesnauny wacTky y BuUTpaTax BUPOOHHMIITBA 3aiimMae amopTu3zailis (B
cepeaHbomMy 5%), MpoOTe TPOIIOBAa CymMa Ta 4YacTKa BUTpAT HA aMOPTHU3AIllIO
3MeHIyeThes: mpotarom 2020-2022 pp., MO CBIAYUTH 3MEHIIEHHS BUKOPUCTAHHS
aMOpTHU3ALITHUX HapaxyBaHb Ta CKOPOUYEHHA (OHAY IJIi OHOBJIEHHS TEXHIYHOT
0a3u caHaTopIO.

AnHani3z ¢piHaHCOBOrO CTaHy MOYMHAIOTH 13 BUBUEHHS CKJIANY Ta CTPYKTYpHU
MallHa TIANPUEMCTBA 3a JaHUMHM OyxraiaTepcbkoro Oanancy. IlokasHuku
CTPYKTYPHOI TMHAMIKM BiIOMBaIOTh YAaCTKy Y4acTl KOXHOTO BHUIY MailHa y 3MiHi
CYKYIHHX aKTUBiB. IX aHami3 103BoNs€ 3pOOMTU BUCHOBOK IIPO T€, B SKi aKTUBH
BKJIaJICH1 3HOBY 3ally4eH1 (DiHAaHCOBI pecypcu abo siKi aKTUBU 3MEHIIUIIUCS 32

Sk CBIIUMTH TPOBEACHUHN aHaI3 Ma€ MiCIle MOCUJICHHS TOCIOJapChKOTO
MOTEHIlIa]ly CaHATOpil0, Ha M0 BKazye 30uIbleHHs akTuBiB Ha 10,14%, y
JOCJTIJDKYBAHOTO CaHATOPII0 30UIBIIYETHCS OOCST HAsIBHOTO Y PO3IMOPSIKEHHI

MaiiHa (HeOOOPOTHUX Ta 0OOPOTHUX AKTHUBIB).

Tabmums 2.3 — I'opusonrtansuuii ananiz aktuBiB TOB «Canaropiit «Kypopt

OpniBmunay y 2020-2022 pp., TUC. TPH.

AOcomrorauii | BigHocHut
[Toka3Huk 2020 p.| % (2021p.] % (2022p.] % | mpupict 2022 |mpupict 2022
1o 2021, +/- | mo 2021, %
HezaBeprieni
KaIiTanbHi 1253 | 41 | 1693 | 4,9 | 6519 | 17,1 4826 285,06
IHBECTHULII]
OcHOBHI 3ac00n 25102 | 81,3 | 26150 | 75,7 | 30046 | 79,0 3896 14,9
HeoOopoTHi aktuBu | 26435 | 85,6 | 27927 | 80,8 | 36640 | 96,3 8713 31,2
Fpo‘mi " & 2353 | 7,6 | 4088 | 11,8 | 450 | 1,2 -3638 -88,99
eKBIBaJICHTH
OOOpPOTHI aKTHBH 4433 | 14,4 | 6621 | 19,2 | 1412 | 3,7 -5209 -78,67
AKTHBH 30868 |100,0| 34548 | 100,0 | 38052 | 100,0 3504 10,14

Jowcepeno: cknaoeno asmopom 3a [35]
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Toit ¢dakr, Mo axkTHBH 3pOCTAIOTh B YMOBaX CKOPOYEHHS JOXOAY BiX
MPOJIaKy TOBAPIB 1 MOCTYT, BKa3ye Ha HEOOXIIHICTh MOILIYKY PE3€PBIB ONTUMI3AIll]
MOTOYHOI CTPYKTYpH aKTUBIB.

30UTbIIIEHHS] CyMH OallaHCy 3YMOBIIEHE 3POCTaHHSIM HEOOOPOTHUX AKTHUBIB
(+31,2%). 30inbuIyeThCs HasBHI JoKepesa (IHAHCYBaHHS 33Ul 3ayueHHs
aKTHUBIB, 1110 3yMOBJIEHO 3pOCTaHHSM KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb (+41,87%).

HeoOopoTHI akTWBM CaHATOPiIO CKJIAJAlOTh JIEBOBY 4YacTHHY 96%, 3 HUX
OCHOBHI 3acobu — 79%, He3aBepIleH1 KamiTaibH1 iHBeCTHIllT — 17%, 00IroBi KOIITH

CKJIaJ1ar0Th Maixke 5%.

Tabnuus 2.4 — lNopuszoHTanbHUM aHali3 macuBiB (Jkepen (iHaHCYBaHHS

aktuBiB) TOB «Canatopiii «Kypopt Opinismuna» y 2020-2022 pp., TUc. TpH.

Aocomroranii BigHocHuit
MPUPICT MPUPICT
2022 no 2022 no
2021, +/- | 2021, %

[Toka3nuk 2020 p.| % |2021p.| % |2022p.] %

3apeecTpoBaHui (IMaliOBUA
6886 [22,3| 6886 |19,9| 6886 | 18,1 — —

KartiTan)

J10JaTKOBUH KarmiTa 17056 |55,3| 17056 |[49,4| 17056 | 44,8 - —
BracHwuii kanitan 26227 |85,0| 25945 |75,1| 25847 | 67,9 -98 -0,38
JloBrocTpokoBi

30008’ s13aHHA

30008’ 13aHHA 34
253 | 0,8 188 05| 3034 | 8,0 2846 1513,83
0JIep)KaHUMHU aBaHCaAMHU

30008’ A3aHHSA 3

197 | 0,6 | 4635 |13,4| 6635 | 17,4 2000 43,15
BHYTPIIIHIX PO3PaxyHKIB
KopoTKoCTpOoKOBi

4641 |15,01 8603 |24,9(12205| 32,1 3602 41,87
3000B’ I3aHHS
bananc 30868 (100,00 34548 [100,0 38052 |100,0 3504 10,14

Ioicepeno: pospaxosano asmopom 3a [35]

@aKT CKOpPOYEHHSI CyMH BJIACHOTO KalliTaly BKa3ye€ Ha 3HIKEHHS PIBHS

Oylaronoytyyysi BJIACHUKIB. 3pOCTaHHSl 3arajbHOi CyMH 3000B’si3aHb 3a0e3nedye
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OUTBII TTOBHE PO3KPUTTS HASBHOI'O MOTEHLIANY AOCIIIKYBAHOI'O CAHATOPIIO, X04a
MPU3BOJAUTH JO MIJBUIICHHS 3aJ€XHOCTI BiJl 30BHINIHIX MOCTa4aJIbHUKIB
(b1HaHCOBUX PECYpPCIB.

CrnocrepiraeTbCs 3HMKEHHS (PIHAHCOBOT HE3aJEHKHOCT1 JOCIHIIKYBaHOTO
caHaToOpil0, MpO 1€ CBIAYWTH HETaTUBHA JIMHaMiKa KoedilieHTa (iHAaHCOBOI
apronoMii. Ha «kinenp 2021 p. mIAOPUEMCTBO CIPOMOMKHE  CaMOCTIHHO
npodinancyBatu 67,93% CBOiX aKTHBIB.

Bamtora Ganancy 3arajioM Ma€e NMO3WTUMBHY JuHaMiKy Ha 3602 THcC. TpH 3

2020 p., o BKa3ye Ha 30UTBIIEHHS 00CATIB AISUTBHOCTI MIAPUEMCTBA.

Tabmums 2.5 — Tloka3HukM CTIMKOCTI Ta TwIaTocnpomoxkHocti TOB

«Canaropiit «Kypopt Opnaismunay y 2020-2021pp., yacTka OJUHUII

Bignocuunii
AOconroTHu
MIPUPICT
[TokazHuk 2020 2021 | 2022 | npupict 2022
2022 no
1o 2021, +/-
2021, %
dinancoBa aBTOHOMISA 0,71 0,75 | 0,68 -0,07 -9,55
[ToToyHa JIIKBIAHICTE 3,21 3,25 3 -0,24 -7,52

Joicepeno: pospaxosano asmopom 3a [35]

KoedirieHT mOTOYHOI JIKBIAHOCTI 3HAXOIUTHCS B Mekax 3,0, IO BHIIE
HOPMAaTHUBHOI MEXi, 1€ BKa3y€ Ha HU3bKY IMOBIPHICTH BTPATH IJIATOCIIPOMOIKHOCT1
y HaWOIMK9IuX Tnepiogax. BimOyBaeTbest 3SHMKEHHS YHCTOTO JOXOAY BiJ peasizariii
CaHATOPHO-KypopTHMX Tociayr Ha 34,86%, 10 BKadye Ha  HHU3bKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh B IMHAMIYHOMY CEPEIOBHIIII.

Otxe, ctpyktypy 6amancy TOB «Canatopiit «Kypopt OpiiBimmHa» MOKHA
BBO)XaTH 3aJ0BUIbHOIO. [liIMpueMCTBO HE 3alICKWUTHh BiJ 30BHINIHIX JOKEpET
¢diHaHCyBaHHS (HEMae MO3MKOBUX OAaHKIBCHKHMX KOIITIB), MPOTE € BUCOKA CyMa Ta
yacTKa KPeIUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI, III0 HETAaTUBHO IMO3HAYAETHCS Ha JUIOBIN

penyTanii mianpueMcTBa.
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Pucynok 2.7 — CniBctaBieHHsi peHtadenbHOCTI akTuBiB TOB «Canatopiit
«Kypopt OpiiBuiuHay 3 iHsA1IE0 B YKpaini y 2022 p., %

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Pesynprat  rocmomapcekoi  gisibHOCTI  TOB «Canatopiii «Kypoprt
OpumiBiuHa» 3ajekaTh MEPeNIoBCiM BiJl €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX
pecypciB  — HaWOUIBII aKTUBHOTO 1, BJACHE, BUpIAIBHOrO akTopa.
3abe3reueHiCTh MIANPUEMCTBA HEOOXITHUMH TPYJAOBHUMH  pecypcamu, ix
pallioHaJbHEe BUKOPHCTAHHS, BUCOKHH PIBEHb MPOIYKTHBHOCTI Mpalli CIPUSIOTH
30UIBIICHHIO OOCSTIB HaJaHHS CAHATOPHO-KYPOPTHHX TOCHYT, €(hEeKTUBHOMY
BUKOPHCTAaHHIO OCHOBHUX 3ac00iB, 3HIKEHHIO COOIBapTOCTI Ta 3POCTAaHHIO
npuoOyTKYy.

Ananiz  3abesneuenocti  TOB «Canatopiit  «Kypopt  OpmiBiiuHa»
MIEPCOHAJIOM TMPOBEAEMO CIOCOOOM TMOPIBHSHHSA YHCEIBHOCTI MPAIliBHUKIB 3a
KaTeropisiMH 13 TIOKa3HUKaMH, 10 OyiM JOCATHYTI B MUHYJIUX mnepiogax. e mae
MOXXJIMBICTh BH3HAYUTH pIBEHb BHKOHAHHS 3aBJIaHHS, a TaKOX JTUHAMIKY
MMOKA3HHKIB.

[IpaniBHUKM MOIANPUEMCTBA 3a XapaKTEPOM YYacTi PO3MOAUISIOTHCS Ha
MpaliBHUKIB OCHOBHO1 IISUIbHOCTI 1 HEBUPOOHUYMM MEepCOHaN, SIKMM 3alHATHI B

00CIIyrOBYIOUHMX Ta IHIIUX MAPO3ALIaX.



o1
J1o npaiiBHUKIB OCHOBHOT JISJIBHOCT] BIAHOCATH TaKl KaTeropii: KEPIBHUKH,
JiKapi, CepelHId MEIUYHUN MepcoHaN, MOJOAMUNA MEAUYHUNA [EepPCOHal,
MeJaroriYyHuii TEePCOHANl, MOJIOAIINN OOCIYroBYIOUM MEPCOHAJN, MepCOoHal
OXOpPOHHU 1 poOoYl.
[locTauanbHUKOM TOCIYT € CaHATOPHO-KYPOPTHI 3aKJIajd, sIKI SIK HajaBayl
MEIUYHHUX MOCIYT MOBUHHI BIATIOBIAATH BUSHAUYEHUM JI€PKaBOIO KpuTepiam [18].
Ha 31.12.2023 p. o6GmikoBa umcenbHicTh mnpauniBHukiB TOB «Canartopiii
«Kypopt OpniBmunHay ctaHoBuiia 46 oci6. OOJiKOoBa YHUCEIBHICTH POOITHUKIB
CaHATOPIIO BIATIOBIHO JI0 3aXO/(1B 1O JOBEJACHHIO YUCEJIBHOCTI IO ONTUMAJIBLHOT 32

2019-2021 pp. 3meHmmack (tadi. 2.6).

Tabmums 2.6 — Ominka 3a6e3neuenns TOB «Canatopit  «Kypopt

OpaiBIIMHAY» TEPCOHAIOM

Bigxunenus
Kareropii nepconany ta oocsr .
2020 2021 2022 2022 p. Big
Ha/TaHUX MTOCITYT
2020 p.

Bceworo nepconainy, ocio, y T. 4. 58 50 46 -12
[IpariBHUKH OCHOBHO1 JiSJIBHOCTI,

50 43 39 -11
13 HUX:
- JIiKapi; 19 15 15 -4
- CepeHii MeTMYHUIN TIePCOHAT; 10 10 10 0
- MOJIOAIINI MEIUYHUIN NIEPCOHA, 13 12 9 -4
- KCpIBHUKHU. 8 6 5 -3
[TpariBHUKH JIOTIOMIYKHOT

8 7 7 -1
IISIIBHOCTI, 0Ci0
O0car  HaJaHUX  CAHATOPHO-

30542 33292 21687 -8855

KypPOPTHUX MOCHYT, THC. TPH.
[TpoayKTUBHICTH Tpalli, TUC. TPH. 526,6 665,8 471,5 -55,13

Locepeno: pospaxosaro agmopom 3a [35]
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[Tonan monoBuHa crniBpobiTHUKIB TOB «Canaropiit «Kypopt OpiiBmuHa»
— k1HKHU. Y 2021 poui HailOubIIa yacTKa ciBpoOITHUKIB (29,95%) Oyna y Biui 41-
50 pokiB. ¥V 2022 poui s yactka 3Hu3miaca 10 29,17% 3a paxyHOK 30UIbLIEHHS
YaCTKU MOJIOJIIUX CHIBPOOITHHUKIB.

binbme nonounu cniBpodiTHHKIB TOB «Canaropiii «Kypopt OpiiBmnna»
MalOTh BHIIY OCBITY, aje Il YacTKa 3HWXKYETHCS. Y 3B'SI3KY 3 HE3aJI0OBOJICHICTIO
yMOB Tipaili, ICHYIHOYOi CHUCTEMU MOTHBAIlll, HasBHA TUIMHHICTb KaJpiB MJIsl
niAnpueMcTBa BiOynacs, MepeBakHO, 3 JOMOMOIOI TPYNU CHIiBPOOITHUKIB, SKi
IIPOITPAITIOBAIIN I[OMY ITIIMPUEMCTBI MTOHAJ 'SITh POKIB.

Ile nye HEraTMBHHWI MOMEHT, a/pPKe HOBOMPHOYIUX JIOACH HEOOXiTHO
HaBYaTH, BBOJUTH Y KypC CIIpaBH, IO TATHE y ce0e J0/IaTKOB1 BUTPATH Ha MOIMIYK i
3aJIydeHHs CIIBpOOITHUKIB, HaBUYaHHsI. Y MOJOAUX 1 MaJIOJOCBITYEHUX
CHiBPOOITHUKIB CIIOYATKy HU3bKA MPOTYKTHUBHICTh MPAIIi.

3 Tabn. 2.5 BugHO, mo Ha mignpueMmcTtBi 3a 2020-2022 pp. BigOynocs
CKOpPOYEHHSI TMEepCOoHally, SK Yy IIUIOMy, Tak 1 3a OKPEMHUMH KaTeropisiMu
npaliBHUKIB. Tak, 00JiKOBa YHCEIBHICTh YCHOTO MEPCOHATY 3MEHIIMIACh Ha 12
0ci0, y TOMY 4HCJI1 MPAIiBHUKIB OCHOBHOT AisUIbHOCTI — Ha 11 0oci0, poOITHHUKIB —
Ha 1 ocoOy.

OTXe, YHUCENBHICTh NEPCOHANTY Yy IOCTYIOBIM JIWHAMIIl 30UTBIIYETHCS.
butbmricTs criBpoOiTHUKIB — 1€ (haxiBii BikoM 0JM3bK0 50 pOKiB Ta MpaIo0Th Ha

MiATPUEMCTBI TIOHA]] TI'ITh POKIB.

2.2 Cran BHYTPIIIIHHOT 0 Ta 30BHIIIHBOT 0 cepeaoBHINA

TOB «Canatropiii «KypopTt OpJiBimiuna»

OcHOBHE 3aBIaHHSl aHali3y BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
MOJIATAE y 3HIKCHHI HEBHU3HAUEHOCT y JISUTBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta BUSBJICHHI
aKTyaJbHUX MEPCHEKTUBHUX CTOPIH (PYHKI[IOHYBAHHS OpraHizaiii, 110 CHPUSIOThH

3a0e3nedyeHHIo cTpaTeriunoro ycmixy [10].
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VY 1boMy akTyallbHICTh AOCIIIKEHHS 3yMOBJI€HAa HEOOXIAHICTIO MPOBEACHHS
aHaii3y Oprasizalii CaHATOPHOTO THUMY 3 BHUSBICHHA CTPATEriYHUX HaIpPsIMIB
PO3BUTKY OpraHizaiii.

OcHoBHa MeTa JOCHIKEHHS AaHaJi30BaHOTO CAHATOpII0 MOJsArae y
BU3HAYEHH1 MOKJIMBOCTEN Ta HANPSIMKHU PO3BUTKY OpraHizailii.

VY Xxonmi AOCHIIPKEHHS BUKOPUCTAHO METOAM aHali3y BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIHBOTO cepenoBuiia opranizauii: STEP-ananiz, SWOT-ananiz, SNW-
aHaJi3; MaTpUIs MOPIBHIHHS 13 KOHKypeHTaMu, Matpuils bKI'.

AHani3 BHYTPIUIHBOTO CEPEJOBUILA OpraHizailii nepeadavae aHaii3 MOCIyr
caHaTopito 3a jgomnoMoror matpuill bocroncbkoi koHcanTuuroBoi rpynu (BKI)

(puc. 2.8).

Baxki nitu 3ipku
«IlyTiBKa Ha
= BIJIMTOYUHOK) Ta «ITyTiBKa
= MyTIBKU «BUXITHOTO JTHS»
E‘ E Ha JIIKYBaHHSI» B CBATKOBI
cE: KaHIKYJISIPHUN TTepio]
é Cobaku JifiH1 KOpoBH
§ «IlyriBka Ha
§ ’E «ITyTiBKM Ha BIIMIOYHNHOK Ta BIJIMMOYMHOK)» Ta «ITyTiBKa
E é’ JIKYBaHHS» Y MIKCE30HHS TIEP10JT Ha JIIKYBaHHS» B JITHIN
Mepioa BiAIYCTOK
BUCOKA HU3bKa
[InToma Bara Ha pUHKY HOCIYT
Pucynox 2.8 — Marpunia BKI' BugoB mocnyr TOB «Canatopiit «Kypopt
OpmiBmuHa»

Lorcepeno: cknadeno asmopom

«Baxki mitu» — Ha 1A cTafili 3HAXOAUTHCS MPOJAX MyTIBOK «BuxigHoro
nHs». Ha 11boMy eTani BUBYAIOTHCS CTEPEOTHIN CIIOKMBaya, sIKICHO Ta KIIBKICHO

PO3BaXKaJIbHI IPOrpamMu Ta MOCIYTH; pekiiama Mae 0yt 1HHOPMATHUBHOIO.



54

«3ipku» — Ha Wi cTaail 3HaXOAUThCA Taka mociyra, sk «[lyTiBka Ha
BIIMOYMHOK» Ta «IlyTiBKka Ha JIKYBaHHS» y CBSTKOBI JIHI Ta KaHiKyaH. [lyTiBKu
MIPOTIOHYIOTHCS HAa BECh CBSITKOBHI mepio1 (BiCIM — JECAThH JIHIB).

«/liitHa xopoBa» — Ha wik crTanii 3HaxonuTbes mochyra «IlyTiBka Ha
BIIMOYMHOK» Ta «IlyTiBka Ha JIKyBaHHS» Yy JITHIA nepioa BiamycTok. IlyTiBku
peani3yloThCs Ha TPUBAIMM TEpioj, HE OUIbIIe YOTUPHAIUSATH IHIB. Pexinama
HOCHUTB HArajye i maKpiruIoe xapakTep.

«Cobaku» — Ha mik cramli 3HaxoasThest «IlyTiBKM Ha BiJIMOYMHOK Ta
JKYBaHHS» Y MDKCE30HHHH MepioA: OCiHb, 3MMa, BECHA.

JIsi moKpalleHHs] MO3UINN 1€l MOCIYyrd HEOoOXITHO CTBOPUTU MOTPeOy Yy
BIIMOYMHKY B II€il Mepioj SK HIKOJU, TOMY IO OCiHb, 3MMa Ta BECHa MEpiOAaH,
KOJIM JIIOJJMHA Ma€ JayXe MoadaTH Mpo CBOE 3M0poB'a. Y Iieil mepion HEeoOXITHO
peanizyBaTH TPOIMO3MIIT 13 MIKaBOi PO3BaXaJIbHOT MPOrpamMH, MPOMO3UIIN
AKTUBHOTO BIIMOYMHKY.

AHaniz  BHyTpimHbOro  cepenopuima TOB  «Canatopit  «Kypopt
OpaiBmirHay 3a gonomoroto Metoanku SN'W, 3acHOBaHOi Ha BUSIBIIEHH1 HAMOLIBII
3Hauymnoi 1HdGopmMallii Npo BHYTPIIIHE CEPEOBUINE KOMIIaHII 3a 3aJaHUMHU
CTpPATeTIYHUMHU TIO3UIIIIMH Ta iX OIIIHKY 3a KpPUTEpIEM «I00pe-HeHTpabHO-
TIOTaHOY ISl IPUUHATTS CTpaTEriYHUX pilieHsb (Tadm. 2.7).

Pesyneratu SNW ananizy cBigyats, mo TOB «Canartopiit «Kypopt
OpuiBiiuHa» HE Mae CTaOUIBHUX CHJIBHHX CTpaTeriyHux mo3uiii. Crabkumu
CTOpOHAMH OpraHizaiii €: opraHizalliiHa CTPyKTypa, pPIBEHb MEHEIKMEHTY.
He#iTparibHME CTOpOHAMU MiSUIBHOCTI OpTraHi3allii €: CTpaTerisi CcaHaTOopilo,
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MOCIYT, (PIHAHCOBUHM CTaH, iH(pOpMaIliifHa TEeXHOJIOTs,
1HHOBAIIIi, pIBEHb MAPKETHHTY.

Amnaniz moxauBocteit TOB «Canaropiit «Kypopt OpmiBiimHa» HE0OXiTHO
po3mouaTd 3 aHami3y JMOBKULIA opradizamii 3a pgomomoroto STEP-anamizy

CTAHOBHIIIA OpraHizaIlii.
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Tabmuus 2.7 — SNW-anani3 BHyTpimHboro cepenosuiia TOB «CanaTtopiii

«Kypopt OpniBuiuHa»

SIxicHa OIIHKA MO3UI]

HaiimenyBaHHs
Neutral
CTpATETriYyHOT MO3HUITii Strong (cuibHa) Weak (crmabxa)
(HeiTpasbHa)

Crpareris oprasizanii +
biznec-ctparerii +
Opranizaiiiiina CTpykrypa +
3aranbpHe (iHaHCOBE .\
CTaHOBHIIIC
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTB .\
OCITyT
Crpykrypa BUTpart (piBeHb .\
c0061BapTOCTI)
[Hdopmartilina TEXHOJIOTS +
[aHoOBaI1 +
3MaTHICTH J0 JIiIepCcTBa .\
MIepPCOHAIY
PiBeHb MapkeTHHTY +
PiBeHb MEHETHKMEHTY +
SIxicTh mepcoHamy +
SIKicTh TOProBO1 MapKu +
PemnyTartist Ha puHKY +
Pemyrarist sk po6oToaaBIs +
KopnoparusHa kyneTypa +

,becepejzo.' CKAA0EHO asmopom

STEP-anami3 BHSBHB HAWOUIBII 3HAYYIIl YHMHHUKH, 1[0 BIUIMBAIOTH

JISJIBHICTH OpraHi3alii:
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— TepeBaru CHOXHUBaYiB y c@epl CaHATOPHUX MOCIYT BIUIMBAIOTh Ha
e(eKTUBHICTh POOOTH OpraHizanii;

— HEJOCTaTHIA pIBEHb MIATOTOBKM KaJApIB 3yMOBIIOE HHU3bKY SIKICTb
00CIIyTOBYBaHHS KJIIEHTIB;

— BIZICYTHICTh HEOOXIIHOI KIIBKOCTI KOM(DOPTHUX MPUMILIEHb HE JO3BOJISIE
CaHATOP1I0 OYTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUM;

— HEpO3BUHEHA IHPPACTPYKTypa PUHKY CaHATOPHUX TOCIYT OOYMOBIIIOE
3aBMIICHHS I[IH HAa MPOXKMUBAHHS Ta MEIUYHI mocayru [7].

OcHoBauM 11b0BUM cerMeHTOM TOB «Canatopiii «KypopTt Op:iBiminHay €
JIIOJTY 13 3aXBOPIOBAHHSAMH OIIOPHO-PYXOBOIO amapary, nepudepuaHor HEPBOBOIO
CHUCTEMOI0, HUPOK, CCUYOBUBITHUX MUISIXIB, BEPXHIX JUXATbHUX MUISIXIB, CYAMHHUX
3aXBOPIOBAHb.

CermMeHT CIOXMBa4iB aHali30BaHOI OpraHizaiii 3a CTaTeBOI O03HAKOIO
XapaKTepU3y€eThCS CEPEIHBOIO0 BIKOBOIO TPYIO0, caMe: YONOBIKU — 44 %, :KIHKU —
56 % y Bim 45-75 pokiB. Makcumanbauii mk (60%) BiBiIYBaHOCTI caHATOPIIO
0aTbKIB 13 TITHMU MOCIJA€ YSPBEHb-JIUTICHD.

Hactynaum enementom 30BHImIHBOTO cepenoBuiia TOB  «Canaropiit
«Kypopt OpniBumHa» € nocradaibHUKH. [lignpueMcTBO cmiBmpaiioe 3 dararbma
nocTavdaJibHUKaMu. HalO b1 Ta 3HAYHI 3 HUX TIpeACTaBjeH1 B Tabuii 2. 8.

Bzaemonis 3 UMM IocTadyalbHHKAMU 3alMacTbCs BIAAUI ITOCTAYaHHS, B
AKOMY MPAIIOIOTh MEHEIKEepH MOCTayaHHsS. IXHi 00OB'I3KM PO3NOINEHi, MpoTe
BOHU TIOBUHHI CIIBIIPAIIOBATH 1 pa30M BHUPIIITYBATH Ti TPOOIEMHU, 1110 BUHUKAIOTh.

Koxen 13 Hux 3abe3nedye HEOOXiIHI MIANPUEMCTBY CHPOBHUHY Ta
martepiamm. [lignpueMcTBO B3aeMomie 3 JACSIKAMH TOCTaYaJbHUKAMH I[O/I0
HEMo/IaBHO. Y po0OOTi 3 HUMU 1HOA1 OyJU 3aTPUMKH B IOCTABIIl MaTepialiB, aie, B
IIJIOMY, TTOCTaBKa BiIOYBAETHCS CIPABHO 1 3 TI€O KUIBKICTIO, SIKY MiTMPHEMCTBO
3aMoBIIsi€. Y MIJIOMY HHHI, OpraHi3aiis 3akKyIiBelb 1 MOMOBHEHHS PecypciB 0
BUKOHAaHHSA KOMepIiiHOiI mismbHOCTI A mianpuemctBa TOB  «Canartopiit

«Kypopt OpiiBiirHa» BiiOyBa€eThCs B TAKU c1OCIO.
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Ha noyatky, 3 niapo3ainy A0 BIAAUTY TOCTAYaHHS B €JIEKTPOHHOMY BUIJIAI
HaJXOAUTh 3asBKa Ha MpuAOaHHS MaTepialniB. MeHemkepu 13 MOCTa4yaHHA
30HMparoTh 1HPOpPMAIlI0 PO HASBHICTH JTAHOTO Marepiaiay Ta poOJiATh 3aluT Ha

CKJIa .

Tabmuus 2.8 — [HocravansHuku nignpuemctBa TOB «Canatopiit «Kypopt

OpiBIIKHA»

TlocTauaiprHUK

CupoBuHa, MaTepianu

TOB «ArpollpoaykT»

MoJi0k0, MOJIOYH1 TPOTYKTH

TOB «Xmiooxkom0binar Nel1»

Xn1600y104H1 BUpOOH

TOB «Cranmapt»

Kpynu, makaponu, ykop

TOB «Benuke my3o» KoHcepsu

TOB «Ipem’ep Tpeitn» M'aco

TOB «Mopcbkuii» Puba

TOB «I"apc» COKH, BOJQ, Yaii, KaBa, aJIKOroJbH1 HAIoi
TOB «®perar» MOCITYTHU 3B’ A3KY

JNTEK JIHImpOoBCHKI eJIeKTpoMEPexKi €JICKTPOCHEPTis

TOB «Ownicy» CHenomsr

TOB «Ilamipyc» KaHITOBApU

IDicepeno: cknaoeno asmopom

[TlinnpuemctBo TOB  Canatopiii  «Kypopt OpraiBummHa» — 311HCHIOE
MOTIOBHEHHSI CHPOBHMHHM Ta MaTepialiB mepeBakHO | pa3 Ha THXIeHb. ToOTO BigaLl
MOCTauaHHs IUIaHy€e OOCST 3aMOBJICHHSI TaKWi, 100 BUCTAYWIO 3amaciB s
poOOTH KypOpTY Ha OJIMH THXKICHb. BHHATOK CTaHOBIATH MPOIYKTH XapyyBaHHS,
0 MIBHIKO TCYIOThCS (XIJi6, MOJOKO, 3e€7€Hb i T.IL). IXHA 10cTaBKa 3aiiicHIOE
mousa. Jami, micis Toro, sik 3asBKy Oyino o0poGieHo, popmyeTbes 3aMOBICHHS.
Bin 3aHocuthbcs y cmemianbHI (OpMH Ta HAMpaBISETHCA TMOCTAYAIHHUKY.
3aMOBIIEHHSI Ha KYIIIBIIO MaTepialliB HAJCUIAETHCS E€IEKTPOHHOIO TOIMITOI0 abo
dakcom. [locTagaibHUK TOCTaBIISE 3aMOBJICHHS CKJIATy JAHOTO IMiIMPUEMCTBA, JI€
3MIMCHIOETHCSL TEepeBIpKa 3a KUIBKICTIO 1 BUOIpKOBa IMEpeBIpKa 3a SKICTIO

MPOAYKIIii, 1 MaTepiaiy, 10 HAIIWIIIN, 3aHOCATHCS A0 0a3 manux. Crnenoasar (s
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KyXapiB, TEXHIYHUX MPALIBHUKIB, MPUOUPATHLHUKIB NPUMIILIEHb) 3aKyNOBYEThCA 1
pa3 Ha pik. KaHuenspceki TOBapH, namip, KapTpupKl AJid HPUHTEPIB TOILO.
3akynoByeTbes y TOB «Ilanipyc» y mipy notpe6u.
3aKIoYHU  eneMeHT JOBKULIS — KoHKypeHTH. Konkypentu TOB
«Canatopii  «Kypopt OpmaiBumuna»y y JlHinponeTpoBcbkiit  obnacti:  JI1
«Canatopiii «/[ninpoBcekuit» ([nimponeTpoBcbka 00, M. Kam'ssHChke, BYyII.
l'acremno, 2); HAIl  Canatopiii  «CnaBytuu»  ([uinponerpoBchbka  001.,
M. Bepxuboguinposcbk); TOB Canatopiit «Constunuii» (JHinponerpoBcbka o01.,

[laBnorpaacekuii p-H, c. Bepoku By:. Jlicosa, 3).

Tabmuus 2.9 — IlopiBHsHHS KoHKypeHTOocrpoMoxHocTi TOB «Canatopiii

«Kypopt OpniBiiiHa 3 OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMH J{HIMponeTpoBChKO1 001acTi

OCHOBHI KOHKYPEHTHU TOB » All » JIT TOB
: : «Canaropii «Canatopiit - -
/ Ip1OpPUTETHI1 KVDODT «JTHiTpOB- Canatopiii Canatopiii
KpUTEepii MOPIBHIHHS YPOP p «CnaBytnu» | «COHSIYHUIN»
OpiBIIHAY» CBKHIN
I{iHOBa TOCTYIHICTH 5 6 7 5
JlikyBasibHa 6a3a 8 8 5 6
TpchnopTHa 5 5 4 3
BiJIJIaJICHICTh
IMiK ycTaHOBH 8 7 6 5
HasBHicTh
IHHOBAL[IHHUX 5 8 8 6
mporpam
3py4HICTh
HOMEPHOTO (HOHTY 6 8 ° 8
SIkicTh XapuyBaHHS 7 6 7 5
[adpacTpykTypa 8 7 6 5
MapkeruHrona 7 7 5 3
AKTUBHICTB
Bigxomenus
TepcoHaIy ! ! 8
Cepgic 8 7
Pazom 74 76 67 65

Lorcepeno: ckradeno agmopom
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Martpuust mnopiBasHHd TOB  «Canatopiii  «Kypopt OpmiBuiHay 3
KOHKYpEHTaMu npejcrasieHa y Tadmu. 2.9:

1. JlixyBanpHa 0a3a, iHQpacTpyKTypa Ta MapKETUHIOBAa aKTHUBHICTh, I[IHOBA
JOCTYNHICTh, IHHOBAIlIiHI MpOorpaMH  BHU3HA4Y€HI Ha MIJACTaBl  JAHUX,
MpeCTaBIeHUX Ha OIIMHUX caliTax CaHATOPIiB;

2. lloka3HUK TpPaHCIOPTHOI BIAJAJIEHOCTI BCTAHOBJIEHO BHUXOASYM 3
BIJIIaJICHOCTI B KUIOMETpax BiJ IEHTPY MICTa, 3aBaHTAXEHOCTI Ta 3PYYHOCTI
TPaHCHOPTHOT PO3B'SI3KM Ha MiJICTaB1 BIATYKIB aBTOMOOLIICTIB;

3. Imimx ycTaHOBHM, 3pYy4YHICTH HOMEpPHOTO (OHAY, SKICTh Xap4yyBaHHS,
BIJTHOILICHHS TMEPCOHANly Ta MOKA3HUKHU CEepBICY BHU3HAYEHI HA MiJICTAaBl BIATYKIB,

IIPEACTABJIICHUX Ha CalTax.

Cepgic 7 JlikyBaspHO-0310pOBYa Oa3a

BigHomnreHHs mepcoHany / TpancrnopTHa BitaeHiCTh

MapkeTHHTOBa aKTHBHICTh Imiok 3aknamy

HasBHicTh IHHOBALIHHAX

Indpacrpykrypa MpOrpam JIiKyBaHHS

SIKicTh XapuyBaHHS 3py4aHicTh HOMEpPHOTO (GOHTY

=== TOB «Canatopiii «Kypopt OpniBiunay === J{I1 «CanaTopiii «/{HinpOB-CbKHII»

JI1 Canaropiit «CrnaByTid» === TQOB Canatopiii «COHsIYHUID

Pucynox 2.9 — Jliarpama mopiBHAHHS KOHKypeHTocmpoMoxHocTti TOB
«Canatopii  «Kypopr  OpmiBmuHa» 3  OCHOBHUMH  KOHKYpPEHTaMU

JIHIpONeTpOBCHKOT 001aCTI

Lorcepeno: cknadeno asmopom
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SWOT-ananiz TOB «Canatopiii «Kypopt OpmiBiinHa» BU3HAYa€e CUIIbHI Ta

cJ1abKi MOKJIMBOCTI, CHJIBHI Ta cl1a0Ki 3arpo3u (tad:m. 2.10).

Tabmuus 2.10 — SWOT-ananiz TOB «Canartopiit «Kypopt OpuniBuiuHa

MOKIMBOCTI
— BUTIHE MICII€ PO3TAllyBaHHS;
— KOMIUIEKC JIOAATKOBUX MOCIYT;
— MOXKJIMBICTh MIABHINEHHS KIIEHTCHKOTO
MIOTOKY 32 JOMOMOTOK0 POOOTH 3 MUTHOBUMHU
CEerMEHTaMH MOTEHIIIMHNX CIIOKUBAYIB;
— CHCTEMaTHYHE OHOBJICHHS MEIUYHOTO
00aIHaHHS;
— BUCOKHH piBeHb KBami(ikallii MeIU4HOIrO

epcoHaly;
— ¢iHaHCYBaHHs  mporpaMm  peaOuriTamii
BiickkoBuXx Ta BIIO pgepxaBoro Ta

MDKHApOJHUMH OpraHizaiisiMu.

3arpos3u

- HECTaOUIBLHICTD
COLIAJILHO-EKOHOMIYHOT
Ta MOJIITHYHOT CHTYAIIil;
- gocHJICHHS
KOHKypeHLii 3 OoKy
OLIBII OTIEPaTUBHO
MIPUCTOCOBYIOTHCSA IO
3MIH CTIOKABUHMX
nepeBar CyrnepHHUKIB.

CunbHI CTOPOHU

CuIibHI CTOPOHH Ta MOKJIMBOCTI

CunpH1 CTOPOHHU Ta

— HasgBHICTh CTIMKOT | — po3mIMpeHHs 06a3M KIIIEHTIB. 3arpos3u
KIIIEHTCHKOT 0a3u; — CTBOPEHHS HOBUX BHU/IB IMOCIYT. — PO3IIMPEHHS

— HasBHUI MOTEHIaa | — opraxizaiis KypciB MIJBUIIEHHS | aCOPTUMEHTY  MOCTYT
TUIs BUXOJTY Ha | KBamiikamii, 60poTHOHN 3
HE3alHATI  CErMEHTH | — BUKOPUCTAHHS HOBUX THUIIIB PEKIAMH. KOHKYpEHTaMu;

PUHKY; — CTBOpPEHHS HOBHX
— MO>KJIUBICTh imei  oOcyroByBaHHS
YAOCKOHAJICHHS Ta KJII€HTIB JJIS JIIEPCTBA,
pO3IIUPEHHS MOPIBHSHO 3
ACOPTUMEHTY  TOCHYT, ICHYIOUUMU

10 HAJAI0ThCS CaHATOPISIMHU.

Cnabki cTOpoHH CnabKi CTOPOHH Ta MOKJIMBOCTI Cnabki CTOpOHH Ta

— BIICYTHICTHh YITKOT | — IOSIBAa pErioHaJIbHUX arcHIIIT; 3arpos3u
CTparterii MOBEIIHKA HA | — MONTYK  HOBHX  IUIAXIB  3alydeHHs | — O00poThOa 3
PUHKY CaHATOPHMX | KJIIEHTIB,; OopraHizaiisiMmu-

MIOCIIYT; — 3a]y4eHHs] (PIHAaHCOBOTO MEHeIKepa Ui | KOHKYPeHTaMH;

— cnabka pekiamMHa | peamizalii crpaTerii 3poCTaHHS. — HEeMae LLIOTO
KaMIIaHis; MapKETHHTOBOTO

— HEBHCOKHH pIBEHb BIIILTY TUTS
cepBicy 3 00Ky KOHKYPEHTHOT
00CIyroByIO4YOT0 060pOoTHOMU.

MepCcoHay;

- MIOTOYHUU

¢biHaHCOBUI CTaH

oprasizaiii (HU3BKI

MTOKa3HUKH

PEHTa0ETbHOCTI);

- ciabka

nuQepeHIiioBaHICTh

IIOCJIYT HA PUHKY.

Lorcepeno: pospobneno asmopom
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3rigHo 3 gaHuMu Tabn. 2.9 BuzHaueno, mo TOB «Canartopiii «Kypopt

OpiiBIIMHA» JTOCTaTHBO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUUA 1 3aCTOCOBYE CTPATETIIO

J1epCTBA — 11€ KOHKYPEHT 3 BEJIUKOI YAaCTKOIO PUHKY, SKUU 0OMpae MOBEIIHKY,
HE TIOTO/KYIOUYH CBOI PIllICHHS 3 PIlIICHHSAMH, IPUHHATAMU KOHKYPEHTaMHU.

BB TakuxX 4MHHUKIB JOBKULIA SIK 3MiHA MEpeBar CHOXXUBA4iB HAJAIOTh
HETaTUBHUI BIUIMB Ha €(EKTUBHICTh ALSLIBHOCTI caHaTopito. IlepeTBoputHn 1eit
HeraTWuBHUI BIUIMB caHaTopid «Kypopt OpiiBmipHa» MOXE, BHUKOPHUCTOBYIOYH
TaKi CHJIbHI CTOPOHH: BEJMKHH OCBiA poOOTH Ha PUHKY CAHATOPHHUX TOCIYT Ta
BUTITHE pO3TallyBaHHSI.

CnabkuM# CTOpOHAMH €: TPUB'SI3Ka 0 CE30HHUX KOJIMBAHb MPU HAJaHHI
nociayr y 1iid cdepi; He3aJ0BUIBHMA NOTOYHUN (PIHAHCOBUN caHATOPIH, IO
XapaKTepU3y€eThCS  BIJICYTHICTIO 3pOCTaHHS Ta HU3BKUMH  ITOKa3HUKAMH
peHTa0eNbHOCTI; BHUCOKE KOHKYPEHTHE CEpEeJOBMILE Y PErioHl; HEOoOXITHICTh
¢iHaHCOBUX BIWBaHbL PO3LIMPEHHS OI3HECY 3 JIOMOMOTOK OYAIBHUIITBA HOBHX
KOpHyciB; cilabka nqudepeHIiiioBaHiCTh MOCIYTH Ha PUHKY; HEJIOCTaTHHO aKTHBHA
po0OoTa 3 MApKETUHTY MOCIYTH; HEIOCTATHRO aKTHBHA pOOOTa MO0 MiJABUILICHHS
BITI3HABAHOCT1 OpEHIY.

VY Toil camuii yac N1l IEPETBOPEHHSI CIIAOKUX CTOPIH MISNIBHOCTI CAHATOPIIO
fioro mepeBaru MO>KHa BUKOPHUCTOBYBATH MOKIIMBOCTI 30BHIITHBOTO CEPEOBUIIIA,
caMe: 3aJydeHHS MOJIOAUX IMEePCIEeKTUBHUX (haxiBIliB; IMiJBUINCHHS PIBHS SKOCTI
0oOCITyroByBaHHS; PO3MIMPEHHS] CHEKTPY TOCIYT; 3aJly4eHHS HOBUX TPyl
CIIO’KHUBAYIB.

OcHoBHUMH (hakTOpaMu PHU3UKY, IO BIUIMBAIOTH Ha HisuibHICTE TOB
«Kypopt OpiBiiuHa, €:

1. Ce30HHMIA TOMTUT HA TIOCTYTH CAHATOPIIO.

2. Bucoka KOHKypEHIIisl Ha pUHKY CAHATOPHO-KYPOPTHUX TOCIYT:

— HEOOXITHO TOCTIfHO BECTH TMONIYK HOBUX MAapTHEPIB, PO3IIHUPIOBATH
BJIACHY JWJIEPCHKO-TUCTPUO'IOTOPCHKY MEpexXy, M0 3ale3ledye peasizalliio
CaHATOPHO-KYPOPTHHUX TOCIIYT;

— 30UIBLIMTH 3aBAHTAXKEHHSI CAHATOPIIO B OCIHHBO-3UMOBHI MEPIO/I;
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— MIBULIUTH 3HAYUMICTh CBOiX TOCIYT /Ui CHOXKMBada, HaJaBaTu
CMOKMBAuUeBl TMOCHYTM BHUIIOT SIKOCTI, HDK KOJUCh a0o sKI MalTh HOBI
BJIACTUBOCTI, HIK paHille.

3. CrapinHs MarepiajdbHO-TEXHIYHOI 0a3uW caHaToOpil0 Ta, SK HACHIJOK,
30UTBIIEHHS! BUTPAT HA pEMOHTH1 poOOTH Ta MpuaAOaHHs 00JIaHAHHS.

4. Jlepiuut BHCOKOKBani(iKOBAaHUX KaJpiB: HEoOXigHA TMOCTiiHA
NepeniroToBKa, MiJBUIICHHS KBai(iKallii mepcoHany.

5. ®iHaHCOBI PU3HUKHU: HEOOXITHO MOMOBHEHHS BIAaCHUX 00OPOTHHUX 3ac00iB
Ta MIATPUMaHHS €(pEeKTUBHOI TOCMOAAPCHKOI AISIBHOCTI 32 PaxyHOK 30UTbIICHHS
o0cAriB peanizalii MoCayr, 10 HAAAIOTHCS, 3HKEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA.

6. [IlpaBoBi pu3ukH: HEOOXiHE CYBOpe JOTPUMAHHS JOTOBIPHOT
IUCIUAILIIHHA.

KpiMm pusukiB, 6e3mocepeiHb0 MOB'SA3aHUX 13 TOCHOJAPCHKOI0 AISUIBHICTIO
HiANMPUEMCTBA, MOKJIMBUNA HETATUBHUIA BIUIMB  (POpC-MaxopHUX 0OCTaBUH
3araJbHOCKOHOMIYHOTO Ta MPUPOJHOrO XapakTepy. TakuM YMHOM, O3I0POBHHIII
HoBoMOCKOBCBKOTO  palioHy poOJIsATh BaroMud BHECOK Yy (GOpMYBaHHS
MO3UTUBHOTO IMIJKY JIHITPOTIETPOBCHKOT 00JIACTI.

Jns  Ttoro, o0 Oyru 3arpeOyBaHMMH  CAaHATOPHO-KYPOPTHUMHU
HiAIPUEMCTBAMH HAa TYPUCTHUYHOMY PHHKY, a TaKOXX MIJABHIIUTH SIKICTh CBOiX
MIOCJIYT, BOHU O€pyTh y4acTh Y HAWOUIBIIMX rajy3eBHX BHUCTAaBKaX, MIKHAPOIHIM
CHeIliai3oBaHiii BUCTAaBIl IS 1HBaJiAiB. 3 KOXHHM POKOM BiJOYBa€ThCS
MOCTYNOBE 30UIBIICHHS JOJATKOBUX KYJIbTYPHO-030POBUUX MOCIYT.

Ha ocHOBI BHIenmepeniueHOro MOKHa JIATH BHCHOBKY, IO CydYacHa
CUTyallii Ha  TYPUCTCBKOMY  PpUHKY  CaHATOPHO-KYpOPTHUX  TOCIYT
JIHIMpONEeTpOBCHKOT 00JACTI XapaKTepU3YEThCS 3pPOCTAIOUMM TIOMUTOM SK Ha
JIKYBaJIbHO-03/10pPOBY1 MOCIYTH, TaK i y PO3LMIUPEHHS HOMEHKIATYpPH J0JIaTKOBUX
ITOCITYT 3 OpraHi3aIrii J03BULIS HACEICHHIO.

Taxkum ynnoMm, «Kypopt OpiiBiinHa», MatOYu BEJIUKUM JOCBIJ HA PUHKY, Y
KOHKYPEHTH1H 00pOTHO1 MOCTYIAETHCA 3a AeIKUMHU To3uIlisiMi. HeoOXimHO BXKUTH

3aXO/1B IIOJO0 MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOCIAYr Ta OpraHizalii B
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LIJIOMY, IO AO3BOJIUTH 3aJIyYMUTH HOBUX KIIEHTIB, YTPUMATH CTAPUX KIIEHTIB,
PO3IIMPUTH PUHOK 30yTY Ta MIABUIIUTH OOCATH IPOJAKY.

B pesynbTaTi aHamizy cTpaTeriuHUX MOKJIHUBOCTEM OpraHizallii BHUSBIEHO,
mo TOB «Canatopiii «KypopT OpiiiBIIMHA» BHKOPHUCTOBYE 0a30BYy CTpaTerito
«CTpareris NpOHUKHEHHS] Ha pUHOK». Taka crpateria € He epekTuBHOO st TOB
«Camnatopiit «KypopT Op:iBIIuHaY.

OcHoBHa  cTpaTeriuHa  MeTa  CAHATOPII0  KOHKPETU3YEThCS  3a

GyHKIIOHATPHUMY TTiicucTeMamu (Tadu. 2.11).

Tabmuus 2.11 — ®&yskuionansHi uim TOB  «Canatopiit  «Kypopr
OptiBIIuHA»
Hamnpsim 3axoau
MapkeTuHr PosmmpenHs Koja KITIEHTIB CAHATOPI0 3 JIOMIOMOTOIO: OCBOEHHS HOBHX

pUHKIB  30yTy TyTIBOK; BCTaHOBJIEHHS  NpSIMHX  JOrOBOpIB 13
MITPUEMCTBAMHA OOCIIYTOBYBaHHS iX MpAIlIBHUKIB; OpraHizaimii IUTIIUX
3ai371B  MiJ] 4Yac INKUIbHUX KaHIKyJd 13 KBalipiKOBaHUM MEIUYHUM
00CTEKEHHSIM.

Bupo6uuirso Posmupenns mnpuitomy mnaimientiB Ha 20% 13 JOCATHEHHSIM MPOEKTHOT
3anoBHIOBaHOCTI Ha piBHI 90%. Po3miupeHHs acOPTUMEHTY MEIUYHUX Ta
pPO3BKAIBHUX TOCIYr. 3HWXEHHS Cco0IBapTOCTI MYTIBOK SIK OCHOBH
3a0e3neueHHs]  IXHBOI  JOCTYINHOCTI  HACEJICHHIO. Y JIOCKOHAJICHHS
JIarHOCTUKU Ta METOJUKH TPO(LILHOTO JIKyBaHHS.

[HHOBAITIT Po3poOka MeTouKku JTiKyBaHHS MaIlieHTiB Ha KOpoTkuit TepMiH (10-14 nHiB)
npuiiomy OanpHeomnpouenyp. OpraHizamiss OOCTE)KEHHs I 3allOBHEHHS
CaHATOPHO-CAHATOPHOI KapTKu. Po3poOka mporpamu 0310pOBIICHHS JITEH y
caHaTopii.

[Tepconan Bnockonanennss cucremu MoTuBarlii mnpami. IligBumenHs kamidikarii
MEAMYHOTO TEPCOHAy Ta OOCIYroBYIOUOTO TMepcoHaly. 3abe3nedyeHHs
OpaliBHUKIB ~ SKICHUM  MEAMYHUM  oOciyroByBaHHsM.  CTBOpeHHS
CHPUATIUBUX YMOB Ipalli Ta BIAMOYMNHKY MPaIliBHUKIB.

dinancu 30epiratu Ta MiATPUMYBATH Ha HEOOXiTHOMY piBHI BCi BHJIM (DIHAHCOBUX
pecypciB. PeanizoByBaTu HalliOHaJbHI 32 MDKHApOJHI TPaHTH, HAlllJICH] Ha
peabiniTarito BifickkoBux Ta BITO

Lorcepeno: cknadeno agmopom

Posrmsgatoun 6a3oBy cTparterito, mo 3ade3redye MepexiJ CaHaTopilo 3

OJIHOTO CTaHy JI0 IHIIOTO, epeA0avyaeThCsl 3aCTOCYBAHHS CTpATErii 3pOCTaHHS.
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Peanizamis nmanoi crparterii mepeadayae 31MCHEHHS 3aXOJiB IOBHOTO
OXOIUICHHS, ajie 3 MEBHOI0 CHellali3ali€lo, HEOOXITHO PO3IIHUPIOBATH NEPEITIK
MOCJIYT, 10 HAJAOThCS, CBOEYACHO pearyBaTH Ha MOSBY 1HHOBAUIMHUX MEIMYHUX
TEXHOJOT1H, TMOKpallyBaTH  fKICTh  OOCIYyrOBYBaHHS, 3ajlydaTH  HOBHX
KOPHUCTYBa4iB TIOCTYT, CIOHYKaTH CIOKMBa4iB TMOCIYr 10 OUIBII YacTOro
KOPHUCTYBaHHSI MOCTYTaMH.

VY crparterii 3pocTaHHs HEOOXITHO BUIUIMTH CTpaTerito, IO CTOCYEThCS
¢yHkuioHanbHOi  migcucteMu  «IHHOBamii», ska mnepenbavae  edeKTUBHE
YIpaBIiHHS BHYTPIIIHIMH PECypCcaMU CaHATOPIil0, 3aCTOCOBYIOYM 1HHOBAIlHI
mporpamu JiKyBaHHs a00 J0JAaTKOBI MOCIYTH peaduIiTallIfHOTO XapaKTepy.

CborogHi 00CsT 1 AKICTh MOCAYr Yy OUIBIIOCTI CAaHATOPHO-KYPOPTHHUX
ycTaHoB JIHirpomneTpoBchkoi 001acTi JOCUTh BUCOKUW. Jlesiki 3apaBHUIN 3a
MOJIMBOCTSIMH Ta PI3HOMAHITHICTIO 3aCTOCYBaHHS HAYKOBO OOTPYHTOBaHUX
MEIUYHUX METOJIMK HE MarTh co0l pIBHUX HE TUIBKM B Hallild KpaiHi, a i 3a
KOpPJIOHOM. AJe TMOAaNbUIMM PO3BUTOK CAHATOPHO-KYPOPTHUX KOMIUIEKCIB
JIHImponeTpoBChKOT 001acTi mepeadavae IMiIBUIICHHS PiBHSI KOMMOPTHOCTI
HOMepHOro (oHAY, TPHUMIIICHh CAHATOPIIB Ta KypOPTHUX TEPUTOPIA ISl
BIJIMOYMHKY, TTOJIMIIIEHHS CEPBICY, 3aJI0BOJICHHS CIIBBIIHOIICHHSIM IIIHH Ta SKOCTI
CaHATOPHO-KYpPOPTHOTO, IO BIJMOBIMAIOTH CBITOBUM CTaHJapTaM, 3HWKCHHS

BapTOCTI JOPOKHBO-TPAHCTIOPTHUX TEPEBE3ECHb.

2.3 AHaji3 BIJIMBY iHBeCTMHi/iHMX BUTPAT Ha (piHAHCOBHUII pe3yJjbTaT

TOB «Canatropiii «KypopTt OpJiBimiuna»

CroxacTuuHi 3B'SI3KM, KOTpl XapaKTepU3YIOThCS B3AEMOJIEI0 CEpPeIHIX
3HaueHb (DaKTOPHUX Ta PE3YNbTATHBHOI O3HAK, HA3UBAIOTHCSA KOPEINSIIIITHO-
perpeciianmu. Taki 3B'SI3KM  TOCHIJKYIOTBCS 32 JTOTIOMOTOIO KOPEIAIIINHO-
perpeciiinoro anamnizy [14].

3agayl KOpEIALIMHO-PErPECIMHOTO aHaji3y 3BOJATHCSA O BUMIPIOBAHHS

TICHOTH 3B'SI3Ky MDK O3HaKaMHd, BU3HAUECHHS HEBIJOMUX NPUYMHHUX 3B'A3KIB
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(MpUYMHHUN XapakTep SIKUX Ma€ OyTH 3'ICOBaHUU 3a JOIMOMOTOI0 TEOPETUUHOIO
aHai3y) Ta OUIHKU (PaKkTOpiB, IO pOOJATh HAHOUIBLIINI BIUIMB Ha PE3YyJIbTATUBHY
O3HaKy. 3aBIaHHSMHU perpeciiHoro aHamizy € BuUOIp Mozem (popMu 3B'A3KY),
BCTaHOBIICHHS CTYICHs BIUIMBY HE3aJE)KHUX 3MIHHUX Ha 3aJIKHY 1 BU3HAUCHHS
PO3paxyHKOBUX 3HAYCHb 3aJIC)KHOT 3MIHHOI ((PYHKIIIT perpecii).

[IpuitHaTO  pilIeHHA poaHajIi3yBaTH ¢diHaHcoBy  1HOpMAaILitO
TOB «Canartopit «Kypopt OpniBmuHa» (nani 6amnancy ta 3BiTy npo PiHaHCOBI
pesynbrati 3a 2019-2022 pp.) 1 BUsABUTU (PakTOpHU 3B'SI30K MK (PIHAHCOBUM
pe3yiabTaToM  MIANpPUEMCTBA  (pe3yJdbTaTMBHA O3HAKa) 1 BUTpaTaMud Ha
MOJIEpHi3alliio (PeMOHT) (QYHKI[IOHYIOYMX OCHOBHHUX 3aC001B Ta MpUI0aHHS HOBUX
OCHOBHHUX 3aC010B ((haKTOpHI O3HAKH).

[IpoBeneMo perpeciiHO-KOpENAIifHUNE aHalli3 Ta BHU3HAYUMO TICHOTY
3B’SI3Ky MDK T[OKa3HUKaMHM TMpUOYTKY Ta BHUTpaTaMHd Ha MOJEpPHI3aIlio
BUPOOHMIITBA Ta BApPTICTIO MaTepiaibHUX BUTpaTH (Tadu. 2.12).

[lepeitnemMo 10 KOpENSLIMHOIO aHaji3y, METOI0 SKOTO SBISETHCS
BU3HAYEHHS TICHOTH 3B’ 3Ky MK (paKTOpaMu, KOe(hIlIEHT KOPEJISIlii BH3HAYAEThCS
HACTYITHUM YHHOM:

(X v]=—RXYT
o[X JoIY] (2.1)

Koedimient kopensamii Mk (iHAHCOBUM pe3yJabTaTOM Ta BUTpaTaMu Ha
MOJICpHI3allil0 ICHYIOYHX OCHOBHHUX 3aco0iB — X1, ¥]=0,91. KoedimieHT KOpemsii
MK (pIHAHCOBHUM pPE3yJIbTATOM Ta BUTpAaTaMH HAa HOBONPUIO0AHI OCHOBHI 3aco0u
ckianae — r[xy, y]= 0,87.

VY mepromy Ta ApyroMy BUIAAKY Ma€ MICIe TICHUIA TPSIMUN KOPESAIIHHAN
3B'SI30K (TaKWi, KOJM 3pOCTaHHS OJHIET O3HAKH BEJE JI0 3POCTAHHS 1HIIOI O3HAKK),
MDK pe3yJIbTaTUBHOIO Ta (PAKTOPHOIO 03HAKOIO.

HaliBaxuBilIo0 XapaKTepUCTUKOID KOPEISAILIMHOTO 3B'SI3KY €  JIiHIs

perpecii, TO0TO (yHKIIIs, KOTpa MOB'sI3ye cepeAHi 3HaueHHs X Ta Y ((piHaHCOBUX

pe3yabpTaTiB Y BiJl BUTPAT HA MOJIEpPHI3alii0 (PEMOHT) X1, (i =1n n=8 — kinbkicTh
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NepioAiB, W10 po3risnamThes)). s po3paxyHkKy Koe(dillieHTIB ag Ta ai

CKJIQJA€ThCSI Ta PO3B’A3Y€EThCA CUCTEMA PIBHSHb:

>y =N-ag+ ar) X (2.2)
YXy=ap) X+ 8.1'ZX2 (2.3)
Tabmums 2.12 — AmnHam3 3aleKHOCTI MDK (PIHAHCOBUM PE3YIbTATOM,

BUTpAaTaMH Ha MOJEpHi3alliio (PEMOHT) ICHYIOUMX OCHOBHHUX 3acO0IB Ta BapTICTIO

HOBONIPUA0AHUX OCHOBHHUX 3aC001B

ButpaTtu Ha BapTicTs
diraHcoBUN MOJIEpHI3aIlito 0 Hp Sarix
. . . pe3ynbTaT (YUCTUN (peMOHT) pHA
[Tepion 3BiTHOCTI OCHOBHHX
nprOyTOK), OCHOBHHX 4COIBE
tuc. rpH. (Y) 3aco0iB, e, IO (,X )
TUC. TpH. (X1) TP (A2
1 miBpivus 2019 657 2045,3 1577
2 miBpiaus 2019 275 1090,8 856
1 miBpiyus 2020 379,4 1185,7 1127
2 miBpiuus 2020 523 2039,7 1300
1 miBpiyus 2021 509 1986,9 1624
2 miBpiyus 2021 453 1846,3 1454
1 miBpiyus 2022 501 1965,6 1512
2 miBpiuus 2022 315 1212,1 1060

LDicepeno: cghopmosano asmopom

KopensmiitHo-perpeciiina Mojeiab B3a€EMO3B'SI3KY SIBJISI€E COOOIO PIBHSHHS
perpecii, sike y 3araJbHOMY BUTJISI/II 3aMUCYETHCS HACTYITHUM YHHOM:

Yi :a0+a1Xl+Ii’ (24)

e Y, 9l — mapamerpu perpecii, sKi HCOOXiTHO OI[IHUTH; | — BIAXUICHHS

AHUX CIIOCTEPEKEHb MOKA3HUKA 7 BiJl PO3PaXyHKOBHX 3HAYCHb MOKA3HUKA i,

SIK1 3HAXOATHCS 32 GOPMYJIOIO:

Yi=daygTapx; (2.5)

OuiHKM MapameTpiB %091 3pajineHi 3a JOIOMOTOIO METOAY HaWMEHIIINX

KBaJpaTiB, MOXHA 3alIUCATH B TAKOMY BUIJISIIL:
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L _KIX.Y]
1= D[X] ’
a :_)_/—Cll)_(f. (26)

[TapaMeTpu piBHSIHHSA a Ta ap, 3alAEMO 32 TOTIOMOTOI0 HACTYITHUX (POPMYI:

n n n
N pidi = pi D d
i=1 i=1 =1

al - n n 2
HZ IOi2 —[z PiJ
= U3 ) =0,26 (2.7)
é:di _alépi
T =10,99 (2.8)

ToOTo po3paxoBaHa JiHiIHAa MOJIENb perpecii Mae BUTIISL!

Y = 0,26X, + 10,99 (2.9)

y =0.2636x + 10.996
700 R?=0.8201

650 28
600
550
500 / s
450 / .
400
* /

350 /
300 - 4

L 2

250

200 T T T T T 1
1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200

X1
X1, Tuc.rpH.

VY, THC.TpH

Pucynok 2.10 — 3anexHicTh MiXK (hiHAHCOBUMH pe3yIbTaTaMU Ta BUTPATAMH HA

MOJIEpHi3aIlio (PEMOHTOM) OCHOBHHUX 3ac00iB

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Ha puc. 2.10 300pakeHo miHIIO perpecii, 0 BCTAHOBIIIOE 3aJEKHICTh MK

3MiHHUMH Y 1 X1, TOOTO BUTpaTH Ha MOJAEpHi3alil0 (peMOHT) Xi BIAIrParOTh
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BAXJIMBY POJb Y (opMyBaHHI (PIHAHCOBUX pPE3yJbTaTiB (IpUOYTKY) caHATOPiIO,
KoeilieHT anpokcumarlii fopisHioe 0,82.

[lepeBipumoO 3aranbHy SIKICTh PIBHSIHHA perpecii. SIKICTh OLIHKH CEPEeIHbOT

BEJIMYMHM TOKa3HUKA Y XapakTepU3ye CepeIHbOKBaJIpaTHYHa (CTaHAAapTHA)

nommiika perpecii $=3240 Tuc.rpH, sika € MIPUIOM PO3KUAY (PAaKTUYHUX 3HAYECHB

Vi moxasnmka perpecii:

(2.10)

n
d=>>"d

CepennboBHOIpKOBE 3HAYEHHS MPUOYTKY i1 =56,9 THC. TpH. 1E

S|

ctaHoBUTh S=12,6%. BumieHaBegeHl BEJIUYUHU XapaKTEPU3YIOTh TOUYHICTb
ampokcumMarnii (GakTHUYHUX JaHUX PIBHIHHSAM MOJEII, SKa B JaHOMY BUMAAKY €
Bucokoro. KoedimienT nerepminanii (mokasye, siky 4acTKy Bij 3arajibHOi Bapialii
NOKAa3HUKAa CTAHOBUTH JETEpPMIHOBaHA CKJIaJ0Ba, LIO ii BUSBISLE 1 BpPaXOBYE

perpecis, abo Ky 4acTKy Bapiallii BOHa MOSICHIOE), BU3HAYAETHCSA 32 (POPMYIIOI0

. : : 2
2.10 nna pganoi moxeni mopiBHioe: R™=0,82. Immmmu crmosamu, monens (2.10)
nosicHioe 82% BinxwieHb 3anexHol 3MiHHOI Y, a pemrta 18% 3ymoBneHa
YUHHAKAMM, 110 BHUKJIWKaHI I1HIMUMU (akropamMu, IO y JdaHIM Mojeni He
BPaxOBYIOTHCS.
n 2
Z(J/i =)
R2 _ =l

S —

>, ~d)
il (2.11)
[lepeBipumo anexBaTHICTH JiHIHHOI Mozem 3a F-kputepiem @imepa. s
HOTO 3a cTaTHCTHUYHUMH TabmuisimMu F-posmominy ®imepa mns 5% piBHS

3HAYMMOCTI TP CTYMNEHSX BUIBHOCTI BIiAMOBITHO n-M-1=8-2=6 3Haiigemo

Fo e g = _
KPUTUYHE 3HAYECHHS: 0,051,6 5,99 (®yukuisa Excel: =FPACITIOBP(0,05;1;6)).

Po3paxoBane 3HaueHHs F-xputepito imepa BIANOBIAHO JIOPIBHIOE

RZ
F=——(n-2)= . .
1-R? 27,4. Tobto, po3paxoBane 3HaueHHs F Oinbiie, HX KpuUTUYHE: Fposp=
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21,4>5F i =5,99. MoxkHa 3poOUTH BHCHOBOK, WLIO0 pO3IJIAHYTa MaTeMaTH4HA
MO/IeJIb aJIEKBATHA JAHUM CIIOCTEPEIKEHb.

3Haii/IeH] 3a JaHUMU CIIOCTEPEKEHb 3HAYEHHS MMapaMeTPiB perpecii ABIAIOTh
co0O0I0 CTaTUCTUYHI OLIHKM IUX MapaMeTpiB, OJepikaHl HAa OCHOBI OOMEXEHOI
iHpopmarlii. Yepes oOMexeHICTh BUOIPKOBUX JaHUX MOXKIMBI CHUTYyallli, KOJH
ICTUHHE 3HAYeHHS NapameTpa JOPIBHIOE HYJIO, TOJ1 SK pO3paxOBaHE BHACIIJIOK
BUIIAJIKOBUX KOJMBaHb JaHUX, HAa 0a31 SKUX WOro 0OYMCIICHO, BIAMIHHE Bil HYJIS.
Binrak BuHUKae noTpeba y MepeBiplll CTATUCTUYHOI 3HAYYLIOCTI MapaMeTpiB

perpecii.

Tepesipumo 3HaunMicTh KoediuienTa perpecii #1, sxuii onineno. Ile MoxHa
3poOUTH 3a JIOTIOMOTOK aHali3y MHOro BIJHOIICHHS JO CBOTO CTaHAAPTHOTO

BIAXWICHHS Sal :

Sar | (2.12)

CraHgapTHe BIAXUIICHHS Sa 3HaXOJUTHCS 32 (HOPMYIIOLO:

(2.13)
Bunaagkosa BennumnHa b Mae t-posnoain CtprogieHTa 3 N-2 CTYICHIMU

BUTbHOCTI. Po3paxoBaHe 3HA4YEHHS t-CTATHCTHKU CTAaHOBHUTH hi=4,13. Kpurnune
3HAUeHHS t-CTATUCTUKU 3HAXOJIUMO 32 CTATUCTUYHHMH TAOIHIISIMU t-pO3MOALTY

Creronenta mipu piBHI 3Hauumocti @=0,05 (3amaemMo JOBUIBHO) Ta CTYHEHSX

. ) t : . t : o
BlabHOCTI N-2=8-2=6: 0’05’622,46. Ockinpku 1> 0’05’6, To 3 HaxiiHIcTIO 0,05

3amepedyeThesl rimotesa, mo koedimienr i moxe mopiBHIoBaTH HyI0. TOOTO
BUTpPAaTH Ha MOJCPHI3aIil0 (PEMOHT) OCHOBHHMX 3acO0iB BiIrparOTh BaKIUBE
3HaueHHA y (opMyBaHHI (PiHAHCOBOTO pe3yJIbTaTy MiAMPUEMCTBA.

Mogenb, sika moOyJ0BaHa Ha OCHOBI JaHUX CIIOCTEPEKEHb, L0 BXKE € B
HassBHOCTI, MOK€ BUKOPHUCTOBYBATUCH ISl MPOTHO3Y 3HAYEHB 3aJI€kKHOI 3MIHHOT Y

B MailOyTHHOMY a00 JUIsl IHIIMX 3HaY€Hb HE3aJIeKHO1 3MIHHO1. [IporHo3 nokasHuka
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JICTAalOTh MIJCTAHOBKOIO y 3100yTe perpeciiine piBHsAHHA (2.9) 3HaueHb (pakTopa.

Hanpuknaa, MOXIMBO BU3HAYUTH YUCTUM NPUOYTOK CaHATOPIIO, SKIIO Ha |

niBpiyust 2024 poxy miuaHyeTbcsl 30UTBIIMTH BUTpAaTH Ha MojepHizauiro no 2000

TUC.TPH., IPOTHO3HUN MPUOYTOK 3TiTHO PO3PAXOBAHOTO PIBHIHHS perpecii ckiaze

531 tuc.rpH.

Y =0,26 * 2000 + 10,99

Jnst ouinku BmMBY (akTopiB Ha (¢iHaHCOBUM pe3ynbrar «CaHatopiid

«Kypopt OpniBumHa» 0e3 ypaxyBaHHS OAMHHUIIb BUMIPY BUKOPHCTOBYIOTh

KOe(ILIEHT eNacTUYHOCTI (IOKa3y€e Ha CKUIbKM BIJICOTKIB 3MIHUTBHCS MOKa3HUK,

K0 (akTop 3MIHUTHCA Ha 1%), AKUIl BU3HAYA€ Mipy YYTIMBOCTI 3MiHU (PYHKIIIT
710 3MIHHM apTyMEHTY, Ta O0YUCITIOETHCS 32 (POPMYIIOI0:
_(ag+ax)x, _ x

K = =a, —
Vi Vi, (2.14)

0.98 -
0.98
0.98
0.98
0.97
0.97
0.97
0.97
0.97 o
0.96
0.96 ‘ ‘ : : : ‘
1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200

q) .
X X1, tnc.ocio.

o0

L 3

Pucynok 2.11 — 3HadeHHs KOe]IIi€HTIB €TACTUYHOCTI B 3aJIEKHOCTI BiJl BUTpAT Ha

MOIEpHi3aIlio (PEMOHT) OCHOBHHUX 3ac00iB

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Ha puc. 2.11 naBeaeHi 3Ha4eHHST KOCQIIIEHTIB €TaCTUYHOCTI B 3aJICKHOCTI
BiJl BHTpaT Ha MOJEpHI3aIil0 (PEeMOHT) OCHOBHUX 3aco0iB. PosrisiHemMo Ttemep
3QJICKHICTh (PIHAHCOBOTO pE3yJbTaTy Y BiJ BapTOCTI HOBONMPHUAOAHUX OCHOBHHX
3aco0iB X3!

Yi :b0+le2+ui. (215)
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by b

ne — MapamMeTpu PEerpeciiHOro pIBHSHHSA, K1 JAJIA JTAHUX CIOCTEPEKEHD,

HaBeJIeHUX y Tabnuui 2.12, TopiIBHIOIOTH:

ni:‘kidi —é‘/ciidi

bl - - n .7}’1 - 2 B
ny ki —[Zki]
= 0,39, (2.16)
id:‘ _alzn:ki
bO — i=1 i=1 —
n -65,3; (2.7)

TakuM YMHOM po3paxoBaHa JIiHIMHA MOJENb perpecii Mae BUTIISIAL
Y; = 0,39 x X, — 65,3. (2.18)
Ha puc. 2.12 nokazano JiHIIO perpecii, 0 BCTAHOBIIOE 3aJEKHICTh MIK
3MIHHUMH Y 1 X, TOOTO BapTICTh HOBONPHUAOAHMX OCHOBHUX 3acO0IB BiJirpae

BaXKJIUBY POJIb Npu (popMyBaHH1 (HIHAHCOBOTO PE3ybTaTy CAaHATOPIIO.

. y =0.3934x - 65.246
700 R2=0.7638 .4
600

500 o .

o
= —_
&= 200
>
100
0 T T T T T 1
600 800 1000 1200 1400 1600 1800

X2, THC.TpH.

Pucynok 2.10 — 3anexHicTh MiXK () iHAHCOBUM PE3yJIbTATOM Ta BaAPTICTIO

HOBOIIPUA0AHUX OCHOBHHMX 3aC00iB

IDicepeno: nobyoosano asmopom

TounicTe anmpokcuMmarii GakTHIHUX JaHUX PiBHAHHAM (2.18 xapakTtepusye
BEeIIMYMHA CEPEIHHOKBAIPATHYHOI TOMIJIKK perpecii $=65,2 Tuc. rpH., M0

BIIHOCHO CEpPEIHbOBUOIPKOBOTO 3HAYEHHS NpuOYTKy cTaHoBuTh 14,4%.

Koedimient nerepminarii mis naHoi mogeni — R™=0,87. Lle o3Hauae, mo MOENb
p
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(2.18) Ha 87% mosiCHIOE BIIXWIICHD 3aJIeKHOIT 3MIiHHOT Xp, pemrta 13% 3yMoBicHA
YUHHUKaMU, 110 OOYMOBJICHA IHITMMHA YAHHUKAMHU, 110 HE BPaXOBaH1 B MOJIEIII.

JUisi BIEBHEHOCTI MEpEeBIpUMO aJEKBAaTHICTh JIHIHHOT Mozaem 3a F—

kputepiem @imepa. Jns mporo 3a CTaTUCTUUYHMMU TaOmuusaMu F—posmoainy

Oimepa st 5% piBHS 3HAYUMOCTI (33Ja€EMO JIOBUIBHO) Ta TMpPHU CTYNEHIX

. .. . Fo 05:1-
BUIBHOCTI1 BIAMOBIAHO N—2=8-2=6 3HalileMO KpUTUYHE 3HAUCHHS: 0'05’1’625,99.

Po3paxoBane  3HaueHHss ~ F—xpurepito  dimepa  BIANOBIAHO  JOPIBHIOE

2
F:R

2 : )

1-R =19,4. Takum uyMHOM, poO3paxoBaH€ 3HaueHHA F OulblIe HIXK
kputnune: F=19,4>5,99. BUCHOBOK - pO3riisHyTa MaTeMaTHYHA MOJIEh aJeKBaTHA
JTAHUM CTIOCTEPEIKCHb.

bl Sbl

Bi,HHOIIIeHHH mapamMmeTpa A0 CBOro CTaHAApPTHOTO BiJIXI/IJIeHHSI

t .
t1:4,4 > 0105’6=2,45, MOXHa BBa)kaTH, IO 3

JIOPIBHIOE t1:4,4. OCKUIBKH
HagiduicTio 0,05 3amepeuyeThes TimoTesa, 10 KoedilieHT b Moxke mopiBHIOBATH
HYJIIO, a HE3aJIeKHAa 3MIHHA Xy BIJIIpa€ BaXIUBY pPOJb TpH (hopMyBaHHI
(GiHAHCOBHUX pE3yibTATIB MIANPUEMCTBA. BU3HAYMMO TPOTHO3HHNA YUCTHMA
npubytok TOB «Canaropiit «Kypopt «OpmiBmmnaa», axmo Ha | miBpiyus 2024
POKY TUIAHYETHCS IMIBUIIUTH BUTPATU HA NpHa0aHHS OCHOBHUX 3aco0iB g0 2000
TUC.TPH., MPpUOYTOK ckiane /14 Tuc.rpH.
Y; = 0,39 * 2000 — 65,3

Ha puc. 2.13 HaBeneHi 3Ha4eHHST KOCQIIIEHTIB €TaCTUYHOCTI B 3aJICKHOCTI
BiJl BAPTOCTI HOBOMIPUI0AaHUX OCHOBHHX 3aCO0IB.

JlocmiauBIIM AaHI MOJENI Ha aJeKBaTHICTh 3a JIONMOMOTOI0 KOoe(diIi€HTIB
nerepminarii, kputepis @Dimepa, kputepis CTbIOJEeHTa, MOXHA TPUUTH 10
BHUCHOBKY, IO OCKUIbKM KOEQIIli€eHTH AeTepMiHaiii Omm3bki 10 1, TO MOXHA
3pOOWTH BHCHOBOK TMPO JIOCHTh CHJIBHUH BIUIUB (DaKTOPHUX O3HAK Ha

PE3yIbTYIOUHM MTOKa3HUK Y.

[TopiBHsIIBHUE aHaTI3 MaTeMaTHIHUX Mojaeiek (2.9) i (2.18) mokasye, 1m0

naxun “y perpecii (2.9) MeHmmi Hix bly perpecii (2.18), To6TO, SKIIO BUTpATH
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Ha MOJEpPHI3alll0 3pOCTYTh Ha OJHY THUCAYY TIpUBEHb, a BCl IHIII YMOBH
3aMIIaThCsl HE3MIHHUMU, TO (DIHAHCOBMM pe3yabTaT 3pocTe Ha 5,3 TUC. IpH. |
AKII0O HA OJMH TUCAYY TpPUBEHb NIJBUIIUTH I1HBECTULIMHI BHUTpAaTH Ha

HOBOINpPUI0aH1 OCHOBHI 3ac00H, TO (piHAHCOBUH pe3ybTaT 3pocTe Ha 7,1 THC. TpH.

126 -
1.24
1.22
1.20
1.18 *
1.16
1.14

1.12 T
1.10

*

VY, THC.TpH.

600 800 1000 1200 1400 1600 1800
X2, THC.TpH.

Pucynok 2.13 — 3HaueHHs KO€(III€HTIB €TaCTUYHOCTI B 3aJIEKHOCTI BiJl BAPTOCTI

HOBOIIPHUA0AHUX OCHOBHHX 3aC001B

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Taxum yrHOM aHaji3 GOpPMYyBaHHS YHCTOTO MPUOYTKY MIAMPUEMCTBA OyIIH
BU3HAYeHI (akTopu (IHBECTHIIIMHI), IO JOCUTh CHUJBHO BIUIMBAIOTH Ha HOTO

dbopmyBaHHS.

BucHoBkuM 10 po3ainy 2

Ha ocHOBiI mpoBeneHHX MOCHIIKEHb Yy IPYyroMy po3aili KBamidikamiiHoi
poOOTH MaricTpa MOXKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

1. Anami3 TeHACHIIN PO3BUTKY CAHATOPHO-KYPOPTHOI KOMIUIEKCY OyIo
sniicaeno Ha npukiani TOB «Canatopiii «KypopTt OpraiBomnay. Kypopt 3aiimae
mwionty 5,32 Ta, Ha SAKIA PO3MICTHIIMCS TIICTh CHAIBHUX KOPITYCIB 3
IHAWBIAYyaIbHUMH 30HAMU BIIMOYMHKY, iMadbHs, KIIyO, TapKOBa 30HA 3 TUTSIYUMH,
6ackeT00mpHOT 1 PyTOONBHOT MaiiTaHINKaMHU, TEHICHUM KOPTOM, YIOPSIKOBAHHM,
OXOPOHIOBAHUM TUISDKEM 3 PATYBAIBHOIO CTAHITIEI0, METUIHIUM TIOCTOM.

2. IIpuGyToK Binm peamizaiii mociyr ckopouyetbest Ha 17% (205 Tuc.rpH.) 3a

paxyHOK CKOpodeHHs o0cary Hamanux mocayr Ha 10761 Ttuc. rpa. (35%). UuncTwii


https://spa-kurort.com.ua/korpusi/
https://spa-kurort.com.ua/idalnya/
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npuOyTOK MIANPUEMCTBA CTaHOBUTH 816 THc. rpH. JochmimKyBaHHil caHATOpId
3alliKaBI€HUNA y 30UIbIIEHHI MNpUOYTKIB 1 B MNOJAIBLIOMY MIIBUIICHHI
MaTepiallbHOrO0 CTUMYIy MpauiBHUKIB. [loka3HUK 3aranbHOi peHTa0enbHOCTI Mae
nonatHe 3HadeHHsa y 2022 p. lle migkpecitoe HEOOXIIHICTh MOAANIBIIOTO MOIIYKY
MO>KJIMBOCTEN 3aJy1sl 30UIbLIEHHS O0CAry MpPOAaXIB JIIKYBaJIbHO-03JOPOBUMX Ta
JNOTATKOBUX NoCIyr I H1ABULIEHHS (b1HAaHCOBOTO pe3yJabTary.
[IpoananizyBaBIIu OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKU, MOKHA CKa3aTH, IO
HiAPUEMCTBO € TPHOYTKOBE, aje BHACTINOK CYTTEBOTO 3HIDKEHHS O00CSTY
CaHATOPHO-KypOPTHUX  TMOCIYT  BiAOyBa€eTbCs  CKOpOYCHHS  (PIHAHCOBOTO
pesynbraty y 2022 p. Takum unnoMm, TOB «Canartopiit «Kypopt OpiiBminHa €
npuOyTKOBUM, MTPOTE €(HEKTUBHICTD HOTO B TMHAMILIl 3HIKYETHCS.

3. TOB «CaHaropiit «KypopTt OputiBIIHA Y JIOCTaTHBO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM, 3aCTOCOBYE CTpATETito JiiepcTBa. B pesynpraTti aHamizy
CTpaTeTYHUX MOXKJIMBOCTEH opraHizailii BusBieHo, mo TOB «Canatopiit «KypopT
OpiiBIIMHA» BUKOPUCTOBYE 0a30By crpaterito «CtTpaTeris NpPOHUKHEHHS Ha
puHok». Taka crpateris € HeedektuBHOW i TOB «Canartopit «Kypopt
OptiBIIMHAY.

4, llopiBHsUTbHUK ~ aHai3 TOOYJOBAaHMX HA  OCHOBI  KOPEJAIIHHO-
perpeciiiHoro aHajizy MoOAENeH 3aJeKHOCTI (pIHAHCOBOTO PE3yJbTAaTy CaHATOPIIO
BiJl IHBECTUIIIMHUX BUTPAT CBIIYUTH PO TE€, IO AKIIO BUTPATH HA MOJCPHI3AIIIIO
3pOCTYTh Ha OJIHY TUCSYY TPUBEHb, a BCI 1HIIII YMOBH 3aJIUIIATHCS HE3MIHHUMU, TO
¢diHaHCOBUI pe3ynbTaT 3pOcTe HA 5,3 THUC. TPH. | AKIIO HAa OJAWH THCSIYY TPUBEHD
MIIBUINNTH 1HBECTUIIIHI BUTpPAaTH Ha HOBONPHAOAHI OCHOBHI 3a00H, TO
¢dinancoBuit pesynbrar 3pocte Ha 7,1 ThC. TpH. Takum 4MHOM, TiJ 4Yac aHami3zy
(dbopMyBaHHS YHCTOTO MPUOYTKY CaHATOPIIO Oy BU3HAYEHI (aKTOpH, IO TOCUTH

CWJIBHO BIUTMBAIOTH HAa Oro opMyBaHHS, a CaMe IHBECTUIIIIHI BUTPATH.
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PO311J1 3
BIOCKOHAJIEHHS IHBECTULIMHOI JIAJIbHOCTI TOB
«CAHATOPI «KYPOPT OPJIIBIIUHA»

3.1 llepcnexTuBHi Hanpsimu iHBecTyBaHHs TOB «Canartopiii «KypopTt

OpJaiBumnHa»

JlHinmporeTpoBchbka ~ 007MacTh ~ Mae€  TOTEHINAT  JUIsl  TOCHJICHHS
BiTHOBIIOBAJIbHO-03/IOPOBUOTO  KJjacTepa, K JUISI  3aJ0BOJICHHS  MOTpeO
YKpalHChKMX BOTHIB, TaK 1 pO3MIUPECHHS HAMNPSIMKIB TYpUCTUYHOI Taly3i B
MaiioyTHpOMYy. IlepeBary misi IOCHMJICHHS KJIacTepa CTBOPIOIOTH HasiBHI MPHUPOJIHI
pecypcu, po3BUHEHa 1HQpacTpyKTypa Ta HalKpallll CBITOB1 MPAKTUKU peadiiTallii.
OpgHuM 3 TOJIOBHUX NPUPOJHUX PECYpPCIB — € MiHEpaidbHI BOAM, SIKI MarOTh
JTIKyBaJIbHI BJIACTHBOCTI. A PO3BUHYTY i1H(]pacTpykTypy 00JacTi HANOBHSIOTH
Cy4acHi caHaTopii, roTeii Ta 0a3u Bixmounuky [43].

B opranizaiiiHiii CTpyKTypi CAaHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMIUIEKCY PETioHY 3a
(YHKITIOHAJIPHOKO O3HAKOK MOKHA BUJIUIMTH, TpUHAWMHI, TpU PIBHI, SKi
3MIACHIOIOTH KoopAuHaIio 1 po3BuTok. Micue «Canatopiii «Kypopt OpiiBiirHa
B OpraHiz3alliiiHii CTPYKTypl YNpaBIiHHA CaHATOPHO-KYPOPTHUM KOMIUIEKCOM
JIHIponeTpoBChKOi 001acTi HaBeAeHO Ha puc. 3.1.

Jlo mepiioro piBHS BIZHECEHO JEp>KaBHI OPTaHM YHPABIIHHS KypopTaMHu i
TypU3MOM, 0 (YHKIIIH SKUX BXOJIATH: BU3HAYEHHS CTPATETii PO3BUTKY Taiys3i;
CKJIaJaHHs JIep>KaBHUX MIPOTPaM PO3BUTKY KypOPTiB; KOHTPOJb 3a €KCIUTyaTaIli€ro
1 OXOPOHOIO TPUPOJHUX JIKYBATBHUX PECypCiB; OpraHi3allisi HayKOBO-TOCIHIiTHOT
TiSUTHHOCT1; MOHITOPUHT JiSUTRHOCTI KypOPTIB, OpTaHi3allisi PEeKIaMHHX 3aXO]IiB;
MIATOTOBKA KaAPIB JIJISi CHCTEMH PEeKpearlii pi3sHUX CIemiaIbHOCTEH.

Ho npyroro piBasa BimHeceno TOB «Canaropiit «Kypopt OpiiBmunay sk
OJIHOTO 3 BUPOOHMKIB JIIKyBaJbHUX MOCIYTr. B 1iIoMy, SKIIO0 PO3MISLAATH BCIO
CAHATOPHO-KYpPOPTHY cucTtemMy JIHIMpOMeTpoBChKOI 007acTi, 10 BUPOOHUKIB

JTIKYBaJIBHUX TIOCIIYT BIJHOCSATHCSI BC1 CAHATOPHO-KYPOPTHI yCTaHOBU (CaHATOPII 1
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MAaHCIOHATH 3  JIIKYBaHHSAM),  YCTaHOBH  KypOpPTHOi  1H(pacTpyKTypu

(OanpHEorps3eniKapHi, NOJIKIIHIKH, CHEI[1aTi30BaH1 MiMPUEMCTBA [0 YTPUMAHHIO

KypOPTHUX 30H 1 JOpIl B HAJEKHOMY CTaHl, KOTEJbHI 1 TEIUIOBI Mepexi,

aBTOTPAHCIIOPTHI MIANPHUEMCTBA, COLIAJIbHI OO0'€KTM B MeXax KypoOpTiB), Ta

MO3aKypOpPTHI ~ yCcTaHOBH  (caHaropii-podigakTopii, 3aBOAW 3  PO3IUBY
MIHEpaJIbHUX BOJ], BAPOOHUKHU JIIKYBaJIbHUX Ips3ei).

Jlo dbyHKIIIH 1i€T TaHKU BIAHOCATHCS: 3a0€3MEeUEHHS JIIKYBAIBHOTO MPOLIECY

HAa KypopTl; oOpraHizamis aHIMaliiHUX 1 CHOOPTUBHUX MporpaMm s

BIJIMOYMBAIOYNX; 3a0€3MEUeHHs TOCMOAAPChKOI MIsTIBHOCTI KypopTy; (hiHAaHCOBO-

€KOHOMIYHA JISJIbHICT KYPOPTY.

~N * OyHKIII: BH3HAYCHHS CTpATerii pO3BUTKY raiysi,
Po3pOOKa IepKaBHAX 1 PErioHaNbHIX IIPOrpaM
PO3BHTKY KypOPTIB, KOHTPOIIb 32 eKCILTyaTaLli€lo i
OXOPOHOKO MPHPOIHHUX J'IIKYBa.]'IBHI/IX pecypcis,
OpraHi3arlis HayKOBO-IOCTIHOI JIsITBHOCTI,

1-i1 piBeHb

JepxaBHe yrpaBiiHHSI KYpOPTaMH i

TypU3MOM MOHITOPHHT JisUIbHOCTi KypOPTIB, MiIrOTOBKA
y KaJpiB JJIsl CHCTEMH peKpealtii.
* DyHKUIT: 3a0e3M1e4eHHs J1iKyBaIbHOIO IPOLECy Ha
2-1i piBeHb KypOpTi, OpraHi3aLlis pi3HUX IPOrpaM i 3aX0AiB /s
TOB "CaHaTOpiP'I "KypopT BII_[HOIII/IBaIOIII/IX 3a0e3neueHHs FOCHO}IapCLKOI
OpuibimHa" JUSUTBHOCTI KypopTy, GiHAHCOBO-CKOHOMIYHA
TSTBHOCTI KYypPOPTY.
3-i1 piBeHb
OpraHi3aui'1' MTOCEPETHUKH, 1110 °®yHKu11 BUKYTI 1 p03noz[1n KypOpTHHX r[yTlBOK B T.4.
pealtizyroTh OCIYTH KiHIIEBOMY 3a MiILFOBUMHU IliIHAMU
croknBayeBi (POHAN COLIaIBLHOTO
CTpaxyBaHHS, TYPUCTHYHI KOMITaHii)

Pucynox 3.1 — TOB «Canatopiéi «Kypopt OpniBmuHa» B Opra”izamiiHii
CTPYKTYp1 YIpaBJIiHHS CaHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMIUIEKCY JIHIMpOmeTpoBCHKOT

obnacri

JIxepeno: CKiIazeHo aBTopoMm 3a [44]

Tpertiii piBeHb NPEACTABISIOTH peaizaTOpy PEKpealiiiHuX MOCayT, A0 AKUX

BiTHOCATHCS DOHIM COIIaILHOTO CTpPaxyBaHHS, IO 3aiiMarOThCS BUKYIIOM 1
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pPO3MOJAUIOM KYpPOPTHUX MYTIBOK MO MUIBFOBUX IIHAX, TYPUCTHUYHI (IpMH, IO
BUKYNnoByloThb y TOB «Canatopiii «Kypopr OpiiBmmHa» 1 HOpOJar0Th
CIO’KMBayYaM JIIKYBaJbHI yTIBKH, 1HILI TOCEPEIHMUIIbKI OpraHizaii.

VY cydacHHX ymMoOBax MPOBITHUM (HAKTOPOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha
CaHATOPHO-KYPOPTHOMY PHUHKY € IIMPOKE BIPOBA/PKEHHS 1HHOBAIlIM Ha BCIX
eTarax CTBOPEHHS 1 MPOCYBAHHS JIIKyBaJbHO-0310poBUMX mnociayr. Lle moB’si3anHo
TaKO)K 3 THUM, MIO, KpIM BHCOKOi KOHKYPEHIIll, PHUHOK XapaKTepU3YEThCS
3pOCTAr04MM PiBHEM 3amKTIB HAa KOM(OPT i cepBic 3 00Ky KiieHTiB [37].

[Ipoenennit SWOT-ananiz B npyromy po3auii kBaiidikaniiHoi poOOTH
J03BOJIMB BUSIBUTH pAl cdep, SKi BUMaraid po3poOKH Ta BIPOBAIHKECHHS
IHHOBAI[I{, B TMeplly Yepry CIPsSMOBAaHMX HAa PO3IMIMpPEHHs Koia kiieHtiB TOB
«Canaropii  «Kypopt OpiBiidHa» Ta CTBOPEHHS HOBHX KaHajliB 30yTy 3
KOHKPETHUMHU pe3yJibTaTaMu, IO BIUIMBAIOTh Ha I[IHHICTH Oi3Hecy. BiamiHHOIO
pHUCOI0 1HHOBAIIll € BIPOBAKEHHS B JUIOBY MPAKTUKY JIIKYBaJIbHO- 030POBUMX
dopmaTiB  BIANOYMHKY  KIIE€HTIB,  fAKI  MIANPUEMCTBOM  paHilie  He
BukopucroByBanuck [30].

[HBECTHITIIHI IPOEKTH Y JIIKYBaJIbHO-0310POBYiH cdepl € IepCIeKTUBHUMH,
OCKUTBKH TYPH3M € OJIHIEI0 3 HAHOUIBIN IIBHUIKO 3POCTAIOYUX Taly3ed CBITOBOI
€KOHOMIKH.

Ha cymposoxi DIA [31] € aBa iHBecTHIlifiHI IPOEKTH Bix Oi3HECY perioHy
JUTSL CTPATETIYHUX 1HBECTOPIB, SIKI MAlOTh HAMIp IIBUIKO peai3yBaTH MPOEKTH Y
JKyBaJbHO-03/10pPOBUiii cepi:

— CTBOPEHHSI CYYacCHOT0, JIKyBaJdbHO o0310poBuoro kommiekcy (TOB
«Canatopiii «Kypopt OpniBuunay, [limanceka cinbebka TI, HoBoMockoBChKmit
p-H);

— CTBOPEHHS CHOPTHUBHO-03/J0POBYOTO €KOJIOTTYHOTO WEHTPY BIIMOYMHKY
(TOB «Apwman ['pyn», Bepxabonninposcrbka TT', Kam’ssHebkuit paiion) [31].

[IpoekTn 0a3yrOThcs Ha [JIIOYMX KOMIUIEKCaX: ©Oa3a BIAMOYMHKY Ta
CaHaTopiii, 10 MAalTh HEOOXIJHY IHXKEHEPHY 1H(PACTPYKTYpy Ta MOIMEpeHIH

JIOCBIJ], TOB’I3aHUM 3 IHBECTULIINHUM MPOEKTOM.
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TOB Canaropiii «Kypopt OpJiBIIHHa» PEKOMEHY€EThCS MIJBUILEHHS CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ 4€pe3  PO3IIMPEHHS  CHEKTpa  1HHOBALINMHUX,
03710pOBUYO-TIKYBaJIbHUX MOCIYT HUISIXOM PEKOHCTPYKIII KIIHIYHOIO, YKUTIOBOTO
KopnyciB Ta OyaiBHMLTBa KypopTHoro SPA-ueHtpy 3 OaceitHom. Takox
nepeadavyaeThCcsl MpUAO0AHHS HOBOTO OOJIaHAHHSI, SIKE JOJATKOBO HajaBaTume 3

BUJIY TIOCIIYT Ta PO3IIMPUTH 5 ICHYIOUHX.

3.2 Ouinka exKoOHOMiIYHOI edeKTHBHOCTI BiI 3anpoBaJKeHHS

inBecTuniinHol aisabHOCTI TOB «Canaropiii «Kypopt OpJuaiBmnna

3arajpHl  1HBECTHUIIIMHI TOTPeOM  OLIHIOIOTHCS  JHIMPONMETPOBCHKUM
iHBecTuIiHUM areHTcTBoM B § 1,7 muH, e $ 306 Tuc. — pecypcn KoMmaHii Juist
peamizaiii npoekty. OCHOBHUMH MEXaHI13MaMH CHIBPOOITHHUIITBA 3 1HBECTOPOM €
3BOPOTHI 1HBECTHIII 3 TEepioAOoM TMOBepHEHHsS 4-5 pokiB abo TpaHTOBE
¢diHaHCYBaHHS MPOEKTY.

i1 mpoeKTy:

— 3aJI0BOJICHHSI TIONUTY Ha 1HHOBAIlIMHI, 030pOBYO-JIIKYBaJbHI MOCIYTH B
XOJIOJIHY TIOPY POKY >KOBTE€Hb KBITEHb;

— 30UIBIIIEHHS] YaCTKH KJIIEHTIB, B TOM YHCII MPHUBATHUX, [0 OTPUMYIOTH
CaHATOPHO-KYpOPTHE JIIKYBaHHS 3a BIACHI KOIITH.

[IpoexTom nependavyaeTbes:

— npuAOaHHS HOBOTO OOJIaHAHHA, SKE JOJAATKOBO HaJaBaTUME 3 BUJH
MOCIIYT Ta PO3MIMPUTD 5 ICHYIOUHX;

— OyaiBHUILITBO KypopTHOTO SPA-11€HTDY;

— OaceliHy;,

— OJJATKOBUH BUIB MTOCIYT;

— PEKOHCTPYKIiS KIIHIYHOTO KOPIYCY - JOJATKOBO 4 BUJIU TTOCIIYT;

— PEKOHCTPYKIiS XKUTJIoBoro kopmycy N° 1 nmng 30uibmieHHs 15 jikok-
MICITb JIJISI TIPOKUBAHHS;

— CTBOPEHHS HOBUX 4 pOoOOYHX MICIIb.
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ExoHOMIYH1 NOKa3HUKU IPOEKTY

3aranibHa BapTIiCTh MPOEKTY:

— 1,7 mnu. gonnapis CIIA;

— pecypcu KoMmnauii s peanizaiiii npoekty: 306 tuc. posuapis CIIA,;

— noTpiOHMM 1HBecTUIlIMHUM KamiTan: 1,4 muH nomtapi CHIA;

Joxoau BupoctyTh Ha 730 Tuc. gomnapis CIIA,;

[nnexc npubytkoBocti —120 %

Butpatu BupoctyTh Ha 100 TC. nonnapis CIIA

BuyTpimns Hopma perradensHocTi — 17 %

Uuctuit mpubytok cknane 630 tuc. nomiapis CILIA

[lepion okymHOCTI MPOEKTY 2,7 pPOKIB

TexHiuHI MapamMeTpu MPOEKTY:

XapakTepucTHKa JUISTHKY IJIo1a: § ra;

— I[UUIbOBE NMPU3HAYEHHS: 3eMJI1 peKpealriiia,

— KaJacCTPOBUU HOMEP: PUCBOEHHUI;

— posnopsinauk: TOB «Canaropiit «Kypopt OpmiBiiuHay, openna go 2058
POKY.

MexaHi3M CITiBpOOITHHUIITBA

— JI0JIbOBA y4acTh;

— KpeJIUTHA JIiHis.

Pecypcu kommaHii:

— IIPOEKTH HA PEKOHCTPYKIIIIO KIIHIYHOTO Ta )KUTIOBOTO KOPITYCIB;

— po€ekT Ha OyaiBHUITBO SPA-1eHTpy 3 OaceiiHOM; J0JIbOBa yYacTh y
¢binancyBanH1 TPoeKTy 18 %;

— 3eMeJTbHA JUITHKA Ta 00’ €KTH HepyxomocTi [31].

Buxonaemo omiHKy eKOHOMIUHOT eeKTuBHOCTI cTparerii po3Butky TOB
«Canatopiii «Kypopt OpmiBmmHay moisxoMm auBepcudikamii mocayr y SPA-
LHEHTPI.

OcuoBuumMm enementom SPA-1ieHTpy Oyne Oaceitn. baceiitH — e He TpoCcTO

MOrJIUOJIEHHS 3 BOJOIO, a CIOPY/Ia, 110 BIAMOBIAAE TIPOTEXHIYHUM MOKA3HUKAM.
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Bin npaBunbHO migiopaHoro o0iajgHaHHS 3ajeXaTh YUCTOTa, O€3MeKa Ta MpocToTa

Oaceliny.

Tabmuusa 3.1 — [HBecTUIINHI

KypopTHOro SPA-ueHTpy

BUTpaTH, OB’ s3aHi

3  OyIiBHUIITBOM

. AMopTu3aIliiiai
Tepmin Cyma, ,
Bun Butpar BiJIpaxyBaHHS,
CKCILTyaTallii TPH.

THC.TPH.
ByniBHUIITBO MpUMIIICHHS 15 20000 1333,3
VYcranoBka yanii 6aceiiny 15 2000 133,33
[IpunOanusa obnagHaHHS IS
Oacelny:
— cucreMa ¢uibTparii 5 200 40
— HAcocH 3 npeduIbTpoM 5 100 20
— 3aKJajiH1 getaini (GopCcyHKH,

0 0

BO/103a00pH, T.py U TIPOXO/Y, . 4 100 o5
PETYISITOPH PiBHS BOAM, MEPEIUBHI
rpaTH Ta iH.)
— CHUCTeMa MiIrpiBy BOJU
(enexkTpoHarpiBavi, COHsIIH1 4 500 125
KOJICKTOPH, ITUPKYIAIIMHI HACOCH)
— CXOJIH, TIOPYYHI 4 100 25
— 3He3apaxKyBadi Juis ae3iH}exiii 4 100 o5
BOJIH
— BU3HAYHUKH BOJIHUX TTApaMeTPiB
(TepMoMeTpH, IHIUKATOPHI CMYKKH, 4 50 12,5
dboTtomeTpu, TecTepn)
— AyIoBi KabiHU 6 2000 333,3
— Me0JTi, TPeIMETH 1HTEP'eEPY IS 5 1000 200
SPA-uienTpy
Pasom — 26150 22725

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

[IpocTuit HaOip oOnagHAHHS BKJIIOYAE CYKYIHICTh 3aCTaBHUX JI€TaNleh, SIK1

3a0€3MeuyI0Th MUPKYJIALI0, GUIBTPAIlIIO Ta OYUIIIEHHS BOJIY Bl 3a0pyIHEHD.
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Kpim ouuncHoro obnannanHs, 6aceiin notpeOye mocTiitHOT ne3uHdexiii Ta

MOCTIMHOrO piBHA mnapameTpiB Boau. JlomarkoBe oOnaaHaHHsA Juisl OaceiiHy He
BILJIMBA€E HA SIKICTh BOJIU, a JIMILIE TPU3HAYEHE I 3pDYYHOCTI T PO3BAr KJII€HTIB.

[Inanyerbcs 3aCTOCOBYBATH MPSAMONIHIMHUNA METOJ aMOpTH3allii, 32 SIKUM
piuyHa cyma aMOpTH3allil BUBHAYAETHCS PO3MOALIOM BapTOCTI, 1[0 aMOPTU3YETHCH,
TEPMIHOM KOPUCHOT'O BUKOPUCTAaHHS 00'€KTIB OCHOBHUX 3aCO0IB.

HeoOxinauit min0ip mepcoHany, SIKMH CIIAKyBaTUME 3a YHUCTOTOK BOJIH,
poOoTOI0 BChOro oOnagHaHHSA. Takok 3HAAOOJIATHCS TPEHEPU YISl KOHTPOJIIO
JOCBIIUYEHUX IUIaBLIB Ta IHCTPYKTOPU [HJisi HAaBYAaHHS HOBAYKIB, a TaKOX
POBOJIATH 3aHATTS 3 aepoOiku Ta BojAHOI Woru. [lmanom OyniBHUIITBa OacelHy
nependavyaeTbcsi  mocaja  aJAMIHICTpATOpa, MEICECTpH, TapAepoOHWMKa Ta
npubupanbauka. Y SPA-nieHTpi notpiOHi HacTynH1 crnerianticti: SPA-TepenesTH,
SPA-TeXHO0I0T, MaCaXKMCTH, KOCMETOJIOTH.

Ak mokazano y tabi. 3.2 nependavaeThes, mo y SPA-ieHTpi Oyae 3aaisHo

18 mpaliBHUKIB Ha MOCTIHHOMY MicCIli pOOOTH.

Ta6mums 3.2 — [nan opranizanii mraty SPA-1IeHTpY

KinpkicTh 3apobiTHa Prasmi q)OHI.[
Ilocana . . ) OILIATH Mpalil,
CIIBpOOITHUKIB | TIaTa, TPH. .
Anminictpatop SPA -1ieHTpYy 1 17000,00 204000,00
SPA-tepamneBT 2 13000,00 156000,00
SPA-texHOI0T 1 14000 168000,00
MAaCaKHUCT 3 13000,00 156000,00
KOCMETOJIOT 3 15000,00 180000,00
TpeHep (IHCTPYKTOp) y OaceitHi 3 13000 156000,00
MEJINYHa CecTpa 1 10000,00 120000,00
IPUONPATHHUIIS 2 8000,00 96000,00
rapJIepoOHUK 2 8000,00 96000,00
Beroro 3a pik — 1332000,00
ITpemis 10 3apo0iITHOT TJIATH TIPAIliBHUKIB — 133200,00
Pasom — 1465200,00

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM 3a [34]

3arasoM BUTpaTH Ha OIUIATY Mpalll Ha MICAILb CTaHOBISATH 111 THC. TpH., 32
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pik — 1465 tuc. rpH. Takox HEOOXiTHO BpaxyBaTu HaJail MOJATOK Ha 3apoOiTHY
IJ1aTy, 10 CTAHOBUTH 22%.

ToOTo piyna 3apo0OiTHa 11aTa 3 nojatkamu ckiazae 1787544 rpH.
Jlani HeoOX1THO OLIHMTH MaTtepiaibHl BUTPATH, NMPU LBOMY BCl MOJANbIII

pPO3paxyHKH MpoBeaeMo B Tadi. 3.3.

Tabmuus 3.3 — Oninka 3aragbHUX MaTepialbHUX BUTpaT SPA-LIEHTpY

Bun marepianbHUX BUTpaAT ButpaTtu Ha Piyna cyma,
MiCSII[b, THC.TPH THUC.TPH
KoMyHanbH1 BUTpaTH 100 1200
[IpunOaHHa KOCMETUYHUX 3aC001B 50 600
['ocriogapcebki BUTpaTu 50 600
OO6cyroByBaHHsI OYUCHUX MPHUITAIIB 75 900
HIII1 BUTPATH 50 600
Pazom 325 3900

JI>xepesno: po3paxoBaHO aBTOPOM

Tabnuus 3.4 — Po3paxyHOK 0JTHOPa30BUX Ta MOTOYHUX BUTPAT SPA-1IeHTpY

BapricTe, rpH
HaiimenyBaHHS cTaTTi BUTpAT . OJIHOPa30Ba pasom
3a piK BUTpaTH Ha
MOKYTIKa )
piK

Kyr[il?jﬂﬂ / OyTIBHUIITBO OCHOBHUX B 26150000 26150000
dbonmaiB
AmopTu3aIiiiti BijpaxyBaHHS 2272500 — 2272500
MartepianbHi BUTpaTu 3900000 — 3900000
3apruiata nepcoHany 1 465 200 — 1 465 200
y TOMY YHCIIi TTOIaTOK 322344 — 322344
3.aFaJ'II>HOBI/'I]i)O6HI/I‘{i Butpatu 10% 296004 B 296004
BiJl OTIEpaIlIfHUX BUTPAT
Henepen6aueni Butpatu 5% Bif
nepepaxoBaHUX BUIIE €JIEMEHTIB 437802 — 437802
co0iBapTOCTI
Pazom 9193851 26150000 35343851

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM
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KitouoBUMH MOHATTAMU B aHamiizl JisbHOCTI SPA-LIEHTpY € BHTOPT,
JIOXOAU Ta MPUOYTOK.

Bupyuka € rpoiioBe BUpa)K€HHs KOIUTIB, SK1 NIATPUEMCTBO MOXE OTPUMATH
y npoiieci BUpOOHUIITBA Ta peaiizallii ToBapiB UM MOCIYT.

[Ipu po3paxyHKy A0X0AYy NOTPIOHO OPIEHTYBATUCH HA CEPEIHIO IIHY MOCIYT
SPA-1ienTpiB Ta OaceitHy y JIHIMpONeTpOBCHKi 001acTi, Cepe/iHIi YeK CTAHOBUTH
1000 rpu. Ha BigBimyBaHHs SPA-IIEHTpY HE CYTTEBO BIUIMBAaTUME CE30HHICTD,
TOMY 1110 B KpUTOMY OaceiiHl MakCMMallbHa 3al0BHIOBAHICTh OYJie B XOJIOJIHY TIOPY
POKY, a 3alOBHIOBAHICTh IHIIMX MOCHYT OyJie BUILOIO B TPAaBHI-KOBTHI, OCKUIbKU
3alOBHIOBAHICTh CAaHATOPIIO caMe B IIei mepioa MakcuManbHa. OYiKyeThCs, 110 B
cepenaromy Oyne 40 BiABiayBauiB Ha JeHb. 3a mpaBmwioM Ilapero, 80% ycix

BIJ[BIIyBa4iB CIOPTUBHOI 3aJI1 CTAHOBJIATH MOCTIMHI KIi€HTH, a 20% — HOBI.

Tabmums 3.5 — IlmanyBanusa poxoxiB SPA-nientpy TOB «Canartopiit

«Kypopt OpmiBuiraa»
Jlxeperno 1oxomay 3a MicHA1b, 3a pikK,
TpH. TpH.
BinBinyBanus 6aceiiny 811111 9733333
[Tocnyru SPA-ueHtpy 405556 4866667
3arajibHa BUpYyUYKa 1216667 14600000

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

brnusbko 2/3 BUpyUYKH MOCIa€e HA peamizailio mociayr Oacelny i jwume 1/3 —
a1 mociayru CIIA-ienTpy. Pazom piunumii noxin miuanyerbes 14,6 MiH TpH.

Touka 6e330MTKOBOCTI — 1€ KUTBKICTh HaJaHHS MOCIYT, HIDKYE 32 SIKUWA HE
MOXHa OITyCKaTUCs, a00 00CAT BHPOOHHUIITBA, NMPH SKOMY BHUPYYKa JIOPIBHIOE
BuTpaTaMm. Po3paxoByrOTh 1ei MOKa3HUK, 100 HECIIOAIBAHO HE 3'IBHIINCS KPU30Bi
30UTKHU.

3anac (iHAHCOBOI MIIIHOCTI — 1€ PI3HUI MDK T[OTOYHUM O0O0CSATOM

BUPOOHUIITBA (MpPOJaxiB) Ta 0OCSArOoM BHUPOOHMITBA (MPOAAXKiIB) Yy TOYI
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0€330UTKOBOCTI, CTaHOBUTH 14600-7223 = 7377 ym.0A. mocayr

Tabmuus 3.6 — Po3noain BUTpaT Ha 3MIHHY Ta MOCTIHHY YaCTUHY

3MiHHI [TocTiitHi BUTpaTH,
Enement Butpar
BUTpATH, TPH TpH
AmopTu3aliiii BiipaxyBaHHs — 2272500
MartepiasibHi BUTpaTu 3900000 -
3apruiaTa nepcoHanry — 1465 200
B T.4. [TOJIATOK HA 3apO0ITHY IJIaTy — 322344
3aFaJIB}'I‘(’)BI/IpO6HI/IIII Butpatu 10% Bix — 296004
OTIepaIlifHUX BUTPAT
Henepenbaueni Butpatu 5% Bij —
nepepaxoBaHUX BUILE €JIEMEHTIB 437802
co01BapTOCTI
Pazom 3900000 5293850

JIxepenno: po3paxoBaHO aBTOPOM

Tabmums 3.7 — BuxinHi 1aHH1 IS po3paxyHKy 0€330MTKOBOI IsIIBHOCTI

Buxigui magi 3HaueHHSs Po3paxoBani moka3HUKH 33Ha4YeHHS
Bupyuxka (rpH.) 14600 000 | IliHa 3a OUHUIIIO TTOCTYTH, 1000,00
IPH.

Peamizaris (o1.) 14 600,00 | Cepenni 3MiHHI BUTpATH 267,12
[TocTilini BUTpaTH 5293 850,00 | Touka 6e330uTKOBOCTI (TpH.) | 7223384
(rpH.)

3MiHHI BUTpATH 3900 000,00 | Touka 6e330uTKOBOCTI (011.) 7223
(rpu.)

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

VY SIKOCTI BUXITHUX JAHUX JIJIT BUKOHAHHS aHATi3y €(EeKTHBHOCTI TIPOEKTY 3

OyniBaunTBa SPA-TICHTPY BHKOPHCTOBYIOTBHCS PO3PAaxXOBaHI TMOKA3HUKH, SKi

npeacTaBieHi B Tabm. 3.8.
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16000000
14000000
12000000 /
10000000 /

8000000 / /x/x/x

6000000 -
4000000 / o
2000000

0 1460 2920 4380 5840 7300 8760 10220 11680 13140 14600

=o—Jloxin  ==Ilocriiini BUTpaTu 3minHi BuTpatn  =>¢=Co00iBapTicTbh

Pucynok 3.2 — IloOymoBa mnporHo3oBaHoi Touku 0e330uMTKOBOCTI SPA-

nenTpy TOB «Canatopiit «Kypopt OpiiBiinna»

Jlxepeno: moOyI0BaHO aBTOPOM

Tabmums 3.8 — IlokasHWKHM IJI1 PO3paxXyHKY EKOHOMIYHOI JOILIBHOCTI

MPOEKTY 3 OymiBHUIITBA SPA-TICHTPY

[Toka3Huk 3HavYeHHs
TpuBasicTh MPOEKTY B POKAX, POKiB 3)
3aranapHUI 00CAT 1HBECTHIII (TUC. TPH) 26150
YacTka BIacHOTO KamiTalxy B CTPYKTypi (hiHAHCYBaHHS
(62% mo3ukoBi korrth), % %
Buropr (moxon) mianpueMcTBa B epIIuii pik (TUC. TPH) 14600,0
Piunuii Temn pocty noxoay (MIaHOBUM MOKA3HUK), %0 5,0
YacTka 3MiHHHX BHTpaT, % 42

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM
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Jlist mpoekty 3 OyaiBHuLTBa SPA -IIeHTpy nependadeHuil TepMiH OCBOEHHS
KamiTalbHUX BKJIAJEHb — OfuH pik (2024 p.). Lle o3Hayae, 110 NPOTATOM MEPIIOTO
POKY 3 MOMEHTY MOYaTKy (IHAHCYBaHHS MPOEKTY OyAyTh MPOBEAECHI HEOOXIAHI
pobotu (3akymiBiiss W yCTaHOBKA HEOOXITHOTO YCTAaTKyBaHHS, HaBYaHHS
MpaliBHUKIB, TpU10aHHS HEOOXITHUX 00OOPOTHUX KOLITIB, TOIIO).

TOB «Canaropiit «Kypopt OpniBuipHa» Ma€ BiacHI KOIITH IS
¢inancyBanHs npoekty y cymi 10000 tuc. rpH. (Hepo3noauleHUd MpUOYTOK Ta
amopTtuzaiitnuii ¢pona mignpueMctna), a pemty 16150 Tuc. rpH. miuaHyeTbes
OTPUMATH 33 PaXyHOK IMO3UKOBUX KOIITIB.

Y naHoMy BUNAJKy BHKOPHUCTOBYETHCS BapiaHT, KOJMU caHaTopid diHaHCye
NPOEKT YaCTKOBO 3a paxyHOK BIIACHUX KOIITIB 1 YacTKOBO 3a PaxXyHOK
0aHKIBCHKOTO KPEIUTY, Y BIAMOBIIHOCTI 31 CTPYKTYpPOIO, 3a3HAYEHOT Y BUXITHUX
naHux. Jlns  mpuBeAeHMX BHMINE JaHMX ~PO3paxoBaHa TaONMIS  JKEpen
¢inancyBanus (tadi. 3.9).

Tak gk 1mel mpoekT HaxoauThcs Ha cympoBoai DIA (JlHimpomneTpoBchke
IHBeCTHIIIiHE areHcTBO) [17]: BigHOBIIOBAaJIBHO-03JI0POBUMIl KJacTep, MOXKHA
OUIKYBAaTH Ha OTPUMAaHHS MUIBIOBOTO KPeAUTy misl 5% piuHUX.

Kpenut o6cnyroByeThes 3a aMOpPTU3AIIHHOIO CXEMOKO MPH PivYHINA BHILIATI.
Ile o3Hauae, 10 MIANPUEMCTBO LIOPOKY 3000B’s3aHE BUILIAUYBaTU Ty caMy CyMy
rpoliei, Mo CKIAJAAEThCSA 31 CIUIATH BIIICOTKIB 1 IMOTAIIEHHS OCHOBHOI YaCTHHU
oopry.

Tabmuusa 3.9 — Jlxepena ¢iHaHCyBaHHS TPOEKTy 3 OymiBHUITBA SPA-

HCHTPY
Jxepeno QiHaHCyBaHHS [Tutoma Bara, % CymMa, Tuc. rpH.
ITo3ukoBHii KamiTan 62 16150
BracuHwmii karmmiTain 38 10000
Bceworo 100 26150

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

s ckiananHs rpadika oOcnyroByBaHHsSI OOpry Hacammepes] HeoOX1IHO

OOUMCIIUTH BENWYMHU piyHOI BuUIiaTtu. Ilpu  po3paxyHKy 1i€i cymu
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BUKOPUCTOBYEThCSI TMPUHOM JHUCKOHTYBaHHs. CTOCOBHO 110 [aHOi 3ajadl BiH
MoJIArae B TOMY, IIO NpPHUBEIEHA A0 AIICHOTO MOMEHTY CyMma BCIX IUIaTEXIB

MOBUHHA JIOPIBHIOBAaTH CyMI NO3MKOBHX KomTIiB. Cyma pIYHOrO MJIaTexXy

nopiBHioe 3260 Tuc. rpH

Tabmuus 3.10 — I'padix noramenus 6opry

[Toka3HUK 2024 p. 2025 p. 2026 p. 2027 p. 2028 p.
TTouarkoBuit 6anac, 16150 12920 9690 6460 3230
THC.TPH.

Piyna Bumiata (OCHOBHA 3230 3230 3230 3230 3230
cyma 0opry), THC.TpH.
Bincorku, % (5%) 807,5 646 484,5 323 161,5
OcHOBHA YaCTHHA, TUC.TPH. 4037,5 3876 37145 3553 3391,5
KinneBwuit 6ananc, THC.TpH. 12920 9690 6460 3230 0
JIKepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM
BiIICOTKI/I HapaXOBYIOTBCA BUXOAAYM 3 BCIWYMHHU IIOYATKOBOI'O Ha

MOTOYHUM pik OalaHCy OOPTy Ha MiJCTaBl MPOIIEHTHOT CTaBKHU (BAPTOCTI KPEIUTY).

VY pesynbTaTi NPOTHO3 NpUOYTKY HaBeAeHUu y Tadi. 3.9.

Tabmuust 3.11 — IlporHo3 eKOHOMIYHOI €(EKTHUBHOCTI MPOEKTY 3
OyniBaunTBa SPA-1IeHTpY
[ToxazHuk 2024 p. | 2025 p. | 2026 p. | 2027 p. | 2028 p.
Buropr (10xox), TpH 14600000 | 15330000 |16096500 [ 16901325 | 17746391
[ToTouHni BUTpaTH, IPH 6921351 | 7267418 | 7630789 | 8012329 | 8412945
Cmnara kpeaury, IpH 3230000 | 3230000 | 3230000 | 3230000 | 3230000
JlogaTkoBa aMopTH3allisi, TPH. 2272500 | 2272500 | 2272500 | 2272500 | 2272500
[TpoueHTHI nnaTexi, rpH 807500 646000 | 484500 | 323000 | 161500
[TpuGyTOK, TpH 5913649 | 6459082 | 7023711 | 7608496 | 8214446
[TopaTok Ha npuOyYTOK, IpH 1064457 | 1162635 | 1264268 | 1369529 | 1478600
Yuctuit npudyToK, I'pH 4849192 | 5296447 | 5759443 | 6238967 | 6735846

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM
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Po3paxyHok noka3HUKIB €()eKTUBHOCTI MPOEKTY 3 OyaiBHULTBA SPA-LIEHTpY

3IACHIOETHCS IPU HACTYIHUX JTONYIIEHHSX:

— SIK MOKAa3HUK JIHUCKOHTY mpu ouiHui NPV mpoekTy BUKOPUCTOBYETHCA

BapTICTh BJACHOIO KalliTajdy IMpPOEKTY, MNPUYOMY SK PpO3PaXyHKOBHM 00cCsT

THBECTHI[IM TPUUMAIOTHCS TUIBKU BJIACH1 1HBECTHIII],

— y nmpoleci yxBaJieHHA pimieHHs Ha ocHOBI IRR-merony 3HaueHHs

BHYTPILIHbOi HOPMU MPUOYTKOBOCTI MPOEKTY MOPIBHIOETHCS 3 BAPTICTIO BIACHOTO

Karirany,

— NpU TPOTHO31 TPOLIOBUX IMOTOKIB BPaXOBYIOTHCS NMPOILIEHTHI IJIATEX1 1

HOTallleHHs: OCHOBHOT YaCTHHM KPEIUTHOI iHBeCTHIIiT [8].

HpI/I ObOMY BCJIMYMHA YUCTOTI'O HpI/I6YTKy BHU3HAYAECTHCA HA YCTBCPTOMY

KpOIIl JJaHOT ITPOLIETYPH.

Tabmuus 3.12 — I[IporHo3 4YHUCTOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY IMPOEKTY 3

OyniBHUIITBa SPA-1IEHTPY

[TokazHuk 2024 p. 2025 p. | 2026 p. | 2027 p. | 2028 p.
Yucrtuii npuOyTOK, TPH. 6295045 6610002 | 6940700 | 7287927 | 7652508
AmopTH3artisi, TpH. 2272500 2272500 | 2272500 | 2272500 | 2272500
Burutata 0CHOBHOT 4aCTUHU
3230000 3230000 | 3230000 | 3230000 | 3230000
Oopry, rpH.
YucTuii TpoLIOBHiA MOTIK, TPH. 5337545 5652502 | 5983200 | 6330427 | 6695008

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

Jist oniHku (hiHaHCOBOT €(PEeKTUBHOCTI MPOEKTY 3 OyAiBHUIITBA SPA-TIeHTpY
JIOIJTBHO  3aCTOCOBYBAaTH («JIMHAMIYHI» METOJIM, 3aCHOBaHI TEPEBAXHO Ha
JTUCKOHTYBaHHI, IO YTBOPSTHCS B XOJA1 pealizarlii MPOEKTY TPOMIOBUX IMOTOKIB.
3acTocyBaHHS TUCKOHTYBAaHHS JI0O3BOJISIE€ BIIOWTH OCHOBHUI MPUHIIHII «3aBTpPAIIIHI
rpolIl JICIIEBIIE CHhOTOAHIIIHIX» 1 BpaxyBaTU TUM CaMHUM MOXJIUBICTh

AJIbTCPHATHUBHUX BKJIAJCHD 110 CTaBI_Ii AUCKOHTY.
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3aragpHa cxema BCIX JUHAMIYHUX METOJIB OILIIHKKA €(QEKTUBHOCTI B

MPUHIIMII OJHAKOBA 1 IPYHTY€ETHCS HA MPOTHO3YBaHHI MO3UTHUBHUX 1 HETaTUBHUX

IPOLIOBUX MOTOKIB (BUTpaT 1 JOXOAIB, 3B'SI3aHUX 3 peaii3alli€lo MPOEKTY) Ha

IJIAHOBUM  TEPioJ

JUCKOHTOBAHOTO IO BIJMOBIAHIN CTaBIli, 3 IHBECTUL[INHUMH BUTPATAMHU.

1 3ICTaBJIE€HHI OTPHUMAHOIO CajbJ0 TPOUIOBUX MOTOKIB,

Tabmuus 3.13 — Ioka3HuKK e€()EeKTUBHOCTI MPOEKTY 3 OyniBHHUITBA SPA-

LCHTPY
[Tokazuux 2024 p. 2025p. | 2026 p. | 2027 p. | 2028 p.
Yuctuii rpomoBuit MoTiK, TpH. | 95337545 | 5652502 | 5983200 | 6330427 | 6695008
Koediumient nuckonTyBaHHS 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78
o v
POJTICRORTORARIH 5083376 | 5126986 | 5168513 | 5208058 | 5245714

IPOIIOBHIM MOTIK, TPH.

JI>xeperno: po3paxoBaHO aBTOPOM

1) Yucra npuBeneHa Bapticts (NPV)

Ile#t meTon 3acCHOBaHMM Ha 3ICTABJICHHI BEJIWYMHH BHXITHOI IHBECTHIN 13

3araJlbHOIO

OTPUMYIOTHCS MPOTITOM IMPOTHO30BAHOTO TEPMIHY.

CYyMOIO JHUCKOHTOBAHHX YHCTHUX TI'pPOIIOBUX HAAXOIKCHb,

110

Axmo: NPV > 0, to npoekt Bapto npuitHati; NPV < 0, TOo npoekt BapTo

Binxmwmt; NPV = 0, To poekT Hi mpruOYyTKOBHA, HI 30UTKOBUH.

Yucra

MpUBEICHA
5083376+5126986+5168513+5208058+5245714-26150000=223 THC. TpH.

2) Tanexc perradensHoCcTi iHBecTUIin (PT)

BapTICTh

CKJaze.

Axkmo: PI > 1, To mpoekr Bapro mnpuiiHatH; PI< 1, 1O mpoekr Bapro

Binxwmmth; Pl = 1, To mpoekT Hi mpuOyTKOBUH, HI 30UTKOBUH.

PI = (5083376+5126986+5168513+5208058+5245714)/26150000=1,02 —

MIPOEKT MPUOYTKOBUH.

Tepmin okynnocti (DPP)

3) Ctpok okymnHocTi iHBecTuiiii DPP
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DPP=26150000 / ((5083376+5126986+5168513+5208058+5245714))/5)=5.
[Ipo€exT OKyIOBYETBHCS 32 5 POKIB.
PosrnstHemMo sIK 3MIHUTBCS MNPUOYTOK CAHATOPIIO MICHS BIPOBAIKEHHS

npoekty 3 OyaiBaunTBa SPA-1ieHTpy (Tadma. 3.14).

Tabmuus 3.14 — [loka3HUKH MIIBUILEHHS PIBHSA MPUOYTKOBOCTI CAHATOPIIO

n Binxunenns
IToxa3zHuku 2022 p. ) é);:KT AbcomroTHE, BimHocwue,

P THC.TPH. %
Jloxin (Bupyuka), TUC. TPH 21687 36287 14600 167,3
Co6iBapTiCTh, THC. TPH 19635 28829 9193,9 146,8
Banosuii npuOyTOK, THC. TPH 2052 7458 5406,1 363,5
YucTnii mpuOyTOK (30UTOK), 1682,6 6115,7 4433,0 363,5
THC. TPH
PenrabenbHicTh, % 8,6 21,2 12,6 -

JI>xeperno: po3paxoBaHO aBTOPOM

VY crparerii 3poctanns TOB «Canartopiii «Kypopt OpriBmmuHa» OyIio
00paHo CTpaTeriio, MO CTOCYEThC (DYHKITIOHATBHOI MicucTeMu «IHHOBaIi», AKa
nependavyae e(EKTUBHE YOPABIIHHA BHYTPIIIHIMH peCcypcaMH CaHATOPIIO,
3aCTOCOBYIOYM IHHOBAIliHHI MporpamMu JiKyBaHHS a00 JIOJaTKOBI TOCIYTH
peabuTiTallifHOTO XapaKTepy NUIIXoM OyniBHUIITBA SPA-TICHTPY 3 6aceiHOM.

Honatkoa mociyra Ha teputopii TOB «Canaropiii «Kypopt OpmiBiiuHa»
MTOTEHITIMHO MOYKE 3aTYUYHUTH OUIbIIE KITIEHTIB, OCKUIBKH IS TIOCIIyTa IiKaBa 1 JITIM
1 TOpOCIMM, BiAMIOYMUBAIOYl MOXYTh MPOJOBXKUTH KUIBKICTh JHIB MepeOyBaHHS B
caHaToplii.

OTxe, yMOBHE 3pOCTaHHS BHPYYKH BiJl PO3MIMICHHS BiAMOYNBAIOYAX
BHACIIIIOK HaJaHHA JOJATKOBUX IIOCIYr Ha KOMEPIIHHIA OCHOBI MOXe

30impImUTHCS B 1,67 pasu ta piBeHb peHTadbenpHocTi Ha 13%.
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BucHoBku 10 po3ainy 3

Ha ocHOBI npoBeneHUX AOCHIIKEHb y TPETbOMY PO3AUI KBaTi(iKaiiiHO1
poOOTH MOXKHA 3pOOUTH TaKl BUCHOBKH:

1. IlpoananizyBasuu cutyaiito y TOB «Canartopiit «Kypopt OpuniBuinHa» B
IJIOMY, TPUXOAUMO JO BHUCHOBKY, II0 BHHHKJIA HEOOXIIHICTH pPO3pPOOKHU
CTPaTEriyHoOro MjiaHy pPO3BUTKY OpraHizailii, B SIKOMy OyJie MEperissHyTO 1CHYI0Yl
CTparterii Ta 3alpONOHOBAHO CTPATETII0 PO3BUTKY JOCIHIKYBAaHOI OpraHizalfli.
[HBeCTHUIIIiHI MPOEKTH Yy JIKYBaJbHO-O3J0pOBUI cdepl € MNepcrneKTUBHUMM,
OCKUIbKUA TYpHU3M € OJIHI€I0 3 HaWOUIBII MIBUAKO 3POCTAIOUMX Taiy3eil CBITOBOT
€KOHOMIKH.

2. Y ctparerii po3sutky TOB «Canatopiit «Kypopt OpniBmuna» 0yio
oOpaHo HampsiM, sKkuil Tniependayae e(EeKTUBHE YIPaBIiHHSA BHYTPILIHIMH
pecypcaMu CaHaTOpilo, 3aCTOCOBYIOYM 1HHOBALIMHI TPOrpaMu JIKyBaHHSA abo
JIOJIATKOBI TMOCIYTH peabulTaIlifHOro XapakTepy HmuissxoMm OyaiBHuHITBA SPA-
neHTpy 3 OaceitHom. IlepenbavaeThcsi I1HBECTHIIIMHI pPECcypcH HaNpaBUTH Ha
npu0aHHs HOBOTO OOJaJHaHHS, K€ JOAATKOBO HajaBaTMMe 3 BUAM IOCIYT Ta
po3mupuTh S5 icHyrouux. I[IpoekT Oa3zyeTbcs Ha diF0YOMYy KOMIUIGKCI: Oa3a
BIJIMOYMHKY Ta CAHATOPiH, [0 MAaOTh HEOOXITHY IH)KEHEPHY 1HQPACTPYKTYpy Ta
NOTIEPETHIN JOCBI, TTOB’ I3aHUHN 3 IHBECTUIIITHUM MPOEKTOM.

3. 3aranbHi 1HBECTHUIIIHHI TOTpeOn Ha KypopTHOro SPA-1ieHTpy 3 O6aceitHoM
cknagatoTs 26150 tuc.rpa. TOB «Canaropiit «Kypopt OpmiBiminHa» mae BIacHI
Kot s (piHancyBaHHs Tpoekty y cymi 10000 twc. rpH. (Hepo3momiIeHUH
npuOyTOK Ta amopTu3amiHuil Goua mignpueMmcTa), a pemrty 16150 tuc. rpH.
TUIAHY€EThCS OTPUMATH 32 PAaXyHOK IMO3MKOBUX KOMITIB. JlogaTkoBa mociyra Ha
teputopii TOB «Canatopiii «Kypopt OpmiBiigHa» MOTEHIIHHO MOXE 3aTydyuTH
OUThIIIe KITIEHTIB, OCKUIBKH IS TIOCIIyTa IIiKaBa 1 JITAM 1 JOPOCIUM, BiIITOYHMBAIOYi
MOXXYTh TPOJOBXKHTU KUTBKICTh JTHIB mepeOyBaHHA B caHatopii. OTxe, yMOBHE
3pOCTaHHS BHUPYYKH BiJI PO3MIINICHHS BIAMOYMBAIOYMX BHACIIOK HaJaHHS
JIOIATKOBUX MOCIYT Ha KOMEPIIHHIM OCHOBI Moxe 30uibliuTUCA B 1,67 pa3u Ta

piBeHb peHTabenbHocTI Ha 13%.



92
BUCHOBKH

3a pesynbTaTamMu KBaliikaniiHoi poOOTH MaricTpa cOpMOBaHO HACTYIIHI
BHUCHOBKHU:

1. BnockoHalleHHsT 1HBECTULIMHOI MISTIBHOCTI B CaHATOPHO-KYPOPTHOMY
KOMIUIEKC1 MOKe CIPUATH PO3BUTKY Ta MOKPAIICHHIO fioro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI Ha PHUHKY Typu3My 1 BiAmoO4YWHKY. /[0 OCHOBHHX
HanpsIMiB BKJIAJCHHS 1HBECTHI[IH MOYKHA BIIHECTH. MOJAEPHI3AIlIIO 1 MOKpaIIeHHS
1HGPACTPYKTYpH — IHBECTYBaHHSI B OHOBJIEHHS Ta MOJIEpHI3allii0 IHPPACTPYKTYypH
CaHATOPHO-KypOPTHOTO  KOMIUICKCY, BKJIIOYAI0OUM PEKOHCTPYKIIIO TOTEINIB,
OHOBJICHHSI ~ CIA-IIEHTPIB, OacelHiB, CHOPTUBHUX MalJAaHYMKIB Ta 1HIIOT
1HGPACTPYKTYpH I MOKpALIEHHS KOMQOPTY Ta SKOCTI BIANMOYMHKY TOCTEH;
BIOCKOHAJICHHS MEJAWYHUX TIOCAYr — 3alydeHHs 1HBECTHUIIIH IJIsi PO3BUTKY
Cy4yaCHUX MEIUYHUX LEHTPIB, JIKYBAIBHUX MPOLEAYpP, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
METOJIIB Ta TEXHOJOTIA /I TOJIMIIEHHS JIKYyBaJbHUX TIIOCIYT; CTBOPEHHS
pO3BaXaJIbHUX Ta JOJATKOBMX TIOCIYT — 1HBECTYBaHHS B CTBOPEHHS
pPO3BaXAIBHUX MPOTrpaM, €KCKYpCid, KYJIbTypHHUX 3aXOiB, CIIOPTUBHUX MOJIM;
CTpaTeTriuyHe MAapKETUHIOBE IUTAHYBAaHHS — IHBECTYBaHHA B MapKETHHTOBI
IporpaMH Ta CTpaTerii Ui MPOCYBaHHS CAaHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILIEKCY Ha
PUHKY, CTBOpPEHHS MNPUBAOIMBOTO IMIKY Ta MPOCYBaHHS HOTro y IIJIOBUX
ayJIUTOPISIX; 30UTBIIIEHHS CTAJIOCT] Ta €KOJIOTIYHOCTI — IHBECTYBaHHS B MPOTPAMHU 3
eHeproeeKTUBHOCTI, BUKOPUCTAHHS BiIIHOBIIOBAHUX JDKEPEN €Heprii, 3aXoiu 3
OXOPOHU JOBKULIS JUIsl TIOKPAIIEHHS CTaJlOCTI Ta EKOJOTIYHOTO CTaTycy
KOMIUJIEKCY, PO3BUTOK iH(OpPMAIIHHUX TEXHOJOTi — IHBECTYyBaHHSI Y
BIIPOBA/DKCHHSI CydacHUX IH(OpMAIIHHUX TEXHOJIOTIH JJIsg  TOKPAIICHHS
OpOHIOBaHHS, B3a€EMOil 3 KII€HTAMH, CTBOPEHHS NHPPOBUX TuIaTGoOpM IS
3pYYHOCTI TOCTEH.

3a3HaueHi 3aX0JU JOMOMOXYThb MOKPAIUTH 1HBECTUIIINHY MNiSUIBHICTh Yy

CaHATOPHO-KYPOPTHOMY KOMILJIEKC1, 3a0€3MeUNTH MIABUIICHHS SKOCTI MOCIYT Ta
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3pOCTaHHS MPUBAOJIMBOCTI JJIsI TYPUCTIB, 110 BIABIAYIOTH IIeH BHJ 3aKJIaJIB JJIs
BIIMOYMHKY Ta BIAHOBJICHHS 3710POB'S.

2. 3a OCTaHHINA PIK NOMMUT HAa CAHATOPHO-KYPOPTHI MOCIYTH 3HAYHO 3pPOCTAE
miJ 4Yac po3poOKH IHAMBIAYyaJbHUX Mporpam peadutiTalii 1 0310pPOBICHHS
BHYTPIIIHBO  TEepeMillleHuX oci0 Ta  BIHCHKOBOCHTYKOOBLIB,  OCOOJIHMBO
BIICBKOBOCITY>KOOBIIIB, sIKI TOOYBaJu B 30H1 OOMOBHX M1i, SIK OJHE 3 HAWOLIBII
aKTyaJIbHUX 3aBJIaHb IO CTOITh MEPe] CYCHIIBCTBOM B ChOTOJCHHS 1 Oy/Ie CTOSITH
B MallOyTHHOMY.

3. AmnHanmizoBaHuii y kBamidikamiiiHiii poboTi canaropiit  «Kypopt
OpiiBIIMHA» BU3HAHHMKA KpaIlUM CEpeJll CAHATOPHO-KYPOPTHUX YCTAaHOB YKpaiHH i
orpumaB  craryc «[limmpuemctBo poky 2010», a wmiHepanpHa BoOJa
«HoBoMOCKOBCHKa» BHECEHA B KaJIacTp MiHepaabHUX BOJ YKpainu B 1998 poiii.

4. TOB «CaHaropiit «Kypopt OpiBIIHA» JIOCTaTHBO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUN 1 3aCTOCOBYE CTpPATETIIO JIIEPCTBA — 1€ KOHKYPEHT 3
BEJIMKOIO YaCTKOIO PUHKY, SIKUI 00Mpae MOBEIIHKY, HE MOTOIKYIOUN CBOI PIllICHHS
3 pIICHHSIMU, TPUHHITUMH KOHKYPEHTaMH.

5. Pesynpratu SNW ananizy cBiguath, mo TOB «Canatopiit «Kypopt
OpuiBiiuHa» HE Mae CTA0UIBHUX CHJIBHHMX CTpaTeriyHux mo3uilii. Crabkumu
CTOpOHAMH OpTraHizamii €: opradizamiiiHa CTPYKTypa, pPIiBEeHb MEHEKMCHTY.
HelitpanpHUMH CcTOpOHAMHU [iSTIBHOCTI OpraHizallii €: CTpaTeris caHaTopiio,
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MOCIYT, (PIHAHCOBUHM CTaH, iH(pOpMaIliifHa TEeXHOJIOTs,
IHHOBAIIIi, pIBEHh MapKETUHTY. B pe3ynbrati aHami3y CTpaTeriuHUX MOXKJIMBOCTEH
opraxizaiii BusiBiieHo, mo TOB «Canatopiii «KypopT OpiiBmmHa» BUKOPUCTOBYE
0a3oBy ctparerito «CrtpaTerisi TPOHUKHEHHS Ha PUHOK». Taka cTpaTeris €
Heedexturoto s TOB «Canatopiii «Kypopt OpiiBmuHa.

6. [lopiBHsTbHMIT ~ aHami3s MOOYJOBAaHWUX HA  OCHOBI  KOPEJSIIHHO-
perpeciiHoro aHajildy MaTeMaTHYHUX MOJeNiel 3alekHOCTI  (DiIHAHCOBOTO
pe3yJbTaTy CaHATOPIIO0 Bija 3MIMCHEHUX 1HBECTHI[IMHUX BUTPAT CBIAYWTH IPO TE,
110, SIKIO BUTpPATH Ha MOJEPHI3AlllI0 3POCTYTh Ha OJIHY THUCSYY T'PUBEHb, a BCl

HIITT YMOBHU 3aJIMIIATHCS HE3MIHHUMH, TO (DIHAHCOBHI PE3ynbTaT 3pocTe Ha 5,3
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TUC. TPH. 1 SKILO HA OJAWH TUCSYY IPUBEHb MIJBUILUTH 1HBECTHUIIHHI BUTPATHU HA
HOBOINpPU0aH1 OCHOBHI 3aC00M, TO (PIHAHCOBUI pe3ynbTar 3pocte Ha 7,1 TUC. IpH.
Takum unHOM, Mia Yac a”amizy GOpMyBaHHS YUCTOrO MPUOYTKY CaHATOPIIO Oynu
BHU3HAYeH1 (aKTOpH, 10 JOCUTHh CUIIbHO BIJIMBAIOTH HA Moro popMyBaHHS, a caMme
IHBECTHI[IHI BUTPATH.

7. TOB Canaropiii «Kypopt OpimiBlminHa» pPEKOMEHAYETbCA MIABUIICHHS
CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Yepe3 PO3MIMPEHHS CIIeKTpa IHHOBAIIWHUX,
037I0POBYO-TIKYBATLHUX MOCIYT HMUISIXOM PEKOHCTPYKIIii KIiHIYHOTO, KUTIOBOTO
KopnyciB Ta OyniBHUIITBA KypopTHOro SPA-mieHTpy 3 OaceitHom. Takox
nependavacTbes MpUAOaHHS HOBOTO 00NaIHAHHSA, SIKE JOJATKOBO HAaJaBaTUME TPHU
BUJIU TIOCITTYT Ta PO3IIUPHUTH I’ SATh ICHYIOYHX.

8. IuBecTuiiiiHi BUTpaTH Ha JOAaTKOBY mociayry Ha teputopii TOB
«Canaropiii «Kypopt OpiiBmuHa» MNPU3BEAYyTh 0 MOTCHIIIHHOTO 3aly4eHHs
OUTBbIIE pPEKpeaHTIB, OCKUIBKM I TOCHyra IikaBa 1 [ITAM 1 JOPOCIHM,
BIJIMOYMBAOYl MOXKYTh IPOJOBKUTU KUIBKICTh JIHIB TepeOyBaHHS B CaHATOPIi.
YMOBHE 3pOCTaHHSI BUPYUKH BiJl PO3MIIIEHHS BIIMOYMBAIOYNX BHACTIAOK HaJaHHS
JIOIATKOBUX TIOCIYT Ha KOMEPIIIHHIN OCHOBI Moke 30umbIuTHCS B 1,67 pasu Ta

piBeHb peHTabenbHocTI Ha 12%.
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Jlonatok A
Byxrantepcbka 3BiTHICTB 32 2020-2022 pp.
Bbyxrantepcbkuii 6ananc (3BIT npo (HiHAHCOBHIA CTaH).
AKTUBHU

Ha3Ba noka3Huka Kon 2020 2021 2022
HematepianbHi aKTUBU 1000 80 84 75
MepBICHA BapTICTh 1001 86 86 86
HaKOIMYEeHA aMOPTHU3allis 1002 6 2 11
?‘IeSaBepH.IeHi KarniTaJbHi 1005 1953 1693 6519
IHBECTHIII]
OcHOBHI 3ac00H 1010
nepBiCHA BapTICTh 1011 39756 41164 45877
3HOC 1012 14654 15014 15831
[. Bcboro Heo6opotHux aktuBiB| 1095 26435 27927 36640
3amacu 1100 954 1123 478
BupoOHuui 3anacu 1101 876 1106 —
HezaBepiiene BUpOOHHUIITBO 1102 — 17 —
JlebGiTopchka 3a00pProBaHICTh 34
MPOAYKIli0, TOoBapu, podotw, 1125 645 1186 103
MOCITYTH
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 32
po3paxyHkamu: 3a Bumanumu| 1130 432 175 332
aBaHCaAMU
13 BHYTPIIIHIX PO3paxXyHKiB 1145 49 49 49
['pomri Ta iX eKBIBAJICHTH 1165 2353 4088 450
[I. Bcboro 000pOTHUX aKTHUBIB 1195 4433 6621 1412
BAJIAHC 1300 30868 34548 38052
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[IponoBxkenns Jonatky A

Byxrantepcbkuii 6ananc (3Bit mpo (piHaHCOBHII CTaH)

[TacuBu
Ha3Ba noka3Huka Kon 2020 2021 2022

3apeecTpoBaHuil (MailoBUi KamiTan) 1400 6886 6886 6886
JlomaTkoBHIA KaImiTal 1410 17056 | 17056 | 17056
Pe3epBHUil KamiTan 1415 321 374 422
Heposnoninenuit npuOyTOK

1420 1964 1629 1483
(HETTOKPUTHI 30UTOK)
[. Bchoro BiacHoro kamitaity 1495 26227 | 25945 | 25847
II. Bevoro JIOBIOCTPOKOBUX

1595
3000B’s13aHb 1 3a0€3MCUYCHb
ToBapH, poOOTH, MOCIYTH 1615 65 58 446
PO3paxyHKaMH 3 OI0JKETOM 1620 376 708 218
PO3paxyHKaMH 3 OTUIATH Mparli 1630 475 346 25
3a OJIepKAaHUMH aBaHCAMH 1635 253 188 3034
3a pO3paxyHKaMH 3 Y9aCHUKAMHU 1640 197 0 264
13 BHYTPIIIHIX PO3paxyHKiB 1645 1254 4635 6635
Jloxoau MaOyTHIX TIEpioaiB 1665 1645 2622 1583
[HI111 TOTOYH1 3000B’ I3aHHS 1690 376 46 —
[1I. Bcboro moToyHUX 3000B’S3aHb 1

1695 4641 8603 12205
3a0e3neyeHb
BAJIAHC 1900 30868 | 34548 | 38052
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Jonartok b

3BIT npo (IHAHCOBI PE3yNbTATH (3BIT PO CYKYNHUUN JOX1M)

Has3Ba nokasnuka Kon 2020 2021 2022
Uuctuit goxim Big  peanizaiii
MPOTYKIIT (ToBapis, po6ir,, 2000 30542 33292 21687
MOCIIYT)
Co61BapTICTh peanizoBaHoi
MPOTYKITIT (ToBapis, po0ir,, 2050 27945 30396 19635
MOCIIYT)
Banosuii: mpuOyTox 2090 2597 2896 2052
[H1I11 omepartiitHi J0Xoau 2120 115 51 228
AIMIHICTpaTUBHI BUTPATH 2130 785 897 780
ButpaTtu Ha 30yT 2150 645 738 427
[HII11 OTIepalliitHi BUTpATH 2180 287 319 165
dinaHCOBUM pe3yabTat BiJl
ornepariitHoi mispHOCTl 2190 995 993 908
MPpUOYTOK
[H1111 hiHAHCOBI TOXOIH 2220 198 207 160
[HII11 BUTpaTH 2270 65 — 73
dinaHCOBHI pe3yabTar 70
OTIOJJaTKYBaHHS: MPUOYTOK 220 He 1200 99
i;zz;::}( (roxin) 3 moparky 2300 225,6 238 179
Unctnii (iHAHCOBHI pe3ynbTarT:
pGyToK 2350 902,4 962 816
Yuctuii QiHaHCOBUN pe3yibTaT: p— - - -

30UTOK
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[Iponosxenns lonarky b

Ha3Ba noka3Huka Kon 2020 2021 2022
MatepiasibHi 3aTpaTu 2500 16875 18565 11548
ButpaTtu Ha ormaTy npari 2505 9164 9845 6753
BinpaxyBaHHs Ha COLIaJbHI 2510 2016.1 2166 1486
3ax01
AMopTu3arliis 2515 1543 1455 1128
[HI11 onepalliitHi BUTpaTH 2520 275 319 165
Pazom 2550 29873 32350 21080
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	The master's qualification work analyzed the activities of Sanatorium «Kurort Orlivshchyna» LLC, as well as studied the experience of improving the investment activities of sanatorium-resort enterprises. Recommendations were formulated for the develop...
	The purpose of the study is to improve the investment activity of the sanatorium-resort complex in order to achieve long-term goals.
	The object of the research is the process of improving investment activity in the functioning of LLC Sanatorium “Kurort Orlivshchyna”.
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	ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ САНАТОРНО-КУРОРТНОГО КОМПЛЕКСУ
	Джерело: сформовано автором
	Таким чином, для оцінки ефективності інвестиційної діяльності існує безліч різних методів та критеріїв, які дозволяють виробити найбільш вигідну тактику дій та найбільш успішний варіант вкладення коштів як інвестицій.
	Інвестиційна діяльність підприємства ефективна за перевищення результатів реалізації інвестиційного проєкту витрат за певний період. Для ухвалення рішення щодо реалізації проєкту необхідно провести розрахунки основних показників розвитку підприємства ...
	Звідси випливає, що показники розвитку підприємства залежать від критеріїв ефективності інвестиційного проєкту. Основний вплив зміни показників підприємства надає напрям (мета) інвестиційної діяльності. Виходячи з видів ефективності інвестиційних проє...
	Таким чином, дослідження теоретичних аспектів оцінки ефективності інвестицій дозволило виявити, що ефективність може бути декількох видів: комерційна, бюджетна, суспільна, екологічна тощо. Для досягнення комерційної ефективності (рис. 1.1) можуть бути...
	При поліпшенні якості продукції будуть використовуватися якісніші матеріали, що призведе до збільшення ціни та собівартості продукції, а отже, і до збільшення виручки від продажу. Чистий прибуток може залишитися без змін, але може й зрости, якщо купів...
	Рисунок 1.1 – Вплив комерційної ефективності інвестиційної діяльності на показники розвитку підприємства
	Джерело: побудовано автором
	Від рішення підприємства про зміну або збереження ціни залежить зміна обсягу виручки та чистого прибутку. Продуктивність праці зросте, оскільки відбудеться збільшення обсягів виробництва, а збільшення середньооблікової чисельності працівників не є обо...
	Рентабельність продукції зміниться, оскільки собівартість знизиться, а прибуток збільшиться. Зниження собівартості продукції відбувається з допомогою перегляду складу товару, його матеріалів, автоматизації виробництва, збільшення обсягів виробництва. ...
	Напрям зміни рентабельності залежатиме від зміни прибутку від реалізації продукції. Освоєння нових видів діяльності передбачає першочерговий аналіз ринку виявлення потреби покупців у новому товарі, визначення передбачуваного сегмента ринку. Цей напрям...
	Виробництво нового товару на ринку тісно пов'язане з ризиком неефективності капіталовкладень, а виробництво наявного на ринку, але нового для підприємства товару має менший ступінь ризику. Обсяг виробництва варіюватиметься залежно від споживчого попит...
	Впровадження інновацій, на думку Рубана В.В. [40], дозволяє підприємству досягати лідерства на ринку та утримувати конкурентні переваги. Тому для сталого розвитку підприємства важливо швидко зреагувати зміну структури галузевого оточення, помітити нов...
	Досягнення бюджетної ефективності (рис. 1.2) відбувається за рахунок відрахувань до позабюджетних фондів, а також за рахунок сплати податків до бюджетів різних рівнів.
	Загальна (соціальна) ефективність (рис. 1.3) досягається шляхом створення нових робочих місць, поліпшення умов праці, підвищення заробітної плати працівників. При створенні нових робочих місць збільшиться собівартість продукції, оскільки стаття кальку...
	Рисунок 1.2 – Вплив бюджетної ефективності інвестиційної діяльності на показники розвитку підприємства
	Джерело: побудовано автором (1)
	Рисунок 1.3 – Вплив соціальної ефективності інвестиційної діяльності на показники розвитку підприємства
	Джерело: побудовано автором (2)
	Так само підвищиться продуктивність праці, від чого можна збільшити обсяги виробництва, якщо це має сенс. Від цього відбудеться зміна чистого прибутку та виручки від реалізації продукції, а також зміни показників рентабельності.
	Поліпшення умов праці вплине зниження текучість кадрів підприємства, зниження кількості браку, поліпшення якості продукції, підвищить продуктивність праці. При цьому, незважаючи на те, за рахунок чого поліпшуватимуться умови праці, змінюватимуться і а...
	Коломієць Н.О., Коломієць О.П. [23] підкреслюють значущість ролі інвестицій у сфері виробництва для промислового підприємства. «Необхідність у виробничих інвестиціях пов'язана із заміщенням зношених основних фондів новими виробничими активами, яке зді...
	Також автори говорять про те, що саме обмеженість інвестиційних можливостей для оновлення виробничого потенціалу займає лідируюче місце серед факторів, що перешкоджають розвитку підприємств. Зношення основних фондів у п'ять разів перевищує швидкість ї...
	Автор кваліфікаційної роботи дійшла висновку, що з забезпечення стійкішого розвитку підприємства механізм інвестування має спрямовуватись на зміни внутрішнього середовища з урахуванням майбутніх змін у зовнішньому середовищі. Як ключові фактори успіху...
	Для виробничих підприємств важливо досягти екологічної ефективності під час реалізації інвестиційних проєктів. Прикладами напрямів інвестиційних проєктів є зниження шкідливих викидів у довкілля, зниження використання природних ресурсів, використання с...
	Рисунок 1.4 – Вплив екологічної ефективності інвестиційної діяльності на показники розвитку підприємства
	Джерело: побудовано автором (3)
	Екологічний ефект у світі відіграє важливу роль визначення рівня конкурентоспроможності підприємства над ринком. Зниження шкідливих викидів дозволить скоротити витрати на виплаті штрафів за шкідливі викиди, що допоможе знизити собівартість продукції т...
	Слід враховувати можливі обмеження реалізації інвестиційного проєкту незалежно від його спрямування. Такими обмеженнями можуть бути показники ефективності інвестицій та їх доцільність, ємність ринку та конкуренція на ньому, фінансові можливості інвест...
	Планування інвестицій є серцевиною управління інвестиційною діяльністю підприємства. Усі інвестиційні рішення щодо здійснення реальних інвестиційних проєктів та програм, вкладення коштів у фінансові активи, а також рішення щодо їх фінансування об'єкти...
	1.2 Особливості інвестиційних процесів у санаторно-курортній галузі Дніпропетровської області
	Туризм та оздоровлення населення є одним із пріоритетних напрямів розвитку Дніпропетровської області. В Україні, згідно з прийнятою Концепцією розвитку санаторно-курортного та туристичного комплексу на період до 2025 року [42], здійснюється діяльність...
	Аналіз даних роботи санаторно-курортної галузі Дніпропетровської області, заснований на підсумкових звітах соціально-економічного розвитку санаторно-курортного та туристичного комплексу Дніпропетровської області за 2019-2021 роки [43] та прогнозних по...
	Виняток становить лише 2020 р., коли ми спостерігаємо зниження потоку на 30% через обмеження, пов'язані з епідемією коронавірусу. Внесок сектору економіки, що вивчається, у валовий регіональний продукт сильно зріс у 2021 році, що можна пояснити економ...
	Інвестиційний портфель санаторно-курортної галузі Дніпропетровської області у 2021 р. склав близько 20 млрд грн., що вище за показники 2020 р. більш ніж у два рази. Цього року вже укладено 15 угод на суму 16,5 млрд. грн. з будівництва баз відпочинку [...
	Зростання інвестиційного інтересу до санаторно-курортної галузі області дозволило прогнозувати організацію понад 3750 нових робочих місць, а також введення в експлуатацію понад 2000 номерів для комфортного розміщення відпочиваючих [20]. Дніпропетровсь...
	Планування та прогнозування в санаторно-курортній галузі залежать від безлічі факторів, вплив яких на бажані результати діяльності неоднозначний та різноспрямований.
	На розвиток галузі впливають як залежні від організацій, що працюють у сфері, фактори, наприклад, забезпечення необхідного рівня сервісу, надання необхідного набору послуг, реклама послуг, що надаються, і багато інших, так і факторів, що не залежать в...
	Проведені дослідження дозволяють говорити про те, що санаторно-курортна галузь Дніпропетровської області належить до галузей регіональної економіки, що активно розвиваються, зростають. Протягом останніх п'яти років спостереження констатовано зростання...
	1.3 Підвищення інвестиційної привабливості санаторно-курортного комплексу України
	Санаторно-курортному комплексу України, що має тривалу і, за великим рахунком, славну історію, в різні періоди існування довелося зазнати не лише впевненого руху вперед, а й труднощів. Проте він завжди був і залишається однією з найважливіших складови...
	Історично санаторно-курортний комплекс розвивався нашій країні як невід'ємна частина всієї системи охорони здоров'я. Сьогодні роль санаторно-курортного комплексу, як і раніше, висока у лікуванні найрізноманітніших захворювань, їх профілактиці, реабілі...
	Унікальна природа, ефективні методики лікування на наших сучасних курортах – це колосальна база для підвищення їх конкурентоспроможності, щоб вони були затребувані і українськими громадянами, і зарубіжними гостями. Оскільки природні умови в Україні ча...
	На даний момент слід відзначити низький рівень матеріально-технічної бази більшості санаторіїв, внаслідок чого зараз не використовується майже 46% площ державних здравниць. Цифри, що показують передбачувані витрати на відновлення та модернізацію, знач...
	Очевидно, що потрібна повноцінна, всебічно продумана стратегія розвитку санаторно-курортного комплексу країни, яка б визначала пріоритети державного фінансування та порядок залучення приватних коштів у цю сферу.
	Потрібно також створити відкриті інформаційні ресурси для українських та іноземних громадян щодо можливості санаторного лікування в Україні.
	Потрібно розробити і чіткі критерії для введення системи категорій для санаторіїв за аналогією з так званими зірками біля готелів. Це допоможе людям краще орієнтуватися при виборі здравниці та стане додатковим стимулом для власників та персоналу санат...
	Одне з ключових завдань – створення сприятливого інвестиційного середовища на курортних територіях, так, важливим питанням для бізнесу є позначення охоронних кордонів курортів та постановка їх на кадастровий облік. Такі режими передбачені законодавств...
	Створюючи умови для бізнесу, для припливу приватних інвестицій, не треба забувати про головне – санаторно-курортний комплекс покликаний ефективно працювати на збереження та зміцнення здоров'я громадян України та його послуги мають бути доступні для лю...
	Привабливість санаторно-курортного комплексу багато в чому визначається якістю надання санаторно-курортної допомоги. За останні роки у санаторно-курортній сфері відбулося багато змін, які загалом відображають контекст соціально-економічних змін як у к...
	Загальна кількість санаторно-курортних організацій становить 185, при цьому 33% - це державні та муніципальні організації, 67% вже зараз приватні та недержавні, інші медичні організації. За останні три роки загальна кількість місць у цих організаціях ...
	Другим суттєвим моментом вважають необхідність поновлення питання щодо екологічної експертизи об'єктів, які передбачаються до реконструкції та будівництва в курортній зоні. Дуже важливо, з одного боку, опрацювати та створити систему, що зупиняє незако...
	Виходячи з фактів існування незасвоєних ділянок, господарі які бажають зіграти на підвищенні цін, і наявності недбайливих інвесторів фахівці запропонували розробити механізми стимулюючого оподаткування, які дозволяли б власнику приймати цивілізоване р...
	Реалізація цих завдань зрештою дозволить санаторно-курортний комплекс зробити не бюджетозалежним, а економічним драйвером розвитку курортних регіонів, і через це вирішити, зокрема, ключове завдання здоров'я нації.
	В умовах нової України курортна справа, як і всі види господарської діяльності країни, зазнала значної зміни та вимагала створення нової законодавчої нормативно-правової бази [7].
	Зміна основоположних законів, на яких ґрунтується існування та розвиток курортної галузі України, потребує дуже виваженого підходу, врахування всіх можливих наслідків, що реалізується за участю професійних спільнот. Люди, які багато років працюють у к...
	Санаторно-курортний комплекс – це не просто галузь, не просто бізнес, це ще й соціальна складова здоров'я громадян України. Важливо справді зробити цю галузь привабливою для бізнесу, проте необхідно подумати і про те, щоб цим обслуговуванням було забе...
	Потрібно знайти золоту середину між діаметрально протилежними думками, зважити, як забезпечити доступність курортів для громадян, не перекладаючи тягар відповідальності на бюджет, що просто нереалістично. Також необхідно загострити увагу на тому, як п...
	Вдосконалення інвестиційної діяльності в санаторно-курортному комплексі може сприяти розвитку та покращенню його конкурентоспроможності на ринку туризму і відпочинку. Основні напрями для вдосконалення інвестицій в такий вид діяльності:
	1. Модернізація і покращення інфраструктури – інвестування в оновлення та модернізацію інфраструктури санаторно-курортного комплексу, включаючи реконструкцію готелів, оновлення спа-центрів, басейнів, спортивних майданчиків та іншої інфраструктури для ...
	2. Вдосконалення медичних послуг – залучення інвестицій для розвитку сучасних медичних центрів, лікувальних процедур, використання новітніх методів та технологій для поліпшення лікувальних послуг.
	3. Створення розважальних та додаткових послуг – інвестування в створення розважальних програм, екскурсій, культурних заходів, спортивних подій, які можуть привернути нових відвідувачів.
	4. Стратегічне маркетингове планування – інвестування в маркетингові програми та стратегії для просування санаторно-курортного комплексу на ринку, створення привабливого іміджу та просування його у цільових аудиторіях.
	5. Збільшення сталості та екологічності – інвестування в програми з енергоефективності, використання відновлюваних джерел енергії, заходи з охорони довкілля для покращення сталості та екологічного статусу комплексу.
	6. Розвиток інформаційних технологій – інвестування у впровадження сучасних інформаційних технологій для покращення бронювання, взаємодії з клієнтами, створення цифрових платформ для зручності гостей [6, 9].
	Ці заходи допоможуть покращити інвестиційну діяльність у санаторно-курортному комплексі, забезпечити підвищення якості послуг та зростання привабливості для туристів, що відвідують цей вид закладів для відпочинку та відновлення здоров'я.
	Висновки до розділу 1
	2. Вдосконалення інвестиційної діяльності передбачає впровадження стратегій та підходів, спрямованих на підвищення ефективності, збільшення доходності та зменшення ризиків в інвестиційних операціях. До основних способів, які можуть сприяти вдосконален...
	3. Вдосконалення інвестиційної діяльності в санаторно-курортному комплексі може сприяти розвитку та покращенню його конкурентоспроможності на ринку туризму і відпочинку. До основних напрямів для вдосконалення інвестицій діяльності можна віднести: моде...
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ САНАТОРНО-КУРОРТНОГО ЗАКЛАДУ
	2.1 Організаційно-економічна оцінка діяльності ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина»
	Повна назва: Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю «Санаторій «Курорт Орлівщина». ЄДРПОУ: 32286611
	Підпорядковується приватному акціонерному товариству лікувально-оздоровчих закладів профспілок України «Укрпрофоздоровниця», засновником якого є Федерація профспілок України і Фонд соціального страхування України з тимчасової втрати працездатності, яв...
	Організаційно-правова форма: дочірнє підприємство
	Дані про початок діяльності: 11.02.2003; 19.02.2005; 12091200000000141
	Основний напрям діяльності:
	86.10 Діяльність лікарняних закладів
	Додаткові напрями діяльності:
	Найважливішим принципом санаторно-курортного лікування є його комплексність - використання різноманітних природних лікувальних факторів у поєднанні з фізіотерапевтичними процедурами, дієтотерапією, лікарськими та іншими лікувальними засобами і методам...
	На території санаторію розташовані їдальня, ресторан, лікувальний корпус та чотири спальних корпуси загальною місткістю 950 ліжко-місць. Уся територія курорту освітлена та охороняється. Всі номери корпусів оснащені телевізором та холодильником, також ...
	Основними споживачами путівок ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» є підприємства та організації, туристичні фірми Дніпропетровської області, Придніпровського району, приватні особи тощо.
	За звітний 2022 рік у ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» було оздоровлено 6460 осіб, у тому числі за путівками за державним контрактом на санаторно-курортне лікування громадян України, які мають право на отримання набору соціальних послуг 884 особи, за...
	За кількістю комерційних санаторно-курортних путівок, що купуються, серед покупців у 2022 році наступна структура (рис. 2.2).
	Рисунок 2.3 – Структура покупців оздоровчих путівок ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» в 2022 году, %
	Наведені цифри свідчать про зміну споживчої структури ринку санаторно-курортних путівок, що склалася багато років. Відбувся перехід від централізованого придбання путівок фондами соціального страхування до придбання санаторно-курортних путівок туристи...
	Слід зазначити, що за період 2020-2022 рр. обсяг реалізації путівок знизився по страхових компаніях у 3 рази, водночас активніше почали купувати путівки безпосередньо підприємства та фізичні особи.
	Соціальний портрет відпочиваючого у ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» визначено як сімейну людину із службовців віком від 30 до 60 років з вищою або середньою освітою.
	Для збільшення продажів путівок, підвищення завантаження номерів необхідно залучати сегмент молодих споживачів, у яких санаторно-курортні послуги користуються незначним попитом. Очевидно, що лише комплексний підхід дозволить досягти високого терапевти...
	Аналіз фінансового становища підприємства займає одне з ключових місць у системі фінансового аналізу, й те водночас його результати є основою прийняття конкретних управлінських рішень, вкладених у досягнення мети діяльності економічного суб'єкта. На р...
	Проведемо аналіз основних техніко-економічних показників ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» табл. 2.2.
	Основна мета аналізу фінансового стану полягає в тому, щоб на основі об'єктивної оцінки використання фінансових ресурсів виявити внутрішньогосподарські резерви зміцнення фінансового стану та підвищення платоспроможності.
	Аналіз фінансового стану починають із вивчення складу та структури майна підприємства за даними бухгалтерського балансу. Показники структурної динаміки відбивають частку участі кожного виду майна у зміні сукупних активів. Їх аналіз дозволяє зробити ви...
	Виконаємо оцінку економічної ефективності стратегії розвитку ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» шляхом диверсифікації послуг у SPA-центрі.
	Основним елементом SPA-центру буде басейн. Басейн – це не просто поглиблення з водою, а споруда, що відповідає гідротехнічним показникам. Від правильно підібраного обладнання залежать чистота, безпека та простота басейну.
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	Виручка є грошове вираження коштів, які підприємство може отримати у процесі виробництва та реалізації товарів чи послуг.
	При розрахунку доходу потрібно орієнтуватись на середню ціну послуг SPA-центрів та басейну у Дніпропетровській області, середній чек становить 1000 грн. На відвідування SPA-центру не суттєво впливатиме сезонність, тому що в критому басейні максимальна...
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	Висновки до розділу 3
	1. Проаналізувавши ситуацію у ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» в цілому, приходимо до висновку, що виникла необхідність розробки стратегічного плану розвитку організації, в якому буде переглянуто існуючі стратегії та запропоновано стратегію розвитку ...
	3. Загальні інвестиційні потреби на курортного SPA-центру з басейном складають 26150 тис.грн. ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» має власні кошти для фінансування проєкту у сумі 10000 тис. грн. (нерозподілений прибуток та амортизаційний фонд підприємст...
	ВИСНОВКИ
	2. За останній рік попит на санаторно-курортні послуги значно зростає під час розробки індивідуальних програм реабілітації і оздоровлення внутрішньо переміщених осіб та військовослужбовців, особливо військовослужбовців, які побували в зоні бойових дій...

	4. ТОВ «Санаторій «Курорт Орлівщина» достатньо конкурентоспроможний і застосовує стратегію лідерства – це конкурент з великою часткою ринку, який обирає поведінку, не погоджуючи свої рішення з рішеннями, прийнятими конкурентами.
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