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ВСТУП 

 

 

Актуальність застосування інноваційних технологій у фармацевтичній 

діяльності обумовлена конкуренцією серед підприємств, що виготовляють 

якісну продукцію. У сучасному світі споживач, у першу чергу, звертає увагу 

на якість, а там паче, купуючи лікарські препарати. Тому компанія повинна 

ретельно контролювати усі етапи виробництва. Моніторинг усіх етапів 

виробництва дозволяє виявити потенційні недоліки, що сприяє вчасному їх 

усуненню та запобіганню виробництву низької якості продукції. У цей же час 

процес управління якістю товару призводить до зменшення витрат та 

підвищення ефективності виробництва,  а наслідком і покращення 

характеристики продукції.  Ефективне управління якістю є ключовим фактором 

покращення характеристики продукції та гарантування 

конкурентоспроможності підприємства.  

Крім того, використання автоматизованих систем виробництва дозволяє 

уникнути людських помилок та забезпечити стабільність у виробництві. 

Автоматичні системи також можуть бути налаштовані для надання точного та 

однакового результату на кожному етапі виробництва, що сприяє високій 

якості. Тобто досконало налагоджена система управління дає змогу 

покращувати якість продукції та відповідати очікуванням споживачів.  

Впровадження інноваційного проєкту 3D-друку на підприємстві дає 

змогу виробляти більш високоякісну продукцію. При цьому виділятиме 

підприємство серед конкурентів  тим, що дозволить споживачам робити 

індивідуальні замовлення.  

Мета кваліфікаційної роботи – теоретичне обґрунтування та розробка 

практичних рекомендацій щодо застосування сучасної інноваційної технології у 

сфері управління якістю продукції. 

Для досягнення цієї мети, у кваліфікаційній роботі були виконані такі 

задачі: 



– розглянуто сутність, методи та концепції управління якістю продукції; 

– охарактеризовано теоретичні основи застосування інноваційних 

технологій у сфері управління якістю продукції; 

– визначено роль ключових учасників та зв'язок між ефективністю 

управління та підвищенням якості продукції; 

–  продемонстровано загальну характеристику АТ «Фармак»; 

–  проаналізовано конкурентоспроможність АТ «Фармак» з урахуванням 

факторів зовнішнього і внутрішнього впливу; 

– виконано фінансово-економічний аналіз діяльності АТ «Фармак»; 

– обґрунтовано необхідність використання інноваційної технології у 

сфері управління якістю продукції для АТ «Фармак»; 

– впроваджено інноваційний проєкт 3D-друку для АТ «Фармак», що 

передбачає ефективне управління якістю продукції. 

Об’єкт розроблення – процес застосування сучасних інноваційних 

технологій у сфері управління якістю продукції. 

Предмет розроблення – теоретичні, методологічні та організаційно-

економічні підходи до застосування сучасних інноваційних технологій у сфері 

управління якістю продукції для АТ «Фармак». 

У процесі написання кваліфікаційної роботи були використані наступні 

методи: порівняльний, графічний (подання статистичних та аналітичних даних у 

наочному вигляді), системний та метод аналізу, а саме: традиційні PEST- та 

SWOT-аналізи; модель п’яти конкурентних сил Портера; аналіз матриці БКГ; 

аналіз конкурентного середовища експертним методом; інтегральний показник 

конкурентоспроможності продукції. 

Практична значущість полягає у тому, що було запропоновано 

застосування інноваційного проєкту 3D-принтера АТ «Фармак» для забезпечення 

виробництва вищої якості лікарських препаратів.  Загальна сума NPV становить 

367477 тис. грн, при вартості власного капіталу 23% та чистих грошових 

потоках, що свідчить на користь високої ефективності проєкту 3D-друку для 

АТ «Фармак». IRR дорівнює 31,41% і перевищує вартість власного капіталу 



на 8,4% і також демонструє, що реалізація 3D-друку для підприємства може 

бути прийнятою. Показником оцінки ефективності є дисконтований термін, 

який наголошує, що період окупності проєкту становить 5 років та 2 місяця з 

початку застосування 3D-принтера.  

 


