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Об’єкт розроблення – процес управління персоналом підприємства. 
Мета роботи – теоретичне обґрунтування та розробка практичних рекомендацій 

щодо удосконалення управління персоналом підприємства. 
Основні результати кваліфікаційної роботи бакалавра полягають у такому: 

узагальнено теоретичні основи управління персоналом підприємства; проаналізовано 
підприємницьку діяльність ТДВ «Золотонінський маслоробний комбінат»; оцінено 
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 Методи дослідження – теоретичного узагальнення та критичного аналізу (на етапі 
дослідження теоретичних основ управління персоналом підприємства), методи економіко-
статистичного, економічного, стратегічного аналізу, матричні, графічні методи, а також 
методи синтезу (в процесі аналізу стану підприємства, ефективності управління його 
персоналом, а також розробки та обґрунтування економічної ефективності рішень щодо 
удосконалення управління його персоналом). 

Результати кваліфікаційної роботи рекомендовано для використання – 
запропоновані у роботі рішення щодо удосконалення управління персоналом підприємства 
можуть бути використані у практиці діяльності підприємств, що працюють на ринку FMCG. 

Сфера застосування – вибір та обґрунтування напрямків удосконалення управління 
персоналом підприємства. 

Економічна (соціально-економічна) ефективність запропонованих управлінських 
рішень проявляється у збільшенні чистого доходу на 0,29%, валового прибутку на 5,15%, 
скорочення витратомісткості на 0,3%.  

Значимість роботи – запропоновані у кваліфікаційній роботі рішення  щодо 
удосконалення управління персоналом підприємства  можуть бути впроваджені у практику 
діяльності ТДВ «Золотонінський маслоробний комбінат», за матеріалами  якого виконано 
дослідження, а також у практику діяльності інших вітчизняних молокопереробних 
підприємств. 
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ABSTRACT 
 

of  qualification paper for Bachelor’s degree  
by the student of the academic group 073-20-2 

Dnipro University of Technology 
Miro Nazar 

 
Title: Ways to improve the efficiency of company's personnel management (based on the 

materials of LLC “Zolotonosha Butter-Making Combine”) 
 
KEY WORDS: PERSONNEL, PERSONNEL MANAGEMENT, COMPETITION, 

EFFICIENCY, STRUCTURE OF PERSONNEL, RECRUITMENT, PERSONNEL 
TURNOVER, FUNCTIONAL AND VALUE ANALYSIS, HR-CHART-BOT 

 
Structure: 67 printed pages; 20 figures; 20 tables; 0 appendixes, 30 references. 
Object of development - the process of managing personnel of the enterprise. 
The aim of the paper - theoretical substantiation and development of practical 

recommendations for improvement of enterprise personnel. 
The main findings of the qualification paper for the Bachelor’s degree are as follows: 

theoretical foundations of enterprise personnel management are summarized; entrepreneurial activity of 
LLC “Zolotonosha Butter-Making Combine” was analyzed; the efficiency of personnel management 
of LLC “Zolotonosha Butter-Making Combine” was evaluated; the management decisions regarding 
the improvement of personnel management of LLC “Zolotonosha Butter-Making Combine” were 
substantiated. 

Research methods – theoretical generalization and critical analysis (at the stage of researching 
the theoretical foundations of enterprise personnel management), methods of economic-statistical, 
economic, strategic analysis, matrix, graphic methods, as well as synthesis methods (in the process of 
analyzing the state of the enterprise, the effectiveness of its personnel management, as well as developing 
and substantiating the economic effectiveness of decisions regarding the improvement of its personnel 
management). 

The findings of the qualification paper for the Bachelor’s degree about the improvement of 
the enterprise personnel management are recommended for use in enterprises operating in FMCG 
market. 

Application - selection and substantiation of directions of improvement of personnel 
management.  

Financial viability of the proposed measures is manifested in an increase in net income by 
0.29%, gross profits by 5.15 % and the decrease of cost capacity by 0.3 %. 

The value of the research – the solutions proposed in the qualification work to increase the 
efficiency of personnel management can be implemented in the practice of LLC “Zolotonosha 
Butter-Making Combine”, according to which the study was conducted, as well as in the practice 
of other domestic milk processing enterprises. 
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