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ВСТУП 

 

 

Товарні потоки в глобальній і національній торгівлі зазнали суттєвих 

структурних змін і трансформацій. Підприємства змушені пристосовуватися 

до змін у зовнішньому середовищі через широкомасштабну військову агресію 

проти України, що спричинило значну логістичну кризу не тільки в Україні, 

але й у країнах Європейського Союзу, суттєво змінивши функціонування 

ланцюгів постачання. Руйнування логістичної інфраструктури, окупація 

територій та порушення ЛП у 2022 році вже призвели до масштабних 

організаційно-економічних проблем в логістиці України. У країнах ЄС значно 

зросли ціни на сировину й енергоносії, що стало наслідком нестабільності їх 

постачання. Війна в Україні, ймовірно, матиме тривалий вплив на логістичні 

витрати, організацію постачання та логістичні послуги. Очікується, що 

порушення ланцюгів постачання вплине на інші ринки сировини, що матиме 

прямий вплив на витрати в галузях, де використовуються ці матеріали.  

Таким чином, проблеми стійкості, гнучкості, адаптивності та 

відновлюваності ланцюгів постачання потребують особливої уваги з огляду на 

перспективи відновлення економіки України в повоєнний період, відбудови і 

створення нових підприємств та ланцюгів постачання. Тотальна зміна 

логістичних шляхів, яка відбувається з певною періодичністю (деякі шляхи 

залишаються більш стабільними, а інші змінюються під впливом динамічної 

ситуації), потребує від підприємств прийняття альтернативних рішень щодо 

формування ланцюгів постачання. 

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування управлінських рішень у 

сфері логістики постачання.  

Для досягнення поставленої мети в кваліфікаційній роботі вирішені такі 

завдання:  

- проаналізувати зміст категорії «логістика» та характеристика 

логістичної системи; 



- дослідити концепцію логістики та тенденції її використання;  

- розглянути основні функції, принципи логістичного підходу та 

реалізація методології логістики; 

- визначити загальну характеристику ТОВ «Дніпровський завод 

будівельних матеріалів»; 

- проаналізувати зовнішнє конкурентне середовище; 

- оцінити внутрішнє конкурентне середовище ТОВ «Дніпровський завод 

будівельних матеріалів»; 

- обґрунтувати рішення щодо організації логістики постачання  

ТОВ «Дніпровський завод будівельних матеріалів»; 

- оцінити надійність постачання сумішей для ТОВ «Дніпровський завод 

будівельних матеріалів»; 

- обґрунтувати напрями удосконалення логістики постачання 

підприємства. 

Об’єкт розроблення – процес обґрунтування управлінських рішень у 

сфері логістики постачання. 

Предмет дослідження є теоретичні, методичні та практичні підходи до 

обґрунтування управлінських рішень у сфері логістики постачання ТОВ 

«Дніпровський завод будівельних матеріалів». 

Методи досліджень. У роботі використано такі методи дослідження: 

методи економічного аналізу, графічний, ілюстрації, методи вертикального та 

горизонтального аналізу, логічні методи.  

Практична значущість одержаних результатів полягає в оцінювання 

надійності постачальника та формування логістичного профілю 

постачальника, що дає можливість окреслити негативні елементи у стосунках 

між досліджуваними підприємствами, які перешкоджають формуванню 

довготривалих партнерських відносин у ланцюгу постачань. 



 


