





PE®EPAT

[TosicHroBasibHA 3amucKa: 125 cmopiuka, 21 pucynox, 15 mabauys i 3 0ooamka.

MeTo10 1aHoi IUIIOMHOT poOOTH € PO3pOoOKa 3aX0/IIB IMiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOC-
noco6HocTi nianpuemctea TOB «Kam’ssHehkuit TpyOHMI 3aBO 3 BUKOPUCTAHHSAM €KOHO-
MIKO — MAaTEMaTUYHOT'O MOJICITFOBAHHSI, SIKE BPaXOBY€E €KOHOMIYH1, pUHKOBI 1 BUPOOHMY1 00-
MEKCHHS.

OO0’ €eKTOM JOCIIHKEHHS € TIPOIIEC MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO (DYHKITIO-
HyBanHs nignpuemctBa TOB «Kam’ssHehkuit TpyOHUM 3aBO» 3 6arato HOMEHKJIATYPHUM
BUPOOHMIITBOM.

[TpenMeTom JOCIIPKEHHS € METOIU YIIPaBIiHHS BUTpaTaMH Ha BUPOOHULITBO, pea-
J3aIi10 TPOIYKIT MiIPUEMCTBA Ta MaKCUMI3allisl MpUOYTKY 3 MiHIMI3aIll€l0 cOOIBapTOCTI
1pu 6araTo HOMEHKJIATYPHOMY BUPOOHHMIITBI.

Jlnst 31CHEHHS TIOCTABJICHUX 3aBJIaHbh OyJIM BUKOPUCTaHI HACTYITHI METOIHU JIOCIIi-
JDKEHB: IIJIOYHCIIOBE MPOTPaMyBaHHS, CUMITJIEKC METO/]I, METO]T EKOHOMIKO-MaTeMaTHIHOTO
MOJIETTIOBAHHS.

3a nomoMorow iHCTpyMeHTIB 1 MeToiB «llomyk pimenHs» Oynu 3700y Tl 1aHi st
CTBOpeHHs Mojenei. Jlani gani o0poOroBasiuCs Ta Kiacu(ikyBaKCs.

Pe3ynbpTaty AUMIIOMHOTO JOCTIAKEHHS 3HAWIUIA MTPaKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS Ha M-
puemctBl TOB «KaM’ssHCbKUI TpyOHMI 3aBO/», @ TAKOXK €KOHOMIKO — MaTeMaTHU4Hl MO-
neni Oyiau IpUUHATI SIK THCTPYMEHT ISl ONTUMI3allli TIaHy BUITYCKY MPOAYKIIii, MaKCUMIi-
3arii mpuOyTKY MPU yMOBaX 3MEHINIEHHS COO1BapTOCTI, ajie 3 MAKCHMAJIBHUM 00’ €MOM BHU-
POOHUYUX MOTYKHOCTEW MiANPUEMCTBA Ta OOMEKEHHSIMU Ha BapTICTh TUIONII 1 TPYOBI 3a-
Tpatu. MiHiMi3alis co0iBapTOCTI MPOAYKLIT IPU BUITYCKY MPOIYKIiT pIBHOMY IMOMUTY HA
HeEl.

JNIHIMHE NPOTPAMYBAHHA, MATEMATUYHI METOIN, COBIBAPTICTb, MATEPIA-
NbHI PECYPCHW, PETPECIA, MAKCUMI3ALIA MPUBYTKY, ONTUMI3ALIA NPOAAMKIB, EKO-
HOMIKO — MATEMATUYHA MOAE/b, IHGOPMALLIMHA CUCTEMA, CUCTEMA NIATPU-
MKW MPUNHATTA PILLEHHSA.
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BCTYII

PUHKOBI BITHOCHHM Ta PO3BUTOK KOHKYPEHIIII BUMAaraioTh YJOCKOHAJICHHS METOIB
BeJieHHsS Oi3Hecy. HuHi mepen BITYM3HSHUMH MiANPUEMCTBAMHU CTOITh IpoOiieMa ITi/IBU-
eHHs €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, OUIBIIICTD 3 IKMX MOTpeOye TEXHOIOTIYHO1 TpaHCc)o-
pMaiiii, MoJIepHi3allii TEXHOJOTTYHHUX MPOIECIB, BAKOPUCTAHHS Cy4acCHOT CHPOBHUHU.

AKTYQJBHICTH JaHOI NPO0JIEMH TIOJISITAE B TOMY, 1110 CYYaCHUMN €Tal PO3BUTKY pH-
HKOBHUX BIJHOCHH B YKpaiHi BUMarae Bij BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB aKTUBHUX i 3 IMij-
BUILEHHA €()EKTUBHOCTI iX (PyHKIIOHYBaHHs. JIuile BUCOKa eEeKTUBHICTh MOXKeE 3a0e31e-
YUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA, @ BHACIIIOK LIbOTO — MOro OJaromnomxyyds
Ta KOMEPILINHUNA ycmixX. Y 3B’53Ky 3 KpU30I0 CTaH €KOHOMIKM 3HAYHO MOTIPIIUBCS, IO aK-
Tyasi3zye HEOOXIJIHICTh BUPIMICHHSI MPOOJIeM, MOB’I3aHUX 3 MIJBUIIECHHSIM €()EeKTUBHOCTI
JISUTBHOCTI MiANpUeMCTB. EKOHOMIUHA CUTYallis, 1110 CKJIaJach CbOTOJHI, JUKTYE HEOOX1-
HICTb MOIITYKY HOBUX IUISX1B MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB, aHATI3Y
MPUYHH 1 PaKTOPIB, IO CTPUMYIOTh iX PO3BUTOK.

KoHnkypeHnitis B 611bII0CTI CEKTOPIB €KOHOMIKU B YKpaiHi CTa€ Aeai >KOPCTKIIIOTO,
a MPUCKOPEHHS MOJIITUYHMX 1 COLIAIBHUX 3M1H Ma€ 3a0€3MEUUTH MIANMPUEMCTBAM CTA01IbHI1
pUHKOBI No3ullli. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA - 3/IaTHICTh BUPOOJISITH 1 TPO-
JaBaTH IIBUJIKO, JCIIEBO 1 €hEKTUBHO, 3 IOCTATHIM OOCSATOM IPOJaXKiB 1 BACOKUM PIBHEM
TEeXHOJI0T1i 00cTyroByBaHHs. KOHKYypEeHTOCITPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA — 11€ MOXKJIMBICTh
e(eKTUBHO YIIPABJIATH BIIACHUMH PECYpCaMHU Ta 3aTydyaTH PECypCH Ha KOHKYPEHTHOMY PH-
HKYy. BupoOHHUIITBO 1 peanizaliisi KOHKYpPEHTOCIPOMOKHUX TOBapiB - 00OB'A3KOBA yMOBa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB. Y MIMPIIOMY CEHCI, JIJIsi 3a0e3MeYeHHs KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI HEOOX1/IHA CUCTeMAaTHYHa poO0Ta MPOTATOM YChOTO BUPOOHUYIO-EKO-
HOMIYHOTO UKy JiJIs (hopMyBaHHsS KOHKYpeHTHOi nepeBaru B cgpepax H/IJAKP, BupooHu-
IITBA, YIPaBIiHHA, ()IHAHCIB Ta MapKeTUHTy. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA €

pE3yJIbTaTOM MOTO KOHKYPEHTHHUX MepeBar y MUTAHHAX YIPABIIHHS M1AIPUEMCTBOM.



KpuTtepiii KOHKYpEHTOCITPOMOXKHOCTI — PIBEHb MPOJIaX 1 CTablIbHE MiCIIe Ha PUHKY.
OnTuMizarliisi MOJITUKY MOBEIIHKY B YMOBaX ciel(piyHOro pUHKY Y KpaiHu 37jaTHa ICTOTHO
MIJBUIIUTH «BHKUBAHICTHY», CTAOUIBHICTh, TPUBAIICTh KOHKYPEHTHHX IepeBar 1 3adesre-
YUTH TIOJIaJIBIIE 3pOCTaHHS MiaAnprueMcTBa. [[IOHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MICTUTh y
co01 BETMKHUI KOMILJIEKC EKOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHUK, 1[0 BU3HAYAIOTH MOJIOKEHHS (pipMu
Ha TaJly3¢BOMY PHHKY (HAIlOHAJILHOMY a00 CBITOBOMY). lleit KoMIIeKe MOXKe BKIIIOYATH
XapaKTEPUCTHKU TOBapy, 0OyMOBJICHI cpeporo BUPOOHHUIITBA, a TaKOXK (akTopu, 1mo (op-
MYIOTh Yy IIIJIOMY €KOHOMIYH1 YMOBU BUPOOHUIITBA, 130yTy MpoayKilii. PiBeHbh KOHKYpEHTO-
CIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA — JI3€PKaJO, B IKOMY B1IOOPaKarOThCS CYKYIHI MJICYMKH
poOOTH MPAKTUYHO BCIX CIYKO MiANpPUEMCTBA.

JlociIKeHHI0 BUKOPUCTAHHS METO/[IB HA BHYTPIIIIHBOMY PUHKY JIJIs T1JIBUILIEHHS Pi-
BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta CTpaTerii peasnizaiii miam-
PUEMCTB MIPUCBAYEHO BEJIUKY KITBKICTh TEOPETUUHUX 1 TPAKTUYHUX POOIT.

Cepen HanpsiMiB, 10 MOTPEOYIOTh TOCTIIKEHHS, JOLIBHO BUAUTMTH HUISIXU MMOKpa-
IIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA, 10 CYTTEBO BIUTMBAE HA PO3POOIICHHS
CTpaterii 1 TAKTUKHU AISUTbHOCTI MIMPUEMCTB Ha pUHKY. L[s kaTeropis € 00’ exkTom noci-
JOKEHHS 1HO3EMHHUX Ta BITUYM3HSHUX HAYKOBIIB SIK Y MEXax 3arajbHoi cTparerii (3aropHa
T.O., IpanoBa 10.b., Tumenka O.M., KaBacaku I'., Kamsrun I'.B., Korenpnikos /[.I.Ta
1HII1), TaK 1 3 MO3ULINA OKPEMHX CTPATErUHUX HAIPSMIB: CTPATETIYHOTO MapKEeTUHTY (AH-
toHtok K. 1., bopucenko 3., Barun U., ennu Ik, Jomkancekuii 1.3., , 3agopoxna C.M.,
Kynenko H. B.), menemxmenty (A.B. Boituak, b.A. ConosiioB), opranizaiiii BApoOOHUIITBA
(E.I1. Tony6koB, A.O. Crapocrina) Tomio. be3nocepenbo po3poOIeHHIO HMIISAXIB MOKpa-
IIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa mpucBsueHo podotu K. I. Anrontok, /1.
Tpayra, C. [1i66a, I'. Xynes, O.B. 303ynb0Ba. Y mpaiisix HayKOBIIIB JOCIIIKEHO TPOOIeMH,
MOB'A3aHI 3 TEOPIEI0 Ta METOJOJIOTIEID HUISIXIB MOKPAIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIITPUEMCTBA: PO3TIIIHYTO BUIM, PIBHI, YAHHUKH, €TaIH, CTPATErii, KpUTEPii Ta 1HII CyO-
kareropii. Pa3oM 3 TUM 4MMasno acmeKkTiB 3aJMINAETHCA HE pO3KpUTUMHU. [lormubienoro

aHaii3y, yTOUHEHHsI, y3arajJbHEHHS Ta BJOCKOHAJIEHHS MOTPEOYIOTh MPUYMHHO-HACIIAKOBI



3B’A3KHU, ICHYI0Ya TEOPETHUKO-METOA0JIOTIYHa 0a3a, OCHOBHI YMHHUKH, 110 BILTUBAIOTH HA
JOCIDKYBaHUH Tporiec, cnelnrdika oro peaizaliii Ha pi3HUX pUHKAX.

MeTo10 1aHOI TMIJIOMHOI PO0OOTH € PO3pOOKa 3aXO0/1B IMiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTI MiJIPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM €KOHOMIKO — MaTEMaTHUYHOTO MOJICTIOBAHHS
3 BpaxOBaHHSM €KOHOMIYHUX, PUHKOBHUX 1 BUPOOHUUUX OOMEKEHHb.

JloCSATHEHHS IOCTABJICHOT METH 3[IIMCHIOETHCS IIUISIXOM:

1. aHamizy Ta TEOPETUYHOTO y3arajdbHEHHS ICHYIOUMX METOIB yHpPaBIiHHS BH-
TpaTaMu Ha MiAIPUEMCTBI;

2.  po3poOKH OOIPYHTOBAHOTO METOJY YIIPaBIiHHS BUTPATAMU 3@ MICLIEM IXHBOTO
BUHUKHEHHS B pO3pi3i cTaTel 1 eJIeMEHTIB BUTpPAT;

3. BH3HAUEHHS 3AJIEKHOCTEH, 110 BIIA3EPKAIIOIOTH BIUIMB BXIIHUX NapaMeTpiB
BUPOOHMYHUX MPOLECIB HA MPUOYTOK MPOIYKIIII.

O06’ekTOM JOCTIDKEHHSI € TPOIEeC MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS
MIAIPUEMCTBA 3 0araro HoMeHkJIaTypHuM BupoOHHLTBOM TOB «Kam’sHChkuil TpyOHUI
3aBOJIY.

[IpeameToM AOCTIIKEHHS € METOAM YIPABIIHHS BUTPpATaMU Ha BUPOOHMIITBO Ta pe-
ani3auio NpoAyKIii NiAIpUEMCTBA NPy OaraTo HOMEHKJIATYpHOMY BUPOOHUIITBI, 00 Mij-
BUIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA.

MeTo10JI0T14YHY OCHOBY MPOBEACHUX JOCTIIKEHb CKJIAIMA CydacHl Teopii yrpas-
JiHHS BUTpaTaMu. BupilieHHs: OKpeMHX 3aBJaHb 31HCHIOBAIOCH TAKUMHA METOIAMM: KPH-
TUYHOTO aHaJI3y Ta y3arajbHEHHs] TEOPETUYHUX JIOCIHIKEHb; aHaJlI3y 1 CHHTE3Yy €KOHOMI-
YHUX MPONECIB NMPU BUSBJICHHI 1 AOCTIHPKEHH] BIUIMBY OCOOJMBOCTEW BUPOOHUYOIO IMPO-
1ecy MiJMPUEMCTBA 3 0araTo HOMEHKJIATYpPHUM BUPOOHUIITBOM Ha COOIBAPTICTh MPOTYKIIii;
00poOKM psiAy TMHAMIKY MPHU BUSBICHH] 3aKOHOMIPHOCTEH BIUTMBY MaKPOSKOHOMIYHUX (pa-
KTOpIB Ha MOKAa3HUKU €(PEKTUBHOI IISTIBHOCTI MIANPUEMCTB, EKOHOMIKO-MAaTEMATUYHOTO
MOJICITFOBAHHS MPU OO0y 10B1 MOIeI popMyBaHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKIIii; arOpUTMI3allii
PO3paxyHKIB 32 JOMOMOI'OI0 €JIEKTPOHHUX TaOIUIIb.

HoBu3Ha naHoi JUNJIOMHOI po00TH CKJIAMAETHCS Y: PO3pOO0Il €KOHOMIKO-MaTe-

MaTH4YHHUX MOI[@JI@IZ B AKHX 3allpOIIOHYBAJIN HOBI O6M€)K€HH$I, K1 He BUKOPHUCTOBYBAJIMCA



paHile B MOJACISAX ISl aHAJIOTIYHUX MIMPUEMCTB Ta y 3aCTOCYBaHHI METOTy €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHOTO MOJICITIOBAHHS Ha TAaHHUX COO1BAPTOCTI MPOAYKIIIT I MATEMaTHIHOTO 00-

I'PYHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIllICHb.



