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РЕФЕРАТ 

 

Пояснювальна записка: 81 сторінка, 13 рис., 33 табл., 48 використаних 

літературних джерел. 

ОПЕРАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ, ХЛІБ, ВИРОБНИЦТВО, ЧИСТИЙ ДОХІД, 

ПРИБУТОК, ТЕРМІН ОКУПНОСТІ, ЕФЕКТИВНІСТЬ, ІНВЕСТИЦІЇ, ІНДЕКС 

ПРИБУТКОВОСТІ 

Об’єктом дослідження виступає процес підвищення ефективності 

операційної діяльності ТОВ «Хлібозавод №10». 

Предметом дослідження виступають теоретичні та методологічні аспекти 

підвищення ефективності операційної діяльності підприємства. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування, вироблення науково- 

методичних засад і практичних пропозицій, що спрямовані на підвищення 

ефективності операційної діяльності підприємства. 

Для дослідження поставлених питань в роботі застосовуються такі методи 

як аналіз, класифікація та узагальнення; фінансово-економічний аналіз; графічний 

метод (для представлення результатів дослідження). 

У вступі подано стан проблеми, визначена мета й конкретизоване завдання. 

У першому розділі досліджено теоретичні та методологічні аспекти 

підвищення ефективності операційної діяльності підприємства. 

У другому розділі подана характеристика ТОВ «Хлібозавод №10», 

розглянута специфіка його діяльності, проведено аналіз майна та фінансового 

стану, аналіз ефективності операційної діяльності, кореляційно-регресійний 

аналіз впливу операційної діяльності на прибутковість підприємства. 

У третьому розділі розроблено та обґрунтовано заходи з підвищення 

ефективності операційної діяльності ТОВ «Хлібозавод №10». 

Практичне значення результатів кваліфікаційної роботи полягає в розробці 

науково-практичних рекомендацій щодо впровадження адекватних сучасним 

ринковим умовам господарювання методів оцінки ефективності операційної 

діяльності, з використанням економіко-математичного моделювання для аналізу 

прибутку від операційної діяльності підприємства, і з наданням рекомендацій  

щодо покращення результатів операційної діяльності підприємства. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В умовах нестабільного ринкового середовища та 

інтенсивної конкуренції успішність та прибутковість залежать від оптимального 

рівня ефективності операційної діяльності підприємств. Досягнення цього рівня 

вимагає прийняття високоякісних управлінських рішень. 

Відсутність інтегрованого підходу до аналізу чинників, які впливають на 

ефективність, та відсутність комплексного планування управлінської діяльності 

примушує керівництво підприємства діяти без системної стратегії, розв'язуючи 

лише поточні завдання і не враховуючи довгострокові наслідки прийнятих 

рішень. Отже, визначення основних шляхів підвищення результативності 

операційної діяльності та удосконалення методів планування є важливим 

аспектом, який сприятиме позитивному впливу операційної діяльності на 

динаміку ринкової цінності підприємства у перспективі. 

Ефективність діяльності підприємств привертала увагу науковців як із-за 

кордону, так і в Україні. До числа таких вчених входять П. Друкер, Д. Нортон, В. 

Парето, М. Мескон, К. Макконнелл, Г. Емерсон, Р. Чейз, С. Покропивний, О. 

Олексюк, Г. Савицька, І. Бланк, Г. Капінос, В. Васильков, Д. Саричев та інші. 

Проте досі залишається відкритим питання щодо створення системи 

показників для оцінки результативності операційної діяльності. Ця система має 

враховувати ключові аспекти основної діяльності, а отримані результати повинні 

допомагати виявити слабкі місця та розробити заходи для їх подолання. 

Керівництво підприємства повинно мати можливість вибрати систему показників, 

яка належним чином враховує специфіку його діяльності. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування, вироблення науково- 

методичних засад і практичних пропозицій, що спрямовані на підвищення 

ефективності операційної діяльності підприємства.  

Для досягнення цієї мети були поставлені та вирішені наступні завдання: 

− визначити сутність та чинники ефективності операційної діяльності 

підприємства; 
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− дослідити процес вибору та обґрунтування системи показників для 

оцінки ефективності операційної діяльності підприємства; 

− розглянути напрями підвищення ефективності операційної діяльності 

підприємства; 

− надати загальні відомості про ТОВ «Хлібозавод №10» та його майновий 

стан у 2020-2022 рр.; 

− виконати аналіз фінансового стану підприємства; 

− проаналізувати показники ефективності операційної діяльності ТОВ 

«Хлібозавод №10» за три роки; 

− виконати кореляційно-регресійний аналіз впливу операційної діяльності 

на прибутковість ТОВ «Хлібозавод №10»; 

− запропонувати напрямки підвищення ефективності операційної 

діяльності ТОВ «Хлібозавод №10»; 

− обґрунтувати економічну ефективність проекту модернізації цеху з 

виробництва подового хліба; 

− дослідити вплив запропонованих заходів на ефективність операційної 

діяльності ТОВ «Хлібозавод №10». 

Об’єктом дослідження виступає процес підвищення ефективності 

операційної діяльності ТОВ «Хлібозавод №10». 

Предметом дослідження виступають теоретичні та методологічні аспекти 

підвищення ефективності операційної діяльності підприємства. 

Методи дослідження. Для дослідження поставлених питань в роботі 

застосовуються такі методи як аналіз, класифікація та узагальнення; фінансово-

економічний аналіз; графічний метод (для представлення результатів 

дослідження). 

Теоретико-інформаційну основу дослідження становлять нормативно-

правові документи, монографії, статті журналів з питань підвищення 

ефективності операційної діяльності. Розрахунки проводились на основі 

фактичних матеріалів підприємства - фінансової звітності ТОВ «Хлібозавод 

№10». 
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Наукова новизна одержаних результатів полягає в наступному: 

− удосконалено методичний підхід до формування системи показників для 

оцінювання ефективності операційної діяльності, яка охоплює всі ключові 

аспекти функціонування підприємства за рахунок використання чотирьох блоків 

показників: ефективності використання активів, ресурсів, цілеоцінні та 

узагальнюючі показники, що дозволяє запобігти ускладненню процесу 

оцінювання та відносно швидко отримати висновки щодо параметрів 

ефективності операційної діяльності підприємства. 

− дістав подальшого розвитку метод кореляційно-регресійного аналізу за 

рахунок формування математичної моделі прогнозування та пошуку регресійної 

залежності між операційним прибутком та використанням виробничих ресурсів 

підприємства за шкалою Чеддока з визначенням рівня достовірності отриманих 

результатів шляхом розрахунку коефіцієнтів множинної регресії, детермінації, 

стандартної помилки, t-критерію Ст’юдента, що дозволяє покращити точність 

аналізу показників прибутку та отримати прогноз результатів його економічної 

діяльності. 

Практичне значення результатів кваліфікаційної роботи полягає в 

розробці науково-практичних рекомендацій щодо впровадження адекватних 

сучасним ринковим умовам господарювання методів оцінки ефективності 

операційної діяльності, з використанням економіко-математичного моделювання 

для аналізу прибутку від операційної діяльності підприємства, і з наданням 

рекомендацій  щодо покращення результатів операційної діяльності підприємства. 

Структура роботи. Робота складається із таких частин: вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел із 48 найменувань. Загальний 

обсяг кваліфікаційної роботи становить 81 сторінку. Робота містить 13 рисунків,    

33 таблиці, 5 формул. 

 

  


