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Пояснювальна записка: 84 сторінки, 7 рис., 33 табл., 45 використаних 

літературних джерел. 

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПРОЕКТ, ГАЗОБАЛОННЕ ОБЛАДНАННЯ, ГАЗОВИЙ 

РЕДУКТОР, ВИРОБНИЦТВО ДЕТАЛЕЙ ТА ВУЗЛІВ ДЛЯ АВТОТРАНСПОРТУ, 

ПРИБУТОК, ТЕРМІН ОКУПНОСТІ, ЕФЕКТИВНІСТЬ, ІНВЕСТИЦІЇ, ІНДЕКС 

ПРИБУТКОВОСТІ, ЕКСПЕРТНІ ОЦІНКИ, ПОПИТ 

Об’єктом дослідження виступає процес розробки та впровадження стратегії 

розвитку підприємства ТОВ «Бест». 

Предметом дослідження виступають теоретичні та методологічні аспекти 

розробки та впровадження стратегії розвитку підприємства шляхом моделювання. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування, вироблення науково- 

методичних засад і практичних пропозицій, що спрямовані на формування 

ефективної стратегії розвитку підприємства. 

Для дослідження поставлених питань у роботі використані статистичні та 

експертні методи, фінансово-економічний аналіз; класифікація та узагальнення; 

графічний метод. 

У вступі подано стан проблеми, визначена мета й конкретизоване завдання. 

У першому розділі досліджено теоретичні та методологічні аспекти розробки 

стратегії розвитку підприємства 

У другому розділі подана характеристика ТОВ «Бест», проведено аналіз 

майна та фінансового стану. 

У третьому розділі на основі експертних оцінок попиту на газові редуктори 

розроблено та обґрунтовано стратегію розвитку ТОВ «Бест». 

Практичне значення результатів кваліфікаційної роботи полягає в розробці 

стратегії розвитку підприємства за рахунок впровадження інноваційного проекту 

виробництва газових редукторів, що забезпечить підвищення ефективності 

господарської діяльності та отримання додаткового прибутку. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В умовах інтенсивної конкуренції та непостійного 

зовнішнього середовища основним завданням є збереження та розширення 

потенціалу підприємства, виробництво продукції високої якості, задоволення 

потреб споживачів та забезпечення довгострокових конкурентних переваг на 

ринку. Ефективне стратегічне управління розвитком підприємства виявляється 

ключовим фактором для досягнення цієї мети. Цей підхід охоплює такі важливі 

аспекти, як стратегія, стратегічне управління, розвиток підприємства, управління 

розвитком, стратегічний розвиток підприємства та інші. 

В умовах динамічного зовнішнього середовища, стрімких змін у смаках та 

вподобаннях споживачів, скорочення життєвого циклу товару і частих змін у 

умовах гри, лише ті суб'єкти господарювання можуть залишитися на плаву, які 

можуть швидко та ефективно відповідати на ці зміни, а часто й передбачати та 

випереджати їх. Досягненню поставлених цілей ефективно відповідає належно 

розроблена та успішно впроваджена стратегія розвитку підприємства. 

На теоретичному та практичному рівнях проблемами розроблення та 

визначення стратегії розвитку підприємства займалися як зарубіжні, так і 

вітчизняні науковці. Роботи вчених із числа зарубіжних дослідників, таких як           

Д. Рейні, Д. Каспарі і П. Каспарі І. Ансофф, Т. Фішер та інші, присвячені 

практичному значенню стратегії розвитку, етапам її розроблення та впровадження, 

а також організаційному, економічному та технічному забезпеченню стратегії. 

Українські вчені, зокрема Ю. Левицький, В. Пономаренко, Н. Грицюк, О. 

Люльов, О. Садовник, О. Тридід та інші, присвячували свої дослідження вивченню 

понять стратегії розвитку, областей застосування, класифікації, етапів розроблення 

та визначенню факторів, які впливають на формування стратегії розвитку 

підприємства. Проте, незважаючи на численні праці, присвячені стратегічному 

управлінню, не існує єдиного трактування терміну «стратегія розвитку 

підприємства» через невизначеність її ключових особливостей, які відрізняють її 

від інших стратегій підприємства. 
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Метою роботи є теоретичне обґрунтування, вироблення науково- 

методичних засад і практичних пропозицій, що спрямовані на формування 

ефективної стратегії розвитку підприємства. 

Для досягнення цієї мети були поставлені та вирішені наступні завдання: 

− визначити сутність та особливості стратегії розвитку підприємства; 

− дослідити основні етапи формування стратегії розвитку; 

− розглянути стратегічне управління як важливий фактор виживання в 

конкурентній боротьбі; 

− надати загальну характеристику ТОВ «Бест», його майна та джерел 

фінансування господарської діяльності; 

− проаналізувати платоспроможність та фінансову стійкість підприємства; 

− проаналізувати фінансові результати та рентабельність ТОВ «Бест» за три 

роки; 

− дослідити ділову активність ТОВ «Бест» у 2020-2022 рр.; 

− визначити пріоритетні напрямки стратегії розвитку ТОВ «Бест»; 

− виконати експертні оцінки проекту виробництва газових редукторів; 

− обґрунтувати економічну ефективність запропонованої стратегії розвитку 

ТОВ «Бест». 

Об’єктом дослідження виступає процес розробки та впровадження стратегії 

розвитку підприємства ТОВ «Бест». 

Предметом дослідження виступають теоретичні та методологічні аспекти 

розробки та впровадження стратегії розвитку підприємства шляхом моделювання. 

Методи дослідження. Для дослідження поставлених питань у роботі 

використані статистичні та експертні методи, фінансово-економічний аналіз; 

класифікація та узагальнення; графічний метод. 

Теоретико-інформаційну основу дослідження становлять нормативно-

правові документи, монографії, статті журналів з проблем формування ефективної 

стратегії розвитку  підприємства. Розрахунки проводились на основі фактичних 

матеріалів підприємства - фінансової звітності ТОВ «Бест». 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в наступному: 
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− дістав подальшого розвитку методичний підхід до тлумачення поняття 

«стратегія розвитку», яке, на відміну від існуючих, визначається як комплекс 

взаємопов’язаних цілей та заходів їх досягнення, спрямованих на забезпечення 

стійкого функціонування підприємства в довгостроковій перспективі, результатом 

якої є стратегічна карта можливостей розвитку, реалізація яких є або може стати 

перспективними в майбутньому, і втілення в життя яких дасть змогу піднятися 

підприємству на якісно новий рівень чи досягти вагомого положення на ринку; 

− дістав подальшого розвитку метод експертних оцінок для оцінки та 

визначення ймовірності попиту на новий вид продукції підприємства шляхом 

обґрунтування відбору експертів за обраними критеріями, які визначено відповідно 

характеристикам проекту, та узгодження думок експертів за допомогою 

обчислення відповідного коефіцієнту, що враховує дисперсію значення попиту на 

новий вид продукції. 

Практичне значення результатів кваліфікаційної роботи полягає в 

розробці стратегії розвитку підприємства за рахунок впровадження інноваційного 

проекту виробництва газових редукторів, що забезпечить підвищення ефективності 

господарської діяльності та отримання додаткового прибутку. 

Структура роботи. Робота складається із таких частин: вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел із 45 найменувань. Загальний 

обсяг кваліфікаційної роботи становить 84 сторінки. Робота містить 7 рисунків, 33 

таблиці, 5 формул. 

  


