MiHicTepcTBO OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHu
HarmionaneHuil TEXHIYHUI YHIBEPCUTET
«/IH1mpoBChKa MOMITEXHIKaY
HaBuanbHO-HAYKOBHUM IHCTUTYT EKOHOMIKH
(imcTHUTYT)
DakyabTET MEHEKMEHTY
(daxympTeT)
Kadenpa npukiaaHoi eKOHOMIKH, TAMPUEMHHUIITBA Ta MYOJIIYHOTO YITPABIIiHHS

(moBHa Ha3Ba)

MMOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

KBaJi(ikaniiiHoi podoTH CTyneHs Maricrp
(6akamampa, crieriagicTa, MaricTpa)

Cryaenra(ku) Jumapenka Muxkumu Izcoposuua
(T1IB)
aKaJeMi4HOI rpynu 076Mm-22-1
(tmchp)

cuneniaabHocTi 076 Ilionpuemnuymeo, mopzisns ma 0ipacosa OisibHiCmb
(ko 1 Ha3Ba CIELiaIbHOCTI)

cneniaJgizamii 3a ocBiTHBO-nIpodeciiiHO0 Mporpamoro //ionpuemuuymeo, mopeisis
ma 6ipacosa JislibHicHIb

(3a HasBHOCTI, oiniliHa Ha3Ba)
Ha TeMmy: JYoockonanenusa memoodie _Momueauii nepcoHany mop208eabHo20
nionpuemcmea

(Ha3Ba 32 HAKA30M PEKTOPA)

. IpizBuure, Ouinka 32 MKaJ1010 .
KepiBanku o . = . py” Higmuc
iHimianun PEeHTHHIOBOIO IHCTUTYLiliHOI0
kBaidikamiiHoi poboru |bonayes M.B.
Maricrpa
pO3auIiB:
Penensenr
HopmoxonTpoaep Bbonnyes M.B.

JHinpo
2023



3ATBEP/I’KEHO:
3aBiqyBad Kadeapu
MIPUKJIAAHOI EKOHOMIKH, HiAIIPUEMHHUIITBA
Ta OyOJIYHOIr0 VIpaBIiHHS
(moBHa Ha3Ba)
O.I'. Baronosa

(mianuc)  (mpi3BHILE, 1HIMIATN)
« » 2023 poky
3ABJIAHHSA
Ha KBaJi}ikauiiHy poooty
CTyNEeHs MaricTp
(6akamaBp, Marictp)
Crynenrty(iri) Jlumapenxy Muxumi leoposuyy aKaJaeMiuHOi rpynu 076m-22-1
creniajJbHOCTI 076 ITionpuemnuumeo, mopeisnsa ma 0ipicosa JisibHICHb

(kxox 1 Ha3Ba CIEIIAILHOCTI)
cneniagizamii 3a ocBiTHLO-NIpodeciiiHo0 MporpamMoro /lionpuemruymeo, mopeisisa ma 0ipxHcosa
QisLIbHICMb

(3a HasiBHOCT!I)
HA TeMY Y0ocKoHaienHa Memoodie Momueauii nepconaiy mopzo6eibHo20 nionpuEMcmea

3arBepkeHa HakazoM pekropa HTY «/lHinmpoBchka mosiTexHiKa» Bif Ne

Po3nin

3mMmicT

Tepmin
BUKOHAHHSA

1. TeopeTnuHi acriekT!
MOTHBAIi Mpari mepcoHany
i AIPUEMCTBA

[ToHATTS, CYyTHICTH Ta OCHOBHI T€Opii MOTHBALIi1
MepCcoHaITy IipueMcTBa. MexaHi3M MOTHBAITIT
HEePCOHATY K YHMHHUK i JBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI T IPUEMCTBA.

2. AHani3 eheKTUBHOCTI
CHCTeMH MOTHBAIIIi TIparli
nepconairy TOB «CI EM
EC»

OpranizaniifHo-ekoHOMi4Ha XapakTepuctuka TOB
«C1 Em Ec». AHami3 ynHHOI CHCTEMH MOTHBALT
nepconainy TOB «Ci Em Ecy». ®akropu, mo
BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ta
pesynbTaTuBHICTh mpaili Ha TOB «Ci Em Ecy.

3. IIInsaxy BIOCKOHAJIEHHS
MOTHBAIII{ MTpaIli epcoHaIy
i AIPUEMCTBA

OnTuMi3alis YMHHOT cucTeMH (PIHAHCOBOT MOTHBAITIT
npami npaniBaukiB TOB «CI EM ECy.
BripoBaikeHHs iHHOBAIIHHUX METO/1iB MOTHBAIIIT K
YMHHUK 320e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANpreMCTBa. PO3BUTOK KOPITOPATUBHOI KYJIBTYPH
MiIPUEMCTBA K 3aci0 TOCHUIICHHS

3aBaaHHS BHIAHO

boanyes M.B.

JlaTa Bugaui

(mianuc kepiBHUKA) (Mp13BUILE, 1HIIIAIN)

JlaTta mogaHHsl 10 ek3aMeHalliiiHOT KoMicii

IIpuitHATO 10 BUKOHAHHSA

(mianuc cTyaeHTa) (mpi3BuIle, 1HIIiaIH)




PE®EPAT

[TosicaroBanbHa 3amucka: 101 ctop., 8 puc., 14 tabn., 75 mkepen, 1 nonaTox,

npesenTaitis PowerPoint.

OO6’exT MOCTIHKEHHA: MPOIEC YMPABIIHHA MEPCOHAJIOM MiANPHUEMCTBA B
KOHTEKCTI peajizallli Horo Tpy0Boro moTeHIiany

Merta nocmiKeHHs: BUBYCHHSI YMHHOI CHCTEMH MOTHBAITI1 TTparli IepCoHay
HAa KOHKPETHOMY TMIANPUEMCTBI Ta TMONIYK UUIAXIB ii BJOCKOHAJCHHS 13
3aJy4EHHSM MPAKTUYHUX PEKOMEHIallli, BAPOOJIEHUX EKOHOMIYHOIO HAYKOIO.

Y nmepmiomy po3auil  3[1MCHEHO TEOPETUYHE Y3arajlbHEHHS TMOHATTS,
CYTHOCTI Ta OCHOBHUX HAayKOBHX MiJXOJIB MOTHBAIlli NIEPCOHATY MIIIMPUEMCTBA.
BusznayeHo CckaZ0Bi MeXaHI3My MOTHUBAIl MEPCOHANY K YMHHUKY MIJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Y apyromy po3ain MpOBEACHO aHAMTHYHE y3araJlbHEHHS OCOOIMBOCTEH
dbopmyBanHs cucteMu MotuBaili nepcoHany TOB «Ci Em Ec». 3ailicHeHo
KOMIJIEKCHMM  aHami3 Ta  OWIHKa  (akTopiB, fKI  BIUIMBAIOTh  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta pe3ynbTaTuBHICTh Tipalli Ha TOB «Ci Em Ecy.

VY TpeTboMy po3IUTi pO3pOOJICHO MPOIMO3HUILT 3 ONTUMI3AIlll YUHHOI CUCTEMU
¢dinancoBoi MotuBamii mpami npamniBaukiB TOB «CI EM EC», a Takox
OOIPYHTOBAHO BIPOBA/)KEHHS B MPAKTUKY MIANPUEMCTBA 1HHOBALITHUX METO/IB
MOTHBalli mMpall SK YWHHUKY 3a0€3MeYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MIIPUEMCTBA.

KJTIOYOBI CJIOBA: MOTUBALIISL, TTEPCOHAJI, VIIPABJIIHHS,
MPOAYKTUBHICTL TIPAILU, TIAIPUEMCTBO, YMHHUKH, TTOTPEBY,
JIIOJIVHA.



3MICT

BCTVII

PO3/11J1 1. TEOPETUYHI ACITEKTU MOTUBALIII ITPALII TIEPCOHAJTTY
[MIAITPUEMCTBA

1.1 IToHATTS, CYTHICTh Ta OCHOBHI T€OPii MOTHBAIIii TTEPCOHATY IMiANMPUEMCTBA
1.2. MexaHi3M MOTHBAIIiT IEPCOHATY SIK YHHHUK IT1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA

PO3/11J1 2. AHAJII3 EOEKTUBHOCTI CUCTEMU MOTHUBAILIII ITPALII
I[TEPCOHAJIY TOB «CI EM EC»

2.1. Opranizanitno-exkoHomiuna xapakrepuctrka TOB «Ci Em Ec»

2.2. Anani3 ynHHOi cuctemu MmotuBaiii nepconany TOB «Ci Em Ec»

2.3. ®akTopu, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta
pesynbTaTuBHICTH npaill Ha TOB «Ci Em Ec»

PO3/11J1 3. LJIAXU BJOCKOHAJIEHHSA MOTUBALIII ITPALII
[MEPCOHAJTY IIIAITPUEMCTBA

3.1. Ontumizaiiist YUHHOI cucTeMH (piHAHCOBOI MOTHBAIIT Tpalli MpaIliBHUKIB
TOB «CI EM EC»

3.2. BnpoBaskeHHS IHHOBAIIIHHUX METO(1B MOTHBAITIT SIK YUHHUK
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA

3.3. Po3BUTOK KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYpH MIAMPUEMCTBA K 3aC10 MOCUTICHHS
MOTHBALII Mpall NepcoHay

BUCHOBKHM

CITMCOK BUKOPUCTAHUX IXKEPEJI

JNOIOATKHA

23

35

35

41

53

60

60

68

79

88

92
100



