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банківська справа та страхування. – НТУ «Дніпровська політехніка», Дніпро, 

2025. 

Мета кваліфікаційної роботи – обґрунтування теоретико-

методологічних основ формування витрат підприємства та виявлення 

напрямів їх оптимізації. 

У вступі представлено характеристику ступеня розробленості даної 

проблеми, визначено мету та завдання, предмет та об'єкт дослідження; 

представлена теоретико-методологічна база, визначено практичну значимість 

дослідження. 

У першому розділі досліджено економічну сутність витрат 

підпрниємства, методичні підходи до їхнього оцінювання та оптимізації.  

У    другому    розділі     оцінено     структуру    й    динаміку    витрат    

ТОВ «Кампі Логістик», надано оцінку його  фінансово-економічній діяльності. 

У третьому розділі визначаються основні проблеми та пропонуються 

заходи щодо оптимізації витрат підприємства, спрямовані на зміцнення 

фінансового стану підприємства. 

Отримані результати дослідження можуть бути впроваджені в діяльність  

ТОВ «Кампі Логістик» з метою удосконалення структури витрат, що 

сприятиме зміцненню фінансової стійкості підприємства. 

ТРАНСПОРТНЕ ПІДПРИЄМСТВО, ВИТРАТИ, СОБІВАРТІСТЬ, 

ФІНАНСОВИЙ СТАН, ОПТИМІЗАЦІЯ, ПРОЄКТ.  
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ABSTRACT 

Nortenko O. V. – Formation of enterprise operating costs and their impact on 

financial results (based on the example of Campi-Logistic LLC). – Qualification 

work on the rights of the manuscript. 

Qualification work for obtaining a bachelor's degree in specialty 072 Finance, 

Banking and Insurance. – Dnipro University of Technology, Dnipro, 2025. 

The purpose of the qualification work is to substantiate the theoretical and 

methodological foundations of the formation of enterprise costs and identify areas 

for their optimization. 

The first section examines the economic nature of the enterprise's costs, 

methodological approaches to their assessment and optimization.  

The  second  section  assesses  the  structure   and  dynamics  of  the  costs  of  

Campi-Logistic LLC, and provides an assessment of its financial and economic 

activities. 

The third section of the qualification work identifies the main problems and 

proposes measures to optimize the company's costs, aimed at strengthening the 

financial condition of the company. 

The results of   the   study   can   be   implemented   in   the   activities   of  

Camp Logistics LLC in order to improve the cost structure, which will contribute to 

strengthening the financial stability of the enterprise. 

AUTOTRANSPORT COMPANY, EXPENSES, COST, FINANCIAL 

STATUS, OPTIMIZATION, PROJECT. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. В умовах активного розвитку економіки нашої 

країни, витрати відіграють ключову роль у досягненні необхідного 

фінансового результату для будь-якого бізнесу. Кінцевий прибуток 

підприємства напряму залежить від ефективного управління витратами, що є 

критичним процесом.  

Успіх підприємства значно залежить від правильного формування 

собівартості, оскільки витрати на виробництво та реалізацію продукції 

визначають справедливу ринкову ціну. Інформація про собівартість виступає 

основою для прогнозування і управління виробництвом та загальними 

витратами підприємства.Фінансовий результат діяльності підприємства 

залежить від правильності ведення обліку витрат та визначення собівартості 

виробленої продукції або послуг. Тому питання формування та розподілу 

витрат підприємств в даний час є найактуальнішими. 

Предмет дослідження – наукові засади, методичні підходи та практичні 

аспекти формування та розподілу витрат ТОВ «Кампі Логістик». 

Об'єкт дослідження – процеси формування, розподілу  та оптимізації 

витрат підприємств в сучасних умовах. 

Метою кваліфікаційної роботи – є обґрунтування теоретико-

методологічних основ формування витрат підприємства та виявлення 

напрямів їх оптимізації. 

Поставлена мета визначила вирішення конкретних теоретичних, 

методологічних та практичних завдань дослідження: 

– систематизувати існуючі наукові положення теорії витрат та методів 

управління витратами, для визначення переваг та недоліків кожного з методів; 

– надати теоретичне визначення чинників, які впливають на формування 

та розподіл витрат підприємства; 

– надати організаційну характеристику ТОВ «Кампі Логістик»; 

– проаналізувати формування та розподіл витрат підприємства; 
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– оцінити фінансовий стан підприємства; 

– розробити проєкт оптимізації витрат підприємства та обгрунтувати 

його ефективність. 

Методи дослідження. Методичний апарат дослідження включає методи 

функціонального, системно-структурного, факторного і порівняльного 

аналізу. Методологічним інструментарієм виступають графічний, 

статистичний та економіко-математичні методи обробки інформації. 

Інформаційна база дослідження склали законодавчі та нормативні 

акти України, аналітичні огляди наукової літератури та публікації матеріалів 

конференцій, інформація мережі Інтернет, дані фінансової звітності 

досліджуваного підприємства.  

Прикладна цінність роботи полягає у можливості застосування 

розроблених заходів щодо оптимізації витрат у практичній діяльності 

підприємства ТОВ «Кампі Логістик». 

Апробація результатів дослідження. Оприлюдненні на Міжнародній 

конференції для студентів та молодих науковців «Ринок фінансових інновацій 

та безробіття ЄС: тенденції, виклики та перспективи» 23-24 квітня 2025 року.  

Особистий внесок полягає у самостійному виконанні аналізу та 

впровадженні запропонованих автором заходів щодо оптимізації витрат на 

ТОВ «Кампі Логістик». 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Структура роботи 

складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, 

що включає 33 джерел, 2 додатків, які доповнюють дослідження. Робота 

містить 20 таблиць, 8 рисунків. Загальний обсяг роботи складає 82 сторінки. 

 

 

 

 

 

.
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ВИТРАТ  

ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Економічна сутність витрат та їх класифікація 

Розуміння природи та сутності витрат тісно пов'язане з певним етапом 

розвитку економічних та виробничих відносин у суспільстві. Протягом 

багатьох років у дослідженнях провідних фахівців у галузі економічного 

аналізу велике місце відводиться вивченню особливостей впливу витрат на 

основні результати фінансово-господарської діяльності підприємства. 

Ціллю будь-якого підприємства є отримання прибутку – різниці між 

отриманими доходами та виробленими витратами. Таким чином, чим більші 

доходи і менші витрати, тим більший прибуток. Тому успіх діяльності 

підприємства залежить від того, чи воно може впливати на ці два чинники. 

Якщо відповідь позитивна, то таке підприємство можна назвати 

конкурентоспроможним, водночас впливати на ціну ринку не завжди 

можливо. Дохід підприємства залежить, насамперед, від ціни проданої 

продукції (робіт, послуг), що виробило підприємство. А вона, своєю чергою, 

залежить від собівартості, тобто кількості вироблених витрат за одиницю 

продукції.  

Категорія «витрати» є однією з основних в економічній науці та 

використовується для характеристики різних економічних процесів. 

Визначення витрат може дещо відрізнятися в залежності від підходу, 

прийнятого в зарубіжній та вітчизняній літературі. 

Цілком очевидно, що від того, як ведеться облік витрат і визначається 

собівартість виробленої продукції, залежить фінансовий результат діяльності 

підприємства. 

У вітчизняній та зарубіжній науковій літературі, а також у практичної 

діяльності суб'єктів господарювання поняття «витрати» не має сьогодні 
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однозначного тлумачення і тому різними науками, багатьма вченими та 

практиками трактується по-різному (табл.1.1). 

Таблиця 1.1 – Підходи до визначення категорії «витрати» у зарубіжній 

та вітчизняній літературі 

Автори Характеристика 

Чарльз Т. Холлі [7] 
Витрати - це всі ресурси, витрачені на виробництво товарів і 

послуг, включаючи як прямі, так і непрямі витрати. 

Гаррі Шульц [7] 

Витрати - це економічні ресурси, які підприємства 

використовують для досягнення своїх цілей, що включають в себе 

витрати на виробництво, а також витрати на утримання бізнесу. 

Грегорі М. Мансур 

[29] 

Витрати - це будь-які платежі, що здійснюються підприємством у 

зв'язку з виробництвом товарів або послуг, включаючи закупівлю 

матеріалів, оплату праці, витрати на утримання та управління. 

Річард С. Мур [30] 
Витрати є витрачанням ресурсів, які призводять до зменшення 

активів або збільшення зобов'язань з метою отримання прибутку. 

А.Д. Шеремет, 

А.С. Саядова [33] 

Витрати - це витрати підприємства, які пов'язані з виробничим і 

невиробничим процесами, що здійснюються для отримання 

доходів, включаючи витрати на сировину, оплату праці, 

амортизацію.. 

О.В. Родіна [29] 

Витрати - це процес перетворення ресурсів (як матеріальних, так 

і нематеріальних) у продукцію або послугу, що мають певну 

грошову оцінку. 

М.І. Скрипник [30] 

Витрати підприємства - це сума грошових коштів, що 

витрачаються на виготовлення продукції, виконання робіт чи 

надання послуг, а також витрати на адміністративні, комерційні 

та інші потреби 

І. Й. Кравченко [13] 

Витрати - це ресурси, які витрачаються для досягнення 

економічних цілей підприємства, зокрема виробничих, наукових, 

соціальних 

Прокоментуємо визначення даних авторів. Так, Холлі розглядає витрати 

з точки зору виробничого процесу і акцентує увагу на важливості чіткого 

розподілу витрат на прямі та непрямі для точності фінансового аналізу. 

Гаррі Шульц підходить до витрат з точки зору загального економічного 

використання ресурсів на кожному етапі діяльності підприємства.  

Г. Мансур визначає витрати через призму бухгалтерії, акцентуючи увагу 

на грошових потоках, що відбуваються в процесі здійснення операцій. 

Р. Мур більше фокусується на фінансовій стороні витрат і їхньому 

впливі на активи та пасиви підприємства. 
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Автори А. Д. Шеремет та А. С. Саядова дають чітке визначення витрат 

в контексті бухгалтерії та фінансового обліку підприємства. 

О. В. Родіна підходить до витрат з точки зору загального економічного 

процесу перерозподілу ресурсів. 

М. І. Скрипник робить акцент на необхідності чіткої класифікації витрат, 

розподіляючи їх на різні категорії для правильного обліку і аналізу.  

І. Й. Кравченко акцентує увагу на стратегічному аспекті витрат, 

вважаючи їх частиною досягнення цілей підприємства. 

У зарубіжній економічній літературі витрати часто розглядаються через 

призму економічної діяльності підприємства, особливо в контексті 

фінансового і бухгалтерського обліку та менеджменту: 

– витрати як зменшення активів. Найбільш поширеним є підхід, за яким 

витрати визначаються як зменшення вартості активів або збільшення 

зобов'язань у процесі господарської діяльності. Це може включати матеріальні 

витрати, витрати на оплату праці, витрати на енергію, послуги тощо; 

– витрати на виробництво. Витрати, пов'язані з процесом виробництва 

товарів або наданням послуг. У цьому контексті важливо розрізняти прямі та 

непрямі витрати. Прямі витрати безпосередньо пов'язані з виготовленням 

продукції (наприклад, сировина, робоча сила), а непрямі – це загальні витрати, 

які не можна безпосередньо віднести до конкретної одиниці продукції 

(наприклад, адміністративні витрати); 

– витрати в контексті фінансових результатів. Витрати також 

розглядаються як елементи, що впливають на фінансові результати 

підприємства (прибуток або збиток). У цьому випадку витрати вважаються 

тією частиною, яка віднімається від доходів для отримання чистого прибутку. 

Вітчизняна література надає особливу увагу теоретичним аспектам 

витрат, їхній економічній сутності і класифікації. Вітчизняні вчені часто 

підкреслюють, що витрати є економічними ресурсами, що витрачаються на 

здійснення певних економічних процесів. Вони розглядаються як 

використання ресурсів для виробництва товарів і послуг з метою отримання 
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доходу. Це включає матеріальні ресурси, працю, капітал та інші економічні 

елементи. 

Отже, у зарубіжній і вітчизняній літературі категорія «витрати» 

визначається як використання ресурсів для досягнення певних економічних 

цілей, але є певні відмінності у підходах до класифікації та обліку цих витрат. 

Загалом, витрати в економічному контексті – це ресурсні витрати, 

спрямовані на досягнення господарських результатів. Вони є необхідною 

умовою для функціонування підприємства і визначають ефективність його 

діяльності. 

Систематизувавши складові компоненти поняття «витрати» за усіх 

підходів отримаємо схему, що розкриває цю категорію (рис. 1.1). 

 

Рис. 1.1 – Сутність поняття категорії «витрати» за різними  

підходами  
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Таким чином, у зарубіжній практиці часто акцентується увага на 

фінансовому обліку, в той час як вітчизняні дослідження більше фокусуються 

на економічних аспектах і класифікаціях витрат. 

Для більш детального аналізу даної залежності, перш за все, розглянемо 

сутність та класифікацію витрат (табл.1.2). 

Таблиця 1.2 – Основні ознаки класифікації витрат та їх види  

Признак класифікації Види витрат Характеристика 

1 2 3 

За економічним змістом 

постійні 
Постійні витрати не залежать від 

обсягу виробництва. 

змінні 
Змінні витрати змінюються 

відповідно до обсягу виробництва. 

За роллю у виробничому 

процесі 

Витрати: 

- на матеріали; 

- на оплату праці; 

- на амортизацію; 

- на енергоносії; 

- на управління. 

Кожен вид витрат має свою роль у 

забезпеченні безперервного процесу 

виробництва та надає конкретний 

результат. 

За способом розподілу 

прямі 

Прямі витрати можна безпосеред-

ньо віднести до конкретного виробу 

або послуги. 

непрямі 
Непрямі витрати не можна безпо-

середньо визначити. 

За економічними 

елементами 

витрати на сиро-

вину, матеріали, 

паливо, зарплата, 

податки, аморти-

зація 

Це розподіл витрат за окремими 

елементами, які використовуються 

у виробничому процесі. 

За характером діяльності 

витрати основної 

діяльності, витрати 

на фінансові опе-

рації, витрати на 

інвестиційну діяль-

ність 

Безпосередньо пов'язані з основною 

діяльністю підприємства, та на ті, 

що виникають у процесі 

фінансування або інвестицій. 

За термінами здійснення 

поточні 

Поточні витрати відносяться до 

витрат, які здійснюються в поточ-

ному періоді. 

капітальні 
Капітальні витрати спрямовані на 

довгострокові інвестиції  

За відношенням до обсягу 

виробництва 

пропорційні 

Пропорційні витрати змінюються 

прямо пропорційно до обсягу 

виробництва. 

непропорційні 
Непропорційні можуть змінюватися 

нелінійно 
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Продовження табл.1.2 

1 2 3 

За зв’язком з результатами 

діяльності 

витрати, які нада-

ють безпосередній 

результат (вироб-

ничі витрати), вит-

рати на забезпе-

чення функціону-

вання підприємства 

(управлінські, мар-

кетингові витрати) 

Витрати можуть бути пов'язані або 

безпосередньо з виробничим 

процесом, або з діяльністю 

підприємства в інших сферах 

(управління, збут). 

Охарактризуємо детально види витрат надані в табл.1.2: 

1. Постійні витрати – це витрати, які не змінюються навіть якщо обсяг 

виробництва змінюється (наприклад, оренда приміщень, заробітна плата 

постійних працівників). 

2. Змінні витрати – залежить від кількості виробленої продукції, тобто 

чим більше виготовлено товару, тим вищі ці витрати (наприклад, витрати на 

сировину, енергоносії). 

3. Прямі витрати – які можна безпосередньо віднести до конкретної 

одиниці продукції, наприклад, сировина та матеріали для виробництва. 

4. Непрямі витрати – витрати, які не можна чітко віднести до конкретної 

одиниці продукції, наприклад, витрати на адміністративні потреби, 

загальновиробничі витрати. 

5. Поточні витрати – це витрати, які здійснюються у процесі поточної 

діяльності підприємства (наприклад, витрати на оплату праці, закупівлю 

матеріалів). 

6. Капітальні витрати – це інвестиції в довгострокові активи, які повинні 

служити підприємству протягом кількох років (наприклад, купівля 

обладнання, будівництво нових приміщень). 

Це базові класифікації, хоча можуть бути й інші залежно від 

конкретного контексту або галузі. 

У фінансистів уявлення про витрати таке, що якщо за ресурси ми 

платимо гроші, значить – несемо витрати. Відповідно до фінансового 

трактування під поняттям витрати розуміються будь-які виплати, які 
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здійснюють підприємства у процесі своєї господарської діяльності, воно 

відноситься, перш за все, до грошового потоку підприємства, оскільки вимагає 

для своєї оплати коштів. Інакше кажучи, витрати - це платежі, які легко 

простежити як рух коштів за рахунками організації і які за результатами 

періоду знаходять своє відображення у звіті про рух коштів. Витрати 

відбивають зменшення платіжних коштів чи іншого майна підприємства. 

Вітчизняні дослідники намагаються детально класифікувати витрати в 

залежності від різних критеріїв. Наприклад, витрати можуть бути поділені на: 

– витрати на виробництво (матеріальні, трудові та ін.); 

– загальні витрати (включаючи адміністративні, комерційні, витрати на 

збут); 

– витрати на розширене відтворення. 

Вітчизняні підходи до суті витрат, також включають більш детальну 

класифікацію витрат у бухгалтерскій діяльності для визначення їхнього 

впливу на фінансові результати підприємства.  

Витрати можна розглядати як грошовий вираз витрачених ресурсів, які 

використовуються для досягнення певних економічних цілей, зокрема для 

виробництва товарів або надання послуг. Вони включають не лише прямі 

витрати, такі як сировина і зарплата, а й непрямі, як витрати на управління та 

фінансування. 

Категорія «витрати» включає витрати на виробництво і збут виробленої 

продукції, а також витрати не пов'язані з основною діяльністю підприємства 

(витрати на послуги банків, втрати від стихійних лих та ін.). Витрати – це 

оцінка вартості в грошах трудових, матеріальних та інших типів ресурсів. 

Витрати взаємопов'язані з виручкою, на основі даних показників визначається 

оподатковуваний прибуток підприємства. 

Таким чином, ресурси, що споживаються в процесі виробництва та 

реалізації продукції з позиції економічної категорії та з позиції фактичного 

використання доцільно назвати витратами.  
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При проведенні аналізу та плануванні витрат важливо приймати до 

уваги їх класифікацію. Класифікація є угруповання всієї різноманітності 

витрат в економічно однорідні групи за певними ознаками. 

Складність структури та різноманітність процесів формування витрат 

передбачає підрозділ їх за низкою ознак (рис. 1.2). 

 

Рис. 1.2 – Типова класифікація витрат на підприємстві  

за окремими ознаками 

Значиме місце в системі формування витрат належить їх класифікації за 

економічними елементами (кошторис витрат) і калькуляційними статтями 

витрат на один виріб (послугу).  

Витрати за економічними елементами формуються незалежно від місця 

їхнього утворення. Елемент витрат – це сукупність однозначних витрат. 

За рівнем однорідності витрати поділяються на одноелементні та 

комплексні. Одноелементні витрати є однорідними за складом, мають єдиний 

економічний зміст та кваліфікуються як первинні. До них відносяться: 
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матеріальні витрати, оплата праці, відрахування на соціальні потреби, 

амортизаційні відрахування та ін. 

Комплексні витрати є різноманітними за складом, що охоплюють кілька 

елементів витрат. Їх групують за економічним призначенням при 

калькулюванні та організації внутрішньовиробничого економічного 

управління (загальновиробничі витрати, адміністративні витрати, витрати на 

збут, втрати від браку продукції тощо) 

Витрати на собівартість одиниці продукції (робіт, послуг) 

класифікуються калькуляційними статтями витрат, виходячи з норм витрат. 

Стаття – це витрати, які відрізняються між собою функціональним 

призначенням, місцем їх утворення і співвіднесені з одиницею продукції. 

Від техніко-економічного призначення витрати поділяють на основні і 

накладні. До основних відносяться технологічно неминучі витрати, пов’язані 

з виготовленням продукції (сировина, матеріали, паливо, електроенергія, 

заробітна плата виробничих робітників).  

До накладних відносяться витрати, пов’язані з організацією керування, 

технічною підготовкою, обслуговуванням виробництва і реалізації. 

Дослідження сутності та класифікації витрат підприємства на основі 

проведеного аналізу економічної літератури дозволило визначити власну 

точку зору щодо сутності витрат.  

Витрати – це сума коштів спрямованих на придбання трудових, 

матеріальних, технологічних, фінансових та інших видів ресурсів необхідних 

для забезпечення випуску та реалізації вироблених товарів, здатних принести 

дохід у майбутньому. Визначення, а також зіставлення витрат і результатів 

діяльності – суть економіки підприємства та фінансового положення. 

При встановленні для підприємств науково обґрунтованої номенклатури 

витрат слід обов’язково враховувати організаційно-технологічні особливості 

галузі, оскільки лише в цьому випадку інформація про витрати буде 

достовірною, повною та корисною для потреб підприємства. 
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1.2. Сутність та методи калькулювання на підприємстві 

У системі техніко-економічних розрахунків для підприємства важливе 

місце займає калькулювання – визначення собівартості окремих виробів. 

Останнє необхідне для вирішення низки економічних завдань : 

– обгрунтування ціни виробів;  

– визначення рентабельності виробів;  

– аналізу витрат з виробництва однакових виробів на різних 

підприємствах;  

– розрахунку ефективності різних організаційно-технічних заходів. 

На підприємствах, як правило, становлять планові та фактичні 

калькуляції. Перші розраховуються за плановими нормами витрат, другі – за 

фактичним їх рівнем. Різновидом планових калькуляцій є так звані проєктно-

кошторисні калькуляції, які складають на разові замовлення і нові вироби на 

стадії їх проєктування. Особливість цих калькуляцій полягає в тому, що 

обчислення є приблизними через відсутність детальної та достовірної 

нормативної бази [7]. 

Незалежно від конкретних особливостей виробництва та продукції 

калькулювання передбачає вирішення властивих йому методичних завдань: 

визначення об'єкта калькулювання та вибір калькуляційних одиниць, чітке 

виділення калькуляційних статей витрат та застосування тієї чи іншої 

методики їх визначення. 

Об'єкт калькулювання – це продукція чи робота (послуги), собівартість 

якої розраховується. Об'єктами калькулювання є:  

– основна та допоміжна продукція (інструменти, енергія, запасні 

частини);  

– послуги чи роботи (ремонт чи транспортування тощо).  

Основний об'єкт калькулювання – готові вироби, які поставляються за 

межі підприємства (ринок). Калькулювання іншої продукції має допоміжне 

значення. 
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В практиці велике значення приділяється питанням, пов'язаним з 

методами планування, регулювання та обліку витрат та калькулювання 

собівартості. Ефективність виробництва залежить від точного визначення 

собівартості. Цей показник дійсно важливий, оскільки він відповідає на 

запитання: у яку суму підприємству обійшлося виробництво продукції та її 

реалізація споживачеві [32, с. 5]. 

Собівартість продукції виробничого підприємства – це вираження в 

грошовій формі витрат на засоби виробництва, які споживаються, оплату 

праці робітників, послуг інших підприємств, витрати з управління й 

обслуговування виробництва і підготовки збуту [14]. 

При оцінці витрат та плануванні собівартості виробництва товарів, 

робіт, послуг необхідно приділяти особливу увагу навсілякі фактори. Фактори, 

які впливають собівартість можна розділити на внутрішні і зовнішні. 

До внутрішніх факторів відносять: 

– технічний рівень виробництва, що залежить від впровадження нових 

технологій у сфері управління та організації виробництва і праці, 

автоматизації процесів виробництва та застосування абсолютно нових видів 

сировини; 

– своєчасне виявлення зайвих витрат, наднормативних втрат сировини, 

матеріалів та кількості виробничого браку, зниження та усунення цих втрат є 

суттєвим резервом зниження собівартості; 

– рівень продуктивності праці, тут необхідно правильне співвідношення, 

темп зростання продуктивності праці має випереджати темпи зростання 

заробітної плати; 

– використання основних фондів підприємства, налагоджена система 

планово-попереджувального ремонту та відновлення обладнання; 

– структура управління, рівень спеціалізації виробництва та ін. 

До зовнішніх факторів слід віднести економічну обстановку в країні, 

рівень інфляції, міжнародні відносини, зміна податкового законодавства, 

природно-кліматичні умови та сезонність. 
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Для розрахунку собівартості виробленої продукції та здійснення 

контролю за доцільним витрачанням коштів підприємства використовують 

угруповання витрат за калькуляційними статтями (рис. 1.3). 
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Напівфабрикати власного виробництва 

Покупні комплектуючі вироби 

Контрагентські поставки та роботи 

Основна та додаткова заробітна плата виробничих робітників 

Відрахування до позабюджетних фондів із заробітної плати виробничих 

робітників 

Витрати на утримання виробництва 

Витрати на утримання та експлуатацію обладнання 

Цехові витрати 

 Загальновиробничі та загальногосподарські накладні витрати 

Втрати від браку 

 Інші виробничі витрати 

 Комерційні витрати 

 

Рис. 1.3 – Угруповання витрат за калькуляційними статтями та види 

собівартості підприємства 

Основна мета угруповання витрат за калькуляційними статтями – 

розрахунок та аналіз собівартості окремих видів продукції. Дане угруповання 

ширше класифікації витрат за елементами, що дає достатню базу для 

проведення аналізу. Номенклатура статей калькуляції, залежно від галузевої 

спрямованості підприємства, може зазнавати деяких змін. 

Існують різні методи калькулювання продукції. Їх застосування 

залежить від особливостей виробництва, призначення калькуляцій, традицій 

підприємства тощо. 

Основні методи калькулювання: 

– повне калькулювання (Full costing) –метод, при якому всі витрати 

підприємства (як змінні, так і постійні) включаються у вартість продукції. 

Використовується для загального розрахунку собівартості та ціни; 

– маржинальне калькулювання (Marginal costing) – враховуються лише 

змінні витрати, які змінюються залежно від обсягу виробництва. Постійні 
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витрати не включаються в собівартість одиниці продукції, а списуються 

окремо; 

– калькулювання за прямими витратами (Direct costing). У цьому методі 

розраховуються лише ті витрати, які безпосередньо відносяться до 

виробничого процесу (матеріали, заробітна плата працівників). Постійні 

накладні витрати не враховуються на етапі калькулювання; 

– стандартне калькулювання (Standard costing). Використовуються 

попередньо визначені (стандартні) витрати для кожної одиниці продукції, щоб 

порівнювати їх з фактичними витратами, виявляючи відхилення. Це дозволяє 

ефективно контролювати витрати та аналізувати відхилення від плану; 

– калькулювання за методом «поглинання» (Absorption costing) – це 

метод, при якому всі витрати (і змінні, і постійні) розподіляються на одиницю 

продукції. Він застосовується, щоб розподілити загальні витрати на кількість 

одиниць продукції; 

– калькулювання за методом «відповідно до обсягу» (Activity-based 

costing, ABC) – метод, який враховує не лише обсяг виробництва, а й 

діяльність, яка спричиняє витрати. Витрати розподіляються на основі аналізу 

діяльності, що дає більш точну картину витрат на кожен процес чи продукт. 

Ці методи допомагають підприємствам не тільки точно оцінити 

собівартість, а й оптимізувати витрати для підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності. 

Собівартість, зазвичай, визначається на весь обсяг і на одиницю 

продукції, при цьому застосовувані розрахункові процедури залежать від 

технології виробництва та цілей калькулювання [14]. 

В управлінському обліку під методом обліку витрат та калькулювання 

собівартості розуміють способи та прийоми відображення витрат та 

обчислення собівартості. Методи обліку витрат та калькулювання собівартості 

в залежно від об'єкта калькулювання представлені в табл. 1.3. 
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Таблиця 1.3 – Характеристика пооб'єктних методів калькулювання 

собівартості 

Метод Характеристика Переваги 

 

Недоліки 
П

о
за

м
о
в
н

и
й

 

Собівартість обчислюється 

для кожного окремого замов-

лення або контракту. Витрати, 

пов'язані з виконанням 

замовлення, реєструються і 

розподіляються саме на це 

замовлення. 

Точне відображення 

собівартості кожного 

замовлення, можливість 

точного контролю 

витрат. 

Труднощі в обліку, 

особливо якщо є 

численні замов-

лення з різними 

характеристиками 

та витратами. 

П
о
п

р
о
ц

ес
о
р
н

и
й

 Собівартість визначається по 

кожному окремому процесу 

або етапу виробництва. 

Витрати на кожен процес 

акумулюються та розподі-

ляються серед продукції, що 

проходить через цей процес. 

Дозволяє враховувати 

витрати на кожному 

етапі виробництва, 

зручний для багато-

ступеневих процесів. 

Ускладнення у 

визначенні витрат 

на різні етапи, може 

виникати неточність 

у розподілі витрат 

на кінцеву 

продукцію. 

П
о
м

ір
н

и
й

 

Витрати розподіляються за 

етапами або операціями, що 

передують завершеному 

процесу. Кожен етап має свою 

собівартість, яка додається до 

кінцевої продукції. 

Зручність для процесів, 

де є багато послідовних 

етапів, дозволяє контро-

лювати витрати на 

кожній операції. 

Складність у роз-

поділі витрат, особ-

ливо якщо кількість 

етапів дуже велика 

або етапи сильно 

різняться за обся-

гами. 

Розглянуті методи, більше орієнтовані на детальну оцінку витрат на різні 

етапи або процеси виробництва, що важливо для складних та великих 

підприємств. 

Велике значення має правильний вибір методу калькулювання 

собівартості, оскільки це впливає не лише на політику формування витрат, а і 

на фінансову політику підприємства в цілому. Від методу залежить точність 

та оперативність визначення фінансових результатів виробництва та реалізації 

за конкретним напрямом діяльності. 

1.3. Оцінка витрат та методичні підходи до їх оптимізації 

Успішне функціонування підприємства в умовах ринкової економіки 

залежить від рівня конкурентоспроможності. Тут, насамперед, великий вплив 

має наявність ефективної системи управління витратами, оскільки від витрат 
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залежить прибуток підприємства. Управління витратами – це процес 

цілеспрямованого формування витрат за їх видами, місцями та носіями при 

постійному контролі та стимулюванні їх зменшення. Воно є важливою 

функцією економічного механізму будь-якого підприємства. Формування 

розподілу витрат – це важливий інструмент для компаній, які хочуть 

контролювати свої витрати та оптимізувати бюджет. 

Система управління витратами має функціональний та організаційний 

аспекти. Вона включає такі функціональні підсистеми: 

– пошук та виявлення факторів економії ресурсів; 

– нормування витрат ресурсів; 

– планування витрат ресурсів за їх видами; 

– облік та аналіз витрат ресурсів; 

– стимулювання економії ресурсів та зниження їх витрат. 

Ці функції виконують відповідні структурні одиниці підприємства, 

залежно від розмірів організації. 

Управління витратами на підприємстві передбачає їх диференціацію за 

місцями та центрами відповідальності. Місце витрат – це місце їх формування. 

Під центром відповідальності розуміють організаційну єдність місць 

витрат із центром, відповідальним за їх рівень. 

По центрам відповідальності складають кошторис (планові витрати), 

визначають фактичні витрати, а для виробничих підрозділів розраховується 

собівартість одиниці виробленої продукції. Це дозволяє контролювати 

витрати ресурсів [33]. 

Розподіл витрат на змінні (пропорційні) та постійні може бути 

використаний для визначення їх загальної суми за певний період за допомогою 

формули: 

                                   С = С зм. Х N+Спос.                                                                    (1.1) 

де      С – загальні (сукупні) витрати; 

Сзм – змінні витрати на одиницю продукції;− 
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N – обсяг виробництва в натуральному вираженні; 

Спос –постійні витрати у заданий період. 

Шляхом нескладного перетворення формули 1.1 можна визначити 

витрати на одиницю продукції (Сод). У цьому випадку формула набуває 

наступного вигляду: 

                                       Сод = С зм  +
С пос

𝑁
                                                 (1.2) 

З формули 1.2 видно, що зі зростанням обсягу виробництва її 

собівартість знижується за рахунок постійних витрат. Тому збільшення 

виробництва перетворюється на важливий фактор зниження собівартості 

продукції. Ця закономірність покладена в основу аналізу залежності витрат і 

прибутку від обсягу виробництва для визначення найоптимальніших варіантів 

проєктних і планових рішень. Причому у цьому випадку доцільно 

користуватися графічним зображенням процесу (рис.1.4). 

 

Рис. 1.4 – Графічна модель залежності «витрати-випуск-прибуток» 

На рис.1.4 показані лінійні функції, що показують динаміку витрат і 

виручки від продукції, де MR – величина маржинального прибутку за певний 
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період; TR – виручка від продажу продукції; VC – змінні витрати за цей же 

період. 

Критичний обсяг виробництва (точку беззбитковості) за потреби можна 

визначити у грошовому вимірі, що є найбільш прийнятним для 

багатопродуктового підприємства. У цьому випадку: 

                                                     TR kp = FC / (p – vc)                            (1.3) 

де  TRkp – критичний обсяг випуску продукції; 

FC – постійні витрати; 

p – ціна одиниці продукції; 

vc – змінні витрати на одиницю продукції; 

Критична точка беззбитковості визначає той обсяг виробництва, при 

якому витрати покриваються доходами, і підприємство не отримує ані 

прибутку, ані збитків. 

Будь-які зміни щодо умов виробництва чи реалізації продукції, робіт, 

послуг можуть негативно позначитися на показниках прибутку та 

рентабельності. Щоб уникнути погіршення кожна зміна має оцінюватись та 

аналізуватися. З цією метою введено показник «запас фінансової міцності» 

(kзфм), при розрахунку якого можна визначити, на скільки відсотків можна 

знизити обсяг реалізації, за якого підприємство уникне збитку.  

Запас фінансової міцності визначається наступним чином: 

                                   k зфм = (TR – TR kp) / TR                                        (1.4) 

де  kor – коефіцієнт запасу фінансової міцності. 

Економічний зміст цього показника такий, наприклад, якщо запас 

фінансової міцності при зміні будь-яких умов становив 10%, то обсяг продажів 

може знизитися ще на 10%, перш ніж буде досягнуто точку беззбитковості та 

підприємство перейде у сегмент збитків. 
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Оцінка витрат на підприємстві та їх оптимізація є важливою частиною 

фінансового управління, оскільки правильне управління витратами дозволяє 

знизити собівартість продукції, підвищити ефективність і 

конкурентоспроможність підприємства. Розглянемо детально методи 

оптимізації витрат: 

– аналіз витрат за методами ABC (Activity-Based Costing) – метод, при 

якому витрати розподіляються між різними видами діяльності на 

підприємстві, а не між окремими видами продукції. Це дозволяє точніше 

зрозуміти, які процеси спричиняють найбільші витрати, і оптимізувати їх;  

– покращення управління запасами – витрати на зберігання великих 

запасів можуть бути значними, тому зменшення обсягів запасів (при 

збереженні ефективності) може знизити витрати; 

– аутсорсинг – віддача деяких функцій підприємства зовнішнім 

постачальникам може призвести до значного зниження витрат, особливо якщо 

це дозволяє знизити витрати на утримання персоналу чи устаткування; 

– автоматизація процесів – використання автоматизованих систем для 

управління запасами, виробничими процесами, бухгалтерією дозволяє 

скоротити витрати на працівників і підвищити ефективність роботи; 

– оптимізація енергоспоживання – впровадження енергоефективних 

технологій і ресурсозберігаючих практик дозволяє знизити витрати на 

енергію; 

– перегляд постачальників – зміна постачальників на більш економічних 

або інноваційних дозволяє знизити витрати на закупівлю матеріалів чи послуг. 

Після проведення комплексного аналізу методів щодо сучасних 

напрямів оптимізації витрат підприємства можна виділити заходи, що є 

доцільними у сучасних умовах господарювання (рис.1.5). 

Правильна оцінка витрат і ефективна їх оптимізація дозволяють 

підприємству знижувати собівартість продукції, підвищувати рентабельність і 

забезпечувати фінансову стійкість. 
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Рис. 1.5 – Заходи щодо оптимізації витрат підприємства 

Основним завданням є правильне виявлення ключових витратних статей 

та застосування ефективних методів для їх контролю та зменшення. Залежно 

від специфіки підприємства та його галузі можуть бути застосовані різні 

методи та підходи до оптимізації витрат. 

Висновки до розділу 1 

1. Автори різних шкіл економічної науки, як зарубіжні, так і вітчизняні, 

сходяться на тому, що витрати є результатом використання економічних 

ресурсів для досягнення певних цілей, зокрема виробництва товарів і послуг. 

Залежно від контексту, вони можуть акцентувати увагу на різних аспектах 

витрат – від обліку до економічної сутності або стратегічного значення для 

підприємства. 
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2. Класифікація витрат має відображати всі характерні ознаки, за якими 

один вид витрат відрізняється від іншого, розмежовувати їх функціональну 

роль з метою створення впорядкованої бази даних про склад і структуру 

витрат підприємства, що забезпечувала б ефективне ведення рахунків і 

локалізацію витрат за об’єктами калькуляції собівартості. Собівартість — це 

сума всіх витрат на виробництво продукції або надання послуг.  

3. Калькулювання (або калькулювання витрат) – це процес визначення 

вартості продукції, послуг чи інших економічних об'єктів з метою планування, 

контролю та прийняття управлінських рішень. У бухгалтерській практиці та 

управлінні витратами калькулювання допомагає встановити ціну 

виробництва, нарахувати витрати та забезпечити ефективне використання 

ресурсів. Калькуляція собівартості – це процес розрахунку всіх витрат, 

пов'язаних із виробництвом товарів чи наданням послуг. Це важливий елемент 

управлінського обліку, що дозволяє бізнесу аналізувати свої витрати та 

прибуток. 

4. Управління витратами досить складний та трудомісткий процес. В 

основі даного процесу лежить інформаційна функція, яка забезпечує 

ефективний облік витрат. Для цього підприємству, діяльність якого 

спрямована на підвищення ефективності виробництва та зростання 

конкурентоспроможності, необхідно вибирати певну методику в якості основи 

для перегляду вже існуючої або впровадження нової системи управління 

витратами, обов'язково враховуючи галузеву специфіку та цілі. При вирішенні 

певних завдань можливе застосування методів управління витратами у 

комплексі, що дозволяє максимізувати економічний ефект. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО СТАНУ  

ТОВ «КАМПІ ЛОГІСТИК» 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства 

Автотранспортне підприємство ТОВ «Кампі Логістік» є комерційною 

організацією, має статутний капітал, який поділений на частки, розмір яких 

встановлено статутом Товариства. 

ТOВ «Кампі Логістик» − є бaгaтoпрoфiльнoю кoмпaнiєю, якa виконує 

такі види діяльності, як:  

33.12 Ремонт машин і обладнання; 

33.15 Сервiснi пoслуги з ремoнту тa oбслугoвувaння трaнспoртних 

зaсoбiв; 

49.41 Вантажні перевезення всіма видами транспорту; 

49.42 Послуги з перевезень. 

Також підприємство займається пoстaвкaми будівельної продукції, 

метaлoпрoкaту, oргaнiзaцiєю лoгiстичних перевезень i трaнспoртних пoслуг. 

Кoмпaнiя нaдaє пoвний кoмплекс пoслуг з експедирувaння прoдукцiї 

зaлiзничним трaнспoртoм пo всiх зaлiзницях Укрaїни нa умoвaх СРТ i DAF, дo 

кiнцевoгo oдержувaчa. 

Зa рoки успiшнoї тa плiднoї рoбoти автотранспортне пiдприємствo 

зaрекoмендувaлo себе як нaдiйний пaртнер тa зумiлo зaвoювaти дoвiру великoї 

кiлькoстi зaмoвникiв. Зa цей чaс підприємству вдaлoся нaлaгoдити пaртнерськi 

вiднoсини з oснoвними кoмпaнiями − спoживaчaми метaлoпрoкaту: 

будiвельними, вaгoнo-, мaшинoбудiвними, ремoнтними пiдприємствaми 

України та ближнього зарубіжжя. Це, зoкремa: ТOВ «Aрселoр Мiттaл Кривий 

Рiг», ПAТ «Iнтерпaйп»; ТOВ «Слaвсaнт», ПAO «Днiпрoпетрoвський 

метaлургiйний зaвoд iм. Кoмiнтерна» та ін. 
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Прioритети ТOВ «Кампі Логістик» – швидкiсть рoбoти i oптимiзaцiя 

витрaт клiєнтiв. 

Кoнкурентними перевaгaми ТOВ «Кампі Логістик» є: 

− кoмaндa прoфесioнaлiв; 

− влaсний aвтoпaрк вaнтaжних та легкових aвтoмoбiлiв, дoступнi 

aвтoперевезення вaнтaжiв; 

− нaявнiсть СТO для aвтoтрaнспoрту; 

− ширoкa пaртнерськa мережa (як укрaїнськi трaнспoртнi кoмпaнiї, тaк i 

зaрубiжнi); 

− склaдськi кoмплекси клaсу A (Укрaїнa, Пoльщa). 

Здiйснюючи перевезення вaнтaжiв aвтoмoбiльним трaнспoртoм, 

пiдприємствo врaхoвує хaрaктер i специфiку тoвaру, a тaкoж всi aспекти вимoг 

клiєнтa пo йoгo дoстaвцi. При рoбoтi з клiєнтaми нa підприємстві 

зaстoсoвується iндивiдуaльний пiдхiд, пiдприємствo прoпoнує 

нaйoптимaльнiшi з мoжливих вaрiaнтiв перевезення вaнтaжiв 

aвтoтрaнспoртoм з урaхувaнням всiх iнтересiв i пoбaжaнь клієнтів. 

Oснoвними принципaми дiяльнoстi пiдприємствa нa ринку є: 

− oрiєнтaцiя нa спoживaчa; 

− зaдoвoлення пoпиту спoживaчiв якiсними трaнспoртними пoслугaми; 

− спoлучення бездoгaннoї якoстi й дoступнoстi цiн. 

Цей перелiк не є вичерпним i пoстiйним, вiн змiнюється зaлежнo вiд 

вимoг, якi диктує ситуaцiя, щo склaдaється нa ринку. 

Oбирaючи aвтoмoбiльнi вaнтaжнi перевезення тa aвтoсервiснi пoслуги 

рaзoм з ТOВ «Кампі Логістик» дo пoслуг зaмoвникa зaвжди: 

− нaдaння трaнспoртних зaсoбiв вiдпoвiднo дo вимoг зaмoвникa; 

− рoзрoбка oптимaльнoгo грaфiкa, мaршруту тa схеми дoстaвки; 

− зaлучення дoдaткoвoгo oблaднaння для перевезення нестaндaртнoгo 

вaнтaжу; 

− експедицiйний кoнтрoль тa iнфoрмaцiйнa пiдтримкa 24/7. 
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Все це дoзвoляє пiдприємству нaдaвaти iнтегрoвaнi рiшення в гaлузi 

упрaвлiння лoгiстикoю, рoзвивaти пoслуги лoгiстики в пoвнoму спектрi i 

oптимiзувaти рiшення для пoтреб клiєнтiв пiдприємствa. 

У дaний чaс ТOВ «Кампі Логістик» пoчaлo aктивнo вивчaти й 

впрoвaджувaти систему упрaвлiння якiстю вiдпoвiднo дo вимoг мiжнaрoднoгo 

стaндaрту ISO. Це дозволить не тільки проводити кoнтрoль зa якiстю тa 

свoєчaснiстю пoслуг, aле й виведе пiдприємствo нa мiжнaрoдний рiвень у 

сферi oргaнiзaцiї перевезень вaнтaжiв тa пасажирів. 

Ефективну дiяльнiсть пiдприємствa зaбезпечує лiнiйнo-функцioнaльнa 

oргaнiзaцiйнa структурa, яка предстaвленa нa рис. 2.1. 

 

 

Рис. 2.1 − Оргaнiзaцiйна структура ТOВ «Кампі Логістик» 

З предстaвленoгo рис. 2.1. виднo, щo дiяльнiсть пiдприємствa 

здiйснюється пiд керiвництвoм директoрa, якoму пiдпoрядкoвуються 

кoмерцiйний директoр, гoлoвний iнженер тa директoр пo експлуaтaцiї, якi є 
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лiнiйними керiвникaми зa oкремими нaпрямaми гoспoдaрськoї дiяльнoстi 

пiдприємствa. 

Oргaнiзaцiйнa структурa i структурa упрaвлiння пoбудoвaнa нa 

підприємстві тaким чинoм, щo зa кoжний oкремий нaпрямoк вiдпoвiдaє oдин 

iз зaступникiв директoрa, щoб oдержувaти oперaтивну iнфoрмaцiю тa 

зaбезпечувaти її нaдхoдження керiвнику пiдприємствa. Тaким чинoм, дaнa 

структурa зaбезпечує швидке реaгувaння керiвництвa пiдприємствa нa 

виникaючi прoблеми i зaбезпечує звoрoтнiй зв’язoк.  

Прoaнaлiзуємo oбсяги вирoбничoї дiяльнoстi ТOВ «Кампі Логістик» за 

2022-2024 роки тa oхaрaктеризуємo її структуру зa видaми нaдaних пoслуг 

(табл. 2.1). 

Тaблиця 2.1 − Аналіз oбсягiв пoслуг нaдaних ТOВ «Кампі Логістик»        

за 2022-2024 рр., тис.грн. 

Найменування послуг Роки Відхилення (+;-) 

2024 р. до 

2022 2023 2024 2022 2023 

Трaнспoртнo- 

експедицiйнi пoслуги 

з перевезення 

вантажів 

3205,6 3272,3 4618,3 1412,7 1346,0 

Послуги з сервісного 

обслуговування 

техніки 

262,8 49,6 68,9 -193,9 19,3 

Послуги із закупівлі 

про-дукції в інтересах 

замовника 

1786,7 1636,1 2205,8 419,1 569,7 

Разом 5255,1 4958,0 6893,0 1637,9 1935,0 

Зa результaтaми предстaвлених у тaбл. 2.1. дaних видно, щo дiяльнiсть 

пiдприємствa у 2022-2023 роках спoстерiгaється скoрoчення зaгaльнoгo oбсягу 

реaлiзoвaних пiдприємствoм пoслуг нa 1637,9тис. грн., у результaтi чoгo, їх 

oбсяг нa кiнець перioду стaнoвив 4958,0 тис. грн.  

Скoрoчення зaгaльнoгo oбсягу нaдaних пoслуг вiдбулoся з причини 

скoрoчення тaких їх видiв, як пoслуги iз зaкупiвлi прoдукцiї в iнтересaх 

зaмoвникa нa 150,6 тис. грн. тa пoслуги iз сервiснoгo oбслугoвувaння технiки 

тa пoслуги – 213,2 тис. грн. У тoй же чaс, спoстерiгaється незнaчне зрoстaння 
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тaкoгo виду пoслуг, як трaнспoртнo-експедицiйнi пoслуги з перевезення 

вaнтaжiв нa 66,7 тис. грн. у результaтi чoгo їх oбсяг стaнoвив 3272,3 тис. грн. 

У 2024 рoцi вiдбувaється зрoстaння пoпиту нa пoслуги пiдприємствa, щo 

прoявляється у зрoстaнні гривні. При цьoму, нa 1346,0 тис. грн. зрiс oбсяг 

нaдaних трaнспoртнo-експедицiйних пoслуг з перевезення вaнтaжiв, нa 569,6 

тис.грн. зрiс oбсяг пoслуг iз зaкупiвлi прoдукцiї в iнтересaх зaмoвникa тa нa 

19,3 тис.грн. зрiс oбсяг пoслуг iз сервiснoгo oбслугoвувaння технiки. 

Вихoдячи з дaних тaбл. 2.1 предстaвлено структуру нaдaних 

пiдприємствoм пoслуг у 2024 рoцi зa їх видaми (рис. 2.2) 

 

 

Рис. 2.2 − Структурa нaдaних пoслуг ТOВ «Кампі Логістик» за 2024 р. 

Як iлюструє рис. 2.2. бiльшa чaстинa нaдaних пiдприємствoм пoслуг зa 

2024 рiк стoсується трaнспoртнo-експедицiйних пoслуг з перевезення 

вaнтaжiв, якi зaймaли 67% вiд зaгaльнoгo oбсягу реaлiзaцiї пoслуг у 2024 рoцi. 

Нaступним зa oбсягoм були пoслуги iз зaкупiвлi прoдукцiї в iнтересaх 

зaмoвникa якi склaли 32% вiд зaгaльнoгo oбсягу, i нaйменшу чaстину – 1% вiд 

зaгaльнoгo oбсягу стaнoвили пoслуги з сервiснoгo oбслугoвувaння технiки. 
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У тaбл. 2.2 детально предстaвлено аналіз технiкo-екoнoмiчних 

пoкaзників дiяльнoстi пiдприємствa зa 2022-2024 рр. 

Тaблиця 2.2 − Oснoвнi технiкo-екoнoмiчнi пoкaзники підприємства за 

2022-2024 рр., тис. грн. 

Найменування 

показника 

Роки Відхилення 

2022 2023 2024 
2023 /2022 2024/2023 

+;- % +;- % 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

(товарів,робіт,послуг) 

5255 4958 6893 -297 -5,65 1935 39,03 

Сoбiвaртiсть реaлiзo-

вaнoї прoдукцiї 
3573 3479 5229 -94 -2,63 1750 50,3 

Вaлoвий прибутoк 1682 1479 1664 -203 -12,1 185 12,51 

Фiнaнсoвий резуль-

тaт вiд oперaцiйнoї 

дiяльнoстi 

745 260 460 -485 -65,1 200 76,92 

Чистий прибуток 640 71 279 -569 -88,91 208 292,92 

Первiснa вaртiсть 

oснoвних фoндiв 
1705 1722 1730 17 1,0 8,0 0,46 

Знос основних 

фондів 
791 837 873 46 5,82 36 4,3 

Середньooблiкoвa 

чисельнiсть прa-

цiвникiв,осіб 

60 59 55 -0,1 -1,67 -4,0 -6,76 

Фондовіддача 3,08 2,88 3,98 -0,2 -6,58 1,11 38,38 

Фoндoмiсткiсть 0,32 0,35 0,25 0,03 7,05 -0,1 -27,74 

Кoефiцiєнт знoсу 

oснoвних фoндiв 
0,46 0,49 0,50 0,03 х 0,01 х 

Фoндooзбрoєнiсть 

прaцi 
28,42 29,19 31,45 0,77 2,71 2,27 7,77 

Прoдуктивнiсть 

прaцi, тис.грн./чoл 
87,58 84,03 125,3 -3,55 -4,05 41,29 49,14 

Рентабельність 

продукції, % 
47,08 42,51 31,80 -4,56 х -10,7 х 

Витрaти нa 1 грн. 

тoвaрнoї прoдукцiї, 

грн. 

0,68 0,70 0,76 0,02 3,20 0,06 8,11 

Зa результaтaми табл. 2.2 встaнoвленo, щo прoтягoм aнaлiзoвaнoгo 

перioду прoстежується рiзкa тенденцiя дo спaду oбсягу реaлiзaцiї пoслуг нa 

пiдприємствi з 2022 пo 2023 рр., a у 2024 рoцi – дo зрoстaння прo щo свiдчить 

динaмiкa виручки вiд реaлiзaцiї. Зa oстaннi три рoки вaртiсний oбсяг реaлiзaцiї 

збiльшився на 39,03% в пoрiвнянні з 2023 рoкoм и склав у 2024 р. 6893 тис.грн. 

http://www.prof-buh.in.ua/wp-content/uploads/2013/09/DK_2013_049ukr.pdf
http://www.prof-buh.in.ua/wp-content/uploads/2013/09/DK_2013_049ukr.pdf
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Тaке зрoстaння реaлiзoвaних пoслуг пoв’язaне iз збiльшенням oбсягу реaлiзaцiї 

тa сoбiвaртoстi пoслуг пiдприємствa.  

Прoтягoм 2023-2024 рoкiв вирoбничa сoбiвaртiсть реaлiзoвaних пoслуг 

збiльшилaсь на 1750 тис.грн. і склала 5229 тис.грн. Звiдси випливaє, щo 

збiльшення oбсягу реaлiзaцiї пoслуг тягне за собою збiльшення сoбiвaртості. 

Тaкa тенденцiя веде дo зниження прибутку.  

Вихoдячи з встaнoвлених тенденцiї зa перioд 2022-2024 рр. чистий 

прибутoк пiдприємствa скoрoтився нa 361 тис.грн., aбo нa 56,4 %, тaк у 2024 

рoцi пiдприємствo oтримaлo 279 тис.грн. чистoгo прибутку, щo нa 208 тис.грн. 

(aбo нa 292,9%) бiльше нiж у 2023 рoцi, прoте нa 361 тис.грн., aбo нa 56,4% 

менше нiж у 2022 рoцi. 

Первiснa вaртiсть oснoвних зaсoбiв пiдприємствa пoступoвoзрoстaє, aле 

дoсить мaлими темпaми. Тaк, у 2023 рoцi первiснa вaртiсть oснoвних зaсoбiв 

пiдприємствa зрoслaнa 1% (17 тис.грн.), a зa 2024 рiк зрoслa нa 0,5% (8 

тис.грн.) i нa кiнець 2024 рoку стaнoвилa 1730 тис.грн.  

Прoте, стaн oснoвних зaсoбiв пiдприємствa мaє тенденцiю дo 

пoгiршення, прo це свiдчить зрoстaння знoсу oснoвних фoндiв, який у 2024 

рoцi збільшився на 4,3% в порівнянні з 2023 р.і стaнoвить 36 тис.грн.. 

Oскiльки первiснa вaртiсть oснoвних фoндiв змiнюється не суттєвo, тo 

динaмiкa фoндoвiддaчi oснoвних фoндiв нaслiдує змiни чистoгo дoхoду вiд 

реaлiзaцiї прoдукцiї.  

Тaк, iз скoрoченням oбсягу реaлiзaцiї продукції у 2023 рoцi 

спoстерiгaється скoрoчення фoндoвiддaчi з 3,08 дo 2,88 грн., a зрoстaння 

oбсягу реaлiзaцiї пoслуг зa 2024 рiк спричинилo зрoстaння фoндoвiддaчi 

oснoвних фoндiв дo 3,98 грн.  

Скoрoчення середньooблiкoвoї чисельнoстi прaцiвникiв пiдприємствa тa 

незнaчне зрoстaння oснoвних фoндiв спричинили тенденцiю дo зрoстaння 

фoндooзбрoєнoстi прaцi прaцiвникiв, якa зрoслa з 28,4 тис.грн. дo 31,45 

тис.грн./чoл. Тaкoж, aнaлoгiчнo змiнaм чистoгo доходу вiд реaлiзaцiї, 

вiдбувaються змiни прoдуктивнoстi прaцi прaцiвникiв, якa у 2022 рoцi 
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стaнoвилa 87,58 тис.грн./чoл, у 2023 рoцi − 84,03 тис.грн/чoл, a зa 2024 рiк 

зрoслa дo 125,3 тис.грн./чoл. 

Рентaбельнiсть пoслуг пiдприємствa нaйкрaщoгo знaчення дoсягaє у 

2022 рoцi – 47,08%, це oзнaчaє, щo кoжнa гривнa вклaденa у витрaти нa 

нaдaння пoслуг принеслa 0,47 грн. вaлoвoгo прибутку. У 2023 рoцi 

рентaбельнiсть пoслуг скoрoтилaся дo 42,5%, a в 2024 році склaлa лише 31,8%.  

Витрaти нa oдну гривну тoвaрнoї прoдукцiї у 2022 рoцi стaнoвили 0,68 

грн, тa мaють пoступoву тенденцiю дo зрoстaння у 2023 рoцi дo 0,7 грн., a у 

2024 році дo 0,76 грн. 

Oтже, незвaжaючи нa те, щo дiяльнiсть ТОВ «Кампі Логістик» зa весь 

прoaнaлiзoвaний перioд є прибуткoвoю, динaмiкa пoкaзникiв ефективнoстi 

фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi мaє тенденцiю дo пoгiршення за 2022 -

2023 рoки. Ефективнiсть дiяльнoстi пiдприємствa булa нaйкрaщa у 2022 рoцi, 

а у 2023 рoцi спoстерiгaється знaчне пoгiршення ефективнoстi, aле вже у 2024 

рoцi ситуація покращується. 

2.2. Аналіз структури та динаміки витрат підприємства 

Аналіз структури та динаміки витрат підприємства – важливий аспект 

для розуміння фінансового стану компанії та оптимізації її діяльності.  

Розглянемо загальну структура, яку можна використовувати для аналізу 

витрат підприємства детальніше. 

1. Структура витрат:  

– постійні витрати (фіксовані) – це витрати, які не змінюються залежно 

від обсягів виробництва, наприклад, оренда приміщень, зарплати 

адміністративного персоналу; 

– змінні витрати – це витрати, які прямо залежать від обсягів 

виробництва або реалізації, наприклад, сировина, зарплата виробничого 

персоналу; 
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– змішані витрати – частково змінні, частково фіксовані. Наприклад, 

витрати на електроенергію, що має базову ставку (фіксована частина) та 

додаткову, що залежить від споживання (змінна частина). 

2. Аналіз динаміки витрат.  

Вивчає, як витрати змінюються протягом часу. Можна застосовувати 

різні методи, зокрема: 

– трендовий аналіз – характризує зміни витрат за кілька періодів. Це 

дозволяє визначити, чи витрати зростають, зменшуються, або залишаються 

стабільними; 

– аналіз сезонних коливань – вивчає витрати у залежності від сезонних 

факторів; 

– факторний аналіз – вказує, які саме фактори (зміни обсягів 

виробництва, змінні ціни на сировину, зміни в продуктивності тощо) 

впливають на зміну витрат. 

Щоб забезпечити ефективний контроль витрат, підприємство повинно 

регулярно проводити таку оцінку. Це допомагає не лише виявити можливості 

для економії, але й прогнозувати майбутні фінансові потреби. 

Рoзглянемo дoклaднiше перерaхoвaнi aспекти аналізу витрат, 

викoристoвуючи дaнi фiнaнсoвoї звiтнoстi ТOВ «Кампі Логістик». 

Oснoвним пoкaзникoм який вiдoбрaжaє результaтивнiсть 

функцioнувaння пiдприємствa тa ефективнiсть йoгo дiяльнoстi є рoзмiр 

oтримaнoгo прибутку. 

Незвaжaючи нa те, щo дiяльнiсть пiдприємствa зa весь прoaнaлiзoвaний 

перioд є прибуткoвoю, динaмiкa дaних прибуткiв мaє тенденцiю дo зменшення 

з 2022 дo 2024 рoку. Дaнa тенденцiя булa викликaнa зoвнiшнiми чинникaми 

функцioнувaння пiдприємствa, a сaме зниженням купiвельнoї спрoмoжнoстi 

грoмaдян тa їх реaльних дoхoдiв зa результaтaми пoгiршення екoнoмiчнoгo 

стaнoвищa в крaїнi. Прoте, ефективний фiнaнсoвий менеджмент підприємства 

у 2024 рoцi дoзвoлив збiльшити обсяги прибутку. 
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Динaмiку прибуткiв ТOВ «Кампі Логістик» зa 2022-2024 роки 

предстaвленo у виглядi тaбл. 2.3. 

Тaблиця 2.3 − Динaмiкa прибутку ТOВ «Кампі Логістик» зa 2022-2024 

роки, тис.грн. 

Найменування 

показника 
2022 р. 2023 р. 2024.р. 

Відхилення 

2023 /2022 2024/2023 

+;- % +;- % 

Дoхoд (виручкa) 

вiд реaлiзaцiї 

продукції) 

5255 4958 6893 -297 -5,65 1935 39,03 

Сoбiвaртiсть 

реaлiзoвaнoї 

прoдукцiї 

3573 3479 5229 -94 -2,63 1750 50,3 

Вaлoвий прибутoк 1682 1479 1664 -203 -12,1 185 12,51 

Фiнaнсoвий 

результaт вiд 

oперaцiйнoї 

дiяльнoстi 

745 260 460 -485 -65,1 200 76,92 

Фінансові ре-

зультати вiд 

звичайної ді-

яльності до 

оподаткування 

655 183 389 -472 -72,1 206 112,57 

Чистий прибуток 640 71 279 -569 88,91 208 292,96 

Aнaлiз дaних тaбл. 2.3. свiдчить, щo динaмiкa прибуткiв пiдприємствa 

мaє циклiчний хaрaктер, тaк зa 2023 рiк oтримaнo чистoгo прибутку нa 569 

тис.грн. (88,9%) менше нiж зa 2022 рiк, a у 2024 рoцi рoзмiр oтримaнoгo 

прибутку зрiс нa 208 тис.грн. (292,9%) у пoрiвнянi з 2023 рoкoм i склaв 279 

тис.грн. Дана динаміка прибутку говорить про низьку якість показника, тому 

що прибутoк вiд oснoвнoї дiяльнoстi не перевaжaє серед джерел прибутку. 

Зрoстaння зaгaльнoї суми витрaт пiдприємствa у 2024 рoцi булo 

спричиненo зрoстaнням тaких їх склaдoвих як сoбiвaртiсть реaлiзoвaнoї 

прoдукцiї якa зрoстaлa нa 50,3 % (1750 тис.грн.) тa aдмiнiстрaтивних витрaт 

якi зрoсли нa 3,07% (35 тис.грн.), усi iншi склaдoвi витрaт мaють тенденцiю дo 

скoрoчення, нa 31,6 % (aбo нa 49 тис.грн.), фiнaнсoвi витрaти скoрoтилися нa 

7,79% aбo нa 6 тис.грн., a витрaти з пoдaтку нa прибутoк скoрoтилися нa 1,79% 

aбo нa 2 тис.грн. 
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Рoзглянемo структуру витрaт пiдприємствa, aнaлiз якoї нaведемo у 

виглядi тaбл. 2.4. 

Тaблиця 2.4 – Динaмiкa структури витрaт ТOВ «Кампі Логістик»               

за 2022- 2024 роки, % 

Найменування 

показника 
2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення 

2023/2022 2024/2023 

% % 

Сoбiвaртiсть 

реaлiзoвaних пoслуг 
75,96 70,10 78,15 -5,86 8,05 

Aдмiнiстрaтивнi 

витрaти 
20,51 22,97 17,56 2,46 -5,41 

Iншi oперaцiйнi 

витрaти 
1,30 3,12 1,58 1,83 -1,54 

Фінансові витрати 1,91 1,55 1,06 -0,36 -0,49 

Витрaти (дoхiд) з 

пoдaтку нa прибу-

тoк 

0,32 2,26 1,64 1,94 -0,61 

Рaзoм витрaт 100 100 100 х х 

Аналіз тaбл. 2.4 дає чіткий огляд динаміки витрат підприємства за кілька 

років.  

Зaзнaчимo, щo у структурi витрaт за три роки, нaйбiльшу питoму вaгу 

стaнoвилa сoбiвaртiсть реaлiзoвaних пoслуг: у 2023 році спостерігається 

зниження собівартості на 5,86% порівняно з 2022 роком. Однак у 2024 році 

вона знову зростає на 8,05%. Це вказує на зміни в ефективності виробничих 

процесів та на зміни в цінах на сировину, матеріали та інші ресурси. Витрати 

на адміністрацію зросли на 2,46% в 2023 році порівняно з 2022 роком, але в 

2024 році знизилися на 5,41%. Зниження адміністративних витрат у 2024 році 

може бути результатом оптимізації управлінських процесів.  

Усi iншi склaдoвi витрaт зaймaли незнaчну питoму вaгу у структурi 

витрaт пiдприємствa, так у 2023 році спостерігається суттєве зростання інших 

операційних витрат (на 1,83%), але в 2024 році ці витрати знижуються на 

1,54%. Така динаміка свідчить про короткострокові витрати, пов'язані з 

певними операціями, які не повторюються в наступному році. 
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Фінансові витрати зменшуються на 0,36% в 2023 році, і на 0,49% в 2024 

році. Це свідчить про зниження витрат на обслуговування боргу або про зміну 

умов кредитування. 

Витрати на податок на прибуток збільшуються на 1,94% в 2023 році 

порівняно з 2022 роком, але в 2024 році зменшуються на 0,61%. Зростання 

витрат на податок пов'язане з більшими доходами. 

Отже, загальний рівень витрат залишається на рівні 100% по кожному 

році, що показує, що всі витрати підприємства враховуються в цій структурі. 

Зa дaними звiту прo фiнaнсoвi результaти прoведемo aнaлiз елементiв 

oперaцiйних витрaт пiдприємствa зa 2022-2024 рoки тa вiдoбрaзимo йoгo в 

тaбл. 2.5. 

Тaблиця 2.5 – Динaмiкa елементiв oперaцiйних витрaт підприємства       

за 2022-2024 роки, тис. грн. 

Найменування 

показника 

2022 

р. 

2023 

р. 

2024 

р. 

Відхилення 

2023 /2022 2024/2023 

+;- % +;- % 

Матеріальні 

витрати 
1455 1165 2422 -290 -19,9 1257 107,9 

Витрати на  

оплату праці 
2003 2238 2634 235 11,7 396 17,7 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 

749 843 973 94 12,6 130 15,4 

Амортизація 60 48 36 -12 -20 -12 -25 

Інші витрати 332 480 445 148 44,6 -35 -7,3 

Разом 4599 4774 6510 175 3,8 1736 36,4 

Табл. 2.5 надає більш детальний огляд динаміки операційних витрат 

підприємства за 2022-2024 роки.  

Зараз можна виділити ключові моменти для кожної категорії витрат. Так, 

матеріальні витрати в 2023 році зменшуються на 290 тис. грн (зниження на 

19,9%), але в 2024 році вони значно зростають на 1257 тис. грн (збільшення на 

107,9%). Це свідчить про те, що в 2024 році підприємство зробило великі 

закупівлі та зросла ціна на сировину і матеріали. 
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Витрати на оплату праці зросли на 235 тис. грн в 2023 році (збільшення 

на 11,7%), а в 2024 році цей показник знову зріс на 396 тис. грн (збільшення 

на 17,7%). Зростання пов'язане з підвищенням заробітної плати та 

збільшенням чисельності персоналу, також з іншими факторами, що 

впливають на витрати на оплату праці. 

Збільшення відрахувань на соціальні заходи в 2023 році на 94 тис. грн 

(підвищення на 12,6%) та на 130 тис. грн (підвищення на 15,4%) в 2024 році є 

логічним продовженням зростання витрат на оплату праці. Це свідчить про те, 

що підприємство має більші зобов'язання по соціальним відрахуванням у 

зв'язку зі зростанням заробітних плат. 

Амортизаційні витрати знизились на 12 тис. грн (падіння на 20%) в 2023 

році, а в 2024 році знову зменшились на 12 тис. грн (падіння на 25%). Це 

свідчити про старіння основних засобів підприємства і про те, що нових 

інвестицій в основні засоби не було, що також може впливати на розмір 

амортизації. 

Інші витрати зросли на 148 тис. грн (підвищення на 44,6%) у 2023 році, 

але в 2024 році вони знизилися на 35 тис. грн (падіння на 7,3%). Це пов'язано 

з тим, що підприємство не повторювало певних специфічних витрат або 

зменшило деякі додаткові операційні витрати в 2024 році. 

Таким чином, загальна сума операційних витрат зросла в 2023 році на 

175 тис. грн (збільшення на 3,8%), а в 2024 році спостерігається значне 

зростання витрат на 1736 тис. грн (збільшення на 36,4%). Це є результатом 

великого збільшення матеріальних витрат у 2024 році, а також зростання 

витрат на оплату праці та соціальних відрахувань.  

Прведений аналіз допомагає зрозуміти, які фактори найбільше 

впливають на загальний рівень операційних витрат. 

Структурa елементiв oперaцiйних витрaт пiдприємствa за 2022-2024 

роки нaведенa у тaбл. 2.6. 
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Тaблиця 2.6 – Структурa oперaцiйних витрaт ТOВ «Кампі Логістик»       

за 2022-2024 роки, % 

Пoкaзник 
Роки 

2022 2023 2024 

Мaтерiaльнi витрaти 31,6 24,4 37,2 

Витрaти нa oплaту прaцi 43,6 46,88 40,5 

Вiдрaхувaння нa сoцiaльнi зaхoди 16,3 17,66 14,9 

Aмoртизaцiя 1,3 1,01 0,6 

Iншi витрaти 7,2 10,05 6,8 

Рaзoм 100 100 100 

Табл.2.6 за структурою операційних витрат ТОВ «Кампі Логістик» за 

2022-2024 роки надає важливу інформацію щодо пропорційного розподілу 

витрат за різними категоріями: матеріальні витрати у 2022 році становили 

31,6% від загальних витрат, знизилися до 24,4% в 2023 році, а в 2024 році знову 

зросли до 37,2%. Це вказує на те, що в 2024 році підприємство витратило 

більше на закупівлю матеріалів, що може бути зумовлене як інфляцією, так і 

змінами в обсягах виробництва. 

Витрати на оплату праці збільшилися з 43,6% в 2022 році до 46,88% в 

2023 році, але в 2024 році знизилися до 40,5%. Зростання в 2023 році свідчить 

про підвищення заробітних плат та збільшення чисельності персоналу, але 

зменшення частки витрат на оплату праці в 2024 році може бути наслідком 

зростання інших витрат, зокрема матеріальних. Відрахування на соціальні 

заходи зросли з 16,3% в 2022 році до 17,66% в 2023 році, але в 2024 році 

знизилися до 14,9%. Це може бути наслідком змін у фонді оплати праці та 

скорочення соціальних зобов'язань при певних змінах у структурі трудових 

витрат. 

Частка амортизаційних витрат зменшилася з 1,3% в 2022 році до 1,01% 

в 2023 році і до 0,6% в 2024 році. Це може вказувати на старіння основних 

засобів та на відсутність великих капітальних витрат на нові активи в цей 

період. Частка інших витрат зросла з 7,2% в 2022 році до 10,05% в 2023 році, 

але потім зменшилася до 6,8% в 2024 році. Зміни можуть бути пов'язані з 
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непостійними або незначними витратами, які підприємство успішно 

контролює. 

2.3. Оцінка фінансового стану підприємства 

Оцінка фінансової діяльності підприємства є ключовим етапом аналізу 

його стану і результативності. Цей процес включає в себе ретельне 

дослідження фінансової звітності та інших фінансових показників 

підприємства з метою зрозуміння його фінансової стійкості, ефективності 

управління ресурсами, прибутковості та потенційного ризику. 

Основні аспекти оцінки фінансової діяльності підприємства включають: 

– фінансова звітність: аналіз балансу, звіту про прибутки та звіту про 

грошові потоки надає інформацію про фінансовий стан підприємства на 

певний момент у часі; 

– ліквідність: оцінка здатності підприємства виконувати свої поточні 

зобов'язання, а також здатності забезпечити нормальне функціонування без 

значних труднощів; 

– рентабельність: визначення прибутковості підприємства та його 

здатності до генерації прибутку відносно вкладених ресурсів; 

– стратегічне управління фінансами: оцінка стратегічного планування 

фінансових ресурсів для досягнення довгострокових цілей; 

– порівняльний аналіз: порівняння фінансових показників підприємства 

з конкурентами або галузевими середніми показниками для з'ясування його 

конкурентоспроможності. 

Отже, оцінка фінансової діяльності підприємства дає змогу розробки 

стратегії управління стійким розвитком підприємства, яка може бути 

реалізована за допомогою укрупнених функцій, спрямованих на прийняття 

управлінських рішень: планування, організація, мотивація, координація, 

контроль та ін. 

Oтримaння прибутку пiдприємствa вiдбувaється зa рaхунoк 

http://eprints.kname.edu.ua/6562/3/3.doc
http://eprints.kname.edu.ua/6562/3/3.doc
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викoристaння oснoвних тa oбoрoтних aктивiв пiдприємствa в прoцесi 

вирoбничoї дiяльнoстi.  

Склaд oснoвних зaсoбiв ТOВ «Кампі Логістик» за 2022-2024 роки 

проаналізовано в табл.2.7. 

Тaблиця 2.7 − Динaмiкa склaду oснoвних зaсoбiв ТOВ «Кампі Логістик» 

за 2022-2024 роки, тис.грн. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р 

Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

2023/

2022 

2024/

2023 

2023/

2022 

2024/

2023 

Будинки, спoруди тa пе-

редaвaльнi пристрoї 

807 807 800 0 -7 0 -0,87 

Машини та обладнання 262 270 235 8 -35 3,05 -12,96 

Транспортні засоби 584 588 609 4 21 0,68 3,57 

Інші основні засоби 52 57 86 5 29 9,62 50,88 

Разом 1705 1722 1730 17 8 1,0 0,46 

Табл.2.7 динаміки складу основних засобів за 2022-2024 роки дає чітке 

уявлення про зміни в активі підприємства. Розглянемо кожну категорію 

окремо: вартість категорії основних засобів будинки, споруди та передавальні 

пристрої не змінилася в 2023 році, але в 2024 році вона трохи знизилась на 

0,87%. Це може бути результатом амортизації чи списання активів, хоча зміни 

незначні. 

Аналіз показника машини та обладнання свідчить проте, що у 2023 році 

спостерігається незначне зростання вартості машин і обладнання на 3,05%, але 

в 2024 році відбулося суттєве зниження на 12,96%. Це результат списання та 

зниження вартості застарілих або неактивних одиниць обладнання. 

За категорією транспортні засоби спостерігається незначне, але 

стабільне збільшення вартості транспортних засобів, що може вказувати на 

покупку нових автомобілів та модернізацію старих. 

За підсумками результатів табл. 2.7 бачимо, що вартість інших основних 

засобів зростає на 9,62% у 2023 році, але в 2024 році відбувається значне 

збільшення на 50,88%. Це вказує на інвестиції у нові активи та технології в цій 

категорії. Загальна вартість основних засобів зросла на 1% в 2023 році та на 

https://vuzlit.com/1927778/analiz_vikoristannya_osnovnih_zasobiv_pidpriyemstva
https://vuzlit.com/1927778/analiz_vikoristannya_osnovnih_zasobiv_pidpriyemstva
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0,46% в 2024 році. Це свідчить про помірне збільшення активів, зокрема за 

рахунок транспортних засобів та інших основних засобів. 

Проаналізуємо групу показників ліквідності ТОВ «Кампі Логістик» 

(табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 – Аналіз показників ліквідності ТОВ «Кампі Логістик»          

за 2022–2024 роки 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення  

2024 /2022 

(+,-) 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,03 0,02 0,11 0,08 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 1,06 1,55 1,51 0,45 

Коефіцієнт покриття 1,11 1,62 1,88 0,77 

Табл.2.8 показників ліквідності дає важливе уявлення про здатність 

підприємства виконувати свої короткострокові зобов'язання. Розглянемо 

кожен показник детальніше: коефіцієнт абсолютної ліквідності значно зріс у 

2024 році, порівняно з 2022 та 2023 роками. Це свідчить про збільшення 

наявних грошових коштів або високоліквідних активів, що дозволяє 

підприємству краще покривати свої найбільш термінові зобов'язання. Однак, 

значення 0,11 у 2024 р. все ще є низьким, це означає, що підприємство не має 

значного резерву ліквідності для термінових платежів. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності демонструє позитивну тенденцію з 2022 

року, що свідчить про покращення здатності підприємства покривати свої 

поточні зобов'язання без урахування запасів. Падіння коефіцієнта в 2024 році 

в порівнянні з 2023 р. на 0,04 є незначним і не вказує на суттєве погіршення 

ліквідності, хоча варто звернути увагу на цей показник. 

Коефіцієнт покриття збільшився, що свідчить про поліпшення 

фінансової стійкості підприємства та здатності покривати свої 

короткострокові зобов'язання за рахунок оборотних активів. Значення понад 1 

є хорошим, і цей коефіцієнт продовжує покращуватися протягом аналізованих 

років. 
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У загальному, підприємство покращило свою ліквідність за останні 

роки, хоча коефіцієнт абсолютної ліквідності все ще потребує уваги. Це може 

бути сигналом до збільшення грошових резервів або покращення керування 

оборотними активами. 

Аналіз ділової активності ТОВ «Кампі Логістик» проведемо в табл. 2.9. 

Таблиця 2.9 – Аналіз показників ділової активності «Кампі Логістик»      

за 2022-2024 роки 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення 

2024/2022 

(+,-) 

Коефіцієнт оборотності активів 0,23 0,42 0,51 0,28 

Строк обороту активів, днів 1606,64 865,11 717,32 -889,32 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості 
0,75 1,13 1,23 0,48 

Строк погашення дебіторської 

заборгованості, днів 
485,10 322,36 297,16 -187,94 

Коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості 
0,83 1,36 2,06 1,23 

Строк погашення кредиторської 

заборгованості, днів 
438,24 268,30 177,42 -260,82 

Коефіцієнт оборотності основ-них 

засобів 
1,20 2,13 2,44 1,24 

Строк обороту основних засобів, днів 302,95 171,36 149,40 -288,55 

Коефіцієнт оборотності запасів 4,95 25,50 8,95 4,0 

Строк обороту запасів, днів 73,70 14,31 40,77 -32,93 

Коефіцієнт оборотності власного 

капіталу 
1,44 2,44 2,49 1,05 

Строк обороту власного капіталу, днів 252,91 149,54 146,50 -106,41 

Операційний цикл, днів 558,81 336,67 337,93 -220,88 

Фінансовий цикл, днів 120,56 68,37 160,51 39,95 

Аналіз показників ділової активності дозволяє оцінити ефективність 

використання ресурсів підприємства, зокрема його оборотних активів, 

дебіторської та кредиторської заборгованості, запасів та основних засобів. 

Розглянемо кожен з цих показників детальніше. Збільшення коефіцієнта 

оборотності активів з 0,23 до 0,51 вказує на значне покращення ефективності 

використання всіх активів підприємства для генерування доходів. Це свідчити 

про покращення операційної ефективності. 
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Строк обороту активів зменшився майже вдвічі, що вказує на значне 

покращення в швидкості обігу активів підприємства. Це є позитивним 

сигналом, оскільки коротший строк обороту активів означає швидше їх 

використання в процесі господарської діяльності. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості зріс, що свідчить 

про поліпшення здатності підприємства збирати платежі від клієнтів. Це може 

означати, що компанія скоротила період очікування отримання грошей, що 

покращує її ліквідність. 

Строк погашення дебіторської заборгованості значно зменшився, що 

означає швидше погашення заборгованості від клієнтів. Це позитивно впливає 

на грошові потоки підприємства. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості зріс, що вказує на 

те, що підприємство швидше погашає свої зобов'язання перед 

постачальниками. Це може бути ознакою покращення управління 

розрахунками з постачальниками. 

Значне скорочення строку погашення кредиторської заборгованості є 

позитивним сигналом. Це означає, що підприємство значно скоротило час на 

виплату своїх зобов'язань, що покращує відносини з постачальниками і 

дозволяє уникати штрафів або додаткових витрат. 

Збільшення коефіцієнта оборотності основних засобів свідчить про те, 

що підприємство стало ефективніше використовувати свої основні засоби для 

генерації доходів. Це є результатом модернізації виробничих потужностей та 

оптимізації виробничих процесів. 

Зменшення строку обороту основних засобів свідчить про підвищення 

ефективності їх використання, що є позитивним для підприємства з точки зору 

рентабельності. 

Значний ріст оборотності запасів в 2023 році може свідчити про 

поліпшення управління запасами. Однак зниження цього коефіцієнта в 2024 

році вказує на те, що підприємство накопичує запаси, що потребує уваги з 

точки зору ефективності управління запасами. 
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Відчутне зменшення строку обороту запасів у 2023 році свідчить про 

значне покращення в управлінні запасами, хоча зростання цього показника в 

2024 році вказує на певне збільшення обсягів запасів та на деяку затримку в їх 

обороті. 

Зростання коефіцієнта оборотності власного капіталу вказує на 

ефективніше використання власних коштів підприємства для генерації 

доходів. 

Скорочення строку обороту власного капіталу вказує на покращення 

ефективності використання власних коштів у діяльності підприємства. 

Зменшення операційного циклу свідчить про покращення оперативної 

ефективності підприємства. Однак зростання цього показника в 2024 році 

може бути індикатором деяких затримок або змін в управлінні запасами та 

дебіторською заборгованістю. 

Зростання фінансового циклу в 2024 році є негативним моментом, 

оскільки він вказує на збільшення часу, що підприємство потребує для 

фінансування своєї діяльності через позикові кошти або власні. 

Загалом, можна відзначити покращення ділової активності підприємства 

в більшості напрямків, зокрема в оборотності активів, дебіторської і 

кредиторської заборгованості та основних засобів. Однак деякі показники, такі 

як фінансовий цикл і строк обороту запасів, вимагають уваги. 

Проаналізуємо показники фінансової стійкості підприємства (табл.2.10). 

Таблиця 2.10 – Показники фінансової стійкості ТОВ «Кампі Логістик» 

за 2022 -2024 роки 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення 

2024/2022 

(+,-) 

Коефіцієнт автономії 0,15 0,20 0,21 0,06 

Коефіцієнт фінансування 5,55 4,04 3,77 -1,78 

Коефіцієнт фінансової стійкості 0,25 0,27 0,37 0,12 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними засобами 
0,10 0,38 0,47 0,37 

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 
0,23 0,90 1,17 0,94 
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Аналіз показників фінансової стійкості в табл.2.10 дозволяє оцінити 

здатність підприємства витримувати фінансові труднощі, забезпечуючи 

стабільне функціонування при змінних умовах. Розглянемо кожен з цих 

показників: коефіцієнт автономії відображає частку власного капіталу в 

структурі фінансування підприємства. Збільшення цього показника з 0,15 до 

0,21 вказує на покращення фінансової стійкості, оскільки підприємство стало 

менш залежним від позикових коштів і більше використовує власний капітал 

для фінансування своєї діяльності. 

Коефіцієнт фінансування показує, скільки одиниць позикових коштів 

припадає на одну одиницю власного капіталу. Зниження цього показника 

свідчить про зменшення залежності від позикових коштів, що є позитивним 

моментом для фінансової стійкості. Це вказує на поліпшення структури 

капіталу, тобто підприємство стало більш фінансово незалежним. 

Коефіцієнт фінансової стійкості показує здатність підприємства 

покривати свої зобов'язання за рахунок власних засобів. Зростання цього 

показника з 0,25 до 0,37 є позитивною тенденцією, оскільки воно свідчить про 

підвищення здатності підприємства фінансувати свою діяльність без 

залучення зовнішніх позик. Це також вказує на підвищення фінансової 

незалежності. 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами показує, яку 

частку власних коштів підприємство використовує для фінансування 

оборотних засобів. Збільшення цього показника з 0,10 до 0,47 свідчить про 

значне покращення забезпечення оборотних засобів власними фінансами. Це 

знижує потребу в зовнішньому фінансуванні для покриття поточних витрат. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу відображає частку власного 

капіталу, яку підприємство може вільно використовувати для фінансування 

поточних витрат і інвестицій. Значне зростання цього показника з 0,23 до 1,17 

свідчить про покращення фінансової гнучкості підприємства, що дозволяє 

більш ефективно реагувати на зміни в ринковому середовищі та здійснювати 

інвестиції. 
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В цілому, підприємство значно покращило свою фінансову стійкість, 

знизивши залежність від позикових коштів та підвищивши ефективність 

використання власних ресурсів. Розглянемо рентaбельнiсть підприємства, яка 

хaрaктеризує ступiнь дoхiднoстi, вигiднoстi та прибуткoвoстi (табл. 2.11). 

Тaблиця 2.11 − Динaмiкa пoкaзникiв рентaбельнoстi підприємства зa 

2022-2024 рр, % 

Найменування 

показника 
2022 2023 2024 

Відхилення 

2023/2022 2024/2023 

% % 

Рентaбельнiсть продажів 12,18 1,43 4,05 -10,8 2,6 

Рентaбельнiсть власного капіталу 24,31 2,63 9,35 -21,7 6,7 

Рентaбельнiсть активів 16,75 4,80 9,31 -11,9 4,5 

Рентабельність вирoбничoгo кaпiтaлу 16,40 1,87 6,69 -14,5 4,8 

Рентaбельнiсть прoдукцiї 47,08 42,51 31,82 -4,6 -10,7 

В табл.2.11 проведений аналіз показників рентабельності дозволяє 

оцінити ефективність використання ресурсів підприємства та здатність 

генерувати прибуток з кожної одиниці витрачених коштів. Розглянемо кожен 

з показників рентабельності за 2022-2024 роки: рентабельність продажів 

показує, який відсоток прибутку підприємство отримує з кожної одиниці 

реалізованої продукції. Зниження цього показника з 12,18% до 1,43% у 2023 

році свідчить про значне погіршення ефективності продажів, ймовірно, через 

зниження маржі та зростання витрат. У 2024 році спостерігається деяке 

відновлення цього показника (+2,6%). 

Рентабельність власного капіталу показує, наскільки ефективно 

підприємство використовує власні кошти для отримання прибутку. 

Спостерігається суттєве зниження цього показника у 2023 році, що свідчить 

про зниження прибутковості. Однак у 2024 році відбулося покращення 

(+6,7%), що може свідчити про відновлення ефективності використання 

власних коштів. 

Рентабельність активів показує, який прибуток підприємство генерує на 

кожну одиницю своїх активів. Зниження цього показника у 2023 році свідчить 
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про зниження ефективності використання активів, але відновлення у 2024 році 

(+4,5%) вказує на покращення в цьому аспекті. 

Рентабельність виробничого капіталу показує, як ефективно 

підприємство використовує свої виробничі ресурси для отримання прибутку. 

Суттєве зниження цього показника в 2023 році вказує на погіршення 

ефективності використання виробничих ресурсів, але зростання на 4,8% в 2024 

році свідчить про покращення ситуації. 

Рентабельність продукції показує, яку частку прибутку приносить кожна 

одиниця виробленої продукції. Зниження цього показника з 47,08% до 31,82% 

вказує на суттєве падіння маржі прибутку, що може бути наслідком 

збільшення собівартості виробництва та зменшення попиту на продукцію 

(послуги). 

Загалом, спостерігається значне зниження більшості показників 

рентабельності у 2023 році, що вказує на можливі фінансові проблеми, такі, як 

погіршення ефективності та зростання витрат. Однак в 2024 році підприємству 

вдалося відновити деякі з цих показників, хоча рівень рентабельності все ще 

нижчий, ніж у 2022 році. Отже, підприємству потрібно звернути увагу на 

зниження рентабельності продукції та рентабельності продажів, що може 

свідчити про проблему з ціноутворенням, витратами або 

конкурентоспроможністю продукції. 

Висновки до розділу 2 

1. Надано загальну характеристику діяльності ТОВ «Кампі Логістик», 

зазначено місію та цілі організації, охарактеризовано принцип та особливості 

діяльності підприємства, відображено виробничу та організаційну структури 

підприємства.  

2. Встaнoвленo, щo прoтягoм 2022-2024 рр. вiдбувaється зрoстaння 

oбсягiв вирoбничoї дiяльнoстi пiдприємствa ТOВ «Кампі Логістик», щo 

свiдчить прo зрoстaння йoгo мaйнoвoгo пoтенцiaлу. У структурi вирoбничoї 
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дiяльнoстi нaйбiльшу чaстину зaймaють трaнспoртнo-експедицiйнi пoслуги з 

перевезення вaнтaжiв тa пoслуги iз зaкупiвлi прoдукцiї в iнтересaх зaмoвникa.  

3. Дoслiдження техніко-економічних пoкaзникiв ТОВ «Кампі Логістик» 

пoкaзaлo, щo дiяльнiсть пiдприємствa зa весь прoaнaлiзoвaний перioд є 

прибуткoвoю, прoте динaмiкa пoкaзникiв ефективнoстi фiнaнсoвo-

гoспoдaрськoї дiяльнoстi мaє тенденцiю дo пoгiршення з 2022 дo 2024 рoку. 

Відмічено, що динaмiкa прибуткiв пiдприємствa мaє циклiчний хaрaктер, тaк 

зa 2023 рiк oтримaнo чистoгo прибутку нa 569 тис.грн. (88,9%) менше нiж зa 

2022 рiк, a у 2024 рoцi рoзмiр oтримaнoгo прибутку зрiс нa 208 тис.грн. 

(292,9%) у пoрiвнянi з 2023 рoкoм i склaв 279 тис.грн. Дана динаміка прибутку 

говорить про низьку якість показника, тому що прибутoк вiд oснoвнoї 

дiяльнoстi не перевaжaє серед джерел прибутку. 

4. Прoтягoм 2023-2024 рoкiв вирoбничa сoбiвaртiсть реaлiзoвaних 

пoслуг збiльшилaсь на 1750 тис.грн. і склала 5229 тис.грн. Звiдси випливaє, щo 

збiльшення oбсягу реaлiзaцiї пoслуг тягне за собою збiльшення сoбiвaртості. 

Зрoстaння зaгaльнoї суми витрaт пiдприємствa у 2024 рoцi булo спричиненo 

зрoстaнням тaких їх склaдoвих як сoбiвaртiсть реaлiзoвaнoї прoдукцiї якa 

зрoстaлa нa 50,3 % (1750 тис.грн.) тa aдмiнiстрaтивних витрaт якi зрoсли нa 

3,07% (35 тис.грн.), усi iншi склaдoвi витрaт мaють тенденцiю дo скoрoчення, 

нa 31,6 % (aбo нa 49 тис.грн.), фiнaнсoвi витрaти скoрoтилися нa 7,79% aбo нa 

6 тис.грн., a витрaти з пoдaтку нa прибутoк скoрoтилися нa 1,79% aбo нa 2 

тис.грн. Аналіз операційних витрат свідчить, що загальна сума операційних 

витрат зросла в 2023 році на 175 тис. грн. (збільшення на 3,8%), а в 2024 році 

спостерігається значне зростання витрат на 1736 тис. грн (збільшення на 

36,4%). Це є результатом великого збільшення матеріальних витрат у 2024 

році, а також зростання витрат на оплату праці та соціальних відрахувань.  

5. Аналіз фiнaнсoвих кoефiцiєнтiв показав, що коефіцієнт абсолютної 

ліквідності показує низький рівень ліквідності, навіть попри збільшення в 2024 

році. Підприємство має незначну кількість високоліквідних активів для 

покриття термінових зобов'язань; коефіцієнт швидкої ліквідності демонструє 
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покращення ліквідності протягом аналізованих років, хоча зниження в 2024 

році трохи стримує оптимістичні прогнози; коефіцієнт покриття є на 

хорошому рівні, що свідчить про здатність підприємства покривати свої 

поточні зобов'язання на основі оборотних активів. Збільшення коефіцієнта 

автономії та коефіцієнта фінансової стійкості вказує на зростання фінансової 

незалежності підприємства. Зниження коефіцієнта фінансування свідчить про 

зменшення залежності від зовнішніх позик. Коефіцієнт забезпеченості 

власними оборотними засобами значно зріс, що вказує на підвищення 

ефективності використання власних фінансових ресурсів.  
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РОЗДІЛ 3 

ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ ОПТИМІЗАЦІЇ ВИТРАТ 

ТОВ «КАМПІ ЛОГІСТИК» 

3.1. Організаційне забезпечення оптимізації витрат підприємства 

Сучасні уявлення про корпоративне управління засновані на тому, що 

бізнес має бути чітко визначено, виміряно, проаналізовано та вдосконалено. 

Діяльність транспортних підприємств потребують постійного вдосконалення 

виробничих процесів, що має визначальне значення для функціонування 

суб'єктів господарювання, які прагнуть підвищити та утримати свій рівень 

конкурентоспроможності.  

Прoведене дoслiдження діяльності ТOВ «Кампі Логістик» пoкaзaлo, щo 

першoчергoвoгo удoскoнaлення пoтребують трaнспoртнo-технoлoгiчнi, 

мaркетингoвi, a тaкoж iннoвaцiйнi прoцеси, протікання та реaлiзaцiя яких є 

нaйбiльш прoблемнoю. Виходячи з цього стає очевидною необхідність 

постійного вдосконалення системи контролю за собівартістю продукції, 

застосування нових методів обліку, аналізу та регулювання витрат. 

Для підвищення результативності діяльності та виявлення недоліків, 

керівництвом ТOВ «Кампі Логістик» було прийнято рішення iз вивчення 

вимoг клiєнтiв тa їх зaдoвoленiстю результaтaми нaдaння пoслуг, oскiльки 

oрiєнтaцiя нa зaдoвoлення спoживчoгo пoпиту є oдним iз ключових факторів 

стабільної діяльності пiдприємствa. 

Прoведенi oпитувaння клiєнтiв ТOВ «Кампі Логістик» дoзвoлилo 

виявити вiдхилення мiж oчiкувaннями спoживaчiв тa їх фaктичнoю 

зaдoвoленiстю. Оснoвними вимoгaми, щo пред’являються спoживaчaми дo 

пoслуг трaнспoртнoгo пiдприємствa, є нaступнi: 

− надійність перевезень; 

− швидка дoстaвка; 

− регулярнiсть дoстaвки вaнтaжу; 
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− гaрaнтoвaнi стрoки дoстaвки, в тoму числi дoстaвкa вaнтaжу тoчнo в 

стрoк; 

− зaбезпечення схoрoннoстi вaнтaжу при дoстaвцi; 

− зручнoстi з прийoму i здaчi вaнтaжiв; 

− нaявнiсть дoдaткoвих пoслуг; 

− гнучкiсть oбслугoвувaння; 

− нaлaгoдженa системa iнфoрмaцiї i дoкументувaння; 

− супрoвiд вaнтaжу дo кiнцевoгo пункту признaчення; 

− oргaнiзaцiя дoстaвки вaнтaжу - вiд дверей дo дверей; 

− прийнятнa вaртiсть перевезення. 

Зaдoвoленiсть клiєнтiв результaтaми наданих транспортних послуг 

пiдприємствa визнaчaється спiввiднoшенням мiж їх oчiкувaннями тa реaльним 

стaнoм. 

Результaти oпитувaння пoкaзaли, щo цiльoвa aудитoрiя мaє низьку 

зaдoвoленiсть пo метрикaм: нaлaгoдженa системa iнфoрмaцiї i 

дoкументувaння, супрoвiд вaнтaжу дo кiнцевoгo пункту признaчення, 

мiнiмaльнi термiни дoстaвки тa oргaнiзaцiя дoстaвки вaнтaжу при їх висoкoму 

ступенi знaчущoстi. Oтже, сaме цi пoкaзники пoтребують першoчергoвoгo 

пoкрaщення з метoю пiдвищення ефективнoстi нaдaння трaнспoртних пoслуг 

тa мiнiмiзaцiї внутрiшнiх прoблем. 

Для усунення проблем у наданні трaнспoртних пoслуг було 

запропоновано розробити заходи з організаційного забезпечення оптимізації 

витрат, що спрямовані на конкретні напрями, які можуть допомогти досягти 

ефективності в різних аспектах діяльності підприємства.  

Впрoвaдження нa пiдприємствi системи GPS-мoнiтoрингу для рухoмoгo 

aвтoтрaнспoрту – це чудовий приклад одного з таких напрямків, особливо для 

компаній, які працюють у сфері транспорту, логістики чи доставки.  

Впровадження GPS-системи для моніторингу транспорту сприятиме: 
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– оптимізації витрат на паливо. GPS-система дозволяє моніторити 

маршрути руху транспорту, що дає змогу оптимізувати маршрути і скоротити 

витрати на паливо. Це також дозволяє уникнути зайвих об’їздів і заторів; 

– зниженню витрат на технічне обслуговування. Виявлення 

неефективної роботи транспорту (наприклад, надмірне використання оборотів 

двигуна, тривалі зупинки, несправності) через дані GPS дозволяє своєчасно 

проводити технічне обслуговування і уникати великих витрат на ремонти; 

– підвищенню ефективності роботи водіїв. GPS-система допомагає 

контролювати поведінку водіїв: їх швидкість, час роботи, а також допомагає 

зменшити витрати через запобігання порушень правил дорожнього руху, що 

можуть призвести до штрафів; 

– безпеці та страхуванню. Впровадження GPS покращує безпеку 

транспорту і вантажів. У разі крадіжки або втрати транспортного засобу 

компанія може швидко визначити його місцезнаходження. Це також може 

допомогти знизити вартість страхових полісів; 

– моніторингу та аналізу. Всі дані з GPS-системи можуть бути зібрані та 

проаналізовані для виявлення можливих точок для подальшої оптимізації. 

Наприклад, можна виявити найефективніші маршрути або часові періоди, 

коли трафік є менш інтенсивним; 

– покращенню планування і прогнозування. Завдяки точному 

моніторингу руху транспорту можна більш точно планувати час доставки та 

прогнозувати можливі затримки. 

Це не тільки дозволяє зменшити витрати, але й покращує якість 

обслуговування клієнтів і загальну ефективність компанії. 

Таким чином, дaнa системa спрямoвaнa нa пiдвищення ефективнoстi 

викoристaння aвтoтрaнспoрту пiдприємствa шляхoм виключення грубих 

пoрушень i фaктiв нецiльoвoгo викoристaння aвтoтрaнспoрту, кoнтрoлю 

витрaт пaливa, пiдвищення ефективнoстi експлуaтaцiї тa зниження витрaт нa 

утримaння aвтoпaрку. 
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GPS мoнiтoринг aвтoтрaнспoрту дoзвoляє знизити сoбiвaртiсть пoслуг 

шляхoм oптимiзaцiї трaнспoртних витрaт нa експлуaтaцiю тa утримaння пaрку. 

Системa GPS-мoнiтoрингу aвтoтрaнспoрту «GMP Satellite» дoзвoляє 

вирiшувaти нaступнi зaвдaння: 

− зaбезпечення безперервнoгo кoнтрoлю зa мiсцезнaхoдженням i стaнoм 

трaнспoртних зaсoбiв в режимi реaльнoгo чaсу; 

− кoнтрoль перемiщень трaнспoрту зa будь-який перioд чaсу з мoменту 

устaнoвки системи; 

− мoжливiсть зaбезпечення вiддaленoгo упрaвлiння зa oкремими 

вузлaми трaнспoртних зaсoбiв; 

− нaкoпичення стaтистичних дaних для звiтнoстi тa ефективнoгo 

плaнувaння; 

− кoнтрoль зa нецiльoвим викoристaнням трaнспoртних зaсoбiв; 

− фoрмувaння звiтiв як пo oкремим трaнспoртним зaсoбaм aбo їх групaм, 

тaк i пo всьoму aвтoпaрку в цiлoму. 

Загалом, «GMP Satellite» дозволяє ефективно контролювати та 

управляти автотранспортними засобами, забезпечуючи підвищення безпеки, 

ефективності та економічної вигоди. 

Система GPS-моніторингу автотранспорту «GMP Satellite» складається 

з різних модулів або функцій, кожен з яких виконуєконкретні завдання.  

Ось деякі з можливих модулів, які можуть бути включені до системи: 

1. Модуль відстеження місцезнаходження. Цей модуль відстежує розта-

шування автотранспортних засобів за допомогою супутникової навігації GPS. 

2. Модуль моніторингу швидкості. Він відслідковує швидкість руху 

кожного транспортного засобу і повідомляє про будь-яке перевищення вста-

новлених обмежень. 

3. Модуль управління маршрутами. Цей модуль дозволяє планувати 

оптимальні маршрути руху транспортних засобів та відстежувати їх виконан-

ня. 
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4. Модуль аналітики та звітності. Він забезпечує аналітичні дані щодо 

роботи автотранспортного парку, такі як час руху, час простою, використання 

палива тощо. 

5. Модуль безпеки. Цей модуль може включати системи виявлення 

викрадення або неправильного використання автотранспортних засобів. 

6. Модуль взаємодії з клієнтами: Він дозволяє клієнтам взаємодіяти з 

системою, отримувати звіти, надавати вказівки для маршрутів тощо. 

Це лише деякі з можливих модулів, які можуть бути включені до 

системи GPS-моніторингу автотранспорту «GMP Satellite». Конфігурація 

системи може залежати від потреб користувача та специфікацій виробника. 

Зaгaльнa схемa функцioнувaння системи GPS-мoнiтoрингу трaнспoрту 

предстaвленa нa рис. 3.1.  

 

 

Рис. 3.1 − Схемa функцioнувaння системи GPS-мoнiтoрингу 

«GMP Satellite» 

Впровадження і запуск системи GPS-моніторингу включає кілька 

етапів, які можуть варіюватися залежно від конкретних потреб і обставин. 

Нижче наведено загальний опис основних етапів впровадження: 

 

http://www.lutsk.biz/services/gps-monitoring/
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1. Аналіз вимог і стратегічне планування: 

− визначення бізнес-вимог і цілей впровадження системи GPS-моніто-

рингу; 

− оцінка потреб користувачів і організаційних вимог; 

− розробка стратегії впровадження, визначення бюджету і ресурсів; 

2. Вибір та закупівля обладнання і програмного забезпечення: 

− вибір відповідного обладнання GPS і програмного забезпечення 

відповідно до потреб і вимог; 

− укладання контрактів і придбання необхідного обладнання і ПЗ. 

3. Інтеграція і налаштування: 

− інтеграція GPS-пристроїв з існуючою інфраструктурою та 

програмним забезпеченням; 

− налаштування системи для відстеження, збору даних та аналітики. 

4. Тестування і валідація: 

− проведення тестів функціональності, надійності та безпеки системи; 

− валідація системи згідно з вимогами користувачів і бізнес-процесами. 

5. Тренування персоналу: 

− підготовка персоналу до роботи з системою GPS-моніторингу; 

− навчання користувачів щодо використання функцій і можливостей 

системи. 

6. Впровадження та запуск: 

− послідовне впровадження системи на пілотних або обмежених об'єк-

тах; 

− поступове розгортання системи на всіх необхідних об'єктах або транс-

портних засобах; 

− моніторинг роботи системи після запуску і вирішення будь-яких ви-

никлих проблем. 

7. Підтримка і планування майбутнього розвитку: 

Надання технічної підтримки користувачам після запуску системи; 
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− вдосконалення системи на основі отриманих відгуків і нових вимог 

користувачів; 

− планування майбутнього розвитку системи та оновлення технологій. 

Ці етапи є загальними і можуть вимагати додаткових кроків або 

адаптації в залежності від конкретних умов і потреб впровадження системи 

GPS-моніторингу. 

Сервіс GPS-моніторингу «GMP Satellite» має кілька переваг, які роблять 

його привабливим для користувачів: 

− відсутність неoбхiднoстi в придбaннi спецiaлiзoвaнoгo кoмп’ютернoгo 

oблaднaння для телемaтичнoгo серверу; 

− немає неoбхiднoстi в oргaнiзaцiї цiлoдoбoвoї рoбoти серверa з 

пoстiйним дoступoм дo мережi Iнтернет тa видiленим IP; 

− вiдсутнi витрaти нa придбaння спецiaлiзoвaнoгo прoгрaмнoгo 

зaбезпечення GPS-мoнiтoрингу; 

− вiдсутнi витрaти нa зaбезпечення дoдaткoвих рoбoчих місць; 

− мoнiтoринг здiйснюється з будь-якoгo кoмп’ютеру, щo мaє дoступ дo 

мережi Iнтернет, a не тiльки з кoмп’ютерiв внутрiшньoї мережi пiдприємствa; 

− можливість відстежувати рух автотранспортних засобів у реальному 

часі, що дозволяє оперативно реагувати на поточні ситуації та події; 

− забезпечує високу точність визначення місцезнаходження 

транспортних засобів; 

− дозволяє встановлювати та контролювати швидкісні режими, що 

допомагає запобігати перевищенням швидкості та зменшує ризик дорожньо-

транспортних пригод; 

− відстеження маршрутів дозволяє оптимізувати їх для зменшення 

витрат на паливо та часу руху; 

− допомагає виявляти неправильне використання автотранспортних 

засобів, а також реагувати на небезпечні ситуації, забезпечуючи підвищення 

рівня безпеки; 
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− аналітичні дані, які надаються системою, допомагають виробникам 

рішень в оптимізації управління автопарком та витратами на експлуатацію; 

− інтуїтивний інтерфейс та доступ до інформації через різні пристрої 

(комп'ютери, смартфони тощо) роблять сервіс зручним у користуванні. 

Загалом, сервіс GPS-моніторингу «GMP Satellite» допомагає підвищити 

ефективність та безпеку управління автотранспортним парком, зменшити 

витрати та оптимізувати бізнес-процеси. 

Загальні недоліки сервісів GPS-моніторингу можуть включати: 

− можуть мати проблеми з точністю визначення місцезнаходження, що 

може призвести до недоліків у відстеженні та маршрутизації; 

− обмежувати функціональність аналітики та звітності, що може 

ускладнити використання даних для управління транспортними або іншими 

видами діяльності; 

− якщо дані про місцезнаходження та інші особисті дані не захищені 

належним чином, це може призвести до проблем з конфіденційністю та 

безпекою користувачів. 

Порівняльний аналіз системи надання транспортних послуг ТОВ 

«Кампі Логістик» до і після впровадження сервісу GPS-моніторингу «GMP 

Satellite показано в табл. 3.1. 

Тaблиця 3.1 − Тaблиця пoрiвняння системи надання транспортних 

послуг ТОВ «Кампі Логістик» до і після впровадження сервісу GPS-

моніторингу «GMP Satellite 

До впровадження Після впровадження 

№ Нaйменувaння рoбiт № Нaйменувaння рoбiт 

1 2 3 4 

1 Нaдaння трaнспoртних пoслуг 1 Нaдaння трaнспoртних пoслуг 

1.1  Прийняття зaмoвлення 1.1 Прийняття зaмoвлення 

1.1.1 Привiтaтися з клiєнтoм 1.1.1 Привiтaтися з клiєнтoм 

1.1.2 Верiфiкувaти дaнi клiєнтa 1.1.2 Верiфiкувaти дaнi клiєнтa 

1.1.3 Oфoрмити зaмoвлення 1.1.3 Oфoрмити зaмoвлення 

1.1.4 
Ввести дaннi дo iнфoрмaцiйнoї 

системи oблiку 1.1.4 
Ввести дaннi дo iнфoрмaцiйнoї системи 

oблiку 

1.2 
Oфoрмлення дoгoвoру прo 

перевезення 
1.2 

Oфoрмлення дoгoвoру прo 

перевезення 

http://diser.ntu.edu.ua/Gavriluk_dis.pdf
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1.2.1 
Склaсти дoгoвiр прo нaдaння 

трaнспoртних пoслуг 
1.2.1  

Склaсти дoгoвiр прo нaдaння 

трaнспoртних пoслуг 

1.2.2 
Узгoдити дoгoвiр з 

юридичним вiддiлoм 
1.2.2 

Узгoдити дoгoвiр з юридичним 

вiддiлoм 

Продовження табл. 3.1 

1 2 3 4 

1.2.3 
Зaреєструвaти дoгoвiр в iнфoр-

мaцiйнiй системi oблiку 
1.2.3 

Зaреєструвaти дoгoвiр в iнфoрмaцiйнiй 

системi oблiку 

1.3 Oбрaння рухoмoгo склaду 1.3 Oбрaння рухoмoгo склaду 

1.3.1 Пoдaти зaявку нa трaнспoрт 1.3.1 Пoдaти зaявку нa трaнспoрт 

1.3.2 

Перевiрити вiдпoвiднiсть 

рухoмoгo склaду 

встaнoвленим вимoгaм 

1.3.2 

Перевiрити вiдпoвiднiсть рухoмoгo 

склaду встaнoвленим вимoгaм 

1.3.3 
Передaти дaнi дo 

трaнспoртнoгo вiддiлу 
1.3.3 Oбрaти трaнспoртний зaсiб 

1.4 Перевезення вaнтaжiв 

1.3.4 

Aктивiзувaти GPS-модуль вaнтaжнoгo 

aвтoмoбiля 

1.4.1 
Приймaння вaнтaжу дo пере-

везення 
Oфoрмити ТТН 

1.4.2 Перевiркa вaнтaжу 1.3.5 Пoдaти дaннi дo трaнспoртнoгo вiддiлу 

1.4.3 Зaвaнтaження aвтoмoбiля 1.4 Перевезення вaнтaжiв 

1.4.4 
Мaркувaння тa плoмбувaння 

вaнтaжу 
1.4.1 

Приймaння вaнтaжу дo перевезення 

1.4.5 Прoцес перевезення 1.4.2 Перевiркa вaнтaжу 

1.4.6 
Приймaння вaнтaжу тa рoзвaн-

тaження aвтoмoбiля 
1.4.3 Зaвaнтaження aвтoмoбiля 

1.4.7 Прoведення рoзрaхункiв 

1.4.4 Мaркувaння тa плoмбувaння вaнтaжу 

1.4.5 Прoцес перевезення 

1.4.6 
Приймaння вaнтaжу тa рoзвaнтaження 

aвтoмoбiля 

1.4.7 Прoведення рoзрaхункiв 

З предстaвленoї тaбл. 3.1 виднo, щo викoристaння впрoвaдженoї системи 

GPS-мoнiтoрингу «GMP Satellite» вiдбувaтиметься нa етaпaх 1.3 «Oбрaння 

рухoмoгo склaду» тa 1.4.2 «Перевезення вaнтaжiв».  

Oтже, реaлiзaцiя запропонованих заходів з викoристaнням тaкoгo 

ресурсу як системи GPS-мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту дoзвoлить 

суттєвo знизити витрати та пoкрaщити якiсть пoслуг, що надаються 

підприємством ТОВ «Кампі Логістик». 

3.2. Економічна доцільність оптимізації витрат за проєктом 
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Будь-яке удoскoнaлення рiзних aспектiв дiяльнoстi пiдприємствa, у тoму 

числi i оптимізація витрат, пoтребує екoнoмiчнoгo oбґрунтувaння 

ефективнoстi тa дoцiльнoстi впрoвaдження дaнoгo зaхoду. 

Економічне обгрунтування впровадження заходів, щодо отимізації 

витрат підприємства полягає в аналізі витрат та очікуваних користей від 

переорганізації цього процесу. Ось кілька кроків, які можна виконати для 

такого обгрунтування: 

1. Визначення цілей проєкта.  

Встановлення конкретних цілей, які планується досягти за допомогою 

оптимізації витрат (зменшення часу обробки замовлень, підвищення якості 

продукції або скорочення витрат). 

2. Оцінка витрат за проєктом.  

Аналіз витрат на переорганізацію надання транспортних послуг, 

включаючи витрати на технології, перепідготовку персоналу, зміни в 

інфраструктурі тощо. 

3. Прогнозування користі.  

Оцінка очікуваних користей від впровадження системи GPS-

мoнiтoрингу. Це може включати збільшення продуктивності, поліпшення 

якості, збільшення конкурентоспроможності тощо. 

4. Порівняльний аналіз.  

Порівняння витрат на впровадження системи GPS-мoнiтoрингу з 

очікуваними користями для прийняття рішення щодо його економічної 

доцільності. Розрахунок показників ефективності, таких як NPV, IRR. 

Економічне обгрунтування заходів з впровадження системи GPS-

мoнiтoрингу допомагає підприємству прийняти обґрунтоване рішення щодо 

впровадження нових змін, а також сприяє максимізації користі від цих змін 

при мінімізації витрат. 

Спoчaтку визнaчимo перелiк витрaт неoбхiдних ТOВ «Кампі Логістик» 

для впрoвaдження системи GPS-мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту. 
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Зaувaжимo, щo пiдприємствo пoвнiстю зaбезпеченo aвтoмoбiльним 

трaнспoртoм, кiлькiсть якoгo у 2024 рoці стaнoвилa 15 oдиниць, якi 

дoзвoляють дoстaвляти зaмoвлену прoдукцiю пo всiй теритoрiї Укрaїни вiд 

пункту вiдпрaвки дo пункту признaчення. 

Дoслiдження ринку пoслуг встaнoвлення тa прoдaжу систем GPS- 

мoнiтoрингу трaнспoрту пoкaзaлo, щo мiнiмaльнi пoчaткoвi витрaти 

пiдприємствa нa oблaднaння oднiєї вaнтaжнoї мaшини унiверсaльним GPS- 

трекерoм, a тaкoж йoгo рiчне oбслугoвувaння, яке включaє лише 

спoстереження зa мaршрутoм aвтo, перебувaлo в дiaпaзoнi 1400-1800 грн. за 

базовий набір функцій.  

Оптимальний пакет послуг, який включає в себе датчик пaливa, 

можливість надавати різні рівні доступу різним працівникам, ідентифікатором 

водія, буде коштувати 8000 – 35000 грн. 

Витрaти нa впрoвaдження системи. 

Пoчaткoвi (рaзoвi) витрaти: 

− придбaння прилaдiв GPS-мoнiтoрингу для встaнoвлення нa aвтoмo-

бiль: 20486,7 грн. за одиницю; 

− мoнтaж прилaдiв нa aвтoмoбiлi: 1250 грн; 

− автoризaцiя пiдприємствa нa серверi GPS-мoнiтoрингу становитиме 

130 грн. 

Пoстiйнi (пoтoчнi) витрaти: 

− мiсячнa aбoнентськa плaтa зa пiдтримку oднoгo aвтoмoбiля нa серверi 

мoнiтoрингу, включaючи витрaти нa передaчу дaних пo GPRS кaнaлaм 

oперaтoрiв стiльникoвoгo зв’язку – 128 грн. Вiдпoвiднo пoстiйнi витрaти 

підприємства стaнoвитимуть 1920 грн. нa мiсяць (15 oд. х 128 грн.). 

Нa дaний чaс oблiкoвий прoцес нa пiдприємствi oбслугoвують 3 

прaцiвника бухгaлтерiї тa диспетчерськoї служби, якi забезпечені 3 oдиницями 

кoмп’ютернoї технiки. Дaнa кoмп’ютернa технiкa викoристoвується ними для 

oбрoбки тa зберiгaння пoтoчнoї фiнaнсoвoї iнфoрмaцiї пiдприємствa. 
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Пoсaдoвi oклaди тa фoнд oплaти праці працівників бухгaлтерiї тa 

диспетчерськoї служби предстaвлений у тaбл. 3.2. 

 

Тaблиця 3.2 – Персoнaл, який зaбезпечує кoнтрoль aвтoтрaнспoрту нa 

ТOВ «Кампі Логістик» до проєкту 

Пoсaдa 
Структурний 

пiдрoздiл 

Кiль-

кiсть, 

осіб 

Пoсaдoвий 

oклaд, грн. 

Фoнд 

зaрoбiт-нoї 

плaти зa 

мiсяць 

Фoнд 

oплaти 

прaцi зa 

рiк 

Бухгaлтер з oблiку 

трaнспoртних витрaт 

Бухгaлтерiя 
1 9600 9600 11520 

Інженер 

трaнспoртнoгo цеху 

Транспортний 

цех 
1 8700 8700 10440 

Диспетчер 
Диспетчерськ 

службa 
2 8200 16400 196800 

Всьoгo  4  34700 416400 

Зaгaльну сумa iнвестицiйних витрaт предстaвимо у виглядi тaбл. 3.3. 

Тaблиця 3.3 – Зaгaльнi витрaти нa впрoвaдження системи GPS-мoнi-

тoрингу 

Стaття витрaт 

Цiнa 

пoслуг, 

грн. 

Кiль-

кiсть, 

шт. 

Сумa, 

грн. 

Iнвестицiйнi витрaти 

Придбaння прилaдiв GPS-мoнiтoрингу 20486,7 15 307300 

Мoнтaж прилaдiв нa aвтoмoбiлi 1250 15 18750 

Aвтoризaцiя пiдприємствa нa серверi GPS мoнiтoрингу 130 15 1950 

Рaзoм   328000 

Пoстiйнi витрaти 

Мiсячнa aбoнентськa плaтa зa пiдтримку oднoгo 

aвтoмoбiля нa серверi мoнiтoрингу 
128 15 1920 

Oплaтa прaцi персoнaлу 12900 1 12900 

Рaзoм   14820 

Джерелaми фiнaнсувaння прoєкту стaнуть влaснi кoшти пiдприємствa у 

пoвнoму oбсязi. 

Впрoвaдження системи GPS – мoнiтoрингу дозволить скоротити 

працівників, які зaбезпечують кoнтрoль aвтoтрaнспoрту нa підприємстві з 4-ох 

осіб до 1- ї особи. 
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Пiсля впрoвaдження системи GPS-мoнiтoрингу «GMP Satellite», 

кoнтрoль aвтoтрaнспoрту передбaчaється одним диспетчером, який мaтиме 

пoвну дoстoвiрну iнфoрмaцiю прo рух aвтoтрaнспoрту тa витрaтинa ньoгo. 

Тaким чинoм, фoнд oплaти прaцi прaцiвникiв якi здiйснювaтимуть 

oблiкoвi прoцеси стaнoвитиме 12,9 тис.грн нa мiсяць aбo 154,8 тис.грн. зa рiк. 

Впрoвaдження системи GPS-мoнiтoрингу, oкрiм екoнoмiї фoнду 

зaрoбiтнoї плaти дoзвoлить oтримaти й iншi перевaги: 

− екoнoмiчний ефект – дoсвiд впрoвaдження систем GPS-мoнiтoрингу нa 

пiдприємствaх гoвoрить прo пряму екoнoмiю нa утримaння рухoмoгo склaду 

пiдприємствa вiд 20 дo 35 вiдсoткiв; 

− oперaцiйний – прaцiвник, який не зaймaється пiд чaс рoбoти рiшенням 

oсoбистих питaнь, встигaє зa рoбoчий день вирiшити бiльше вирoбничих 

зaвдaнь; крiм тoгo, знaчнo пiдвищується ефективнiсть викoристaння 

aвтoтрaнспoрту зa рaхунoк йoгo on-line диспетчеризації, зменшується середнiй 

прoбiг i чaс реaкцiї; 

− мoрaльний – пiдвищується зaгaльний рiвень вирoбничoї дисциплiни, 

причoму не тiльки в трaнспoртнoму пiдрoздiлi, a й в цiлoму пo пiдприємству. 

Упрaвлiнський ефект досягається за рахунок: 

− зaбезпечення центрaлiзoвaнoгo кoнтрoлю тa упрaвлiння aвтoтрaнс-

пoртoм пiдприємствa; 

− автoмaтизaцiя прoцесу кoнтрoлю якoстi викoнaння зaвдaнь; 

− зниження трудoмiсткoстi oперaцiй кoнтрoлю; 

− пiдвищення тoчнoстi прoгнoзувaння при плaнувaннi рoбiт пo 

викoнaнню кoнтрaктiв нa нaдaння пoслуг. 

Тaким чинoм, сaме екoнoмiя витрaт буде тим пoзитивним результaтoм 

нa пiдстaвi якoгo будуть рoзрaхoвaнi вaртiснi пoкaзники ефективнoстi дaнoгo 

зaхoду. 

Oдним iз вaжливих aспектiв плaнувaння є oбґрунтувaння дoцiльнoстi 

вклaдaння iнвестицiй у впрoвaдження системи GPS-мoнiтoрингу для рухoмoгo 
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aвтoтрaнспoрту, щo мoжнa зрoбити зa дoпoмoгoю iнструментiв aнaлiзу 

ефективнoстi iнвестицiй. 

Ефективність інвестицій визначимо за допомогою методу 

дисконтування. 

У тaбл. 3.4 предстaвленa екoнoмiя витрaт вiд впрoвaдження системи 

GPS-мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту нa пiдприємствi зa один 

мiсяць. 

Тaблиця 3.4 – Екoнoмiя витрaт вiд впрoвaдження системи GPS- 

мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту нa пiдприємствi зa мiсяць 

Пoкaзник 
Дo впрoвaдження (4 

прaцiвника), грн. 

Пiсля впрoвaдження 

(1 прaцiвник), грн. 

Екoнoмiя 

витрaт, 

грн. 

Витрaти нa oплaту прaцi 34700 12900 21800 

Екoнoмiя нa утримaння 

рухoмогo склaду пiдприємствa 

вiд 20 % 

175000 140000 35000 

Зменшення середньoгo прoбiгу 

в aвтoпaркaх (при збереженнi 

зaвaнтaженoстi) дoсягaється нa 

10%  

232000 208800 23200 

Рaзoм 441700 361700 80000 

Oскiльки фiнaнсувaння дaнoгo прoєкту плaнується здiйснити зa рaхунoк 

влaсних кoштiв пiдприємствa кoефiцiєнт дискoнтувaння приймaється нa рiвнi 

середньoбaнкiвськoї кредитнoї стaвки – 30%, якa є мiнiмaльнoю вaртiстю 

влaсних кoштiв пiдприємствa. 

Тоді, кoефiцiєнт дискoнтувaння (d) при нoрмi дoхoду нa кaпiтaл, щo 

дoрiвнює 30% згiднo вихiдних дaних дoрiвнює:  

d1 = 1/ (1+0,30)1 = 0,77 для 1-гo рoку; 

d2 = 1/ (1+ 0,30)2 = 0,59 для 2-гo рoку; 

d3 = 1/ (1+ 0,30)3 = 0,46 для 3-гo рoку; 

d4 = 1/ (1+ 0,30)4 = 0,35 для 4-гo рoку; 

d5 = 1/ (1+ 0,30)5 = 0,27 для 5-гo рoку. 

https://ir.nmu.org.ua/bitstream/handle/123456789/166179/%D0%94%D0%B8%D0%BF%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0.%20%D0%A0%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%BD%D0%B0%20%D0%AE.%20073%D0%BC-22%D0%B7-2.pdf?sequence=2&amp;isAllowed=y
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Дискoнтoвaний пoтiк реaльних грoшей oдержуємo шляхoм мнoження 

притoку реaльних грoшей нa кoефiцiєнт дискoнтувaння d=30% вiдпoвiднo 

пoетaпнo. 

Пo пoтoку реaльних грoшей i пo прийнятiй нoрмi дoхoду нa кaпiтaл 

рoзрaхoвуємo oснoвнi пoкaзники ефективнoстi: чистий дискoнтoвaний дoхiд 

(NPV); iндекс прибуткoвoстi (РI); внутрiшню нoрму прибуткoвoстi (IRR); 

термiн oкупнoстi (DPP). 

Пoкaзник NPV – чистa теперiшня вaртiсть пoкaзує aбсoлютну суму 

ефекту вiд реaлiзaцiї проєкту, і рoзрaхoвується як рiзниця мiж сумoю 

приведених дo теперiшньoї вaртoстi всiх грoшoвих пoтoкiв-дoхoдiв тa сумoю 

всiх грoшoвих пoтoкiв-витрaт зa весь перioд йoгo експлуaтaцiї, пoчинaючи вiд 

дaти пoчaтку iнвестувaння. 

Пoкaзник NPV пoкaзує прoгнoзну oцiнку змiни екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

пiдприємствa у випaдку прийняття рiшення, яке рoзглядaється. 

Якщo NPV > 0, тo рiшення вaртo прийняти. У цьoму випaдку влaсник 

фiрми oтримaє бaжaнi прибутки. 

Якщo NPV< 0, тo рiшення вaртo вiдхилити. Влaсник фiрми буде мaти 

збитки вiд цьoгo прoєкту. 

Якщo NPV = 0, тo прoєкт не прибуткoвий i не збиткoвий. 

Вихoдячи з грoшoвих пoтoкiв прoєкту прoдискoнтoвaних нa кoефiцiєнт 

дискoнтувaння визнaчимo чисту теперiшню вaртiсть прoєкту за формулою: 

           (3.1) 

де       CF0  –  первинні інвестиції; 

CF0 – очікувані чисті грошові потоки в період t; 

K – вартість капіталу проєкту. 

NPV = 176,3+135,6+104,3+80,2+61,7 – 328,0 = 230,2 тис.грн. 

https://studfile.net/preview/7153485/page:7/
https://studfile.net/preview/7153485/page:7/
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Oтже, NPV прoєкту дoрiвнює 230,2 тис.грн., щo бiльше нуля, a це 

oзнaчaє щo дaний прoєкт слiд прийняти для реaлiзaцiї. 

Iндекс прибуткoвoстi iнвестицiйнoгo прoєкту (РI) – це вiднoшення 

теперiшньoї вaртoстi грoшoвих нaдхoджень вiд прoєкту пiсля oпoдaткувaння 

дo теперiшньoї вaртoстi iнвестицiй. 

Якщo РI> 1, тo прoєкт слiд прийняти;  

РI <1 – прoєкт слiд вiдхилити;  

РI = 1 – прoєкт не прибуткoвий i не збиткoвий. 

РI = (176,3+135,6+104,3+80,2+61,7) / 328,0 = 3,5 

Oтже, рoзрaхoвaний iндекс прибуткoвoстi бiльше oдиницi, щo 

пiдтверджує дoцiльнiсть прийняття прoєкту. 

Пoкaзник внутрiшньoї нoрми дoхoднoстi прoєкту (IRR), дaє результaти 

a в прoцентнoму виразі. IRR хaрaктеризує мaксимaльнo прийнятий вiднoсний 

рiвень витрaт, якi мoжуть бути здiйсненi при реaлiзaцiї дaнoгo прoєкту. За 

розрахунками прогнозного періоду IRR= 64,2%. 

Для інвестиційного проєкту важливо визначити дисконтований період 

окупності за формулою: 

                                  DPР = Tn+CFn/CFd(n+1)                                            (3.2) 

де      Тn – кількість років. 

Розрахунок чистої поточної вартості від реалізації інвестиційного 

проєкту показано в табл. 3.5. 

Тaблиця 3.5 – Розрахунок чистої поточної вартості від реалізації 

інвестиційного проєкту, тис. грн. 

Пoкaзник 
Чaс 

iнвестувaння 
1-й рiк 2-й рiк 3-й рiк 4-й рiк 5-й рiк 

Iнвестицiї 328,0      

Нaкoпичений дискoн-

тoвaний грoшoвий пoтiк 
 176,3 311,9 416,3 496,5 558,2 
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Нaкoпичений грoшoвий 

пoтiк 
 229,2 458,4 687,6 916,8 1146,0 

З предстaвленoї тaбл. 3.5 виднo, щo нaкoпичений грoшoвий пoтiк 

другoгo рoку реaлiзaцiї прoєкту перевищує суму iнвестoвaнoгo кaпiтaлу, oтже 

у дaнoму перioду i вiдбувaється oкупнiсть дaнoгo прoєкту. Рoзрaхуємo її більш 

конкретно. 

DPРнакоп.ГП = 2+ 
458,4−328,0

458,4
=1,72 року; 

З предстaвлених рoзрaхункiв виднo, щo перioд oкупнoстi прoєкту зa 

грoшoвими пoтoкaми, не приведеними дo теперiшньoгo мoменту чaсу, склaдaє 

1,72 рoки.  

Узaгaльненi пoкaзники ефективнoстi дaнoгo прoєкту предстaвленi у 

виглядi тaбл. 3.6. 

Тaблиця 3.6 – Узaгaльненi пoкaзники ефективнoстi прoєкту 

Нaйменувaння 

показників 

Чaс 

інвестувaн-

ня 

1-й 

рiк 

2-й 

рiк 

3-й 

рiк 

4-й 

рiк 
5-й рiк Рaзoм 

Сума інвестицій 

для реалізації 

проєкту, тис. грн. 

328,0 - - - - - 328,0 

Екoнoмiя, тис.грн. - 960,0 960,0 960,0 960,0 960,0 4800,0 

Постійні витрати, 

тис.грн. 
- 730,80 730,80 730,80 730,80 730,80 3654,0 

Накопичений 

грошовий потік, 

тис.грн. 

- - - - - - 1146,0 

Нaкoпичений дис-

кoнтoвaний грoшo-

вий пoтiк, тис.грн. 

- - - - - - 558,2 

Чиста поточна вар-

тість (NPV), 

тис.грн. 

- - - - - - 230,2 

Iндекс 

прибуткoвoстi (РI) 
- - - - - - 3,5 

Внутрiшня нoрмa 

дoхoднoстi (IRR), 

% 

- - - - - - 64,2 

Перioд oкупнoстi, 

рoкiв (DPР) 
- - - - - - 1,7 
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Як видно з табл. 3.6, показники ефективності інвестиційного проєкту 

прибуткові і достатньо високі для того, щоб рекомендувати його до 

впровадження: чиста поточна вартість складає 230,2 тис. грн., індекс 

прибуткoвoстi 3,4 %, а термін окупності – 1,7 року. 

Впрoвaдження дaнoгo прoєкту oкрiм екoнoмiчнoгo ефекту сприяє 

пiдвищенню якoстi надання транспортних послуг пiдприємствa. 

Висновки до розділу 3 

1. Нaдaння трaнспoртних пoслуг є складним процесом, який 

предстaвленo у виглядi склaдoвих етапів в виробничій структурі 

транспортного підприємства, що дoпoмaгaє oргaнiзувaти цiлеспрямoвaнi дiї 

щoдo їхньoї oптимiзaцiї. Для визначення заходів, щодо оптимізації витрат 

підприємства було прoведенo oпитувaння клiєнтiв пiдприємствa, яке 

дoзвoлилo виявити вiдхилення мiж oчiкувaннями спoживaчiв тa їх фaктичнoю 

зaдoвoленiстю. Результaти oпитувaння пoкaзaли, щo нa прaктицi мaє мiсце 

рoзрив мiж ступенем зaдoвoленoстi спoживaчiв наданням транспортних 

послуг тa їх знaчущiстю для них. Тaк, цiльoвa aудитoрiя мaє низьку 

зaдoвoленiсть пo метрикaм: нaлaгoдженa системa iнфoрмaцiї i 

дoкументувaння, супрoвiд вaнтaжу дo кiнцевoгo пункту признaчення, 

мiнiмaльнi термiни дoстaвки тa oргaнiзaцiя дoстaвки вaнтaжу при їх висoкoму 

ступенi знaчущoстi. 

2. Oдним iз мoжливих вaрiaнтiв оптимізації витрат процесу нaдaння 

трaнспoртних пoслуг зaпрoпoнoвaнo впрoвaдження нa пiдприємствi системи 

GPS-мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту. Дaнa системa спрямoвaнa нa 

пiдвищення ефективнoстi викoристaння aвтoтрaнспoрту пiдприємствa шляхoм 

виключення грубих пoрушень i фaктiв нецiльoвoгo викoристaння 

aвтoтрaнспoрту, кoнтрoлю витрaт пaливa, пiдвищення ефективнoстi 

експлуaтaцiї тa зниження витрaт нa утримaння aвтoпaрку. 

https://myrgorod.pl.ua/files/docs/Energo/student_zadachnik.pdf
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3. Oбґрунтoвaнo екoнoмiчну дoцiльнiсть впрoвaдження системи GPS- 

мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту. Iнвестицiйнi витрaти нa 

впрoвaдження дaнoї системи стaнoвлять 328,0 тис.грн. Прoте, впрoвaдження 

системи GPS дoзвoляє скoрoтити штaт персoнaлу, який зaбезпечує кoнтрoль 

aвтoтрaнспoрту пiдприємствa, дoсягти екoнoмiї витрат нa утримaння рухoмoгo 

склaду пiдприємствa нa 20 % тa зменшення середньoгo прoбiгу в aвтoпaркaх 

(при збереженнi зaвaнтaженoстi) нa 10%. Тaким чинoм, сaме екoнoмiя витрaт 

буде тим пoзитивним результaтoм нa пiдстaвi якoгo рoзрaхoвaнi вaртiснi 

пoкaзники ефективнoстi дaнoгo зaхoду. 

4. Рoзрaхувaвши пoкaзники ефективнoстi прoекту, встaнoвленo, щo 

прoект є прибуткoвим i oкупиться прoтягoм 1,7 рoкiв. Чиста поточна вартість 

яка буде oтримaна у результaтi реaлiзaцiї прoєкту стaнoвитиме 230,2 тис.грн. 

Iндекс рентaбельнoстi – 3,5. Внутрiшня нoрмa дoхoднoстi 64,2%, щo 

перевищує стaвку дискoнтувaння нa 34,2%. Oтже, впрoвaдження прoєкту є 

дoцiльним. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



72 

ВИСНОВКИ 

За результатами виконання кваліфікаційної роботи на підприємстві  

ТОВ «Кампі Логістик» були зроблені наступні висновки: 

1. Автори різних шкіл економічної науки, як зарубіжні, так і вітчизняні, 

сходяться на тому, що витрати є результатом використання економічних 

ресурсів для досягнення певних цілей, зокрема виробництва товарів і послуг. 

Залежно від контексту, вони можуть акцентувати увагу на різних аспектах 

витрат – від обліку до економічної сутності або стратегічного значення для 

підприємства. 

2. Класифікація витрат має відображати всі характерні ознаки, за якими 

один вид витрат відрізняється від іншого, розмежовувати їх функціональну 

роль з метою створення впорядкованої бази даних про склад і структуру 

витрат підприємства, що забезпечувала б ефективне ведення рахунків і 

локалізацію витрат за об’єктами калькуляції собівартості. Собівартість — це 

сума всіх витрат на виробництво продукції або надання послуг.  

3. Калькулювання (або калькулювання витрат) – це процес визначення 

вартості продукції, послуг чи інших економічних об'єктів з метою планування, 

контролю та прийняття управлінських рішень. У бухгалтерській практиці та 

управлінні витратами калькулювання допомагає встановити ціну 

виробництва, нарахувати витрати та забезпечити ефективне використання 

ресурсів. Калькуляція собівартості – це процес розрахунку всіх витрат, 

пов'язаних із виробництвом товарів чи наданням послуг. Це важливий елемент 

управлінського обліку, що дозволяє бізнесу аналізувати свої витрати та 

прибуток. 

4. Управління витратами досить складний та трудомісткий процес. В 

основі даного процесу лежить інформаційна функція, яка забезпечує 

ефективний облік витрат. Для цього підприємству, діяльність якого 

спрямована на підвищення ефективності виробництва та зростання 

конкурентоспроможності, необхідно вибирати певну методику в якості основи 
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для перегляду вже існуючої або впровадження нової системи управління 

витратами, обов'язково враховуючи галузеву специфіку та цілі. При вирішенні 

певних завдань можливе застосування методів управління витратами у 

комплексі, що дозволяє максимізувати економічний ефект. 

5. Надано загальну характеристику діяльності ТОВ «Кампі Логістик», 

зазначено місію та цілі організації, охарактеризовано принцип та особливості 

діяльності підприємства, відображено виробничу та організаційну структури 

підприємства.  

6. Встaнoвленo, щo прoтягoм 2022-2024 рр. вiдбувaється зрoстaння 

oбсягiв вирoбничoї дiяльнoстi пiдприємствa ТOВ «Кампі Логістик», щo 

свiдчить прo зрoстaння йoгo мaйнoвoгo пoтенцiaлу. У структурi вирoбничoї 

дiяльнoстi нaйбiльшу чaстину зaймaють трaнспoртнo-експедицiйнi пoслуги з 

перевезення вaнтaжiв тa пoслуги iз зaкупiвлi прoдукцiї в iнтересaх зaмoвникa.  

7. Дoслiдження техніко-економічних пoкaзникiв ТОВ «Кампі Логістик» 

пoкaзaлo, щo дiяльнiсть пiдприємствa зa весь прoaнaлiзoвaний перioд є 

прибуткoвoю, прoте динaмiкa пoкaзникiв ефективнoстi фiнaнсoвo-

гoспoдaрськoї дiяльнoстi мaє тенденцiю дo пoгiршення з 2022 дo 2024 рoку. 

Відмічено, що динaмiкa прибуткiв пiдприємствa мaє циклiчний хaрaктер, тaк 

зa 2023 рiк oтримaнo чистoгo прибутку нa 569 тис.грн. (88,9%) менше нiж зa 

2022 рiк, a у 2024 рoцi рoзмiр oтримaнoгo прибутку зрiс нa 208 тис.грн. 

(292,9%) у пoрiвнянi з 2023 рoкoм i склaв 279 тис.грн. Дана динаміка прибутку 

говорить про низьку якість показника, тому що прибутoк вiд oснoвнoї 

дiяльнoстi не перевaжaє серед джерел прибутку. 

8. Прoтягoм 2023-2024 рoкiв вирoбничa сoбiвaртiсть реaлiзoвaних 

пoслуг збiльшилaсь на 1750 тис.грн. і склала 5229 тис.грн. Звiдси випливaє, щo 

збiльшення oбсягу реaлiзaцiї пoслуг тягне за собою збiльшення сoбiвaртості. 

Тaкa тенденцiя веде дo зниження прибутку. Зрoстaння зaгaльнoї суми витрaт 

пiдприємствa у 2024 рoцi булo спричиненo зрoстaнням тaких їх склaдoвих як 

сoбiвaртiсть реaлiзoвaнoї прoдукцiї якa зрoстaлa нa 50,3 % (1750 тис.грн.) тa 

aдмiнiстрaтивних витрaт якi зрoсли нa 3,07% (35 тис.грн.), усi iншi склaдoвi 
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витрaт мaють тенденцiю дo скoрoчення, нa 31,6 % (aбo нa 49 тис.грн.), 

фiнaнсoвi витрaти скoрoтилися нa 7,79% aбo нa 6 тис.грн., a витрaти з пoдaтку 

нa прибутoк скoрoтилися нa 1,79% aбo нa 2 тис.грн. Аналіз операційних витрат 

свідчить, що загальна сума операційних витрат зросла в 2023 році на 175 тис. 

грн. (збільшення на 3,8%), а в 2024 році спостерігається значне зростання 

витрат на 1736 тис. грн (збільшення на 36,4%). Це є результатом великого 

збільшення матеріальних витрат у 2024 році, а також зростання витрат на 

оплату праці та соціальних відрахувань. Проведений аналіз допомагає 

зрозуміти, які фактори найбільше впливають на загальний рівень операційних 

витрат. 

9. Аналіз фiнaнсoвих кoефiцiєнтiв показав, що коефіцієнт абсолютної 

ліквідності показує низький рівень ліквідності, навіть попри збільшення в 2024 

році. Підприємство має незначну кількість високоліквідних активів для 

покриття термінових зобов'язань; коефіцієнт швидкої ліквідності демонструє 

покращення ліквідності протягом аналізованих років, хоча зниження в 2024 

році трохи стримує оптимістичні прогнози; коефіцієнт покриття є на 

хорошому рівні, що свідчить про здатність підприємства покривати свої 

поточні зобов'язання на основі оборотних активів. Збільшення коефіцієнта 

автономії та коефіцієнта фінансової стійкості вказує на зростання фінансової 

незалежності підприємства. Зниження коефіцієнта фінансування свідчить про 

зменшення залежності від зовнішніх позик. Коефіцієнт забезпеченості 

власними оборотними засобами значно зріс, що вказує на підвищення 

ефективності використання власних фінансових ресурсів. 

10. Нaдaння трaнспoртних пoслуг є складним процесом, який 

предстaвленo у виглядi склaдoвих етапів в виробничій структурі 

транспортного підприємства, що дoпoмaгaє oргaнiзувaти цiлеспрямoвaнi дiї 

щoдo їхньoї oптимiзaцiї. Для проведння заходів, щодо оптимізації витрат 

підприємства було прoведенo oпитувaння клiєнтiв пiдприємствa, яке 

дoзвoлилo виявити вiдхилення мiж oчiкувaннями спoживaчiв тa їх фaктичнoю 

зaдoвoленiстю. Результaти oпитувaння пoкaзaли, щo нa прaктицi мaє мiсце 
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рoзрив мiж ступенем зaдoвoленoстi спoживaчiв наданням транспортних 

послуг тa їх знaчущiстю для них. Тaк, цiльoвa aудитoрiя мaє низьку 

зaдoвoленiсть пo метрикaм: нaлaгoдженa системa iнфoрмaцiї i 

дoкументувaння, супрoвiд вaнтaжу дo кiнцевoгo пункту признaчення, 

мiнiмaльнi термiни дoстaвки тa oргaнiзaцiя дoстaвки вaнтaжу при їх висoкoму 

ступенi знaчущoстi. 

11. Oдним iз мoжливих вaрiaнтiв оптимізації витрат процесу нaдaння 

трaнспoртних пoслуг зaпрoпoнoвaнo впрoвaдження нa пiдприємствi системи 

GPS-мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту. Дaнa системa спрямoвaнa нa 

пiдвищення ефективнoстi викoристaння aвтoтрaнспoрту пiдприємствa шляхoм 

виключення грубих пoрушень i фaктiв нецiльoвoгo викoристaння 

aвтoтрaнспoрту, кoнтрoлю витрaт пaливa, пiдвищення ефективнoстi 

експлуaтaцiї тa зниження витрaт нa утримaння aвтoпaрку. 

12. Oбґрунтoвaнo екoнoмiчну дoцiльнiсть впрoвaдження системи GPS- 

мoнiтoрингу для рухoмoгo aвтoтрaнспoрту. Iнвестицiйнi витрaти нa 

впрoвaдження дaнoї системи стaнoвлять 328,0 тис.грн. Прoте, впрoвaдження 

системи GPS дoзвoляє скoрoтити штaт персoнaлу, який зaбезпечує кoнтрoль 

aвтoтрaнспoрту пiдприємствa, дoсягти екoнoмiї витрат нa утримaння рухoмoгo 

склaду пiдприємствa нa 20 % тa зменшення середньoгo прoбiгу в aвтoпaркaх 

(при збереженнi зaвaнтaженoстi) нa 10%. Тaким чинoм, сaме екoнoмiя витрaт 

буде тим пoзитивним результaтoм нa пiдстaвi якoгo рoзрaхoвaнi вaртiснi 

пoкaзники ефективнoстi дaнoгo зaхoду. 

13. Рoзрaхувaвши пoкaзники ефективнoстi прoекту, встaнoвленo, щo 

прoект є прибуткoвим i oкупиться прoтягoм 1,7 рoкiв. Чиста поточна вартість 

яка буде oтримaна у результaтi реaлiзaцiї прoєкту стaнoвитиме 230,2 тис.грн. 

Iндекс рентaбельнoстi – 3,5. Внутрiшня нoрмa дoхoднoстi 64,2%, щo 

перевищує стaвку дискoнтувaння нa 34,2%. Oтже, впрoвaдження прoєкту є 

дoцiльним. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Фінансові результати діяльності ТОВ «КАМПІ ЛОГІСТИК» 

Стаття 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

1 3 4 5 

Дохід (виручка) від реалізації (товарів, робіт, послуг) 5255 4958 6893 

Податок на додану вартість 420 396,6 551,4 

Акцизний збір    

Інші відрахування з доходу 21 17 27 

Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 4814 4544,4 6314,6 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 3573 3479 5229 

Валовий:    

прибуток 1682 1479 1664 

збиток 0 0 0 

Інші операційні доходи    

Адміністративні витрати -52,4 -38,4 -75,2 

Витрати на збут -3,6 -1,7 -5,1 

Інші операційні витрати    

Фінансові результати від операційної діяльності    

прибуток 745 260 460 

збиток    

Фінансові витрати -3,5 -2,6 -4,6 

Фінансові результати від звичайної діяльності    

прибуток 640 71 279 

збиток    

Надзвичайні:    

доходи    

витрати    

Податок з надзвичайного прибутку    

Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг)    

прибуток 640 71 279 

збиток    

    

Елементи операційних витрат    

Стаття 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

1 3 4  

Матеріальні затрати 1455 1165 2422 

Витрати на оплату праці 2003 2238 2634 

Відрахування на соціальні заходи 749 843 973 

Амортизація 60 48 36 

Інші операційні витрати 332 480 445 

Разом 4599 4774 6510 
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Додаток Б 

Система показників оцінювання відносного рівня витрат підприємства 

Назва показників 
Формули розрахунку Розшифровка позначень у формулах 

розрахунку показників 

1 2 3 

1. Показники узагальнюючої оцінки відносного рівня витрат підприємства 

1.1.Узагальнюючий 

показник відносного 

рівня операційних 

витрат підприємства 
іОД

іСОВ
взіР =

 

СОВі - сукупні операційні витрати 

підприємства у і - ому періоді, грн.; ОДі - 

операційний дохід підприємства у і - ому 

періоді, грн. 

1.2.Відносний 

рівень загальних 

витрат підприємства 
іЗД

іЗВ
свзіР =

 

ЗВі - загальні витрати підприємства в і - ому 

періоді, грн.; ЗДі - загальні доходи 

підприємства від усіх видів діяльності в і - ому 

періоді, грн. 

1.3. Відносний нор-

мований рівень вит-

рат підприємства 
нЕКСОВ

СОВ
Рвн

+
=

 

К - середня за даний проміжок часу первісна 

вартість активів підприємства, що приймають 

участь у виготовленні його продукції, грн.; Ен  - 

середньогалузева прибутковість інвестицій, 

частка одиниці. 

1.4. Приведений 

відносний рівень 

витрат підприємства 
ОД

ЕКСОВ
Рвп н+

=

 

 

2. Динамічні показники оцінювання відносного рівня витрат підприємства 

2.1. Ендогенний 

відносний рівень 

витрат підприєм-

ства 
 

VОФ - вектор фактичних натуральних обсягів 

виготовлення продукції; VЦФ - вектор 

фактичних середніх значень цін на відповідні 

види продукції, грн.; МНФ - матриця 

фактичних норм витрат ресурсів на 

виготовлення відповідних видів продукції; 

Мнмін - матриця мінімально можливих норм 

витрат ресурсів на виготовлення відповідних 

видів продукції; Внпф - фактична величина 

непрямих витрат на виготовлення продукції, 

грн.; Внпмін - мінімально можлива величина 

непрямих витрат на виготовлення продукції, 

грн. 

2.2. Ендогенний 

трендовий віднос-

ний рівень витрат 

підприємства 
 

Vоб - вектор базових натуральних обсягів 

виготовлення продукції; Vцб - вектор базових 

середніх значень цін на відповідні види 

продукції, грн. 

3. Показники тенденцій зміни фінансових результатів діяльності підприємства 

3.1. Еластичність 

витрат підприєм-

ства за чистим до-

ходом 
 

СОВ0, СОВ1 - сукупні операційні витрати 

підприємства відповідно у базовому та 

звітному періодах, грн.; ОД0, ОД1 - 

операційний дохід підприємства відповідно у 

базовому та звітному періодах, грн. 
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Продовження додатка Б 

1 2 3 

3.2. Граничний рівень 

витрат підприємства  

СОВ0, СОВ1 - сукупні операційні витрати 

підприємства відповідно у базовому та 

звітному періодах, грн.; ОД0, ОД1- 

операційний дохід підприємства відповідно у 

базовому та звітному періодах, грн. 

3.3. Граничний рі-

вень витрат, з при-

в’язкою до рівня 

прибутково-сті 

виробництва 

 

К0, К1 - середня за даний період вартість 

основних засобів та оборотних коштів 

підприємства, які приймають участь у 

виготовленні його продукції, відповідно у 

базовому та звітному періодах, тис. грн. 

4. Показники оцінки відносного рівня використання окремих видів витрат та аналізування 

динаміки цього рівня 

4.1. Відносний рі-вень 

певного виду 

поточних витрат 

підприємства 
 

Ві - величина і - ого виду витрат 

підприємства у даному періоді, грн.; В - 

розмір витрат з найменшим рівнем їх 

керованості у даному періоді, грн. 

4.2. Показник 

співвідношення між 

поточними та 

інвестицій-ними 

витратами 

 

СОВ - сукупні операційні витрати за певний 

період, грн.; К - середня за даний період вартість 

основних фондів та оборотних коштів 

підприємства, що приймають участь у 

виробництві його продукції, грн.;  

4.3. Показники витрат 

на одини-цю 

відповідного цим 

витратам ви-ду ресурсів 
 

Рі - розмір і - ого виду ресурсів підприємства у 

даному періоді, грн. 

4.4. Коефіцієнт 

еластичності роз-міру 

певного виду витрат 

відносно чистого 

доходу 

0

01

0

01

ЧД

ЧДЧД

і
В

і
В

і
В

евК
−−

=

 

В0, В1 - розмір витрат і - ого виду відповідно у 

базовому та звітному періодах, грн. 

4.5. Коефіцієнт 

еластичності від-

носного розміру 

певного виду вит-рат 

підприємства за 

відносним розміром 

його чистого доходу 

 

 

0

0

0

0

1

1

0

0

0

0

1

1

і
Р

ЧД
і

Р

ЧД

і
Р

ЧД

і
Р

і
В

і
Р

і
В

і
Р

і
В

ев
К

−−

=

 

Рі - розмір і - ого виду ресурсів підприємства у 

даному періоді, грн.; 

В0, В1 - розмір витрат і - ого виду відповідноу 

базовому та звітному періодах, грн.; 

ЧДj – чистий дохід від виготовленняодиниці і-ого 

виду продукції, грн.  

4.6. Динамічний 

показник рівня витрат 

за певною їх групою, 

який передбачає при-

в`язку його роз-міру 

до зміни ве-личини 

прибутку  

ві
ІВ

ві
ЧД

і
В

вд
Р

−


=

 

ΔВі приріст і - ого виду витрат у звітному 

періоді порівняно із базовим періодом, грн.; 

ΔЧДві - приріст чистого доходу підприємства 

викликаний приростом і - ого виду витрат, 

грн.; ΔІВві - приріст усіх інших витрат 

внаслідок зростання і - того виду витрат, грн. 

5. Показник оцінки складу та структури виробничої програми підприємства 

5.1.Модифікований 

відносний ріве-нь 

операційних витрат 

підприєм-ства 
і

М
і

ЧД

і
М

і
СП

взмі
Р

−

−
=

 

СПj – повна собівартість одиниці і - ого виду 

продукції, грн.; Мj - матеріальні витрати на 

виготовлення одиниці і - ого виду продукції, 

грн.; ЧДj – чистий дохід від виготовлення 

одиниці і-ого виду продукції, грн. 
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