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Crynenrtui Pyorcunini A.C. akanemiunoi rpynu _076m—22-1 @M

cneniaJabHOCTI 076 [Tionpuemuuymeo, mopzisns ma 0ipacosa OisibHiCb

3a OCBITHBOI MPOrpamMor0 [lionpuemnuymeo, mopeisis ma 0ipaicosa JisiibHiCHb

Ha TeMy «ModepHizayis opeanizayiiino2o OU3atHy CY4acHux NiONPUEMCmE »

3arBepKeHy Haka3oM pekropa HTY «/lninpoBchka nomitexuikay Big 06.10.2023 p. Ne 1215 —¢

Po3zain 3micT Tepwin
BHKOHAHHS

[IpoananizyBaTu BUKOPUCTAHHS METOAOIOTIT
JU3aliHy B YIIPaBIIiHHI OpTraHi3aIlisiMu, pOJib
opraHizaniiHoro au3aiiHy y gpopMmyBaHHi 25 09.23 _

Teopernunuii KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Cy4acHOIO 15'10' 23
HiIIPUEMCTBA. PO3TISTHYTH KOHIIETITIIO —
OpraHizaliifHOro AU3aiiHy B KOHTEKCTI PO3BUTKY
MOTEHITI ATy Cy4acHOTO I IMTPUEMCTBA
AHai3 po3BUTKY OyIiBeNIbHOI Tally31 B YKpaiHi.,

Anai N M1AIPUEMHUIBKOT ASUTBHOCTI Y OyAiBHUIITBI. 16.10.23 -

HAIITHAYHAI . i T

JocnimxenHs cnenugiky opraHizaniiHoro 12.11.23
Ju3aiHy OyliBENbHUX MiIPHEMCTB.
JlocaikeHHs anbTepHATUB MOJEpHI3allil
Oprasi3aniifHoro 1u3aiiHy OyaiBeTbHUX 131123 —

[Tpuknaguuii nianpuemMcTB. EdekTuBHICTh MOAEpHIi3alii 10 12'23'
Oprasi3amiifHoro qu3aiHy Oy/1iBeIbHOTO T
H1JIPUEMCTBA.

3aBaaHHs BUAAHO Ceprienko E.O.
(mignuc KkepiBHHUKA) (pi3BuIIIe, iHIIIATH)

Hdara Bupaui 25 BepecHs 2023 p.

JlaTa noganHs 10 ek3ameHaniitHoi komicii 10 rpymas 2023 p

IIpuitHATO 10 BUKOHAHHS Pyxxuna A.C.

(mignuc cTyaeHTa) (mpi3BuIe, iHimiaIH)



PE®EPAT

[TosicHroBaJIbHA 3amucka KBamidikaiiiiHoi poOOTH Marictpa Ha TeMy
«MopepHizallis opraHi3aiiiHOro IM3aliHy Cy4aCHUX ITiAPHUEMCTBY.

81 cropinka, 23 pucyHku, 5 hopmyi, 7 Tabnuik, 51 BUKOpUCTaHE JHKEpEo.

MOJIEPHIZALIISI, OPTAHIBAIIMHUM JU3AUH, BYJIIBEJIbHA
TAJIY3b, OPTAHIBAIIMHE IIPOEKTYBAHHS, OPrAHIBALIIMHA
CTPYKTVPA, JIIATPAMA ICIKABU, MOJIEJIb MCKINSEY 7S.

OO0’ €eKT TOCHIIKEHHS — AISUTBHICTh MIANPUEMCTB OyA1BEIBHOI ramy3i.

[IpenMer  AOCHIPKEHHST — TPOLIECHM  YIOPaBIIHHS  MOJIEpPHI3all€r0
OpraHi3auiifHoro Iu3aHy MiJMPUEMCTB OY/IBEIBbHOI TaTy3l.

Mera po6OTH — BHUBYEHHS TEOPETHYHHMX 3acajJl METOJOJIOTIl Ju3aiiHy B
yOpaBiIiHHI Ta poO3poOKa MPaKTUYHUX PEKOMEHAAIIA MI0J0 YAOCKOHAJICHHS
MOJIEpHI3allii OpraHi3aliitHoro Au3aitHy Cy4acHHUX MiMPUEMCTB.

Metoau JOCHIPKEHHST — y3arajbHEHHs 1 CHCTEMaTu3allis, MEeTOIN
MaTeMaTUYHOI CTATUCTUKH, METOJ aHali3y [aHUX, METOJ| JTUCKOHTYBaHHS,
CTaTUCTUYHUIA METO/I, TpaiuHmii MeTOI, TOOy10Ba Aiarpamu IcikaBu, po3poOsIeHHS
mozeni McKinsey 7S .

Otpumani pe3ynbTatu. Y MEpUIOMY PO3JITi PO3KPUTI TEOPETUYHI OCHOBHU
KOHLEMLIT OpraHi3aliiHoOro AU3aiHy Cy4YaCHUX HIANPUEMCTB.

Y apyromy po3aiii  OpOBEACHO OIIHKY Ta aHaji3 0CcoOJMBOCTEH
OpraHizaniifHoOro ITU3aiHy MIAMPUEMCTB OYIiBEIHHOT TalTy3i.

Y TpeThoMy po3/1ii 3apOoNOHOBAHI HAMPSMH MOJIEpHI3allli OpraHi3aiiitHOro
JU3aifHy OYy/1BEIbHOTO MiAMPUEMCTBA Ta OOTPYHTOBAHO iX €)EKTUBHICTb.

Cdepa mpakTUUHOTO 3aCTOCYBaHHS PE3YJIBTATIB POOOTH — MIAMPUEMCTBA

MaJjioro Ta cepeaHboro 0i3Hecy B cepi OyAIBEILHOTO MiANPUEMHHUIITBA.



3MICT
BOTYIL .o, 5
PO3/IUI 1. KOHLIEMNLUST OPTAHIBALUMHOIO AU3AMHY CYYACHUX
MIIPUEMCTB: TEOPETUUHI OCHOBM .......ovvvviiieeeeeeieeeeeeee 8

1.1. BuxkopucTtaHHsi METOJ0JIOTIT TU3aiiHy B yIpaBIiHHI OpraHizamisiMH..... 8
1.2. Ponib opranizaniiiHoro au3aiiHy y ¢GOpMyBaHHI KOHKYPEHTHOTO
CTaTYCY CYYACHOTO THIITPHEMCTBA . .vveureenseenneeeneeanneenneenseenneeanseeeeanneenns 14

1.3. Opranizamiiinuii [u3aiiH Ak HaOIp MapaMeTpiB PO3BUTKY MOTECHIIATY

CYYACHOTO THIITPHEMCTBA. . v v e eeentteenaeenaeenneeeneeaneeenneeneeenseenneeanee e, 20

PO3/IIJT 2. AHAJII3 OCOBJIMBOCTEM OPI'AHI3ALIIMHOI'O JU3AMHY

HIAIMPUEMCTB BY AIBEJIBHOI TAJIY3L.....oiiiiieieeeeceee e, 31
2.1. AHami3 po3BUTKY OyIiBETHHOI TATY31 B YKPATHI «ouvvvvveneieinneanannn, 31
2.2. IlianpueMHUIIBKA JISTBHICTD Y OYTIBHUIITBI . .uvnveeneeenneenneennnennn. 39

2.3. Crnennika oprasizaniifHoro Au3aHy OyaiBeIbHUX MIANPUEMCTB ...... 45

PO3/JIIJI 3. HAIIPIMHM MOJEPHIZAII OPTAHIBAIIIMHOI'O JU3AMHY

BYAIBEJIBHUX THAIIPUEMCTB ..., 52
3.1. AnpTepHaTHBU MOJEpHI3aIlii OpraHi3aliifHOro 1nu3aifiHy OyIiBeIbHUX
1801111007 (a1 (4 ¥ : TSP >
3.2. EQexTuBHICTh MOJIEpHI3allii OpraHi3aiiHoTro Au3aiiHy OyaiBEIbHOTO
1001001 0)7 (a0 (v 1 - 60
SBATAJIBHI BUCHOBKWM. ... 72
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX IKEPEJL. ..o, 76

TIOITATKL. ... 81



